YHUBEP3UTET Y BEOI'PAJ1Y
OUIIO30DPCKU OAKVIITET
JIC/CC 05/4-02 6p. 159/1-XV/5

21.02.2013. roanue

Ha ocnoBy unana 221. ctaB 1. anmuneja 16. u umana 266. Craryra ®akynrera,
HacraBHo-HayuHo Behe ®@uno3odckor dakynrera y beorpany je Ha cBojoj Il pemoBHOj
ceaHuIH, oapkanoj gana 21.02.2013. roxune, noHeno cieachy

ONNVYKY

[IpuxBata ce /3Bemraj KOMHCHje ca OIIGHOM JIOKTOPCKE JUCepTaIyje:
CAMOBPE/JHOBAKbE HACTABHUKA YV ®VYHKIWIU VYHAIIPEBUBAKBA
BACIIUTHO-OBPA30OBHOI' PAJIA, xangunata mp Jenene CramaroBuh u ogoOpaBa
ycMeHa oJI0paHa.

YHuBep3uTeT je nao carmacHocT Ha npeior teme 23.03.2010. roaune.

Oga ce omtyka ynyhyje CtpyaHom Behy YHUBep3uTeTa Ha CariacHOCT.

HocraButu:
Ix Vuusepsurery y beorpany IMPEJICEOHNK BERA

1x Kommucuju
Ix CtpydHOM capagHHKY 3a
TIOKTOPCKE JVICEePTaIdje
Ix edy Oncexa 3a mpaBHE TTOCTIOBE
1x Apxusu [Tpod. np Munomr Apcenujesuh



®dakynreT

Punozodern YHUBEP3UTET V BEOTPAJTY
04/1-2 6p.6/2264 Behe nayuynux obnactu
(6poj 3axTeBa) JPYHTBEHO-XYMaHUCTHYKHUX HayKa
22.02.2013. (Hasus Beha Hayunux o6macTu KoMe ce 3axTeB ynyhyje)
(natym)
3AXTEB

3a 1aBamb€ carJiacHoCTH Ha pedepat o ypaleHoj 10KTOpCKoj 1ucepTanuju

Momnumo fa, cxozxHo unany 46. cr. 5. tau. 3. Cratyra YHuBep3utera y beorpany («[nmacHuk YHuBep3utera», Op.
131/06), nate cariacHOCT Ha pedepar o0 ypaleHOj JOKTOPCKOj TUCEPTalUji KaHIHIaTa

Jenene (Jlparan) Cramarosuh
(uMe, UME jeTTHOT O] POTUTETHA U TIPE3UME)

KAHIMJIAT Jenena ([Iparan) Cramarosuh

(uMe, UMe jeTHOT OJ1 POAUTEShA U IPE3NME)

MPUjaBHO je TOKTOPCKY AUCEPTALH]Y 0] HACIOBOM:

CamoBpeTHOBamk-€ HACTaBHUKA Y (PyHKIMjM yHanpehnBama BaCIHTHO-00Pa30BHOT paja

VHUBep3HTET je AaHa 23.03.2010. cBojuM akTom o 6p  612-152/36-1 J1a0 CarnacHoCT Ha

MpeAJIOT TeMe JOKTOPCKE JHCepTanyje Koja je riacuia;

CamoBpeTHOBamk€E HACTaBHUKA Y (PyHKIMjH yHanpehnBama BaCIHTHO-00Pa30BHOT paja

Kommucuja 3a oneHy 1 010paHy JOKTOPCKE JUCEpTALHje KaHIuaaTa

Jenene (Iparan) Cramarosuh
(uMe, UME jeJTHOT O] POTUTEIHA U TIPE3UME)

o6pazoBana je Ha cexuuy oapxanoj 20.12.2012.  ommyxom dakynrera nox 6p 1619/1-XIX/1  y cacrasy:

Me n mpe3ume wiaHa KOMHUCH]E 3Bame Hay4Ha o0iact YCTaHOBa Yy KOjOj je 3arocieH
1. ap Jbyoomup Konuh penoBHU TPOd. nearoryja dunozodcku ¢.
2. np Pagosan Autonujesuh BaHPEHU TPOd. HCTO dunozodcku ¢.
3. ap Emuna Xeou6 JIOIICHT HCTO dunozodcxu ¢.
4. np Papgmuina Hukonuh penoBHE TPOd. HCTO VYuuresmcku ¢.

HacraBno-HayuHO Behe ¢axynrtera npuxBaTHio je u3BenIraj Komucuje 3a oneHy u og0paHy TOKTOpPCKe
JHcepTaluje Ha CeHMUM oapxanoj nana  21.02.2013.

[Tpumnor: JEKAH ®AKVIJITETA

1. M3BemTaj KOMHCH]jE ca TPEAIOTOM

2. Axt HacraBHO-HayuHOT Beha dakynTera o ycBajamy U3BEIITaja

3. [Ipumenbe naTe y TOKY CTaBJbamba M3BEITAja HA YBHUJ jaBHOCTH, Ipod. mp Munom Apcernjesuh
YKOJIMKO je TAaKBUX MPUMEI0H OHII0.




HACTABHO-HAYYHOM BERY
®UNTO30PCKOTI GAKYNTETA

BEOTPAL

HacTtaBHo-Hay4HO Behe dunosodckor dpakynteta y beorpagy nsabpano Hac je y
KOMUCKHjy 3a oueHy W oabpaHy [OKTOpcKe AucepTauuje, Kojy je nog HacrnoBOM
CamospedHosare HacmasHuka y (byHKUuju yHarnpefhueara eacrumHo-obpa3oeHo2
pada nogHena mp JeneHa CTtamatoBuh, acUCTEHT YuuTerbckor hakynteTa y Yxuuy.
[MowTo cMO npoy4unu nogHeTy AucepTtauujy, y MoryhHocTn cMo ga nogHecemo Behy
cnepehu

M3IBEWTAJ

OcHOBHM Nogauu o KaHAuAaTy U gucepTauujm

JeneHa CtamatoBuh poheHa je 1968. roguHe y Yxuuy, rae je 3aBpLumna OCHOBHY
n cpegwy wkony (npunpemHu cteneH [leparowke akagemuje). Aunnomupana je Ha
dunosocpckom dakyntety y beorpagy, Ha rpynu 3a neparorvjy 1993. roguHe.
MpodecnoHanHn pag 3anodena je 1994. rogmHe y OW lNocascku napTusaHu” y
O6peHoBUy Kao Lwkonckn negaror. Og 1999. roguHe pagu y OLW ,JoaH Nonosuh* y
Beorpagy, Takohe Ha pagHOM MecTy LUKOMCKOr negarora. 3a B.4. AMpeKkTopa YXudke
rmMmHasunje noctaessbeHa je 2003. roguHe, a of 2004. pagn y MuHucTapcTtBy npocsete
PC (LLUkoncka ynpaea y Yxuuy), kao NnpocBeTHU caBeTHuMK. O oktobpa 2009. pagu kao
aCUCTEeHT Ha Yuuterbckom dakyntety y Yxuuy. Kao capagHuk MuHucTapcTea npocseTe
y4yecTBOBarna je y peanusauuju Buwwe npojekaTa U nporpama CTPyvHOr ycaBpluaBaka
HacTaBHMKa. 3aBpwuna je marucrapcke cryamje Ha dunosodckom dakyntety y
Beorpagy 2006. rogauHe, opbpaHuBwK Temy [Ipoepamu u o06nuyu CMPy4YHOR
ycaspuwagar-a HacmagHUKa.

O6jaBuna je wmMoHorpadujy [lpoepamu u o0bnuyu cmpy4Hoe ycaspulagara
HacmaesHuka (Maructapcka Tesa), MIHCTUTYT 3a negarorujy n angparornjy déunosodckor
dakynteta, beorpag, 2006. u (y koaytopctBy ca M.KyHgaymHOM) MoHorpadujy
Cmpy4Ho ycaspwasaH-€ HacmasHuUKa U eacriumaya akpedumosaHuM rpospamuma,
Yuuterbcku gpakyntet, Yxuue, 2011.



O6jaBvna je BMWe Hay4yHMX U CTPYYHMX padoBa Yy yaconucuma u 30opHuuuma: Yioza
wkKosickoe rnedazoea y yHarnpehewy eacrniumHoz pada wkosne, HactaBa n Bacnutame,
2005, 6p. 2-3, cTp. 288-294; Cmpy4yHO ycaspuiagaH-e Kao ceaMeHm rpoghecuUoHaIHo2
paseoja HacmasHuKka — rpouec u nompebe, Hactasa n Bacnutawe, 2006, 6p. 4, cTp.
473-482; Moden cmpydyHO2 ycaspwasara HacmaeHukKka Yy WKOJICKOj CpeOuHU,
WHoBaumje y HactaBu, 2007, 6p. 1, vol XX, ctp. 67-79; KoHuenm cmpy4Ho2
ycaspwagara HacmasHuUKa Yy 3aKOHCKoj peaynamueu XX eeka 0o OJdaHac, VY.
WnujyHosuh, K.: OBGpa3oBawe U ycaBpluaBake HaCTaBHUKA — MCTOPUjCKM acnekT,
Yxuue: Yunterscku cpakynrtet, 2007, ctp. 311-324; Camoesarnyayuja pada HacmagHuUKa
y QyHKUUju cmpy4Hoe ycaspuiagar-a y: LnujyHoBuh, K.: ObpasoBare 1 ycaBpLuaBare
HacTaBHMKa — obnuvum n mMoaenwu, Yxuue: Yuuterbckn akyntet, 2008, ctp. 197-204;
CamospedHosarme yurbesa U 3adamaka 0bpa3osHo-eacriumHoz pada y yHKuuUju
yHanpehewa Keanumema, 300pHMK pajoBa ca MehyHapoOHOr HayvyHor ckyna
,O0pasoBawe 1 ycaBplUuaBake HaCTaBHUKA®, YunTerbcku dakynteT, Yxuue, 2009, cTp.
225-230;

Ob6jaBvna je u BULE KOAYyTOPCKUX padoBa. YYecTBOBana je Ha BuMLUE Hay4YHMX CKynoBa
Ha KojuMa je noAHena caorniiTera, Koja Ccy WTamnaHa y LennHu unv y Bugy pesvmea.

[oktopcka gucepTtaumja CamospedHOoB8aH-€ HacmasHuka y  byHKUuju
yHanpehueara gacrnumHo-obpa3ogHoz pada wuma 215 cTpaHuua OCHOBHOI TEKCTa U
cnegehy cTpyktypy: Yeod (1-4); Teopujcku oksup ucmpaxusama (5-130);
Memodornowku npucmyn  npobneMy  ucmpaxueara (131-138); Mooen
camospedHosara HacmasHuka (139-146); AHanusa pe3ynmama ucmpaxueara (147-
204); Sakrby4a pasmampara (205-215). Ha kpajy je HaBegeHa kopuwheHa nutepartypa,
a y npunory cy gaTum MHCTpyMeHTu kopuwheHn y nctpaxusamy, kao n sehu 6poj Tabena
ca ogrosapajyhvm cTaTMCTUYKUM nokasaTerbuma.

MpeameT n uUIL NCTpaXuBawa

lMpedmem wucTpaxuBamwa jecTe aHanmsa noctojehe npakce camoBpedHOBaH-a
paja HacTaBHMKa, Kao W MpoBepa KOHCTpPyMcaHOr moferia camoBpegHoBawa, Tj.
ncnuTMBame HEroBux edekata Kako OuM ce yTBPAWMNO KOMMKO MOXe Aa MOMOorHe
HacTaBHMUMMa Yy yHanpehuBawy paga M HUXOBOM NpodecroHariHoM pa3sBojy, Kao U
yHanpehusahy BacnnTHO-ob6pa3oBHOr paja LUKone.

Linre uctpaxuBarwa jecte npoydyaBarwe nNpakce caMoBpedHOBaka HacTaBHMKA
(YKrby4uyjyh KOHTUHYMTET, opraHu3saLujy, NPUMeHy TEXH/Ka U MHCTpyMeHaTa), npumMeHa
MoJena camoBpedHOBaka W rnpoueHa edekaTta noHyheHor mogena. Y TOM cMucny,

NOCTaBJbEHO je BULLE UCTPaXMBaA4YKMNX 3aaTaKka: (1) YT1BpaNTU 3aCTynJbeHOCT npoueca



caMOBpegHOBaka HaCTaBHMKA Yy Mpakcu, MNpu 4Yemy ce ucnutyje: (a) MULIbEHE
HacTaBHMKaA O OCMNOCOGIbLEHOCTM 3a camoBpedHoBawe, (6) cTeneH nogpLuke
HacTaBHMLUMMa Yy Mpouecy camoBpeaHoBawa, (B) 3aCTYN/bEHOCT TEXHMKA MU
WMHCTpPyMEHaTa Yy npouecy camoBpedHOBawa, (I) 3acTynibeHOCT CaMOBpPEAHOBaHA C
0631poM Ha roavHe pagHOr CTaxa HacTaBHMKA, pagHO MecTo (HaCTaBHUK paspeaHe unm
npeaMeTHe HacTtaBe) M Opoj caTu CTpydyHOr ycaBpwaBaha; (2) Wcnutatm ctaBoBe
HacTaBHMKa O 3Hauyajy camoBpedHOBawa W YTBPOMTU Oa NM NOCTOje pasfnuke y
CTaBOBMMaA Mpe U Nnocne NpMMeHe Mofena caMmoBpeaHoBamna; (3) Mcnutatn Mmyuwrbexwe
HacTaBHUKa O eheKkTMMa NpUMeHeHOr Moaena caMmoBpeHoBaHa, NocebHo ¢ 063mMpom
Ha: (@) NPUMeEHY TeXHUKa U MHCTPyMeHaTa caMoBpefHOBawa, (6) ocTBapuBare CBpxe
camoBpeHoBaHa, (B) pa3BoOj KOMMETEHUMja HacTaBHMKA 3a camoBpenHoBawe, (I)
MOryRHOCT wWMNNeMeHTaumje W noBe3MBakba CaMOBpPEAHOBaka HacTaBHUKA W

camMoBpeaHoBawa paga LKose.

OCHOBHe XunoTese oA KOjUX ce Nnosasu y MCTpaxusamwy

Y cknagy ca unrbem 1 3agaumma ucTpaxmnBaha NocTaBibEHE CYy U UCTpaXmnBadke
xunotese. Oyekyje ce NoBe3aHOCT Mpoueca caMoBpeHOBaka U yHanpehuBawa paga
HacTaBHMKA W HMUXOBOr MNpodecnoHanHor paseoja, kao W [a KOHTMHYMpPaHOo
yHanpehnBawe MeTonosiornje camoBpeaHoBaka AONPUHOCK MO3UTUBHMM edoekTuma y

obnactu BpeaHOBaka N cCaMoBpeHOBaka U KBalriMTeTy paga HaCtaBHUKa U LUKOSIE.

MocTtaBreeHe cy n cnegehe nocebHe xunotese: (1) CamoBpegHoBawe paga
HacTaBHuKa y noctojehoj npakcu oaBuja ce MOBPEMEHO U NPU TOME He KOPUCTU
ajeksaTHa MeToAororvja, Kao U aa rnocrtoje pasnuke y npyMeHn caMmoBpeaHOBaHa Kop
HacTaBHMKa ¢ 063MpoM Ha Bpeme Koje nocsehyjy CTpydyHOM ycaBpluaBamwy; (2) MNocToje
CTaTUCTUYKM 3HAYajHe pasnvke Yy CTaBOBMMa HacTaBHWKa O 3Hayajy caMoBpe[HOBaHa
npe v nocrie npuMeHe npearioxXeHor mofera camospegHoBawa; (3) NpennoxeHu
MOZen camoBpeHOBara paja HacTaBHMKa MMa NO3UTUBHE edbekTe Ha paj HacTaBHUKA
N NoMaxe WM Yy MpoHanaxewy pellerwa 3a yHanpehuBawe BacnUTHO-06pa3oBHOr

npoueca.

MeToa ucrtpaxuBama



Y npBOj (hasn UCTpaxmnBama, Y Kojoj je U3BpLleHa aHanun3a ctakba caMoBpegHOBaHa
y npakcu, NMpuUMeH-eHa je aHanuMTU4Ko-AEeCKPUNTUBHA, a Yy ApYroj ekcnepumeHTtanHa
meToda. KopuwheHe cy TexHuke aHKeTupaka U ckanvpawa u cnegehn MHCTpyMeHTU:
YnumHuk 3a HacTaBHuke o camoBpegHoBawy (YOCB), Ckana ctaBoBa O 3Hauvajy
camoBpegHoBawa (C3CB) wn YnumHuk 3a HacTaBHMKke O edekTuma mogena
camoBpegHoBawa (YOEM). WcTpaxuBawe je peanusoBaHo Ha Yy3opky o 302
HacTaBHMKa OCHOBHUX LUKOMa 13 4etupm okpyra Penybnuke Cpbuje v rpaga beorpaaa.
3a notpebe wuCTpaxuBawa CauYukbeH je Moaen camoBpefdHoBawa paja
HacTaBHMKa, KOjU Cy HacCTaBHMUM NPUMEHWAN Y CBOjOj Mpakcu, a NOTOM NpoueuBanm
beroe edekre. Mogen je cxBaheH Kao enemeHaTr cucTemMa BpedHOBawa, Kao
KOHTUHYMpPaHW Mpouec Koju nogpasymeBa ogpeheHa noHawana HacTaBHMKa yCcMepeHa
Ha aHanuay COMNCTBEHMX aKTUMBHOCTM KoOje npedys3vMMajy y mnpouecy BacnuTawa U
obpasoBara. Mogen ykrbyyyje pasHOBpPCHE METOAOSNOLKE NMpUCTyne U nogpasymeBa
O4rOBOPHOCT HAacTaBHMKa Y AOHOLLEHY OANyKa O MpoOMeHama y CBOM paay.

Kao Hajwmpe noctaBfbeHU uUuIb MNpUMEHe Mofena camoBpefHOBawa jecte
nodcmuuare U paseujare Kynmype Keasumema KOO HacTaBHWKa, Tj. cxBaTawe
KBanuTeTa obpasoBara Kao TemerbHe BPedHOCTW, 3a KOjy Cy OArOBOPHU CBU KOjU CYy
YKIby4yeHu y oBaj npouec. Cnegehu uure npumeHe oBOr Moaena O4HOCU Ce Ha MeCcTo
camMoBpeJHOBaHa y CUCTEMY BpeaHOBaka, OAHOCHO Ha rioge3usar-e caMospedHo8aH-a
pada wkorse u camospedHo8ar-a pada HacmasHuka. KOHKpEeTHU LunSb OCMULLIbaBaka 1
npumMeHe Modena camoBpedHOBawa jecTe rnodpwka HacmasHuuyuma 3a
camoBpeHOBaHk€ CBOra paja, a Kpajwbh uwb yHarnpehueare kKeanumema pada

HacmasHuka, a Tume n yHanpeh1Bare KBanuTeTa paga LKone.

Mopen camoBpegHOBaH-a NMOCTaBIbLEH j€ HA OCHOBY HEKOSIMKO NPUHLKMNA KOoju ce
TWYY OraHusauuvje n peanusaluvje akTUBHOCTU y npouecy camoBpeaHoBawsa. [owno ce
of npuHumMna O0obpososrbHOCMU Yy NpuxBaTakwy M CApoBONewy CcamMoBpenHOBaHa,
npuHuuna easbaHocmu (Koju nogpasymeBa Aa HaCcTaBHULM KPO3 CaMOBpedHOBaH-€
Aohy Ao casHawa 0 OHOME LUTO je obnacT Bpe4HOBaka Ha jacaH M noy3gaH HauvH 1 ga
TO MOry ynotpedutn NpunamMkoM nnaHupawa MO3UTUBHUX MPOMEHA Yy CBOM pajy wunu
OOHOLWEwY ofrflyka Koje ycMepaBsajy HWUXOB paf), npuHuuMna peasiHocmu, Kao U

npogbecuoHasiHocmu. MNoHyheHn okeup camoBpegHOBaHa OQHOCKU Ce Ha OHe YNOopULLHe



Tayke Koje he HacTaBHMUMMaA BUTK OCroHaL, Yy OpraHu3oBawy camoBpeaHoBaHa. [1pBeu
kopak (npea pasa) y peanus3aumju camoBpegHOBahwa jecte u3bop obnactu
camoBpegHOBawa, Npu 4emy ce, gakako, nonasu og obnactu paga HactaBHuka. [pyra
dasa jecte nnaHuMpake npoueca camoBpeHOBawa Koje noapasymeBa BpPEMEHCKY
apTukynauujy, kao n unsbop opgrosapajyhux npouenypa, TEXHMKA U MHCTPyMeHara.
Cnegu dasa peanusauuje koja nogpasymesa npahewe, aHanuanpamwe u npouerrBame
cuTyauuja y BacnuMTHO-0Opa3oBHOM pagy, npuMeHOM npeasuheHux npouenypa,
TeXHMKa U MHCTPYMeHaTa, a HaKoOH Tora, Ha OCHOBY carnefaBara 0obujeHux pesynrarta
— W MnaHupawe Kopaka Yy npeBasunaxewy HegocTartaka, Kao M y Mekawy U

yHanpehuBawy noctojeher ctama.

EdbekTu koju ce o4ekyjy HakKOH NpUMeEHe Moena camoBpegHOBaka OOHOC Ce Ha:
(2) NpyMmeHy TexHVKa W WHCTpyMeHaTa camMoBpefHOBaha, (0) ocTBapuBawe CBpxe
camoBpefHOBaa, (B) pa3BOj KOMMNeTeHUMja HacTaBHMKa 3a camoBpegHoBake M ()
nMnneMeHTaumMjy U1 noBe3vBawe CaMOBpedHOBaka paja  HacTaBHMKaA WU

camMoBpeaHoBawa paja LiKoJie.

Kpahu onuc cagpxaja aucepraumje

Y npBoM geny guceprauunje aar je TEOPUjCKM OKBUP UCTpaxmnBama, npu 4emy cy
nocebHo pasmoTpeHa criegeha nutamwa: kBanuTeT y obpasoBawy, BpeaHOBawe U
camoBpegHOBawe  BacnUTHO-obpas3oBHOr  npoueca, camMoBpefHOBawe  paja
HacTaBHWKa, HaCTaBHMK W ynpaBibawe MNpoLecoM CaMOBpeaHOBawa, KoMneTeHuuje
HacTaBHMKa 3a CcaMoBpefHOBawe, CaMOBpedHOBake W npodecuoHanHn paseoj
HacTaBHUWKa, MPUCTYNUX y NpoyYaBaky BpeJHOBaHa 1 CamMoBpeAHOBaka HacTaBHUKA.

Y nornaeby KBanuteT y o6pasoBakby pacnpaBba Ce O  pasnuyuTUMm
npuctynuma y ogpehuBamy kBanuteTa y obpasoBakwy W NpyM TOM Harnawasa fAa
KBanuTeT He Moxe OUTM ycmepeH camo Ha ucxoge, pesynrtarte koju ce y obpasoBary
NoCTUXy, BEN M HA CBE OHE KOMIMOHEHTE KOje YnHe 0Opa3oBHM npouec. KBanuTeT Huje
CTake, Hero AMHaMmMyaH Npouec YCMEPEH Ha pPa3BOj U KOHTMHYMpaHO yHanpehuBame
BacNUTHO-00pa3oBHOr paga, Te ce He MOXe CBECTM CaMO Ha ogHoc uamehy ,ynasa“ u
.M3nasa“.  Keanutetry y  obpasoBakby  npucTyna  Kao  KOMMSEKCHOM U

MynTManMmeH3noHarnmiHom (beHomeHy.



NcTnue ce pa cy kBanuteT obpasoBaka WM ocurypare Keanuteta nocrtanu
CTpaTellkn UMrbeBmn y o6pa3oBHMM pedopmama MHOMMX eBpornckux apxkaea. Kapa ce
roBopu O kBanuTeTy y obpasoBatby UMa ce y BUAY Npe CBera opraHusauuja, npoueaype
M MpoLecKn Koju ycrnoBrbaBajy KBanuTeT, CTaHAAPAMW Koju ce mocTaBibajy, anv v cTaB
y4YecHMKa BacnMTHO-oOpa3oBHOr Mpoueca Koju Cce WcnorbaBa Yy TeXkM 3a
yHanpehvBake paga W §NUYHW [OMPUHOC yHanpehuBawy Tora paga (,KynTypa

kBanuteta“).

Y nornaeby BpegHoBawe U caMmoBpeaHOBake BaCNUTHO-0Opa3oBHOr paga
nonasu ce of ctaBa [a je KBanuTeTHO BpeJHOBake BaXaH YCNoB pa3Boja KBanuTeTHOr
obpasoBana. Pacnpaerba ce 0 pasnuuutum ogpeherwmma nojma epedHo8aH-€ N Nnpu
TOM yKasdyje Ha Teneosiowkn, CTPYKTypanHn 1 MeToOomnNoLWKM NpucTyn y ogpehusary
oBoOra rnojmMa. Ykasyje ce Ha KOMMMEKCHOCT OBOr npoLeca, Koju nogpasymeBa rnpahetwe,
npyKynrbawe nHdopmaumja, UXOoBY aHanuay, NpoLeHy U uHTepnpeTauunjy y O4HOCY Ha
ogpeheHe  kpuTepujyme, y3  kopuwhewe  pasnuunTUX  (KBAHTUTATUBHUX U
KBanutaTmBHuX) TexHuka. Wctmye ce pa je OuTHa KapakTepucTuka npoueca
Bpe[HOBawa PasBOjHOCT, a HeroBa OCHOBHa (yHKUMja — yHanpehuBawe BaCnmUTHO-

obpa3oBHOr npoLieca.

Kaga je ped o camoBpeHoOBakYy, roBOpu Ce, C jeHe CTpaHe, 0 caMOBpeHOBaHY
Ha HVBOY WHCTUTYyumje (Tj. LWKone), a Cc Apyre CTpaHe, O cCaMOBpedHOBawy paja
HacTaBHWKa M Npu TOM Harnawasa MefhycobHa NoBe3aHOCT U KOMMNIIEMEHTApPHOCT OBa
ABa npoueca. CaMmoBpegHOBaH€ LIKONa MoXe AaTu pesyntarte HapoyuTo ako cy y TO
YKIby4eHU CBM YYeCHUUM BacnuUTHO-o6pasoBHOr rnpoueca M ako OHO MnocTaHe Aeo
CBaKOAHEBHE akTUBHOCTW, a pe3yrnTaTu OCHOBa 3a nnaHupawe 6yayher passoja.
BpenHoBake paga HacTaBHUKa carnegaBa ce kao npahewe HacTaBHWKOBOr paja y3
NPUMEHY PasnUunUTUX KBAHTUTATUBHUX U KBanuTaTUBHUX TEXHWUKA Yy UMby yTBphuBana
HMBOA OCTBapeHOCTU npeaBuheHnX 3agataka y oAHocy Ha ogpeheHe Kputepujyme, a

pagu yHanpehusawa Tora paga.

O6jawHeHn cy M NOjMOBM MHTEPHOr U EKCTEPHOr BpedHOBawa M yKaszaHO Ha
HbNXoBy MeRYyCOOHY YCrOBIbEHOCT. YUMhEH je OCBPT U Ha CUCTEME BpedHOBaha Yy

obpasoBatby KOjU Ce NpUMEkYjy Y HEKMM €BPOMNCKMM 3emibama. YoueHe Cy M3BecHe



pasnvKke Koje Cy YCMOBfbe€He CTEMeHoOM [eueHTpanusauuje cuctema, Tj. Y
LleHTpan1M3oBaHNM cuctemuma dyHkUMja BpedHoBawa ofpeheHa je npe cBera u3
nepcnekTuee notpebGe 3a BehOM KOHTPOMOM M LEHTPanu3oBaHUM YyrpaBIbateM
MHCTUTYUMjaMa obpas3oBak-a, [OK je y AeLeHTpanu3oBaHUM CUCTEMMMA TEXMULLTE Ha

CynepBu3unju, caBeToBaky M NoapXKaeaky NpoLieca camoBpegHOBaka LLKona.

Y nornaesrby CamoBpeaHOBaw-€ paga HacTaBHMKa OBaj Nojam oapehyje ce kao
npahewe, NpoyyaBak-e N NpoLewnBare CBora paga y3 npuMmeHy pasHoBpPCHUX MeToda
N TEXHUWKA, Ca LUIbeM fa ce yodye aobpe ctpaHe u cnaboctn concTBeHe npakce Kako 6u
ce oHa nobosbliana v TMMe LOonpuHeno yHanpehewy BacnMTHO-0Opa3oBHOr paja y
uenuHu. NMpegmeT camoBpeHOBaKa jecy npouecu, cagpxaju n nocturHyha, Tj. epektn
Tnx npoueca. CamoBpeHoOBake NogpasyMmeBa N KOHTUHYMPAHY KOpPEKUWjy y TOKY paga
N Texny 3a nobosbluakeM KBanuTeTa BacnUTHO-oOpasoBHor paga. CamoBpeHoBawe
obyxBaTa CUCTEM AMjarHOCTUYKMX W MPOrHOCTUYKMX MOCTYNaka U TEXHUKa Kojuma ce
ofpehnyje HaCTaBHMKOB YYMHAK, Ka0 U HA4YUH Ha KOju TO nocTmxke. Tymadewe npoleca
camoBpeJHOBawa Be3yje ce 3a cnegehe npouece: camogujarHosa, camoaHanuaa,

camoeumKkacHOCT, cend-KoHUENT 1 camopedrekcuja.

McTakHyTO je f[a npouec camMoOBpegHOBaka OCTBapyje HEKOSIMKO KIbYYHUX
dyHKUMja: MHpopmaTuBHY (Oa 6u HacTaBHWK OOHOCWMO OAJIyKe KOje Cy yCMepeHe Ha
Merare npakce n yHanpehewe cBora paga, OH Mopa fa pacnonaxe ogrosapajyhum
WHopmaLmjama), anjarHoCTUYKY (NpeTnocTassba npahewe n ytBphuBamwe crtamwa, LWTo
oTBapa MOryhHOCT 3a nnaHvpahwe No3UTUBHUX MPOMEHa, HUXOBO yBONewe y rnpakcy u
npahewe edekaTa), KOHCTPYKTUBUCTUYKY (HE OCTaje ce camMO Ha Ornucy W aHanmsu
npakce, Beh ce oHa u3HoBa CTBapa), UCTPaXmnBayKy 1 pasBojHy DYHKUMjY (BOMPUHOCK

KOHTUHYMTETY Y yHanpehuBaky BacnUTHO-06pa3oBHE npakce).

Y nornaerby HactaBHUK M ynpaBrbake NpoLecoM caMoBpegHOBaHa roBopu
ce O MpuHUMNMMa KojuMa ce y npouecy camoBpegHoBakwa Tpeba pykoBOOAWUTU: O
NPUHLMINY CaMOOArOBOPHOCTM WM CaMOKOHTPOSe, MPUHUMNY ayToOHOMMje, MpUHLMMY
noBe3aHoOCT! hOpMaTMBHOI M CyMaTMBHOI CaMOBpeaHOBaHa U NPUHLMNY NOBE3aHOCTU
npoueca BpedHOBaka W CcaMoBpedHOBawa. PacnpaBrba ce NOTOM O HauuHy

NnpuKkyn/baka nogartaka, Tj. O TeXHUKamMa N MHCTpPyMEHTUMa KOjVI ce rnpum ToM KOpUCTeE,



Kao WTO cy: Bohewe [OHEeBHMKa, 3abenelikn M 3anuca HacTaBHMKA, eBarnyauujCKu
YIUTHULKM, YeK nucTe, ckane npoueHe. 3ajeqHUYKko BpefHOBawe HacTaBHMKA U
capagha y npoLecy camoBpefHOBawa OCTBapyje Ce XOPWU3OHTaNHMM BpEeLHOBaH-EM,
XOCMUTOBaHEM, CYNepBM3NjOM U MEHTOPCTBOM. Y BE3M Ca OBMM MOjMOM FOBOPK CE€ U O
HacTaBHWUKY Kao pedniekCMBHOM MpakTu4apy, OOHOCHO O pednekcuju kKao CBOjeBPCHOM

BMAay caMmoBpeHoBaH-a.

Y nornaerby KomneTteHuuje HacTaBHMKA 3a npouec camoBpeAHoBawa YTBphyje
ce Koja 3Hawa, BELTUHE M cnocobHOCTN HacTaBHWMK Tpeba ga nocenyje na 6u morao
ycrnewHo aa BpegHyje cBoj pad. lMopen CTPyYHMX 3Hawa y YXXeM CMUchy, Koja cy
notpebHa 3a peanu3auujy HacTaBHOr MporpamMa, UCTU4e ce [a Cy 3a OCTBapuBahe
camMoBpedHOBara HEOMxodHa W negarowKo-nNcMxonowka M AngakTUYKo-MeToamyka
3Hata, Kao M OBMNagaBak€ BELUTMHAMa KOMYHMLMpawa, OCTBApMBaH€ CapagHUYKUX
oflHOCa M TUMCKOr pafja ca Konerama W [pyrum aktepvma BacnuTHO-0Gpas3oBHOM
npoueca y wkonu. [a 6y HactaBHMK Morao OGjeKTMBHO M CMCTEMATMYHO [a npaTw,
NPOMULLIbA, UCTPaXyje, KPUTUYKM aHanuaupa, npeucnutyje U npoLlenyje COMNCTBEHU

paa, oa 6u ra merwao un yHanpeF]MBao, HeonxoaHe Cy n MeToAos1oLWKe KOMI'IeTeHLI,Mje.

Y nommaeby CamoBpeaHoBake UM npodgecuoHarnHM pa3Boj HacTaBHMUKa
objalwHaBa ce MOBE3aHOCT MpoLeca camoBpefHOBawa W NpodecuoHarnHor passoja
HacTaBHMKa. CxBaTale NpodhecuoHanHor pasBoja kao npoueca CTanHor Mehaka U
yHanpehuBawa paga, yuewa Kpo3 npencnutmBawe paga, camoyBmaa U NpoueHe 3Haha
N yMeha, Kao n opmMmpare npocecrmoHanHMx CTaBoBa W yBepeka, NogpasymeBa u
ynory camoBpefHoBaka y Tome npouecy. CamoBpedHOBawe je BaXaH CErMeHT Yy
npogecnoHanHoOM pa3Bojy HacTaBHUKa, Te je Hemoryhe oBa gBa npoueca nocmartpaTtiu
oABojeHO. HarnaweHo je ctora ga cy npodecuoHanHu pasBoj U CaMOBpeaHOBaHe
mMefycoGHO ycnoBrbeHM Mpouecu, W npeaycrioBM Cy 3a KBanuTeTaH BacnWTHO-

obpasoBHU pag.

Y nornaerby MMpucTynu y npoyvyaBakby U UCTpaXuBaky BpeAHOBawa M
caMoBpeAHOBata HacTaBHUKA HaBeOEHO je BulWe pafjoBa koju ce OGaBe OBOM

npobriemaTnkoMm, ykibyyyjyh Kako Teopujcke aHanmse u NpucTtyne, Tako n pesynrarte



eMMNUPUjCKMX UCTpaxkmBara. Teopujcka NuUTawa BpeaHOBatba BaCNUTHO-0GPA30BHON
paga 6Guna cy npeameT Beher Opoja HayyHUX pagoBa W pacnpaea, [OOK je

NUCTpaXunBadknx pagosa y OBOj obnactn 6uno mawe, o KOjVIX CY HEKM OB€e NPpUKa3aHu.

Y ppyrom geny ouceprauuje pasMoTpeHa cy MeToAOMoLWKa nuTama (MpeamMeT u
UMb UCTpaXnBaka, XMnoTese, METoAe U TEXHUKE UCTpaXuBara, y3opak, opraHusaumja
M TOK UCTpaxuBama, TEXHMKE cTaTuCTMike obpage nopataka), a y Tpehem peny
noTnyHuje je obpasnoXeH MoAern camoBpedHOBak-a KOjU je Y OBOM MWCTpaxuBakby
NpUMeHsEH, LUTO je Y NPETXOAHOM TEKCTY objallHeHO.

Y 4eTBpTOM Aeny auceprtauuje M3NMOXEHW Cy W aHanuMaupaHu pesynrtaTtu
eMNUpUjCKor  aena ucTpaxuBaka, KOju Cy CTPYKTypupaHu npemMa 3agauuma
nUcTpaxusawa (3acCTynybeHOCT MpoLeca caMoOBpedHOBaka Yy MNpakCcWu, CTaBOBU
HacTaBHMKaA O CaMOBpPEeOHOBakYy, MULLSbEHE HACTaBHMKA O edekTuma MnpuMeHe
MoAena camoBpedHOBawa), o0 Yemy he 6GUTK peun y garbem TekcTy.

OcTBapeHu pe3ynTaTv U Hay4YHU AONPUHOC AucepTauuje

Ha ocHoBy oobujeHux pesynTtaTa 3akibydyje ce Ja ce camoBpefHOBawe paja
LUKONe yrnaBHOM CNpOBOAMW, anu Aa ce 3HaTaH Bpoj HacTaBHMKa Yy Taj Npouec yKibydyje
camo nospemeHo. Ca npouenypama 1 MeToAOoMorMjoM camoBpeHoOBaka paja Likorne
BMLWIE Cy YNO3HATM HacTaBHMUM KOju cy npowrnu Behu O6poj nporpama CTpy4vHOr
ycaBpwaBahwa. BehuHa HacTaBHuKa noBesyje camoBpegHOBawe paja LKone u
camoBpeHOBaH-€e CBOra paga, anv CBoj paj He BpeaHyje KOHTUHYMpPaHo, Tj. HE NOCTojn
npakca CUCTEMaTCKOr U KOHTWUHyMpaHor camoBpefHoBawa. BehuHa HacTaBHuKa
cmaTtpa ga cy ocrnocobrbeHn fa peanuayjy camoBpedHOBake, anu ga uMm je y Tome
notpebHa noapluka. Pedyntatn 0 3aCTynibeHOCTN TeXHUKa U UHCTpyMeHaTa y npouecy
camoBpegHOBawa Mnokasdyjy Aa Hajpehu 6poj HacTaBHWKA KOPWUCTU HECTPYKTypupaHe
obnuke (Nu4He OHEBHUKE M NUYHe 3abeneluke), AOK camMo Makk 6poj npumemnyje
CHUMawe W aHanu3y 4acosa. [dobujeHn pesyntatm Cy NOTBPAMNM XWUMNOTE3y Koja je

nocTtaBJbeHa y Be3n ca NpBUM UCTPaXMNBaAYKUM 3aaTKOM.

Ha ocHoBy pesyntata wWHWUMjanHOr UCNUTMBaHka CTaBOBa HaCTaBHWKA O
caMoBpeJHOBaky KOHCTATOBaHa je HeLOBOSbHa CUIYPHOCT HacTaBHUKA y OBMnajaBamny
npoLecoMm camoBpeAHoOBawa. Pesyntatv duHanHor ucnutnBaka, 06aBrbEHOr HAKOH

NnpUMEHE npeanroXxeHor moaena, n0Ka3yjy na je npumMmeHa mogerna ytulana Ha MNMpoMeHy



CTaBOBa HacTaBHWMKa O 3Ha4ajy camoBpedHOBaha W Aa je Hajpeha npomeHa, y ogHocy
Ha WHJUMjaNHO WCNUTMBaKeE, HacTana Yy cxBaTawy 3Hadyaja pasBojHe JyHKuuje
camoBpegHoBawa. [lopeherwe apuTMeTU4kux cpeauHa mnokasano je ga nocToju
CTaTUCTMYKM 3HaYajHa pasnuka y CTaBOBUMMAa HacTaBHWKA Mpe W nocre npuMeHe

Mofena camoBpeaHOBaa, YMME je NoTBpheHa Apyra NnocTaBrbeHa xunoTesa.

Pesyntatv nokasyjy na je BehuHa HacTaBHMKA 3a4o0BOSbHA MOHyheHUM
Moaenom camoBpegHoBakwa (80,80%). Y peanusauunjy camMoBpegHOBaka OHU CYy
Aobunu noapLuKy, anu cy youyeHe pasnuke uamehy odekMBaHe W MNpyXeHe MnoApLuKe.
BpegHocTn aputmMeTMykux cpeauHa nokasyjy Ada je Hajpeha nogpluka HacTaBHUUMMA
npy>xeHa o Konera, a notoMm oA negarora. HactaBHMLM Cy BUCOKO MPOLIEHWUN KOPUCT
on yyewha y peanusaumju camoBpegHOBaHa, Mako Cy cCe npu TOM Cyouunu wu ca

3HayajHMM npobGnemuma.

Hobujenn pesyntatm nokasyjy Aa Hajsehm 6poj HacTaBHuka (Buwe of nOBe
TpehuHe ucnuTaHux) BpedHyje CBOj paj Tako LITO npatu v aHanm3upa nocturHyha
yYeHUKa, LWITO 3HauyM da ce ycMepaBa Ha edekTe NOCTUrHyTe y pagy, AOK Mawn 6poj
(oko TpehuHe) pedoBHO BOAM NMUYHM OHEBHUK M Beneluke o TOKY HacTasBHOr npoueca.
3actynrbeHe cy, anu pehe, n cnegehe akTmBHOCTU — MeflycobHe noceTe 1 3ajeqHUNYKO
BpeQHOBawe YacoBa ca Konerama, WCMUTMBawe MULLIbEHA Y4YeHMKa O pagy
HacTaBHWKaA, a Hajpehe je y npouecy camoBpeaHoBawa KOpuWheHo ucTpaxusBame
HacTaBHe npakce, Kao 1 NpuUMeHa MHCTpyMeHaTa 3a camonpoLueHy HacTaBHor Yaca. Ha
OCHOBY TOra, KOHCTaTOBaHO je Ja Cy Yy peanusaumju camoBpeHOBaa HajBuLLe
npYMerMBaHe KBanuTaTMBHE TEXHUKe, JOK Cy TeXHUKE U MHCTPYMEHTU KOju 3axTeBajy
KOMMMEKCHUjU NPUCTYN caMoOBpefHOBawy, CUCTeMaTU4YHUje BOheHe, Kao U OHe Koju
nogpasymeBajy obesbehmBakbe NocebHUX MaTepujanHoO-TEXHUYKUX  ycrnoBa 3a

peanusauujy, 6une pehe sacTynrbeHe.

KoHcTaToBaHO je, Ha Kkpajy, Oa HakoH NpMMeHe Mofena CcaMoBpeaHOBaHa
BehMHa HacTaBHMKa 6orbe yoyaBa M MpaTu MO3MTMBHE NMPOMEHe Yy CBOMe paay; Aa
youyaBajy Be3y caMOBpe[dHOBawa M pasBoja LUKOMNE, Kao M MOoBe3aHOCT, OAHOCHO
(PYHKUMOHNCaEe CcUCTEMa BpeoHOBaka W camoBpedHOBakka, Aa MMajy Mo3vTUBaH

OOHOC TnMpemMa OCHOBHOj CBpCKM CamoBpeaHOBawa, Aa Cy CBeCHWM OAroBOpHOCTU 3a



CONCTBEHW pafj, kao M 3a paj wkone. lNokasano ce, Takohe, Aa je npuMmeHa mopena
yTvuana Ha npolivMpuBare 3Haa, BelThHa U CMOCOBHOCTU, Kao U Ha MOTUBUCAHE
HacTaBHUKa 3a MpUMeHy camoBpeaHoBawa. [lpoueweHo je Aa je Mogen MoAcTakao
HacTaBHUKe Ha pedriekCMBHW MPUCTYN Mpakcu. Y UenuHM Yy3eTo, OCTBapeHu cy
NO3UTUBHU eeKkTU MpUMEHEHOr Moferia camMoBpegHOBawa, Npu 4emy ce nocebHo
Harrawasa pasBOjHa (YHKUMWja camMoBpegHOBawa, Tj. HEroB 3Ha4aj Ha pasBoj wu
yHanpehuBawe BacnMTHO-00pa3oBHOr npoueca, Te je Tume notBpheHa wm Tpeha

Xnnotes3a OBOI UCTpaxXnBaka.

Ha ocHoBy npeTxogHe aHanmM3e MoXe ce 3aKibyduTu a AOKTOpcKa AucepTaumja
mp JeneHe CtamaToBuh npeacTtasrba BpedaH npunor nejarowkoj Hayuw. NocebaH
3Hayaj MMa 3a LWKONcky nepgarorvjy 6yayhmn ga ce 6aBu npobnemom Kkoju je Beoma
BaXaH 3a yHanpehuBare BacnMTHO-06pa3oBHOr paja Y LLKOMNW, a Koju Ao caga Huje 6uo
AOBOSbLHO UCTpaxusaH. Pey je, y cTBapu, O penaTmBHO HOBOj 06nacTu y LUKOSICKO]
neparorvju. TemerbHo je obpaheHo nuTarwe kBanuteta y obpasoBary, BpegHOBaHa U
camoBpegHOBawa, Kao W yrora HacTaBHUKa y Tome, C nocebHum o63mpom Ha
KOMMeTeHuunje HacTaBHWKa 3a peanusauuvjy OBOr npoueca, Kao U Ha MeTodosoLlKa
nuTaka Koja ce y Be3u ca TUM NnocTaerbajy. [1poyyeHa je npu ToM wwuvpa nutepartypa u
y3eTa y o63uMp M UCKyCcTBa OpYyrnx 3emarba y obnactu BpeaHOBawa paga LUKone.
Kangunpart je ycneo ga gohe 0o peneBaHTHMX ca3Haka O CTaky Yy 06nacTtv BpegHoBaka
paja LKorne, OAHOCHO CaMOBpeAHOBaka paja HacTaBHMKA, Aa carnega npobneme Koju
OMeTajy yCnewlHy peanusauujy oBora npoueca n ga ykaxe Ha nytese kojuma Tpeda nhn
Kako 61 ce camoBpegHOBawe paja HacTaBHUKA yHaNpeauno u ocTBapunu WTo 60rbu
edekTn y BacnutHo-obpasoBHOM pagy Lwkore. Y ToMe cmucny nocebaH 3Havaj mma
Moden camoBpefHOBawa paja HacTaBHMKA, KOjU je KaHaugaT MoHyauMo Uy OBOM
NUCTpaxmeBawy NPUMEHNO, U KOjU je Jao No3nTuBHe edpekte. Tume je, OCUM TeOopmjCKor,
HarmaweH 1 npakTM4yHM 3Hayaj oBe aucepTtauuje, jep je HacTaBsHMUMMa rnoHyheH mogen
camoBpeHoBaHa, koja he um omoryhutu ga ycnewHunje n KsanuteTHUje BpeaHyjy CBOj

paa, oa yoanajy cnaboctun CBOje npakce n ga nx Ha agekBataH Ha4nH npesasuniiase.

UcTpaxuBarwe je obaBrbeHO npema ogobpeHoM npojekTy. lNpeamer v uyumb

UcTpaxmBawa jacHo cy oapeheHn, 3agaum gobpo paspaheHn, nogaun NPUKYNIbLEHM



afgeKkBaTHUM TexHVKamMa W WHCTPYMEHTUMa U CTaTUCTUYKM KOPEeKTHO obpaheHwu.
[obujHMm pesynTaTMMma KaHauMaaT je NPUCTynao KpUTUYKKU, aHanuaupao unx yaumajyhu y
063up perneBaHTHE OKOMHOCTU, a 3aKibyyke TeMerbno Ha yTBpheHuM YuhseHuuama. Y
LUenuHKn, ped je o NCTpaxuBeamy Koje je 06e3b6eauno LenoBuT N cucTtemaTmyaH npucTyn
npobnemy camoBpegHOBaHa HaCTaBHMKA M KOje je MPYXuno pesynrtate 3Ha4vajHe Uu 3a
nefaroLwKy Teopujy 1 3a BacnuTHy npakcy. Y gucepraumju nocroje v nutamwa Koja cy
Morna 6utn TemerbHuWje aHanusvMpaHa, uma HaBoda KOju HUCY AOBOSbLHO yTEMESbEeHMU,
Kao v gunema y Besn ca TyMayeweM HeKux Hanasa, anv o Tome he ce 6Gutn Buwe peun

NpuUIMKoM ycMeHe oabpaHe gucepTauuje.
3aKkrby4ak

Ha ocHoBy cBera LITO je Hanpepg u3noxeHo, Komucuja ouewyje ga AOKTOpcKa
auceptaumja mp JeneHe CtamaTtoBuh — nog Hacrnosom CamogepedHo8aH-e HacmasHuUKa
y QQyHKUUju yHarnpehueara eacrnumHo-obpa3oeHoz pada — WCMNyHaBa yCrioBe Koju ce
OBOj BPCTW pafoBa MocTaBrbajy U npeanaxe HacrtaBHo-HayyHoM Behy dunosodckor

dakynteTta y beorpagy aa je npuxsatu n ogobpu ycmeHy ogdpaHy.

Y bBeorpapay,

15. jaHyapa 2013. rogunHe KOMNCUJIA
Op Iby6omup Kouuh, pegosHu npodgecop y neHsuju
[p PagosaH AHTOHUWjeBUh, BaHpeaHU npodecop
Op EmuHa Xebunb, goueHt

Op Pagomuna Hwukonuh, pegosHn  npodhecop

Yuutersckor dpakynteTa y Yxuuy






