YHUBEP3UTET Y BEOI'PALY
OUITO30DPCKU OAKVIITET
JIC/CC 05/4-026p. 619/1-XI111/5
16.05.2013rogune

Ha ocuoBy wmana 221. cra 1. anuneja 16. m umana 266. Cratyra
daxkynrera, HactaBHo-HayuyHo Behe dunozodcekor dakynrera y beorpany je Ha
cB0joj V penoBHO] ceaHmIM, oapkaHoj nana 16.05.2013roaune, noneno caeachy

ONNVYKY

[IpuxBara ce l3BemTaj KOMHUCHjEe Ca OIIEHOM JOKTOPCKE AHMCEpTAIHje:
CUCTEMU OBPA3BOBALA HACTABHUKA W MOJIEJIN BUXOBOI
[MTPO®ECHUOHAJIHOI' PASBOJA — KOMITAPATUBHA AHAJIM3A CPBUIE
N I'PUKE, kanaunnata Munuie Mapymuh u ogo6paBa ycMeHa o0paHa.

YHuBep3uTeT je nao cargacHocT Ha npeyior teme 22.06.2011roqune.

Kaamumar Mmmna Mapymuh o6jaBuna je pax: Mumnsbeme HacTaBHUKA
MIPBOT pa3peia OCHOBHE IIIKOJIC O OITMCHOM M HYMEPHUYKOM OllekhuBamy, Hactasa
u Bacriutame 54 (4-5), (2005)¢tp. 384-394.

Oga ce oyka ynyhyje Ctpyunom Behy YHHBEp3UTETa Ha CarjlacHOCT.

JlocTaBuTH:
1x Yuausepsurery y beorpany IMPEACE/JHHMK BERA

1x Komucuju

1x Ctpy4HOM capaJHHKY 3a
JOKTOPCKE JTUCepTaIlrje

1x ledy Onceka 3a mpaBHE MOCTIOBE

1x ApxuBu [pod. ap Musom ApcennjeBuh




®akynrer  Duno3odcku
YHUBEP3UTET Y BEOTPAY
04/1-26p.6/2326 Behe Hayunux obnactu
(Gpoj 3axtesa) JIPYIITBEHO-XyMAaHUCTUYKHUX HayKa
17.05.2013. (Ha3us Beha HayqHHX 00nacTi KOMe ce 3axTeB ymyhyje)
(zatym)

3AXTEB
3a JaBame carJacHoOCTH Ha pedepat o ypal)eHoj TOKTOPCKOj nucepTaumju

Monumo na, cxomuo wiaHy 46. cr. 5. tau. 3. Craryra Yuusepsureta y beorpamy («l7acHuK
VYuusepsurera», 6p. 131/06),0are caracHocT Ha pedepar o ypal)eHoj JOKTOPCKO] AUCEPTAIMjH KaHau1aTa

Muuie (Besbko) Mapymuh

(uMe, UMe jeTHOT O/ POANTETbA H [IPE3HME)

KAHIN

TIAT Muuia (Besbko) Mapyuh

(ume, MMe jeTHOT O/ POAHTEShA U IPE3NME)

MPHjaBHO j€ JIOKTOPCKY IHCEPTaIjy O[T

HaCJIOBOM:

Cucremn 00pa3oBama HACTABHUKA U MOJIETH HbHXOBOT NMPO(ECHOHATHOT pa3Boja

- kommaparvBHa aHanuza Cpouje u ['puxe

YHHBEp3HUTET je 1aHa 21.06.2011. CBOjUM aKTOM MoJ Op 06-62557/24  pao carnacuocr na

MPEeJIOT TeMe JOKTOPCKe JHCepTalyje Koja je riacuia:

Cucremn 00pa3oBama HACTABHUKA U MOJIETTH HbHXOBOT NMPO(ECHOHATHOT pa3Boja

- KoMmnapartuBHa aHanu3a Cpouje u ['puke

Kowmricuja 3a omieHy 1 og0paHy JOKTOPCKE TUcCepTalije KaHauaaTa

Muuie (Besbko) Mapymuh

(nMe, MMe jetHOT O poANTEsba H IPE3HME)

o0pa3oBaHa je Ha CeTHHUIH OJIPXKAHO] 21.02.2013. OIUTYKOM (haKyiITeTa Mo Op 159/1-X1V/5 y cacragy:

MMe u npe3uMe diiaHa KOMHCH]je 3BabE Hay4yHa 00JacT YCTaHOBA Y K0jOj je 3arociieH
1. nmp Anexcanapa Ilejatrosuh JOLIEHT aHAparoryja Punozodekn ¢.
2. gp Iledura Annbadbuh penoBHU TPOd. HCTO dunozodpcku .
3. ap Muomup [lecrioropuhi PesoBHHU NPOod. HCTO ®unozodexu ¢.
4. np Karapuna [omosuh JIOTIEHT UCTO dunozodeku ¢.

HacraBro-HayuHO Behe ¢axynrtera npuxBaTHio je u3Bemraj Komucuje 3a oneHy u og0paHy TOKTOpPCKe

JECepTanyje Ha CeTHUIN OJPXKAHO] JaHa 16.05.2013.

Ipwuor: JEKAH ®AKVIITETA

1. M3BemiTaj KOMHCH]jE ca TPEATIOroM

2. Axt HactaBHO-Hay4HOT Beha ¢akyireTa o ycBajamy U3BEIITaja

3. IIpumende nate y TOKY CTaBJbamba M3BEITAja HA YBHU] jaBHOCTH, Ipod. mp Munom Apcernjesuh
YKOJIMKO je TaKBUX MPUMEI0H OHII0.




HACTABHO-HAYYHOM BEhY
OUNIIO30DPCKOI' PAKVYIITETA
YHUBEP3UTETA Y BEOI'PAJIY

Pedepar o 3aBpieHOj TOKTOPCKOj AMCEPTALMJU

[Tomto cmo, Ha ocHoBy wiaHa 221. ctaB 1. amuueja 17. m umana 266. Craryra
@axkynrera, Ha |ll cemnumm HacraBHo-nayunor Beha ®unoszodckor dakynrera y
Bbeorpany, onpxanoj 21. dedpyapa 2013. roaune, n3abpaHu y KOMHCH]Yy 3a OIICHY U
on0opany nokTopcke nucepranuje Cucmemu 06pazo8arba HACMABHUKA U MOOENU HUXOBO2
npoghecuonannoe paszeoja — komnapamusena ananusza Cpouje u I puke, KOjy je Ha OLIEHY

noaHena kauauaat Munuia Mapymmuh, gact HaMm je 1a mogHecemMo creaehu

MN3BEILITAJ

OCHOBHM MOJAaLY 0 KAHAUAATY M JUCEPTALMUjH

Kangunar Mwunnma Mapymuh gumnomupana je 2008. rogune Ha Opememy 3a
ncuxojorujy dunoszodekor dakynrera YHuepsurera y beorpay, ca pajom Ha Temy:
, UMHHOIIM HE3a/I0BOJbCTBA IIOCIOM KOJ HAacTaBHHKAa OCHOBHe mikoie”. I3pamom
JTOKTOPCKE AMCEpTallfje OCTBAapWia je KOHTHHYTET Yy NpoydaBamy NPO(ECHOHAITHOT
puInpeMama, ycaBpllaBamba W pa3Boja HACTABHHKA W OCTBApPHBamba FHHXOBHX PAJHUX
yJiora, 3HaYajHO IMOJUTaBIIM HUBO MPOYYaBamka U aHAIM3C HABEICHUX UCTPAKUBAUKUX
npoosniema. ['ommue 2009, ynucama je JIOKTOpCcKe CTyAMje aHIparordje, Ha HCTOM

(dakyyTeTy, Ha KOjUMa j& MCITUTE MOJI0KHIIA ca IPOCEYHOM orieHoM 9.36.

Kao crunenmucra DAAD (Hemauke ciyx0Oe 3a akagemcke pasmeHne), Tokom 2008.
rojuHe, OaBHWa Ce HCTPAXKHUBAYKMM paaoM y HMHCTHTYTYy 3a aKyCTHKYy W TOBOPHY
KoMyHUKanujy TexHuukor yHuBep3uteta y Jlpesgeny. Ox okrtoOpa Te TOAMHE,
3amnociena je y MHCTUTYTY 3a mejaroinka ucTpakuBama y beorpaiy, riae u gaHac paau y

3Babkby UCTpAKMBaA4Yad-CapaHUKA.



[Toue on ¢ebpyapa wmecena 2010. rommne, kao cruneHauctTa MUHUCTapCTBA
o0pa3oBama, JOKHBOTHOT yuema u Bepa PenyOmnuke ['puke, mpoBena je TOAUHY JaHa y
['puxoj, Tae je u3yuyaBana mpoOIEMATHKY Be3aHy 3a M3paly JAOKTOPCKE AHMCepTaluje H
peanm3oBaia €0 eMIPHjCKOT HCTpakMBama. Ha OBaj HA4MH je CTOBpEHA MOTOAHOCT 3a

u3pajy AUcepTalyje y BUay KOMIapaTUBHE CTyIHje.

AyTop je Beher 6poja 06jaB/beHUX pazoBa y LIEJTUHU U U3BOJY. YUECTBOBAJIA j€ HA JIECET

HAIMOHAIHUX U Mel)yHapoIHUX KoHdepenyja.

Jokrtopcka mucepranuja Mumuue Mapymuh Cucmemu obpasosara nacmasHuxa u
Mooenu wuxogoe npoghecuonanrtoz pasgoja — komnapamusta avaiusa Cpouje u I puxe,
cacroju ce oa: 330 crpaHa ocoBHOr Tekcra, 19 crpaHa mpuiora — MHCTpyMEHa Ha
CPIICKOM M TPUYKOM je3WKY 3a MPHKYIUbIE MOJaTaka OJf MCIHUTaHWKa (HAaCTaBHUKA),
peYHHMKa peNeBaTHUX pedd U u3pasa, Ouorpaduje KaHauaara ca H300pOM U3
oubnuorpaduje, u3jaBOM O ayTOPCTBY M H3jaBOM O HCTOBETHOCTH IITaMIlaHE U
€JIGKTPOHCKE BEep3Hje TOKTOPCKOT pana; u 13 crpana muteparype ca 142 6udauorpadceke

JeUHHUIIE.

I[Ipeamer n uu/b qUcepTanmje

[Ipeamer noxTopcke aucepranuje Munuine Mapymuh je mnpodecruoHaqTHu pasBoj
HACTaBHHMKA, KOMITAPATHBHO M3Y4YaBaH C 003UPOM Ha 0Opa30BHE CUCTEME Y KOjUMa Cy Ce
UCIUTAHUIM TPOPECHOHAIHO OCMOCOOJbaBaIM M Yy KOjUMa C€ KOHTHHYHUPAHO

ycaBpIiarajy, y ase 3emibe —CpOuju u ['pukoj.

CXomHO HaBEJCHOM MPEAMETY JHcepTaluje, LUb OBOI TEOPH]jCKO-EMIPHU]jCKOT
UCTpaXXMBama je MpoydaBame MPO(EeCHOHATHOr pa3Boja HACTaBHUKA M MOJENa TOT
pasBoja, ¢ 003UPOM Ha PA3IMUUTE CHUCTEME HHUXOBOT MPOQPECHOHATHOT NpPUIIPEMambha U
ycaBpiiaBama y jaBe 3emibe, Cpouju u I'pukoj, u ¢ 003upoM Ha oapeleHe perneBaHTHE

KapaKTCPpUCTUKEC NCIIMTAHHUKA.



Cucremu npodecHoHATHOT MpUIIPEeMamba U KOHTHHYHPAHOT ycaBplllaBama HACTaBHHKA,
KOjU Cy Y JUCepTaIlfjy aHAJM3UPAaHU Ha OCHOBY BHUIIIE M3BOpA I0/IaTaKa, TOCMATPaHU CY
JIBOjaKO: C jeHe CTpaHe, Ka0 KOMIIOHEHTE MPO(ECHOHAIHOT pa3Boja HACTABHUKA, a, C
Jpyre cTpaHe, Kao (aKTopy MOJACTUIama U 00JIMKOBamka OBOT pa3Boja. HauuH Ha koju je
OCMHUIIUBEH KOHTEKCT Y OKBHUpPY Kojer he ce, nHaue Beoma akTyellHa MpoOjIemMaThka
npo(eCHOHATHOT pPa3BOja HACTABHOT Kajpa, HCTPAXUBATH, KapaKTEPUILy IOHAJIIPE

KOMIIIICKCHOCT U Ha I-BOj I/I31"p3.1'_)€Ha OPUTMHAJIHOCT IPUCTYIIA IPEAMETY U3yHdaBatba.

TeopujcKko-eMIUPHjCKO UCTPaKUBAkbE y JOKTOPCKO] aucepTanuju Munune Mapymuh
OJIBMja ce MapajelHO Ha HEKOJMKO HHBOA. YTOPEIO ca KOMIIAPATUBHOM aHAJIU30M
00pa30BHUX CHCTEMA, Ka0 U CUCTeMa IpodecHoHaNIHOT ocroco0sbaBama U yacBpllaBamba
HacTaBHUKa (mpahemeM MCTOPHjCKOr pa3Boja CHCTEMa, 3aKOHOJABHOT OKBHpa W
WHCTHTYIUOHATHAX MCXOJMINTA), OJIBHja C€ U KOMITapaTHBHA aHaIK3a MPOGECHOHATHOT
pa3Boja HacCTaBHWKA Ha OCHOBY OpojHHMX HMHIuKatopa. OBakaB mpucTyn omoryhuo je
U3/Bajae Mojema MpoeCHOHATHOT Pa3B0ja HACTABHUKA KapaKTEPHCTUYHOT 32 CBAKY O

ABEC MOCMAaTpPaHEC 3€MJbEC.

Pasmarpame kopenaTuBHOT onHOca Hu3Mel)y cucrtema oOpa3oBamba W yCaBpIIaBama
HACTaBHUKA Yy JIBE 3€MJbE M PasiifKa y Mpo(ecHOHATHOM pa3Bojy HaCTaBHHKA, 10 HUBOA
u3/Bajaba MOJIENa, pe3yaToBalio je (QOpMyIHCameM KOHKPETHHX IMpeaora 3a

yHanpehuBame KBAIUTETa OBUX CHCTEMA Y HAIlOj 36MJbH.

OcHoOBHe XHIIOTE3€ 0] KOjUX Ce MO0JIA3HJI0 Y HCTPAKUBALY

VY peanuzanujy KOMIApaTHBHO TEOPHjCKO-EMIPHUJCKOI HCTpaxuBamea Mwuinna
Mapymuh ce ynyctuna nonazehu o7 OCHOBHE NPETIIOCTABKE — XUIOTE3€, KOja IJIacH:
»1IpodecoHaIHN Pa3BOj HAacTaBHUKA CE€ Pa3JMKyje ¢ 003MpPOM Ha CHCTEME HHXOBOT

IpoQecHOHAIHOT IIPUIpEMama 1 ycaBplllaBamba y OKBUPY KOJUX C€ Taj pa3Boj o/BHja".

OdekuBama Cy HaJajbe pa3BpCTaHa y ceJaM IMOCEOHMX XWIOTe3a, Koje cy HajBehum

JIEJIOM ¥ TIOTBph)eHe.



1.

,HUBO H mozapydje cTedeHor ¢GopmasHOr oOpa3oBama HACTaBHHUKA C€ HE
pa3iuKyjy y JBa TOJIy30pka (opmupaHa O]l HCIUTAHHKA 3alOCICHUX Y JIBE
3eMibe” - Mako M3Mel)y /Ba cucTeMa IocToje OpojHEe pa3jiMKe y CHCTeMHMa
00pa3oBama HACTABHUKA CTPYYHHX TPEMETA.

,110CTOje pasznuke y TMOrjieny Yy4ecTalloCTH TMapTHLHUIAIM]je HACTaBHHUKA Y
Pa3IMYUTHM OPTaHU3ALUOHUM OOJHMIMMa He(OPMATHOT YCaBpIlIaBama, Kao U y
HorJyiealy moJpyyja TOr ycaBplllaBama y JiBa MOJy30pKa“ — U OHE Cy Y 00e 3emibe
M3paXEHUje O]l pa3jiuka Yy KapaKTepUCTHKaMa WHUIMjaTHOT o0pa3oBama.
Haj3actymbeHuje je WHAMBHIYaTHO YCaBPIIABAKE IPOYYABAKBLEM CTPYUYHE
nuTeparype W mpahemeM caapkaja myteM uHTepHeTa. Cliene rpynHH OOIUIN
ycaBplaBama, 0 KOjux ce Hajuemhe moxalajy ceMuHapu, MOTOM Ipe/IaBama,
TeMaTcKe AWCKYCHje W Ha Kpajy, KoH]epeHiuje. Y caBpllaBambe yHyTap camor
HAaCTaBHUYKOT KOJIEKTHBAa OJ[BHja C€ PETKO, MaKo je 3actymsbeHuje y CpOuju.
Crymujcka myTtoBama W MehyHapomHe pa3MeHe Kao OOJIMK ycaBplllaBama,
0e3MaJio ce He MPAKTUKYjy Y UCIUTUBAHOM Y30pKy. M mopen n3BecHUX pas3iuka,
HaBeJIeHH Haja3W Bake 3a 00a moay3opka — cprcku u rpuykd. Kama je peu o
obnacTy ycaBpiiaBama, y 00€ 3eM/b€ HACTaBHUIIM CE€ 3Ha4yajHO demihe
ycaBplIaBajy y CTPYYHHM HETO y 00JIacTUMa BE3aHHMM 3a BAaCHUTHO-OOpPa30BHU
pan. OBa paznuka mompuma 3HaTHO Behe pasmepe y CpOuju, rie ce y CBUM
HaBEJCHUM OOJIMIIMMA ycaBpllaBamba YYECTBYj€é PETKO HIIM HUKAaJ, HAa OCHOBY
yera Mununa Mapymmh 3akipydyje ga Cy TEJaromikd — cajpkaju  y
npo(heCHOHATHOM yCaBplllaBamky HacTaBHUKA y CpOHjH 3a110CTaBIbEHH.

»1 TaBHU YMHUOLHM MpodecroHaIHOT n300pa KO UCIIUTAHUKA jecy MEPCOHATHU —
MEpCOHANIHE JETEPMUHAHTE Cy HMaje 3HAa4YajHH]y YJIOTY OJf CHUTYallMOHHUX
MPUITUKOM M300pa CTyHja U MOCia OJ CTpaHe HACTaBHUKA. 3HA4Yaj MEePCOHATHUX
HACTpaM CUTYallMOHUX JACTEPMHUHAHTH Y NPOPECHOHATHOM U300py HACTAaBHUKA Y
CpOuju u 'pukoj ce He pasnukyje.” — Y o0e 3emibe, U IPUINKOM H300pa cTynuja
U IPWIMKOM M300pa Tociia JOMUHHP]Y MEPCOHATHE eTePMUHAHTE, U TIOPE] ToTa
ITO 3HA4a] oApeheHuX OKOJMHCKUX YWHWIANA T0CTaje 3HATHO HW3PAKEHUJU

MPHJIMKOM U300pa KOju ce OJHOCH Ha TI0Cao.



4. ,Monen npodecroHamHOT pa3Boja HACTaBHUKA OJIrOBapa OJyIMKamMa TOT pa3Boja
nepuarcanum decaepoBoM TEOPHjOM MPOPECHOHATHOT Pa3BOja HACTaBHHKA..."
OueknBama Cy HaJajbe WIIA y TMPaBIly MpPENo3HaBama JIBa JIOHEKIIC Pa3IMIuTa
Mojena NpoecHHAIHOT pa3Boja y CPICKOM U Yy TPUKOM IOJTy30PKY, C 003MpoM
J1a je ped O JBa pa3InuuTa KOHTEKCTa.

5. XumoTtesa Jnga cy Ouo-conujaiHa oOenexja MCIUTAaHUKA U HUXOBO
npo(heCHOHATHO MOHAIIAKkE TOBE3aHM je JAeauMuuHo noTBpheHa. Onx Bapujadbmu
KOj€ Cy y3eTe y pa3MaTpame, ca HajBUIlle MHANKATOpa MpodecroHaIHor pa3Boja
KOpenupa cTapocHa 100, ¢ TUM IITO ce KoJ ucnutranuka u3z CpOuje 3amaxa Behu
Opoj W MHTEH3UTET Kopenanuja usMmehy crapocHe m00M u MpodecHOHATHOT
MOHAIlIamka, HEro KoJ ucnutaHuka u3 ['puke. CBe ucnutHBaHe OMO-COILMjaTHE
Bapujabiie HeMajy jeHaK 3Ha4aj 3a Mpo(decroHa IHO MOHAIlIakhe HACTABHUKA

6. Takohe, nenmuMuvHO je MOTBpHEeHA M XHUIIOTE€3a O IOBE3aHOCTH (POPMATHOT
oOpazoBama W YycaBpllaBamkba HACTaBHUKA Ca MUXOBUM TNPO(ECHOHATHUM
noHamameM. [loBe3aHocT HMBoa © Tmojapydja ¢dopMamHOr oOpa3oBama H
npoQ)eCHOHANTHOr TIOHAIIAFkhba yOuYeHa jeé Ha TPYKOM, ald HE U Ha CPIICKOM
MIOTy30PKY.

7. OuexuBama na cy HehopMamHO MPOPECHOHAIHO YCaBpIIaBamke HACTABHHKA WU
BUXOBO TNPO(EeCcHOHATHO TOHANIake IOBE3aHH, U TO y oba Tmoay3opka Yy
MOTIIYHOCTH cy onpaBnaHa. Caka of uaeHtudukoBanux (asza npodecrnonamHor
pa3Boja TOBe3aHa je ca ceOM CBOJCTBEHMM IIOHAIlAlbeM Yy OKBHPY
po(heCHOHATHOT ycaBpllaBama, 0Apel)eHrM MpeKo y4ecTansoCTH NapTULlUjIalije

Yy yCaBpliaBamby oztpeheHor ca;[pmaja " OpraHU3alluOHOr o0nKa ycCaBplliaBama.

JloBoehu y Be3y ONINTY XHUIIOTE3y MCTPAXKUBamba Ca OCHOBHHM Haja3zuMma KOjU Cy y
JTMPEKTHO] BE3M ca cellaM IMOCEOHMX XHUIoTe3a, MOXKE Ja C€ 3aKJbyud Jia j€ OIIITa
Xunore3a noTepheHa, oJHOCHO 1a ce mpodeCHOHAIHA Pa3BOj HACTABHUKA PA3JIHUKYje C
003UpOM Ha CHCTEME HBUXOBOT MPO(heCHOHAHOT MPHUIPEMaba M YCaBpIIaBamba Y OKBHPY
KOJUX C€ Taj pa3Boj OABHja. Y 3aKJbydyHUM pazmaTpamuma Mmuimiia Mapymuh oBaj
OCHOBHM Haya3 TojamrmaBa (okycupajyhu ce Ha MmupW KOHTEKCT, aodajyhu na

»YTBpheHe paznuke y mpoheCHOHAIIHOM Pa3Bojy U HETOBUM KOpeJlaTUMa Bajba pa3yMeTH



Kao MOKa3aTesb COLMO-KYITYPHHUX CHEIM(PUUHOCTU 3eMJb€, MU OCOOEHOCTHU aKTyelHE

CHUTYaIlj€ Y KOjOj CE ’beHO CTAHOBHMIIITBO HaIa3M".

Kparak onuc cagp:kaja nucepraumje

Teopujcku aeo amcepTanuje nocseheH je mpukasy ONmTUX Teopuja mnpodecnoHamTHor
pa3Boja U Teopuja Npo(EeCHOHATHOT pa3Boja HACTaBHUKA, ymnopehuBamy mnpucrymna
o0pa3oBamy HACTAaBHUKA, KOjU C€ PACIO3HA]y Y pa3IUUUTUM 3eMJbaMa WU aHAIHU3H
pesyiTata MpeTXOAHUX HCTPAXKHBamka KOjUMa Cy OMHCHUBAHE OJUIMKE MPO(ecHOHATHOT

pa3Boja HaCTaBHHUKA U IMMPCIIO3HATH HCKHU KOPCJIATU TOI pasBoja.

Jlucepranmja je KOHIUIKMPaHa Kao KOMIIapaTUBHA aHAIN3a JIBE 3eMJbE. MaKpO-TEOpHjCcKa
aHaJM3a cucTeMa 00pa3oBama HacTaBHUKA (00pPa30BHH CHCTEM, HHUIIH]ATHO 00pa30oBame
y4HUTEJha, WHUIMJATHO O00pa3oBamke HACTaBHMKA, yia3ak y mpodecHjy HacTaBHUKA,
npoQ)eCHOHANHO ycaBpiaBame HactaBHHKa) Y CpOuju u ['pukoj, ca OCBPTOM Ha COIHO-
HCTOPHUJCKH KOHTEKCT y KOjeM c€ TO 0Opa3oBame O/IBHja, M €MIIMPHUJCKO TPOYyUYaBaAHE
po(heCHOHATHOT pa3BOja HACTABHUKA HA MUKPO HUBOY. EMIUPHjCKUM MyTeM HCIUTaHH
cy caenehu mpoGiemu, Ha 1EJIOM y30pKY M Ha o0a moy30pKa: mpodecuoHamTHu u300p
HAcTaBHUKA (IeTepMHHAHTE uU300pa cTyauja W W300pa TIOcia; OJHOC 3aHHMAarha
poautesba W TpodecuoHanHOr H300pa IMOjelMHIA); HHUBO H TOJPYYje CTEUYCHOT
dbopmanHor oOpa3oBama, ca MOCEOHMM HArJacKOM Ha 3aCTYIJBEHOCT MCHXOJIOIIKO-
MearomIKO-TMAAKTHUKAX Ca/ApKaja; HaYMH Ha KOjU CE€ HACTAaBHUIM y JIBE 3EMJbE
yCcaBplIaBajy — YYeCTaIOCT, CaJpXkaj M OpPraHU3alMOHU OOJUIU NPOPECHOHATHOT
ycaBplaBama; OJJIUKe MPOPECHOHATHOT TOHAIIaka, Ka0 KOTHUTUBHOT, a(eKTHBHOT U
KOHATHBHOT OJIHOCA TIpeMa IOCIy, Y OKBHPY KOJer ce pacro3Hajy pasiauuurte ¢asze
Kapujepe HacTaBHMKa W (HopMHUpajy Mojaenu NPOoPEeCHOHAIHOT pa3Boja, Kao CKIIOMN
ykynHux ¢aza. [lorom, Ha OCHOBY MOBE3aHOCTH CTapocHe A00u U (aza mpodecrnoHaIHOT
pasBoja, moHyheHa je cluKa Iay3abuiIHOT ToKa NMpoQeCHOHATTHOT pa3Boja; YTBpheHe cy
pasnuke y oJuiMKamMa TNpodecHoHAHOr TOHAIlamka MyIIKapamna W JKeHa, u3Mely
HacTaBHUKAa KOJU Ccy y Opaky W KOju HHUCY, W u3Mel)y HacTaBHHMKa ca pazIudUTOM
Oy)KHHOM pajmHor craxa. Ha kpajy cy mpukasaHe KapakepucThke oOpa3oBama

HacTaBHUKA KOje c€ MOTY MOBE3aTH ca OJIJTMKaMa HKUXOBOT Npo(eCHOHATHOT pa3Boja, U



o0jalmmeH je HaYMH Ha KOju ce wuiaeHTu(dukoBaHe ¢daze mnpodecroHaTHOT pa3Boja
MOBE3yjy ca MapTUIUIANNM]OM Yy yCaBpIlaBamy, YUMe je GOpPMHUpAH yBHUJ Yy TOBE3aHOCT

cucrema 06pasoBaH>a n HpO(l)GCI/IOHaJ'IHOl" pa3Boja HaCTaBHHKaA.

OcTBapeHy pe3yJITATH M HAYYHH JONPHHOC AUCepPTaLUje

Jokropant Munuia Mapymuh HCTpaKMBamkeM 3ala3d Yy  HUCIUTHUBAKE TOKA
po(eCHOHATHOT pa3BOja HACTABHHKA, MOYEBIIH OJ1 Pa3yiora BUXOBOT MpodecnoHamIHor
n300pa,  KapakTEepHCTHKAa  HUXOBOT  HMHUIMJAIHOT  O0pa3oBama, OCOOEHOCTH
npo(eCHOHATHOT yCaBplllaBama, 10 HUXOBOT aKTYyeITHOI OJHOCAa TMpeMa IOCIy H
npodecroHaTHOM YycaBpIllaBamy. TeopHjcKa TOJIA3WINTa Hajda3d y BEOMa YTHUIAJHUM
ONIITHM W CIeUU(UIHUM TeopujaMa Mpo(ecHOHATHOT pa3Boja, Mpe CBera TeopHjama
HNonanga Cynepa u Panda decnepa. Tume mucepranuja nmobuja mocTojaHy TEOPH]CKY
GyHIMpAaHOCT W TIOCTaje 3HavajaH JONPUHOC EMIPUJCKUM TpoBepaMa ojabpaHuM
TeopujamMa, M TO y 3eMJbaMa, y KOjUMa, IpeMa HaIlMM Ca3HambHMa, OBE TEOPH]CKe
KOHIIETIIIMj€ HUCY paHuje TpoBepaBaHe. AyTopka ycreBa na (GopMHUpameM OIHca
KapakTEepUCTUKAa KJbYyYHHX MOMEHara Yy, Ha OCHOBY [H3ajHa MCTPAKUBamba
KOHTHHYHpaHO mpaheHuM, KapujepamMa HCIHUTUBAHMX HACTaBHUKA, H3IBOJU MOJEI
po(heCUOHATHOT Pa3BOja HACTABHUKA KapaKTEPUCTUYaH 3a HaCTaBHUKE U3 ['puke, Kao u
Moie poeCHOHATHOT pa3Boja KapakTepUCTUUYaH 3a HacTaBHHUKE U3 CpOuje. Y oKBUPY
CBAKOT OJI MOJelia HISHTH(PUKOBAHO je 1o neceT (akropa. Daze kpo3 Koje ce oABHja
npodecroHaTHM pa3BOj HAcTaBHUKA U3 [puke cy. HHIyKUOWja, ¢pycTpammja-
HECUTypHOCT, rpaheme KOMIIETEeHIMja, €HTy3HMja3aM M  pacT, YycaBpllaBame-
WHOBAaTUBHOCT, CTaOWJIHOCT-CTarHaiyja, caropeBame, H3Jla3aK, YHYTApIIKOJCKO
aHra)XoBale M CEHTy3WjazaM, W TmoBmauewme. Y CpOuju mnpodecnoHamHu pasBoj
HacTaBHHMKa nMa ciefehu Tok: nHayknmja, rpaheme KOMIeTeHIMja U pacT, CTa0MIIHOCT,
CTarHaiwuja, caropeBae, PaBHOIYIIIHOCT, n3Na3akx, u3nazak-(pycrpanuja,
YHYTapIIKOJICKO aHTKOBAake U €HTYy3Hja3aM, U MoBiadyewme. [lopen Tora mro u3aBOjeHn
MOJIEIM MOT'Y Jla c€ IOCMaTrpajy Kao pe3yiaTar cucrtema oOpa3oBama M yCaBpIlIaBamba
HACTaBHMKA, IITO JIOBOJMU JI0 OJTOBOPA HA BEOMa 3HAYAjHO MUTAHE — KAKBY MOJAPIIKY U
KakBOM MpO(ECHOHAIIHOM pa3BOjy [J1aJy CHCTEMHM WHIMjaJTHOT oOpas3oBama U

ycaBplIllaBamba, YHHHU C€ Ja joll 3HaYajHUjUM Jiellyje KpeTame aHaiuse, Kojy je Muuna



Mapymuh cripoBesna, myT 0JiroBapama Ha MUTakE — KAKO YHANPEIUTH KBAIUTET CHCTEMa

oOpasoBama U ycaBplllaBamba HacTaBHUKa y CpOuju.

Kana je peu o 1pyronaBieHOM NUTamwy, Bajba UcTahu aa je mopehememM KapakTepUCTHKa
cuctemMa obpa3oBama HactaBHHKa y Cpbuju n y I'pukoj Munmuna Mapymuh gomna 1o
3HAYajHOT pecypca ujeja 3a yHanpeheme kBauTeTa cucreMa o0pa3oBamba HaCTaBHUKA, a
MIPOBEPOM MOBE3aHOCTH 00pazoBama W MPOPECHOHATHOT MMOHAIIamka, Kao IO0Ka3aTesba
npodeCHOHATHOT pa3Boja, 00e30e30equna yBua y 3Haudaj oApeheHUX KapakTepUCTHKA
oOpa3zoBama HAacTaBHMKAa 3a WHHUXOB OJHOC Tpema pany. HaeHTtudukammjom
KapaKTepUCTHKa W Kopenara MpoQecHOHAIHOT pa3Boja HACTaBHMKA Y JIBE 3€MJbE,
oTBOpeHa je MoryhHoOCT 3a yTBphuBame “ommTeBakehux” wiM mak UIMCHHKPATUIHHUX
onmHoca Mmely Bapujabiama, yuMe c€ JI0JIa3u 70 3HA4ajHOr peepeHTHOr OKBHpa 3a
eBajyalrjy KapakTepucThka oOpazoBama M TMpodecHoHaTHOr pa3Boja HACTaBHUKA Y
Cpbuju. Ha oBoj ocHoBH Mwununa Mapymuh, 3akJby9HAM pa3MaTpamuMa NpUuaoaaje u
KOHKpPETHE TpPETpyKe 3a OpraHu30Bame CHUCTeMa MPO(ECHOHATHOT OCIOCOO/baBamba H
ycaBplllaBaba HAaCTaBHMKA, MOMYT: ... LUJbEBE MPO(ecHOHAIHOr pa3Boja HaCTaBHHKA
Tpeba (opMyaHMcaTH Ha OCHOBY OHOTra IITO YYECHHUIIM TOT Ipolieca Tpeda /1a MOCTUTHY,
TO jecT MCXOa;... y Ipolecy NpodecHoHaIHOT pa3Boja HACTaBHUIM Tpeba /1a y4ecTBYjy
y oapehemy oHOra mro je moTpeGHO Ja 3Hajy, U y CTBapamy NPHIUKA 32 YUCHE;...
npodecHoHaNHu pa3Boj HaCTaBHUKA Tpeba Ja... IpeACTaB/ba MHTETPATHU €0 IIKOJICKUX
aKTHBHOCTH,;... YUY€ Y CKIIONY MpodeCHOHATIHOT pa3Boja Tpeba 1a Oyae opraHu30BaHO

TaKo Jia yKJbydyje capaamy n3Mel)y HacCTaBHUKA Ha peliaBamy NpobdiemMa UtTa, uTa'.

Moxe ce pehu 1a HaydyHU AOMPHUHOC AOKTOpPCKE aucepTanmje Munuie Mapymuh uae o
MPOBEpPE pEJIEBATHUX TEOPHJCKUX IMOCTaBKU MPOPECHOHATHOT pa3BOja HACTaBHUKA,
CMEUITEHE Yy OKBHpPE KOMIIApaTHBHE TEOPUjCKO-EMIHPHjCKE aHaJu3e, IPEKO
UIeHTU(UKOBaka MoJiea podecuoHaTHOT pa3Boja HACTaBHHUKA, HETOBHX pEIeBaTHUX
eleMeHaTa M Kopenata, 10 (GopMynucama Npeiora 3a yHanpehuBame KBanuTeTa

cHCTeMa MOJPIIKE OBOM Pa3Bojy.



3ak/py4ak

Cangpxaj W METONONOIIKKA OKBUp aucepranmje Mwmne Mapymmh “Cucremu
0o0pa3oBama HACTABHUKA M MOJICIH HHXOBOT MPO(ECHOHATHOT pa3Boja — KOMIIapaTHBHA
a"anusza CpOuje u I'puke” y ckiaay je ca MpHjaBOM U IUIAHOM JaTHM y OKBHpPY HalpTa
JcepTaluje.

Ha ocHoBy cBera wusznoxeHor, Kommcuja je MHIUBEHA Ja PYKONHC JOKTOPCKE
aucepTanuje nokTopanta Mwmmne Mapymuh npeacraBiba OpUTHHATHO U CaMOCTAITHO
Hay4HO JeJi0, KOje, Mpe CBera, KapakTepuily Beoma J10o0pa Teopujcka (YyHIMPAHOCT
UCTPaKUBAHOI Tpo0ieMa, METOMAOJIONIKA 3peJIOCT MCKa3aHa Kpo3 KOMIUIEKCHOCT
KOHCTPYKTa KOMITAPaTUBHOT MCTPaKMBamha, JeTajbHa aHAIN3a BeOMa CI0KEHUX IHTarba
U mpobiiemMa TOCTaBJbEHUX Yy pajay, BaJbaHOCT 3aKJby4lBama M, HA OCHOBY 00aBJLEHOT
HCTpaKMBama, (opMyHcame KOHKPETHUX Ipernopyka Kojuma ce oOpa3oBHUM Mepama
MOJKE Jla TIPYKM 3HAYajHa MOJpIIKa NMPo(ecHOHATHOM pPa3BOjy HACTAaBHUKA Yy HAIIO]
3emsbH. Mmajyhu 1o y Buny, Komucuja je Munubema Aa Cy UCIYHEHU CBH HEOIXOJIHU

YCIIOBH 32 YCMEHY 0JI0paHy JTOKTOPCKE AUCEpTaIHje.

VY Beorpany, 15.anpuna 2013.ronune

Komucuja:

Mentop, ap Anekcanapa Ilejatosuh, nouenr,
dunoszodeku pakynrer y beorpamy

np llepuxka Anu6aduh, perosau npodecop,
dunozodceku pakynret y beorpany

1np Muomup HdecnoroBuh, peoBHu npodecop,
dunozodeku pakynrer y beorpamy

ap Karapuna Ilonosuh, nonenr,
®dunoszodeku pakynrer y beorpamy



