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1. MPOBJIEM UCTPAKUBAIbBA

VYnpaBibamke JbYACKHM peCcypcuMa, Kao jeIHa O]l Haj3HA4ajHUjUX TOCIOBHHUX (YHKIHja Y
OpraHM3anuju, oOjequmyje OpOojHE AKTHMBHOCTH. TUIAHUPAKE IMOHYAC W TPAKIE 33 JbYICKUM
pecypcuMa, CeJeKIUjy U PerpyTOBamke MOTCHINjATHUX KaHIUIaTa 3a MOIYHY CJIO0O0IHUX PaJHUX
MecTa, 3aCHHBambe PaTHOT OJHOCA ca W3a0paHMM KaHIWAaTHMa, Pa3Boj JBYICKUX pecypca,
HarpaljuBame 3amocieHuX W CIM4HO. HaBeneHe akTHBHOCTH, @ MOCeOHO CeJeKIuja, pa3Boj
JbYIICKUX pecypca M cucTeM HarpahuBama, Tpebano Ou ma ob6e3belyjy 3amoBosbaBajyhu HUBO
MOTHBHMCAHOCTH 3allOCICHHX, jep € TO jeJaH OJ K/byYHHX MpEAycioBa 3a OCTBAPHBAGC
OpraHM3alMOHUX IMJbeBa. HauMH KUXOBOT OCTBapHBama CBE BUILIE 3aBUCH O] CTpaTeruje u
I1JbEBA OpraHU3allHje.

Kpeunpame cructemMa U akTUBHOCTH YIIpaBJbarba JbYJICKHM PECYPCHM MpaTe U HOBH U3a30BH,
Kao IITO Cy. 4YecTe TPOMEHE OKpYXEHa U OpraHu3alMOHe CTPYKType, TIIodaau3aiuja
KOHKYpEHIIUje, MPEHOIICHE MOjeIMHUX COLMjaTHUX (PyHKIIMja ca ApkaBe Ha opranu3anujy (0osbu
TpeTMaH >KeHa, WHBAIH/A, NMPHIAJHUKA JAPYTUX paca M €THUYKHX Tpyla M CIMYHO), noBehame
ydemha jKeHa y paJiHO CIIOCOOHOM CTaHOBHUIITBY, MoBehame MPOCEYHE CTAPOCTH 3aIOCIICHHX,
eKOHOMCKe MUrpaiuje uti. Paau ce o 030MIBHUM U CBE aKTYEJIHH)UM M3a30BHMa, YHjH CE 3HAYAj Y
NpOLIECY MPOjeKTOBama yIPaBJbauKUX aKTHBHOCTH HE CME 3aHEMapHBATH.

[Ipu omnpenesprBamy ynpaBJbauKUX Mepa M aKTHBHOCTH MOPAjy €€ M3HAIA3UTH MYyJpa,
aJleKBaTHA M palOHAITHA penieha. HoBH M3a30BH 3aXTeBajy ¥ HOBE OJIroBope. AKO j€, Ha mpumep,
ped o mopacTty MpOCEYHE CTAPOCTH 3aMOCICHUX, aKTHBHOCTH YIpaBJbamka JbYACKUM pECypcuMa,
n3mely ocranor, Tpeba ma oOyxBaTe M mMporpaMe J0JaTHe OOyKe CTapUjuX pajHHKa, OJHOCHO
cnyxOeHrKa. Ha mpuMmepeH HauWH MOpa ce pearoBaTH M Kajga Cy y MUTamwy JPYrH H3a30BH.
CaBpeMeHH ycioBU (QyHKIIMOHHCAha, IPOMEHE Y OKPYKEHY U IPYTH aKTYEJIHH MPOIIECH U3UCKY]Y
J0JaTHE HANoOpe W aKTUBHOCTU Y OCTBApHBamy (QYHKIMjE YIpaBJbamka JbYIACKHM PECypcUMa Y
opraHm3anuju. Ha MeHayiepuma j€ na Te ycJioBe M Mpoliece Ha MPpaBu HAYMH HICHTH(OUKY]Y, KaKo
O yCIIeITHIje 0OMEpPUIIH YIPaBbauke Mepe H aKTUBHOCTH

AKTHBHOCTH YTIpaBJbama JBYJICKHM pEecypcuMa ce pa3BpCTaBajy Ha Pa3iIMUMTe HAa4YHMHE.
PeTtku cy ayTopu Koju y cBeMy TOME HE YHOCE U HEIITO CBOje. 3axBajbyjyhu Tome, OHEKaxa ce
no0ujajy U KOHTPAIUKTOPHU caaprkaju. M mopexa Tora, y CTpy4HOj JUTEpaTypu npeosinalyje cTaB
1a yIpaBJbamke JbYACKHM pecypcrma nojapasymena cienehe aktuBHocTH: 1) manupame, 2) pa3Boj
3al0CIIeHNX, 3) HarpaljuBambe 1 MOTHBUCAKE 3aMI0CICHUX H 4) 3alITUTY 3al0CIICHHX.

Y 0B0j IOKTOPCKOj AMCEpTalHju JeTabHO he Outh o0jammeHe creuUIHOCTH CeNleKIje
JbYJCKHX pecypca y MOJNUIHjH, ca ocBpToM Ha PemyOimky Cpricky, Kao jemqHOT Of mpolieca y
OKBUPY AaKTHUBHOCTH IUIaHUpama JbYICKHX pecypca. Takohe, y oBom pany oOpamnuhemo
CeI(PUIHOCTH aKTHBHOCTH Pa3B0ja JbYJICKUX pecypa y TOJUIIH]H.

Ca cTaHOBHIITA MOJIMIIN]CKE OPTraHU3aIlH]je, CENIEKIIN]ja JbYICKUX pecypca MpaICcTaBiba CKYII
OCMUIIUbEHUX KPUTEPUjyMa, METOJIa M TIOCTYTAKa, KOjH UMajy 3a CBPXY Jla pYKOBOCTBY TOJIUIIH]jE
o0e30ene HajO0osbM MOryhHM M300p M3Mel)y kKaHIuaaTa 3aMHTEPECOBAaHMX 3a paj y monuiuju. O
KBaJIUTETa yYUE-CHOT HM300pa y HajBehoj mepu 3aBucH ycmex oOyke M MPOOHOT paja, Kao H
MoryhHOCTH pa3Boja CHOCOOHOCTH MPUMJBEHHX JbYACKHX pecypca TOKOM KapHjepe, a OJ THX
CIIOCOOHOCTH M yCIIeX OpraHu3allije Y U3BpIIaBamy HBEHUX 3a1araka. [IpomycTy Koju Cy yUumbeHn
MPWINKOM CIpoBohema ceneknmje uMajy O30M/bHE W JYrOpOYHE IOCIEIHUIe, ¢ O03UpOM Ha

! Kymuh, XK., Munomesuh, I'., Puctuh, C.: Vnpaswvarmwe kaoposuma u mwuxosum nomenyujaruma, Bumia sxene3HndKa
mkona, beorpax, 2005, 61.



YHIbEHUIy JAa HajBehm Opoj mosmiajama MpoBOAM paJHU BEK y HCTOj opranuzanuju. OTtyna
HEKBAJIUTETHA CEJICKIIMja JbYICKUX pecypca KOjH ce MPBU MyT MPUMAjy y CIyKO0Y, 4eCTO MOXe Ja
3HAYM M3BECHOCT Ja hie y peqoBuMa MONHIMje OUTH CIaduX pagHHUKa y HApEIHUX JBAJCCETaK U
Bulle roauHa. Takohe, oa WHMIMjadHe celekipje (OHE Koja ce CIPOBOAU TPHIIMKOM IPBOT
npujeMa JbYJICKUX pecypca y ciiyk0y) 3aBucuhe KBaIUTET HAKHAIHE CEJICKIMje KOja ce BPIIH Paau
n3bopa Ha BUIIE U pyKoBonehe mosokaje. OpraHuzanyja Koja HE BOAHM JOBOJFHO pavyHa O
KBAJIUTETHO] M OJIaroBpeMEeHOj 0OHOBH JbYICKUX Pecypca, CACBUM M3BECHO MOXKE pavyHATH Ha IMaj
CBOj€ YCIICITHOCTH M TeXKE UCITYaBabe [INIbEBA Pald KOJUX ITOCTOjH.

Mehytum, cripoBoljeme cenekiyje Huje HUIOMITO CaMO CKYN CHelM(UYHUX KPUTEpUjyMa,
METO/Ia U MOCTyNaKa Koju ¢y y pyHKIMju 00HOBE JbYyCKUX pecypca MojuIyje, Beh U muTame Koje
MMa HECIOpHE APYIITBEHE KOHCEKBeHIle. HanMme, ceneKkimjoM JbyJICKHX pecypca ce HEMOCpeaIHO
yTHUYE KaKO Ha KBAJIHMTET M TOY3[JaHOCT IMOJHIHUJCKE CIy)K0e Tako M Ha COIMjaIHY, ETHHYKY W
NOJIHY CTPYKTYpY NpHUIAJIHUKA TIOJNHWIMjEe, a THME ¥ Ha KBIUTET OJHOCA TOJHUIHjE ca
APYIITBEHOM 32j€/THHLIOM.

VYrpaBo oBa Jipyra IuMe3uja CeleKIHje JbYACKHX pecypca 3a MOJHUIH]y Y CBAKOM JIPYIITBY
NPUBJIAYW 3HAYAjHY MaXmpy. Y Hayeny, OueKyje ce Jia cacTaB MOJIMIHje aleKBaTHO PEIpE3eHTY]je
COLIMjaTHY CTPYKTYPY, OAHOCHO Jia MIPUIPAJHUIIM TTOJHUIHjE TIOTHYY M3 CBHX COILMjATHUX CJIOjeBa.
[Iupa jaBHOCT mMoOKa3yje MpH TOM TOCEOHO WHTEPECOBAE 32 M3BECHE COLMjalIHE M TOJUTHYKE
acCTeKTe CeJIeKIHje JbYACKHX pecypca 3a TMOJHIHjy KOju Cy y Be3Hu ca yoehemem ga oBOM
CEJICKIIMjOM TOJIMTHYKK YTHILAJHH CJIOjEBU JPYIITBA MOTY MaHHM()ECTOBAaTH CBOj CTaB IpeMa
NpUNagHAIMa OApe)eHUX COIMjaHUX TpyNa, Tako INTO he jeqHMMa OJlakIiaTH a JApyruma
OTEXKABATH MPUCTYI y MOJUIHJCKY ciiyxO0y. JIpyruM peunma, cMaTpa ce Jia MOJUTHKA CeNICKIH]je
MOXe OWTH JUCKPUMHHATOpPCKA TpeMa MPUITQJIHUIMMA TIOjeIUHUX KJlaca, CTHHYKHX, BEPCKHX,
pacHUX W JPYrHX COIMjaJHUX Ipymna, Kao M Ja Ce OCHOB TaKBOj MUCKPHUMHUHALMJH Hala3d y
HETIOBEpeYy Koje MpeMa MpUNaIHHWIMMa TaKBHX TIpyla raje OHH CJIOjeBH JAPYIITBA KOjH
omrydyjyhe yTuuy Ha MOJUTHKY ceneknuje Kaapa. CIMYHO TOME, NPUCYTHO j€ THTambe
JAMCKPUMHUHAIM]E KaHIUAATa 32 Pajl y TOJUIHUjH [0 OCHOBY 10J1a, TOAWHA CTApOCTH, 00pa30oBama,
MOJIMTUYKUX YBEPEHha, PU3NYKUX U MEHTATHUX CIIOCOOHOCTH, CEKCYaTHUX CKOJIOHOCTH UT/I.

Cenekuyja JpyJICKHX pecypca 3a MOJUIHjy ce, MpemMa TOMe, M0jaBJbyje Kao MUTAmke KOje
MMa CBOj HE3a00MIIa3HU COIIHMjATHO-TIOJIMTUYKHA KOHTEKCT, OJJHOCHO 3Ha4aj. Taj KOHTEKCT U 3Ha4aj
ce M3pakaBajy JEIMMUYHO W Yy TpaBy Koje mpomucyje oapeheHa MpaBuiia peleBaHTHA 3a OBO
nojpydje, a, Mpe CBUX, MpaBwia O 3abpaHu OwI0 KOT BHJA JUCKPUMMHAIM]E TNPHIMKOM
3anoluUbaBama. Y BE3W C TUM, Hajupe ce Tpeba MOJCEeTHTH aa Mel)yHapoaHH IOKYMEHTH O
JbYJICKMM TIpaBHMa U YCTaBU BehMHE 3eMaba caJipyKe TeMEJbHO MPABUIIO TI0 KOME j€ 3arolbaBakbe
y jaBHUM cIy’kOama JOCTYITHO MPHIIAJHUIUMA CBUX APYIITBEHHX CJIOjeBa M TPYyIa MO jeIHAKHM
yernosnma®. Kako je monmmmumja jaBHa ciyx6a, ciemmia 6M W 3a By 06aBe3a Aa y IOCTYIKY
CeJICKIMje JhYJICKMX pecypca 00e30eu jeHaK TPEeTMaH CBUX MPHjaB/bEHUX KaHAHUIATa, OJHOCHO
Ja eIMMUHHIIE OWJIO KakaB BUJ JTUCKPUMHUHAILIM]jE TIO OCHOBY HbMXOBHX JIMUHHX CBOJCTaBa MM
NPUIATHOCTH TIOJEeIUHAM COIMjAIHUM M E€THHYKHM TpylamMa, Kao M Jpyre MOCTYIKe KOju Ou
noBpehuBaIM HUXOBY jEIHAKOCT Yy TPHUCTYNY MOCIY 32 KOjU HCIYHhaBajy 3aKOHCKE YCJIOBE.
[TocTynak cenekipije Mopa OMTH MCIIpaBaH, TaKO Ja c€ HE MOXKE 3aCHHUBATH Ha OWJIO KOM BHIY
pa3lIMKOBama KaHAKWIaTa 3a KOjU HeMa 3aKOHCKE M omnpaBjaHe ocHoBe. [lojenuHe 3eMibe UMajy U
CIICIMjaJIHO 3aKOHOJABCTBO KOje TpY)Ka MpEI3HE rapaHije PaBHONPABHOI TpPETMaHa CBUX

2 CBaKo MMa IPaBo Ja Ha PABHONPABHO] OCHOBH CTYIIA y jaBHY CITyXk0Y y cBOjoj 3emsbn” (wan 21. Cras 2.
VYHuBep3aiHe qeKiapanyje o mpaBumMa yoseka u3 1948. ronune).



KaH/IuaTa TPWIMKOM 3alolUbaBakba M KOje MOXKE MPONUCHBATH MHCTPYMEHTE KOHTPOJIE Hal
TIOJIMIUjOM Y OBOM JIOMEHY.

MehytuMm, mpaBHa mnpaBWia, Yak M 3eMJbaMa Ca HAJIOTIYHHUJUM CHCTEMHMa TaKBHX
npaBuiia, 4YeCTO HUCY JOBOJbHA Ja Oyay UBPCT OKBHp 3a OJIBHjarbe¢ HENPHCTPACHE CEJICKIIHUje.
OuurnenHo je Ja ce CyIITHHA OBOT NUTama OJBHja Y CJOKEHO] W BHUIIECTPYKO YCIIOBIJBEHO]
APYIITBEHO] W TIOJIMTHYKOj CTBAPHOCTH CBaKe 3eMJbE, Ka0 M Jla Ty CYIITHHY MOTY BHIHO Ja
obernexe HEKU JPYTM MOMEHTH KOjU HHCY HY)KHO INOBE3aHH Ca JUCKpUMHHANHUjoM. To ce Moxke
HajOOJbe carjieflaTd Ha TNPUMEpUMa COLMjTHOT W ETHHUYKOT TOpEeKJa IOJIMIajana M IOJTHE
CTPYKTYpE 3aloClICHHUX Yy TOJNUIMjU. YTPaBO Ce€ TH acHeKTH M TO0jaBJbyjy Kao IIEHTPaIHU
NPWIMKOM yKa3HBakbha Ha BaKHOCT COIIMjTHO-TIOJIMTUYKOT 3HA4Yaja CeNICKIMje KaHJuara 3a paj y
TOJILIH]H .

Omtyke TPUIMKOM CelIeKIMje JbYACKHX pecypca 3a MOJHIHU]y Cy MOCeOHO BaKHe, jep
OuTHO yTH4y Ha Oyayhe TPOIIKOBE WJIM paJHe pe3ysTaTe MoJuIHMjcke opranusanuje. To je pasior
12 y TIOCIIe/Iie BpeMe M MOJHIN]CKE OPTaHH3allije TPOIlle CBE BUIIIEC HOBIA, BPEMEHA U CTPYYHUX
3Haa Ha OPraHu30Bamke JOOPOT Tpoleca CeleKIuje.

[Toceban mpobiiem Be3aH y3 crelUPUUHOCT JbYACKUX pecypca jecTe UHICHHIA /1a JIOUI
pamHMK He JAejyje JoIle caMO Ha CBOj paj, Hero Ha pa3IM4YMTe HAYMHE M Ha paj APYTHX, jep UX
oMeTa, hpycTpupa, JeMOTUBHIIE U CII.

[Totpeba 3a celeKuujoM Kao M HheHa BEJIMKA BAXKHOCT 3a YKYITHO YIPaBabake JbYACKUM
pecypcuMa MpOM3WIAa3H M3 jeJJHOCTABHE YMEbCHHIE Jla ce Jbyau MehycoOHo pasmukyjy. Kamen
TeMeJball CeJeKIMje MW TPOICHUBaba JbYICKUX pecypca je MOTBpHEHO MOCTOjame MEpJHHBHUX
TCHXOJIOMKHX 1 APYTHX Pasinka u3Mel)y Jby/IH, BOKHAX y oapeljuBamy yeremsoctn y nociy.” To
j€ yjemHo mojpydje ympaBibama JbYACKHM pecypcuMa Koje je HajHETOCpEHHje IMOBE3aHO ca
MIEPCOHATTHOM TICUXOJIOTHjOM, OJTHOCHO TICHXOJIOTHjOM JbYICKHX pecypca M3 KOJHX MPOU3UIIA3H.
HW3y3eTHO je MHOTO TEOPHjCKUX M EMITUPH]CKHX UCTPAKUBAa YCMEPEHO Ha Pa3B0Oj HHCTPYMEHATa
3a Mepeme MCUXMYKIX 0COOMHA JbY/IU, Te YTBphUBame moBe3aHocTn m3Mel)y yrBpheHux pasimka u
YCIIEIIHOCTH Ha mochy. To je, HECyMHHBO, jeIHO OJf Hajpa3BUjEeHHjUX U HajyTEeMEJbEHHjUX
noJpyyja MpUMEHEHE ICHXOJOTHje TaHac, 0e3 Kojer je HeMoryhe OpraHM30BaTH U INPOBECTH
n006ap TOCTYIaK CeJICeKIHje.

CymTrHa KBaIUTETHE CeNIeKIIMje JbYICKUX pecypca 3a MOJMIH]Y je MOCTUhN MaKCUMaIHy
ycKkJIah)eHOCT 3aXTeBa MOJIMIN]CKHUX MOCIOBAa U MHIMBHIYaJINX KapaKTEPUCTHUKA, OTHOCHO OTKPUTH
OHE KaHJWAaTe KOjU CBOJUM MOTEHLHjauMa U OCOOMHaMa y TOTIIYHOCTH OJArOBapajy 3axTeBUMa
MOJIMIIMJCKUX MOCTIO0BA U MOJMIIM)CKE OpraHu3anuje’.

VY NmpoTeKJIMX MOJa BeKa CTPYYHO H3rpaljuBame JbYJICKHX pecypca Yy MOJHIUJU JOKUBEIIO
je 3HaTaH pa3Boj, HAPOUYHUTO y CBPOIICKHM 3eMJbaMa M JIeNTy BaHEBPOIICKHX 3eMasba. Y IPKOC TOME,
caBpeMeHa TOJIMIMKOJIONIKA JIMTeparypa M TIOJUTHYKE jaedare, Kao M cama pPYKOBOJCTBA
MOJIMIMje, YeCTO Harjamapajy na Ou cTpydyHO wu3rpahuBame JbYACKHUX pecypca Tpebdaso
pedopmrcaTH, MOLITO OHO MPEACTaBIba jeTHO OJ1 MUTaka KOja MMajy IIEHTPAIHY YJIOTY Y TpaXemy
e(UKacCHHjUX OJroBOpa Ha 3aXTEBE CBE CIIOKEHHjEr IPYNITBEHOT OKpyxkema. [loOospimarme
cHCTeMa CTPYYHOT M3rpaliBama JbYACKHUX pecypca MpeICTaBba U jeiaH O]l KPYIHjaIHUX yCIoBa
3a UICTUHCKY NpoQeCHOHATN3A1IN]y TOJIHIIH]e.

® Munocasssesuh, B.: Hayka o nonuyuju, Tomuumjcka akagemnja, Beorpa, 1997, 513-515.

* Robertson, J.: Personnel Selection and Assessment, u: Warr,P. (ed.) psychology at Work4th ed., London, Penguin
Books, 1996, 121.

® Bahtijarevi¢-Siber, F.: Management |judskih potencijala, Golden marketing, Zagreb, 1999, 331-333.



[Ton pa3BojeM JbYACKHX pecypca y TOJHMIMjU TMoIapa3yMeBajy ce cienehu mporecu:
conMjanu3ammja, o0yka U oOpa3oBame, OICHHBAKBE PATHE YCICIIHOCTH, IUIAHUPAkE U PasBoj
KapHjepe 3alocClieHUX Yy NOJUIHjU. Y OBOM pany oOpaavheMo crenuduIHOCTH Mpolieca
oOpa3oBama M 00yKe JbYJICKHX pecypca y TOJHIHMjH U CrelU)UIHOCTH TIpoIeca IUTaHUpama U
pasBoja Kapujepe 3arociIeHUX Y MOIHIHjH, ca OCBPTOM Ha PenyOmuky Cpricky.

OOpazoBame 1 00yKa JbYIACKUX pecypca y TOJHUIUjU YMHE TJIaBHE METOAE TCOPH]CKOT U
NPaKTHYHOT TPHIIPEMama JbyAH 3a MOJHIHUCKY CIy:KOy. Y Hayeny, TEOPHUjCKO M TPAKTHYHO
NpUIpeMarme JbYIH 3a CIyXO0y OJIBHja ce Mpe CTyNama y CIyKOy, Ha MOYETKY CIyKOEe M TOKOM
yuTaBe ciyxoOe. [Ipema MecTy, OHO ce MOXE OJBHjaTH y OKBUPY TOJHIIM]CKE OpTraHU3aIHje WIn
u3BaH me. [lopen TeopHjCKOr W MPaKTHYHOT MpHIpeMama Jbyau 3a CIykOy, u3rpahuBambe
JbYJICKHX pecypca oOyxBaTa M HUXOBO BACIHTameE, MOJ KOjUM Tpeba pa3yMeTH pa3Boj paIHHUX
HaBHKa, CTABOBa, 0COOMHA M KBAJIIUTETA KOJH Cy IOTPEOHHU 32 CITyKO0Y.

[TojmoBH 0OpazoBame U 00yKa JbYJACKUX pecypca 3a MOJTUIH]Y Ce ISTUMHYHO CaJIPKUHCKU
NpeKIIanajy, mro je ¥ pa3yMJbHBO ¢ 003UPOM Ha YHELCHHUILY JIa Cy TO JIBa METOZA UCTOT Tpoleca —
usrpahjuBame JbyACKHX pecypca. Pamu u3beraBama KOH(Y3Hje, OBIC MOa 00pa3oBameM (CHIJ.
education) moapa3zymeBaMo CIIEIHMjATN30BaHO CPEIEbE, BUILE U BUCOKO (hOpMaTHO 00pa3oBame 3a
nosnuujcky npodecujy. To oOpazoBame Aajy npodecrnoHanHe MOJUNNJCKE MIKOJIE WIH YCTaHOBE,
Koje Tpajy IBe win Bulle roguHa. OOpa3oBame y BUMa Ce OJIBHja MpEe ylacKa y CIIy:KOy Wi y3
pal, a TeXKHINTE je HAa TCOPHjCKOM 3HambY, KOje j& OIIITET U CIEIUjaI30BaHOT TUTA. 3aCTYIIJBEHO
je W ydeme NpaKTUYHHX BEUITHHA, ajl Ce MoApa3syMeBa jAa he MOTIyHWje OBIaJaBambe THUM
BCIITHHAMa OWTHM HaKHAJHM 3aJaTak. 3a pasluKy oja Tora, moa oOykom (eHri. training)
noJipa3ymMeBaMo u3rpaljuBame JbYICKUX pecypca Ha KypCceBHMA U CIIMYHUM 00JIMIIMMa 00YKe, KOjH
ce TPaKTUKY]y Tpe, Ha TOYETKY MJIM TOKOM ciayx0e. OHu Tpajy kpahe o oOpa3oBama, MPETEKHO
CYy YCMEpPEHH Y4YeHy KOHKPETHHX IPAaKTUYHUX BEIITHHA W YCKO CIEIMjaTU30BaHOr O0MMa
TEOPHUJCKOT 3Hamha, a FbUXOBUM 3aBPIIETKOM ce He cTuue (hopMaHO 00pa3oBame (IUIIoMa).

Osga mojesia Ha 00pa3oBame U 00YKY JbYJICKUX pecypca y MOJHUIMjU HHje CACBUM TIOTOTHA
na o0yxBaTH CBe BapujaHTe cHcTeMa M3rpahjuBama JbYACKHX pecypca y yrmopemHoj mpakcu. Ha
npuMep, KypceBU 00yKe y HEKUM 3eMJbaMa MOTY OUTH M3jeIHAueHHU ca 0JroBapajyhumM creneHuma
HIKOJICKE cripeMe. Takap ciydaj je IocTojao U KOJ Hac jeJHO BpeMe mociie Jpyror cBeTcKor para.
C gpyre cTtpaHe, y TOjeIMHHM 3eMJbaMa IIOCTOje KYpCEBHM WIJIM KaTelpe Ha KoJeyuma Hu
YHUBEP3UTETHMA, KOjH /1]y AUTUIOMY TIOJIHIN]CKHUX HAyKa U CIT .

Jlanac ctayiHO 00pa3oBame TMOCTaje jelaH O]l HajBKHHUJUX OOJIHMKa YIpaBJbakba U pa3Boja
JbyACcKuM pecypcuMa. CaBpeMeHe IMOJIMIMjCKEe OpraHu3allije CBE BHIIE CBOjHX pecypca (HOBIIA,
BpeMeHa, wuH(popMmanmja, eHepruje W ci.) mocBehyjy o0Opa3oBamky M CTIHOM O0O0ydYaBamy
3anociieHux. MHBecTunMje y 00pa3oBame MOCTajy KIJbYYHH MOKa3aresb pa3yMeBamka OHOTa IITO Ce
noraha y caBpemeHoMm (rioGamHoM) npymTBy. To HajyBep/bMBHjEe M3pakaBa KOHCTaTaIdja
Naishitta u Aburdenea na he y HOBOM CBETCKOM IMOPETKY 3eMJbe KOje HajBHIIEC UHBECTUPA]Y Y
00pa30Bare GUTH HAJKOMIICTHTHBHH]E .

CaBpeMeHe TOJMIUjCKE OpraHu3anyje, a yHyTap HBHX (yHKIHja yIpaBibamka JbYICKUM
pecypcuma, cBe ce Bullle OaBe mpoOiIeMoM Kapujepe U mbeHor pa3Boja. Kapujepa je oHaj KOHIENT
KOjU Hajjaue ¥ HajeKCIUIMIMTHHjEe TMOBE3yje M YjeAuibyje WHAWBHUAyaTHE M OpraHU3alMjcKe
MHTEpece ¥ norpede’.

® Munocasisesuh, B.: Hayka o nouyuju, Tlomurpjcka akanemuja, Beorpax, 1997, 548-550.

" Nasbhitt, J., Aburdene, P.: Magatrends 2000 — The New Directions for the 1990's, New Y ork, William Morrow and
Co.Inc., 1990, 198.

8 Farren, C., Y oung M.: The Managers Role in Career Devel opment, IL,IRWIN, 1995, 99-100.



[Tox xapujepom (dpp. carriere) y oBom paay moapasymMeBaMO TOK CIy)KO€ MpHIaIHUKa
MOJIMIH]CKE TIpodecHje, OTHOCHO BUXOBO KPETame 0/ TPEHYTKa CTHIakha CBOjCTBA MPUIAJIHUKA
npodecuje (yrmacka y ciyxOy) OO NEH3MOHHWCamba WM IMPECTaHKa PaJHOT OJHOCA MO HEKOM
apyrom ocHoBy. Kapujepa, maknie, o3HayaBa MOTYRHOCT JIMYHOT pa3Boja CIy)KOCHUKA Y OKBHPY
npuxBaheHOT CHCTEMa HampeaoBama y moiundju. HampenoBame je peIoBHO KpETame Yy CIIyKOu
WIN TIOCTETICHW TMpea3ak Ha BumIa M Oosbe IiaheHa 3Bama, yTBpheHa KiacH()UKAIIMOHOM
JICCTBUIIOM 3Bamha.

MoryhHocT pa3Boja Kapujepe 3aBHCH OJ THUINA CIY)XOCHHYKOT CHCTEMa KOjH je y
NOje/IMHUM 3eMJbaMa NpuxBahieH U TOM CHCTeMy MpHiIaroleHor cucTeMa HampeaoBama. Y CBETY
ce yIJIaBHOM INPHMEY]y lIBa CHCTEMa HaIlpelOoBama. OTBOPEHH M ayTOMATCKH CHUCTEM, Kao M
BUXOBE KOMOWHaIMje. Y OTBOPEHOM CHCTEMY Halpe[oBamba paaHulU ce Kpehy ka BHIIMM
3BambMMa Ha OCHOBY OLICHE HbMXOBOT pajia, MCKa3aHUX CIIOCOOHOCTH Y pajy U ycrexy Ha o0y, a
npeMa ayTOMaTcKOM CHCTEMY HalpeloBama — MCKJbYYHMBO Ha OCHOBY M3BECHHX O0jEKTUBHHX
KpHUTEpHUjyMa, Kao IITO CYy MPOTeK oJpeleHor Opoja roanHa ciayx0e MM CTHIIAHkhE BHIIIET CTeleHa
CTpPY4HE CIIpeMe.

CNMYHO TPETXOMHOM BHIY HampeloBama j€ W HANpeIOBambe CTHIAKBEM BHIIUX
MOJIMIU]CKAX YMHOBa. TO HampemoBame ce O/IBHja MapalelHO ca CTHIAmeM ojpelheHHX 3Bama U
uctekoMm yTBpheHor Opoja roguHa y ciyxOu. MoryhHO je ¥ BaHpPEIHO CTHIIAKkE BHIIET YHHA,
3aBUCHO O]] OLICHA paja M MOCTU3aka M3Y3E€THUX pasyiTaTa y BpLICHY 3ajaTaka. Buim 4uH, 1Mo
NpaBily, MOBIAYM W moBehame IulaTe, Tako Ja W OBaj MOMEHAT MOXE IMPEACTaBIbaTH
MOTHUBAIOHH (haKTOP Yy KapHujepHu.

[Topen HampenoBama JoOMjambeM BHIIET 3Baka M YKMHA, Kapujepa oOyxBata U MOryhHOCT
XOPHU30HTAIHOT KpeTarma y ciiyxOu (mpenacka ca jeJHOT Ha JPYrd 10cao UCTOT 3Bamba M Y UCTOM
4yKrHYy). YIpaBo je Ta MOTYhHOCT 3a MHOTE 3arocjeHe y MOJHIUjH 3aHUMJbHBA 300T BEJIHKE
Pa3HOBPCHOCTH TMOJIMIIM]CKUX TIOCJIOBAa M M3a30Ba KHHXOBOT 00aBJbama, a C Jpyre cTpaHe, 300r
OrpaHMYCH-a HAIPEOBaby Y BHIIA 3Bamba YCJEA HEIOCTOjama YINPaKEHEHHX MECTa ca TaKBHM
3BamMMa. Taj MOMEHAT YMHM Kapujepy y TMOJIMIMjU TPHUBIAYHOM, jep 00aBjbame MCTOBPCHUX
3ajlaTaka y jeIHOM HCTOM paJHOM OKpYXCHY YHTaBOT PaJHOI BeKa 3a MHOIe Jbyle HHje
aTPaKTUBHO .

VBakaBame 3Hauaja ujeja U3HECEHHX Y OBOM YBOJHOM H3JIaramby HAMETHYJIO je MOTpeldy
na ce nedunumie u 06jacHH MojaM | MPOILEC yIpaBJbamka JbYJICKUM PECYpPCUMA Y TOJHIIHMjH, 3aTUM
Jla Ce aHAM3UPAjy HAYMHH, OJHOCHO CHEeIM(HIHOCTH CTIpOBOlEeHa Mpolieca CeNeKIrje  pa3Boja
JbYICKHX pecypca y nonuimju Penyonuke Cpricke, a HAKOH TOra Ja ¢ M3BPIIN KOMIIapaIja ca
HAYMHMAMA, OJJHOCHO CHEHU(PUIHOCTUMA CIIPOBOhEHa OBHX Ipolieca Yy pa3BUjEHUM 3eMJbaMa,
3eMJbaMa y OKpY)KEHY, y OpaHUMa yIpaBe U MPUBATHUM Mpeny3ehnMa, Te Ha OCHOBY J0OHjEeHHX
pesyJnTara ¥ M3BEJICHUX 3aKkJbyvaka najy oapeleHe mpenopyke 3a yHarpeheme mpolieca cenekiuje
W pa3Boja JbYJACKHX pecypca y nmonuiuju Penyonuke Cpricke.

Kao mpobnem uctpaxuBama MOTy ce HICHTH(UKOBATH CHEIM(YUIHOCTU CelEKLHUje U
pasBoja JbYJACKHX pecypca y TOJUIHMjU Koje yTHYy Ha e(UKACHOCT U €(EeKTUBHOCT BpIICHA
MOJIMIU]CKUAX TIOCJIOBA Y OKBHPY JPYLITBEHOT, IMOJUTUYKOT, EKOHOMCKOT M NPaBHOT amMOHjeHTa
Penyonuke Cpncke. McTpakuBame oBako JeduHHCAHOT TPOOJieMa OJHOCH CE Ha Carjie/iaBarbe
TEOPUJCKUX W MPAKTHYHHX acleKara CHeHU(UIHOCTH CEJeKIUje M pa3Boja JbYJACKHX pecypca y
MOJIMIIM]H, T€ 3aXTeBa CpoBoleme 0/IroBapajyhnx TeOpHjCKUX U eMIUPU]CKUX UCTPaXKHUBamba Koja
o0yxBarajy cienehy rpymy nurama:

® Munocasssesuh, B.: Hag. xeno, 565-566.



- AHaym3y mocTojehe mpakce celiekIrje U pa3Boja JbYICKUX pecypca y MOJIMIUJU ca acTieKTa
NpaBHE PEryjlaTHBE M CHCHU(GUIHOT IPYIITBEHOT, MOJMTUYKOT M COLMOKYJITYPHOI MHJbEa Y
Peny6muim Cprckoj.

- Pa3matpame TEOpHUjCKHX IOJIA3MIITa y OOJIACTH JBYACKUX pecypca KOjuMa Ce HCTHYC
3HAYaj W CHEHU(PHUYHOCTH CABPEMEHOT MPUCTYNA CEJICKIHMjU W Pa3BOjy JbYACKHX pecypca y
TIOJTUITH]H.

- CarnenaBame mnocrojehe mpakce cenekimje W pa3Boja JbYACKHX pecypca y OpraHuma
yIpaBe U mpuBaTHUM npeay3ehuma y Pemyomumnu Cprickoj.

- CarsenaBame peaju3aliyje mpoieca cejeKiuje H pa3Boja JbYACKUX pecypca y MoJuIpjama
pa3BUjeHUX 3eMajhba M 3eMajba Y OKpYXKemy, MTO he HaM OMOTyNHTH KPUTHYKO BPEIHOBAIHE
CEJICKIIM]j€ ¥ pa3Boja JbYJACKUX pecypca y monunuju Pemyoimke Cprcke.

2. ITIPEAMET UCTPA’XKUBAA
2.1. Teopujcko onpeheme npeamera uCTpaKMBambHa

[TpeaMeT OBOT MCTpaXkMBamba OMpeiesbyje HACIOB/CHA TeMa: CIICHU(DHUIHOCTH CeNEKIIHje 1
pa3Boja JbYICKHX pecypca y TOJHMIHUjH, ca OocBpToM Ha PemyOmuky Cpricky, Koje yTHUy Ha
e(UKacHOCT M e()eKTUBHOCT BpILICHA MOJIHIINJCKHUX TTOCIIOBA.

HM3BecHoO je na cBa qocaalimba Ca3Hamba O CIeHU(PUIHOCTIMA CENIEKIH]e U Pa3Boja JbYACKUX
pecypca y MOJHIUjH UMajy KapakTep UCKYCTBEHUX ONakarma U CyIoBa, jep y Pemyomuiu Cprickoj
HHje U3BPIICHO HUjeHO HAyYHO BepU(UKOBAHO UCTPAKUBAHE Y OBOj OOIACTH.

[Tona3Hy OCHOBY 3a TEOpHjCKAa M EMITMPHjCKA MCTPAKUBAKA YWHH CAaBPEMEHO CXBATAHE
MEHAIMEHTA U MPU3HABaE YIIOTe MEHAIMEHTA y YIIpaBJbaky JbYIACKHM pecypcumMa. MHTeHHja je
7la ce UCTPaXXU U JOKa)XKe J]a HOBH MPUCTYI CEJEKIUjH U Pa3BOjy JbYJACKUX pecypca y MONUIHjH
nonpuHocHu moBehamy edukacHOCTH BplIewma MONUIHUjCKUX TocioBa. Cenekuuja U pasBoj
JbYJCKHX pecypca Cy aKTHBHOCTH, OJTHOCHO MPOLECH YIpaBibamka JbYACKAM PEecypcuma, JIOK je
yIpaBJbambe JbYICKUM pecypcuMa jerHa o] pyHKIMja MeHaIMEHTa.

HctpaxiBameM yrpaBibamka JbYACKAM PEecypcuMa YOIIIITE, AUPEKTHO MM MHAUPEKTHO,
06aBu ce BenukH Opoj HaydyHHKa. Y HaydyHy JUTepaTypy Taj MOjaM HHTEH3UBHO Yyia3d U
KOHCTHUTYHIIIE c€ Kao mpeameT uctpaxkuBama nocieamux 20 no 30 romuHa, Hajupuje y CAIl u
Enrneckoj, omakie ce mMpH y Apyre 3eMJbe U PEeruoHe y cBeTy. Mnak, 3HauajHO je CIIOMEHYTH
MHOTE TEOpPHUjCKE CIIO3HAje KOoje JaHac ylase y Mmoapydje ynpaBibama JbYACKAM peCypcuMa U Koje
Cy HETOoCpeaH MOJICTHIIA] 32 BHUXOB pa3Boj. OHe cy HacTaie y NPBOj MOJOBHHHU MPOILIOT BEKa,
IpH YeMy ce Mpe cBera MUCIIM Ha Mo3HaTa XejTOpHOBA UCTpakuBama Enrona Mejoa (Elton Mayo)
u meropux capannuka (1927-1930); MacnormbeBy Teopujy motuBanuje (1943); Xep3deproBy
teopujy (1959); JlukepToB KOHIENT JbyACKUX NoTeHHjana (1961) u mpyro. Y mocienme Bpeme,
OZTHOCHO TOCJICABMX METHASCTAK TOAMHA OBOM TeMOM 0OaBe ce MHOTHM HMCTpakuBayu. Ha oBom
MecTy moMeHyheMo camMo HeKe Ol HUX, ca HaBOhemeM Ha KOjH €0 YIpaBlbamba JbYICKHM
pecypcuMa ce oIHOCe BUXoBa McTpakuBama: Raymond A. NOe npoBoauo je HCTpaKHBama O
yIpaB/batby JBYJACKUM pecypcrMa, MEHALIepCKUM BEIITHHaMa, WH()OPMAIUjCKHUM CHCTEMUMa
JbYJICKUX pecypca, eAyKallhju, pa3Bojy 3amoCiCHUX W OpraHu3aldjcKoM NoHamramy; John R.
Hollenbeck najBuie uctpaxyje Teopujy caMOKOHTPOJIE, MOTHBALIM]Y 32 PaJl, T PAJHY YCIEITHOCT
NpWIMKOM pana y TuMmoBuMma; Barry Garhart csoja uctpakuBama ycMepuo je Ha HarpalhuBame
(koMmrieH3anMjy), TOMyMaBake PaAJHUX MeCcTa M CTaBOBe 3amociieHux; a Patrick M. Wright



NPOBOJMO je MCTPaKUBaKka O OpPraHU3alMjCKOM IIOHANIaly, CENCKIHMjU JbYIACKHX pecypca,
MOTHBAIIU]H 3aTI0OCICHUX M CTPATETHjCKOM MEHAMEHTY JbYICKHX pecypca.

Mehytum, kazna je ped 0 TeOpPHjCKHM KOHIIETITUMA KOJU C€ OJHOCE Ha CEJEeKIHMjy M pa3Boj
JbYJCKHX pecypca y CaBpEMEHOM CMHCIIY, OJIHOCHO Kaja Cy y MUTalky TeOpHje Koje ce 0JHOCce Ha
JMYHOCTH, OJHOCHO 3amocyieHe, Hasemhemo cnenche: Cattellovih 16 d¢akropa muyHOCTH,
[TeTomMMEH3HOHATHN MOIEN JTHIHOCTH, »Teopujy X« u »Teopujy Y«, Hollandov tun muanoctu u
TEOPHUjCKH MpaBal, MeHaIMEHT JbYJICKUX TMOTEHIIHjalla Ka0 MeHaepcKy QyHKIN]y U 3a/1aTaK.

Cattellovih 16 ¢paxmopa ruunocmu

Bpio nomynapHa u yTuiajHa TeopHja JIMIHOCTH, YECTO Y3UMaHa 3a MOJAa3UuIITe Y TECTHPAY
JIMYHOCTH Yy celeKumjcke cpxe, Cattellova je Teopuja 16 daxtopa mrunoctu™. daktopH cy
JCPUBHUPAHH MOCTYIKOM (haKTOPCKE aHAIIM3e U OHHM O3HA4YaBajy LpTe JMuHOCTH. KoHIenuja npra
JMYHOCTH OJHOCH C€ Ha KOH3UCTCHTHOCT WHIMBHAYAJIHHX pEaKlyja y HU3Y pa3IMdUTHX
cutryanuja. OHa mpencTaBiba ojapeleHH 00pasall U PEryJIapHOCT TOHAIIaka TOKOM BpeMeHa W
pa3IMUUTUX CUTYyaluja . 3ampaBo ce paau o 15 KapakTepucTHKa IPTa JMYHOCTH, JIOK CE jeIaH —
16. ¢dakrtop, omHocu Ha uHTenureHiwjy. Cattell pasnukyje Tpu BpcTe HpTa JUYHOCTH: LPTE
CIIOCOOHOCTH, TPTE TEMIEpaMEHTa M TUHAMHYHE LpPTe WM Kapakrepuctuke. dakrtopu cy
pEJICBaHTHO HE3aBHCHH U MOKPUBAjy CBE aCMEeKTe JIMYHOCTH, U TO: €KCTPaBEP3HUjy, HHTCIUICHIIH]Y,
€MOIMOHAHY CTA0OWIIHOCT, TOMHUHAHTHOCT, €HTY3Hja3aM, CaBECHOCT, CUT'YPHOCT, CEH3UTHBHOCT,
OIIPE3HOCT, MPAKTHYHOCT, MPOHHIJBHBOCT, CAMOTIOY3/1abe, OTBOPEHOCT 3a IPOMEHE, HE3aBHUCHOCT,
CaMOKOHTPOJTY ¥ HaIleTOCT.

OBaj TEOPHUjCKU OKBHUp Mpyka MOTYHHOCT Aa ce YTBpAE MpO(MIN JIMYHOCTH 3a pa3inuuTa
3aHMMama, HIp. MOJIMIIajall, YMETHUK, IMHJIOT, MEHalep, W Ja ce ymnoTpebe Kao HOpMe 3a
yBphHBame MOTOTHOCTH 3a 3aHMMame. Temkohe MOTY HACTaTH y HICHTH()HMKOBAKY HICATHOT
npoduia TMYHOCTH TIOBE3aHOT Ca YCIEXOM y HEKOM 3aHMMamy wiu nociy. Onmpehena Bpcra
MOCJIOBA MOXE ,, TOJEPHCATH” JOCTA IIMPOK PAcCIOH JIMYHOCTH WM MOXKE CaapiKaBaTh J0CTa
HIMPOK PACIIOH TOCTIa.

Ilemooumen3uoHanHu Mooen IUyHOCmu

Y HoBuje n06a mmpoko je mpuxBaheH u, Moryio Ou ce pehw, JOMUHAHTaH TIOCTaje
METOAMMEH3UOHAIHN MOJIENT JIMYHOCTH TO3HAT TOJ jeJJHOCTaBHUM uMeHoM , The Big Five"
(Benukux ner). Hacrasiba ce Ha ucTpaxkuBama Cattellam npyrux koju 1pre TMIHOCTH y3UMajy Kao
TEMEJbHH €JIEMEHT CTYKTYpe JHYHOCTH. [IpMMEHOM IIMpOKOr momuca JbYACKHX OCOOMHA |
NpOLICHEe BUXOBE BAKHOCTH, y3 YyIoTpeOy (hakTopcke aHajm3e, YCTAaHOBJLEHO je J1a je caMo MeT
(dakTOpa TMOHOBJEMBO M jaBjba CE€ y HH3Y HCTPaXMBama ca pasIMuUTAM BapujabiamMa W
MeTofonorujama’’.

JIBe A¥MeH3Hje Yy TOM TEOPHjCKOM OKBHPY — €KCTpaBH3Mja M €MOLMOHAIHA CTaOMJIHOCT,
CTapHu Cy W BeoMa BakaH MO BehMHE TEOPHjCKUX MPUCTYNA JUYHOCTH. [leTomMMeH3noHaIHN
MOJIe]l TIOCTajeé CBE BHWIIE TMapagurMaTHYaH TPUCTYI, KOjU no0uja cBe Behy carjacHOCT y
TEOPHUJCKH BPJIO XETEPOreHOM U HEyCarialieHOM MoApYY]y.

»Teopuja X« u »Teopuja Y«

duno3oduja U OpUjeHTAIMja MEHAIMEHTa U HEroBo cxBahame Ba)XXHOCTH pa3Boja JbYAH
MMajy IpEeCy/IHy BaKHOCT 3a pa3Boj JCNaTHOCTH U (PyHKIIHU]e JbyICKHX pecypca y OpraHu3alyjama.

19 Cattell, R. B.: The Sceintific Analyizis of Personalty, Baltimore, Penguin Books, 1965.

" Cattell, R. B.: Eber, H. W., Tatsuoko, M. M., Handbook for the Sixteen Personality Factor Questionary (16PF),
NFER Publishing, 1970.

2 Cowling, A.,G., et.al.: Behavioral Sciences for Menagers, 2nd ed., London, Edward Arnold, 1989, 42.



VBepewma MEHalIMEHTa O JbYAWMA, JbYACKO] HApaBU W MOHALIAKky, HUXOBH CTABOBH H
npezapacy/e MOry JeJI0BaTH IBOCTPYKO:

- oapel)yjy HaYMH MOHAIIaka U CTUJI MEHAIMEHTA Kao U CBE HEroBe (QyHKIH]e,

- OMTHO YTHYy Ha OHAIIAKE 3aIOCICHHUX.

MeHayiepy TeMesbe CBOje aKTHBHOCTH Ha OHOM INTO MHCJIE O BaXHOCTH W TOHALIAKY
3anociieHux. Ha Tome OHUM pa3BHjajy cTparerdje U aKTUBHOCTHU 32 NMOCTH3abe WHIMBHIYATHHX U
OpTraHM3aIMjCKUX IUJbEBA U TUCTPUOYIIH]Y pecypca u Harpana. To, HapaBHO, IOBPATHO JIeyje Ha
3amocIieHe, ’BUXOBY MOTHBAIM]y U MHTEpPEC 3a MOCA0, PaJHU aHTaKMaH, pa3Boj MHAMBUIYaTHUX
NOTEHIIU]jaja, IPUBPKEHOCT M OJJAHOCT OPTaHU3ALMjH ¥ PAaHY YCIEIIHOCT.

Taj yTumaj MeHayepcKHX yBepema W OIIITer MOMMama JbYAU Haj0oJbe WIYCTPYjy H
oTepaIMoOHANIN3Yjy »Teoprja X« u »TeopHja Y « MMo3HaTOra TeopeTHdapa MeHapMmeHnta Douglasa
McGregora. OBe Teopuje OONHKY]y €KCTpEMHE IIOJIOBE BEpOBamba MEHAlepa O HapaBU JbyIH U
FUXOBOM PAHOM TOHAIIARKY H, KOHCEKBEHTHO, MEHAIEPCKO TIOHAIIARE MpeMa mhiMa . Jlanac ce
yoOuuajeHo TOBOPM O »MeHayepuMma Teopuje X« M »MEHayepuMa Teopuje Y«, Kako Ou ce
O3Ha4YmIo0 ojpeheHO MoHalIake MeHajepa C OWTHHM MOCJbEAMIIAMa 3a IOHAIAkEe W PagHy
YCHENIHOCT 3aroCICHHX.

Crnenuduyne ¢umozodcke MpeTHOCTaBKE Koje N00pO OMUCYjy »MEHAllepCcKy TeopHjy X«
jecy:

- Jbyau o CBOjOj IPUPOIU HE BOJIC PaauTH U u3beraBahe paja kaj roja je mMoryhe,

- Pagaunm mmajy Mano amOunuja, moxymiaBajy n3behu oaroBOpHOCT M BOJE€ Ja WX HEKO
ycMepasa,

- [Ipumapna nmoTpeda 3amocieHnX je CUTYPHOCT T0CIa,

- Jla Ou Jby I IOCTH3aJIM OpraHU3alMjCKe IUJbEBE, HEOIIXOAHO j€ YIOTpeObaBaTH MPUCHITY,
KOHTPOJITY M TIPETHY Ka3HOM.

HacympoT Tome, »MeHayepu Teopuje Y « Bepyjy Ja Jbyau y IpaBUM YCJIOBHMA HE caMo Ja
he no6po panutu Hero he u TpakuTH Behy oaroBopHOCT U M3a30B. OCUM Tora, OHH CMaTpajy JAa je
Oospa ymoTpeda JbYACKHX KpPEaTHBHHUX MOTCHIMjala, MHAYe J0CTAa HEUCKOPHUINTCHUX, MyT Ka
NOoJM3aky KBAaHTUTETA W KBajduTeTa OyThyra. Mormu Omcmo pehm na oHm monase oj MojepHe
KOHIETIIHje JhYACKHX pecypca. TemesbHe IPeTIOCTaBKe Koje OMUCY]y BUuXoBy (uaosodujy jecy™™:

- OU3NYKO WM MEHTAIHO aHTaXOBake Ha Pajy je 3a Jby/e UCTO TaKO MPHUPOIHO Ko IITO
j€ TO OJIMapamme WU UTPakbE,

- Bamcka KOHTpOJIa U MPETHE KAKIbaBakbeM HUCY JOOPH HAUMHH OCUT'ypaBama Ja JbYAH
paze mpeMa OpraHHM3alMjCKUM IWbEBUMa. AKO Cy JbYIU NPUBPKEHU LMbEBHMA, MpUMemnBahe
caMOyCMepaBambe U CAMOKOHTPOJTY,

- [IpuBprkeHOCT 1HubeBUMa ofipel)yjy Harpajie moBe3aHe ¢ ’bUXOBHM ITOCTU3AEM,

- [log mpaBuM ycinoBHMa, MPOCEYaH YOBEK y4YM HE CaMO MPUXBATATH HETO M TPAKUTH
OZITOBOPHOCT,

- CrmocoOHOCT Ja ce MPUMEHH BHCOK CTENEH HMaruHaiuje, NOMHIUBATOCTH H
KPEaTHBHOCTH Yy pellaBalkby OPraHM3alMjCKUX MpodiieMa IIHUPOKO je JOuUCTpuOyupaHa Yy
MOTyJIAIH]H,

- YV yciioBuMa MOAEpPHOTa UHIYCTPH]CKOT KMBOTA WHTEJICKTYaIHU MOTECHIM]a] IPOCCYHOT
YOBEKa CaMo je STMMUYHO UCKOPHUILTEH.

Buau ce na moctoju BECOKa MHTEpaKinja u3Mel)y MeHaepcKux yBepema U MpeTIOCTaBKH,
npakce M 00jeKTUBHHX YCJIOBA KOje MEHAIMEHT Kpeupa M IMOHAalllamka 3alloCciICHUX. Y OCHOBH Ce

3 McGregor, D.: The Human Side of Enterprise, New Y ork, McGraw Hill, 1960, 33-34.
¥ McGregor, D.: op.cit., 47-48.



NoKa3zyje Ja je TIOHAaIlamke 3amociieHuX (He3aMHTepPEeCOBAaHOCT, NIEMOTHBAIMja, JIOUI pajg H
pes3yJiiTar) mocieauIia JIOMMX ycjoBa M Mpakce Kojy cTBapa MeHayMeHT. IlocebaH yTuiaj Ta
yBepewma HMajy Ha TPUCTYl W TIPaKCy yIpaBjbamka JbYJICKHM pEcypcuMa W HBUXOBUM
MOTEHIIM]jATNMa, jep j€ Y ’be3WHO] CYIITHHH oApel)eHO cXBaTame JbyIM U BbUXOBHX TIOTEHITH]jajIa.

VBepewme y MpecyaHy BaKHOCT JbYIM 3a pa3BoOj OpTraHH3allje W TOBEPEHE y HUXOBE
CIIOCOOHOCTH, HHTEPEC U CIIPEMHOCT JIa C€ MAKCHMAJTHO aHTaXy]y y MOCTHU3alky OPraHU3allHjCKIX
MJbeBa U yHarpehemy mociioBama, TeMe/bHa je MPETHOCTaBKa MPUMEHE KOHIICNIUje W METOoAa
MEHAIMEHTa JbYICKUX pecypca. OHO ce MOXKe TEMEJBUTH CaMO Ha OBEPEHY.

Wuave, y HOBOj €KOHOMHjU MOBEpEE MmocTtaje nmrnepartus. [loBepeme n3mel)y menayepa u
3aMOCICHUX OTBAapa HOBE IyTEBE IONPUHOCA M OATOBOPHOCTH . OCHM TOra, HOBH TPEHIOBH Y
OpraHM3alMjd U MCHAIMEHTY, KpeTamha Ka BUPTYaIHO] OPraHU3alUjH U BUPTYaTHOM MCHAUMCHTY
3Haue Kpaj »MeHanepa tuna X«, jep oHemoryhapajy TpaJWIMOHAIHY KOHTpoOJy. »BupTyamHocT
3HAUW YIpaBJbaTH JbyAUMa KOje HE MOXKETE BUJICTH, U HE MOXKETe KOHTPOJHCATH Y OWIIO KOjeMy
nerasby. Ta BpcTta MeHayuMeHTa Oe3 KOHTpOJE MOKe (YHKIMOHHUCATH jJEAWHO KaJ IOCTOjH
JBOCMEpPHO TMOBepeme. [loBepeme ce Kao M ayTOPUTET MOpPa 3aCIy)KUTH, TIPOBEPUTH, aKO j€ HY>KHO
u noByhu

Hollandov mun auunocmu

Bpno nmonynapHo M jemHOCTaBHO O0jalTmkemhe N300pa U pa3Boja Kapujepe jecTe TOCTOjame
pa3IMUUTUX TUINOBA JIMYHOCTH KOje MPECYAHO YTHYe HAa WHAMBUAYaTHH u300p. Kpearop wu
3aCTYMHUK TOr craHoBumTa, Holland, pa3Buja IECTOPOYTaoHH (xekcaroHanHH) MOJEI
MOBE3aHOCTH M3Mel)y THIIOBA JINYHOCTH, H_})O(i)eCI/IOHaJ'IHe opujeHTaIuje, npodecroHaNtHe U paaHe
OKOJIMHE ¥ 3aXTeBa MOjeIMHAX 3aHHMarbha

Ty cy TUIMOBH JIMYHOCTU TIOBE3aHU ca MpeepeHINjoM Pa3IMIuTHX 3aHUMama U PaTHUX
okosmHa. TOKOM BpeMEHa M eBalyalldje 3aHMMama, Jbyau, cmartpa Holland, nokymasajy
YCKJIATUTH pajiHe aKTUBHOCTH Ca TUIIOM BJIACTUTE TMYHOCTH.

[IpetnioctaBka je ma he ocoba c¢ oapeheHOM OpHjeHTaUjoM JHMYHOCTH mpedepuparu
onpeheHa 3aHMMama U Kapujepy, JO0K he MocTojame BHINEC PAa3IMYUTHX OpHjCHTaIMja BOIAWTH
yHyTpammuM KoHpumktiMa. Ha temespy Tora Holland je pa3suo ynuTHHK 3a HCTpakHBame
npodecnoHamTHUX TpedepeHnrja Koju ce, y3 Apyre CIWYHe, yrnoTpeOsbaBa y MpodecuoHaTHOM
CaBETOBamY MPH M300py 3aHUMaa U HAIIPEIOBAka Y KapHjepH.

Menaymenm byockux pecypca Kao meHayepcka yHkyuja u 3a0amax, TEOPUjCKH TpaBaly
YHjUM TpecTaBHUIMMA ce Mory cmarparu [lapkuncon (Parkinson, C.N.), Pycromju (Rustomji
M.K.), mona3u ox Tora Ja 3amonubaBamke T00pUX PaHUKa, FBUXOBO HEMPEKHUIHO yCaBpIIaBAke U
MOTHBAIMja, T€ JaBame JONPHHOCA OCTBAPHBAKY OPraHU3alMjCKUX IMJbEBA, jeCy KIbYYHH
MEHayepcku 3a1any u pyHkiyje. be3 Tora HU HajOOJbH TUTAHOBHU, KaO HU HAjOOJbE OpraHHU3aIlH]je
HEMajy HUKaKBe eeKTe.

Kako uctnuy ITapkunacoH u PyctoMju, paauTu ca jbyanMma Ha 3a/10BOJbaBajyhin HauwH, Ha
000CTpaHO 3a0BOJBCTBO, HHjE CaMO JeO Iocia MEHaMEeHTa, TO je uuraB mnocao. Crora
yno3opaBajy MeHanepe: "Hemojre MUCITHTH 1@ je TO 1Mocao Olesbema 3a JbYACKE pecypce, jep

5 Davidov, W.H.: Malone, M.S., The Virtua Corporation: Structuring and Revitalizing the Corporation for 21st
Century, New Y ork, Harper Collins, 1992.

16 Handy, Ch.: The New Language of Organizing and Its Implications for Leaders, y: Hasselbein, F.et d., The Leader
of the Future, San Francisco, CA, Jossey-Bass, 1996, 3-18.

Y Holland, J.,L.: Making Vocatinal Choices: Atheory of Vocatinal Personalities, Englewood, Cliffs, NJ, Prentice Hall,
1985, 29.



HunomTo Huje. To je Baml mocao, 3aTo IITO Ce paj ca MaTepujalioM, CTPOjEBIMA M CBUM OCTAJIHM Y
OpraHM3aIMjy MOKE OCTBAPUTH CaMO TIPEKO JbYIHU".

[IpeacTaBHUIIM OBOT TEOPH]CKOT MpaBIla KOHCTATYjy Jia Cy C€ TPaIMIMOHAIHH MEHalepH
OaBwIM (QYHKIMjOM OpraHU3aldje, CTPYKTYpOM U TpoLenypaMa, 10K ce MOJICpHH MeHalepu 0aBe
(GYHKIMjOM yIpaBibama JbYICKUM PECYpCHMa, Koja je TIocTajla KIJby4Ha, ajld HECyMIbHBO HajTexka
U Haj3axTeBHHUja QPyHKIMja MOJEPHOT MEHAIIMEHTA.

[Tpema 0BOM TEOpPHjCKOM MpaBILy, 32 YCICUIHO YIPABIbakE TOCTAjy 0] TOCEOHE BaKHOCTH
cnenche cmocoOHOCTHM MeHaniepa . Aa u3abepy, oOydyaBajy M OCHOCOOJbaBajy 3amociicHe; jaa
OpraHM3yjy ¥ BOJIC CaCTaHKE Tpyla CBUX BPCTA; JIa YIIPaBJbajy CBUM BpcTaMa KOH(MIMKTA U3Mehy
JaKkWX TOjeIMHAlla U TPYyIa; a YTHYy W NPEroBapajy Ha paBHOMPABHOj OCHOBH U J1a UHTCTPHIIY
HAIope 3aroCICHUX PA3THYUTUX CTPYYHHUX CHEIUjaTHOCTH.

Kibyunu TepMuHU Koju hie ce KOPHCTUTH Y OBOM HCTPAKUBAMY CYy: MEHAIIMEHT, JbYJICKH
pecypcH, ynpasJbame JbYACKAM pecypcuMa, NONUIM]ja, OpraHu3almja, eGukacHoCT, e(peKTHBHOCT,
CEJICKII]a, pa3Boj JbYJICKHX pecypca, o0pa3zoBame, 00yKka, Kapujepa.

Menayumenm (Management) ce y cBoM pBOM U HajuenrheM 3Ha4eHy ocMaTpa Kao Mporec
yIpaBJbara oJpel)eHrM MocIoBUMa, MMOTyXBaTHMa U JAPYIITBEHUM CHCTEMUMa paau eukacHujer
MOCTH3amka 3ajeJHUYKUX IM/beBa. MEHAIMEHT MojApa3syMeBa ONTHUMAJIHO KopHIIheme pecypca,
pykoBoheme mpoliecumMa ¥ aKkTHBHOCTHMA Moapel)eHnx, neneruparme TMOcioBa U OATOBOPHOCTH,
KOOPIMHAL]Y CBHX PECypCa IyTeM [IaHUparha, OPraHH30Bamka, Bohermba i KOHTpoie .

IMon wyockum pecypcuma ce TOIpa3yMeBajy YKYNHH JbYICKH TOTCHLHUjATH Y
OpraHM3allMjd, PAcTIOJIOKHUBa 3Haka U UCKYCTBA, YIOTPEOJbUBE CTIOCOOHOCTH M BEIITHHE, MOTyhe
ujieje W KPEaTUBHOCT, CTEIIEH MOTHBHUCAHOCTH W 3aMHTEPECOBAHOCTH 332 OCTBAPHBAMKC IIMIJBEBA
opranm3anmje W ciuuHO. Jbyacku pecypcu ce mocMmarpajy Kpo3 MpU3My YKYIHHX JbYICKHX
BPEIHOCTH M TIOTCHIMjalla, a HA MEHAIMEHTY OpraHu3allMje je a UX MPerno3Ha ¥ Ha MPaBU HAYUH
yCMepH y TIPABILy Peanu3ariije MOCTaBIbEHHX [IHIbeBA H 331aTaKa .

Ilojam ynpasmarea myockum pecypcuma

Y nomahoj Teopuju M TIpakKCH jOII YBEK MOCTOje oapeleHe auieme, KOHTpOBEp3e, Ma u
HETIO3HAHUIIE OKO MPAaBOT 3HAYCHa M0jMa yIpaBbaba JbYACKUM pecypcuma. Mako ce y npBu IUIaH
Hajuemhe WCTHYE YyIpaB/bauka (YHKIM]a, YHMEBCHHUIA j€ Ja C€ TOJ YIPaBJbakEeM JbYJICKUM
pecypcuMa nozipasyMeBajy u apyra oaroapajyha 3Hauema. [Ipema ToMe, MOXke ce KOHCTaTOBaTH
7a ce 3a yIpaBJbambe JbYACKAM pecypcuMa Be3yje BHIIE 3HAYCHA.

Vrpapibambe JbYICKUM pecypcuMa ce TocMaTpa Kao yhpaBibadka (yHKIHUja, KOjOM ce
00jenbyjy CBAKOJHEBHE YIpaB/bayKe AKTUBHOCTH y OOJIACTH TUIAaHUPAa, PErpyTOBama W
CeJIeKIIMje KaapoBa, pa3Boja 1 Harpal)uBama 3armociIeHuX U OCTBApUBaba MpaBa 3arnocieHux. To je
BEeOMa CJIOKCH W JMHAMHYaH TPOLEC, KOJU CE CacTOjH OJ HHU3a pPasin4yuTHX U MelhycoOHO
MOBE3aHUX aKTHBHOCTH, OJJHOCHO TIOTIIPOIIECa.

VYrpaBibambe JbYACKHM pecypcuMa ce Takol)e TpeTHpa W Kao HOBa TEOPHjCKO-Hay4YHa
JMCLHUIUINHA, KOja ce 0aBU M3YyYaBabEeM U KPUTHUKHUM MPSUCITUTHBAKH-EM CBUX 3HAYajHHUX acrieKara
yIpaBjbatba JbYIMMa, HHHXOBUM IMOTCHIMjaMMa M JONPUHOCY y TPOLECY panaa, OIHOCHO
OCTBapHBamy IIMJBEBA U 33JaTaKa OpraHu3alyje. Y HOBHje BpEMe Ce CBE BUILIC HayYHA MUCA0 OaBU

8 IMapxuucon, LLH., Pyctomju, MK.: Bubuja sa menauepe, pupensn Bjecuuk, 3arpe6 1990, 61.

19 Schein, E., H., Increasing Organizationa Effectiveness through Better Human Resource Planning and Development,
DuBosg, P., H., (Ed.): Readings in Management, Englewood Cliffs, Prentice-Hall, 138-155.

2 yypuna, M. u 1p.; Enemenmu opeanusayuje nomyuje, MYTI Penrybuke Xpparcke — [lonmipjcka akaemuja, 3arpeo,
1999, 223.

2 Kymuh XK., u apyru, Op., cit., 14.



caryielaBarbeM aKTYEeJIHHX Mpolleca U TOKOBAa y 00JAaCTH yNpaBibamka JbYJICKHM pecypcrMa H
npeaiaralbeM Mepa M aKTUBHOCTH 3a HMXOBO YyHampehewe W mpuiarohaBame caBpeMEHHM
YCJIOBHMA YKHBOTA.

VYpaBibame JbYICKAM PECypcHMa je CBE BHUIIE NMPHCYTHO Ka0 MOJCPHA M CBE aKTYeITHH]ja
HAaCTaBHA JMCIMIUIMHA, KOja C€ M3yyaBa HA MHOTUM YHHBEP3HTCTUMA, (aKyITeTUMa, BUCOKUM H
BUIIUM IIKOJIamMa y menoM cBeTy. OCHMM Ha OCHOBHUM CTyJHjama, YIPaBJbamkbe JbYICKUM
pecypcuMa, WM je[laH HCerOB JI€0, CBE BHIIE je 3aCTYIUCHO M Yy HACTABHUM NpOrpamMuma
NOCTIUIUIOMCKHX CTY/IHja U CIICIHjATMCTUYKUX KypCceBa.

[Tpema onpelheHoj rpynu TeopeTuyapa, yrnpapibambe JbYJCKHM PecypcuMa ce JOXKUBJbaBa U
Kao CBOjEBpPCHA TOCJOBHAa (uio3oduja, KOjoOM ce Tpacupa HOBH, CaBPEMEHHUJH U y OCHOBH
XyMaHHjU OJTHOC TpeMa JbyIMMa y MpoIecy paja. 3amocieH ce CBE Mame MocMaTtpa Kao o0jexar
yIpaBJbamba, a CBE BUIIE Kao Cy0jeKT JMaepcTBa. Y TOM CMHUCIY, BbeMy ce oMoryhasa jia, Makap u
y HajMam0j MEpH, Yy4ecTBYyje y OOJHMKOBamy BHU3HjE, NPOJEKTOBAIY CTpaTeruje U neuHHCAY
JbEBA OpraHu3anmje. TpaauoOHaIHU XUjepapXujCKH OJHOCH, TIOJAKO ajll CUTYPHO, YCTYIajy
MECTO OJHOCHMMAa Capajlbe W 3aje[IHMYKOr paja Ha W3BpIIABamky Ipey3eTHX o0aBe3a W
MOCTAaBJbCHUX LHWJbEBA. YMECTO OJHOCA KOjU CYy CE€ BEKOBHMMA IPENO3HABAIU IO MPETEPaHO]
KOHTPOJHM M OUITPOM KaKiaBamy, (aBOpH3Yjy Ce€ OJHOCH KOjUMa C€ y MpPBH IJIAH CTaBJbajy
MOBEPEHE M TAMCKU KOHIIENT paja

Ionuyuja je cnoxkeHH CHUCTEeM TPO(ECHOHATHOT THIA, KOJH j€ OpraHW30BaH paju
Olp’)KaBarba jaBHOT pelia U MOpEeTKa y IPYIITBY M KOJU je y Te CBpXe CHa0JeBEH 3aKOHCKUM
oBnamhemHUMa 1 OTPEOHIM CpeICTBIMA, YKJbYayjyhu i cpencTsa npuHyne™.

Opeanuszayuja je JbyacKa TBOPEBUHA, HACTala Kao pe3ysiTat noTpede 1a ce yIpyxe Hanopu
BUIIIC JbYAM PAJM MOCTH3ama M3BOPHOT IMJba, KOJU ce He OM Morao mocTvhu IMojeJMHAuYHUM
pazom

Ed¢uxacnocm je omnoc pesynrara (0yTiyta) mpeMa KOJUUMHH yIa3HUX pecypca (MHITyTa).
Edukacnoct on 100% Moke OUTH MOCTUTHYTa BUCOKHM PE3YJITaTOM y OJTHOCY Ha BHCOK PECYpCHU
yna3. Mcra ehpukacHOCT MOXke ce MOCTHNH M YKOJIMKO Cy OyTIYT U MHITYT U3y3eTHO HUCKU. Hanwme,
HHU3aK MHIYT Jahe W HU3aK OyTHyT, aau he epuKacHOCT OMTH MaKCHMAaJHO BHCOKA, YKOJHUKO Ce
HH3aK uHITYT KoHBepTyje 100% y pesynrtat (o0yTmyT).

Egexmusnocm je mocTuzame pesysTaTa KOjU ce OYeKyjy of TMo3uiuje MeHanepa. To Huje
caMO TpocTo ucKopuinheme wuHIYyTa, Ta Makap oHo Owimo u 100%, Beh je TO HHUXOBO
UCKopHIIheme Koje pe3yinTHpa MOpopHuTOM, OJHOCHO pagHHM pe3yjiTaTHMa ako je ped o
HenpopUTHOM cekTopy. Jpyrum peuuma, egexmugrnocm je eghukacnocm nayc. Y TOM CMHUCITY
Moxe ce pehu na edukacaH MeHalep TEKH pelIaBamby MPOOJeMa y CMamemhy TPOIIKOBA
MOCJIOBAaba, A0K e(EKTUBAH MEHACp TeXH NMPOHAIAKEHY KpPEeaTHBHE alTepHATHUBE M MoBehamy
npoduTa, OAHOCHO pagHuX pesynrata.” Jla I ce paau o eUKaCHOM MK e)eKTHBHOM MEHAIepY,
IEroBe KJbYUHE KapaKTepUCTHKE, MpeMa MuHmoepry, Tpeda na Oyay: mpeny3uMIbUBOCT; CMUCA0
3a aJIoKallMjy pecypca; CIIocOOHOCT pyKOBOlea; 1a YCIISIIHO MMOBe3yje pa3imuuTe GpyHKIuje; 1a
mocenyje Moh 3amakama TpPOMEHa, MperoBapadyke CIIOCOOHOCTH, MOh Op3or cmupHBama
xoH(bHKaTa i nopemehaja.”®

ZKynuh XK., u gpyru, Op., Cit., 3.

2 Muocasisesuh B., Hayxa o nonuyuju, lomumujcka akanemuja, beorpam, 1997, 17.

2 Munosaunosuh B., Jedan cucmemcku npuaas uspaou modena npouseodnoz npedysehia, M®, Capajeo, 1967, 2.
% Reddin, W., Managerial Effectiveness, McGraw-Hill, 1970.

% Mintzberg, H., The Nature of Managerial Work, Harper & Row, 1973.



Cenexyuja je mporec y KOME ce NMPUMEHOM YHarpe] yTBpHEHHX M CTaHAapAM30BaHUX
KpUTepUjyMa, METOJAa, NpaBWia W TEXHHWKA, BPIIM W300p u3Mel)y BuIe KBaIU(PHKOBAHUX
KaHIUAaTa, Kako OW ce MPUMMIIM OHU KOjJH HajBHIIIEC OJITOBApajy 3axTeBUMa ojapeheHor nocia’’.

[Mon paseojem myockux pecypca ToApa3yMeBajy ce Mepe W aKTHBHOCTH KOjUMa Ce
00e30ehyje mepmaneHTHO npuiarohaBame 3HaWka, CIOCOOHOCTH M BEIITHHA 3aMOCICHUX, OJTHOCHO
MeHayepa, Oyayhum 3axTeBuma nocia u 0yayhum norpebama u MHTEpecHMa opranusanuje. Ped je
0 TIEPMaHEHTHOM M KOHTUHYHPAHOM IPOIIECy, YHjH je IIIJb 0CIIOCO0IbaBamkbe JbYJCKUX pecypca 3a
caBpeMeHe U Oyayhe ycioBe paja, HCIyleHe MHOTHM IIPOMEHaMa U CBe BehnM 3axTeBUMa.

O6pasoearse O3HaUaBa MIMPEHE YKYIMHHX CIIO3HAja, 3HAMa, BEIITHHA W CIIOCOOHOCTH 3a
CaMOCTAJTHO OJUTyYMBaEke¢ W JCJOBalkEe Yy Pa3IMYUTUM CUTyanujama. tbume ce Bpim
0CTNOCO0JbaBabe 3allOCICHUX 33 O00aBJbakbe PA3IMUUTHX IOCIOBAa M CTBApame HEOMXOIHHX
MPETHOCTaBKM 3a JlaJbU Pa3Boj. YTJABHOM je OKpeHyTo Oyayhnoctu, Tj. Oymyhum 3axTteBnMa
nocna.

Obyka je TpolleCc CTUIalka 3HAaWka M BEIITHHA HEOIXOAHMX 3a 00aBJbakbe KOHKPETHHX
MOCJIOBa M pamHuX 3anataka. OkpeHyTa je TekyhuM IMOCJIOBHMAa M CaJallllbOCTH, MO YeMy ce
3HAYajHO pasliKyje 01 00pasoBama.

Kapujepa ce wmoxe pepuHHMCATH Kao OAPEIHUIA WHIMBUIYATHOT MPO(ECHOHATHOT
pa3Boja, OJJTHOCHO WHIUBHIYATHHX MPO(PECHOHATHUX YCIIOHA U MajoBa TOKOM pamHor Beka. OHa
ce MCTOBPEMEHO CXBaTa M Kao HH3 MOBE3aHWUX WIM HEMOBE3aHHWX IOCJIOBA, HAUWHA MOHAIIAA,
BPEIHOCHHX CTABOBA H ACTIHpALHja”,

2.2. Onepannonaano oapeheme nmpeamera nucTpaknBama

YTBphuBame crenupUUHOCTH CeNeKIHje M pa3Boja JbYACKHX pecypca y MOJHIHUjU, ca
ocBpToM Ha Peny6Onuky Cpricky, moapa3syMeBa MPEeTXOIHO carjiefaBambe HOpMaTUBHE PEryIaTUBE
OBHX MpoOIleca y pa3BHjEHUM 3eMJbaMa U 3eMJbaMa y OKPYXKEmY, Kao M y JIp>KaBHUM OpraHuMa
KOjU HUCY HAJUIC)KHU 32 0e30¢THOCHE MOCJIOBE U y MPUBATHUM KOMIIaHWjaMa | npeay3ehuma, Kao
U HHUXOBO MPaKTHYHO TMOCTYHame y MpollecuMa celekiuje, oopa3oBama, o0yke, IUIaHUpama U
pa3Boja Kapujepe 3arociIeHUX U MeHajepa.

VY TOM KOHTEKCTYy MOTPeOHO je carjelaTh 3Hayaj CENIeKIHje, MPETHOCTaBKe 3a YCHEIIHY
CeNIeKLN]y JbYACKHX pecypca U MeHayepa, KpuTepujyme, MpUHIHIE, METOe M UCTPYMEHTE Ha
KOojuMa ce mpodecHoHalIHA CeNeKIHja 3aCHHBA, T€ IIJbEBE, MPETIOCTaBKEe, METOJE, TEXHUKE U
nporpame o0pas3oBama 1 00yKe JbYJICKUX pecypca U pa3Boja MeHalepa, Kao U Mpolec MIaHupamba
U pa3Boja KapHjepe 3alociIeHnX U MeHaliepa y MoJUIHjH, ca ocBpToM Ha Pemybnuky Cprcky. 360r
TOra Ce OBO HCTPaXHMBame IMPEIMETHO U CaJpKajHO IMOBe3yje ca YCJIOBUMAa (IpYIITBEHHM,
MOJIUTHYKUM, CEKOHOMCKHM, MaTepHjaHUM, HOPMATHBHHMM, OpPTaHM3allMOHUM H CJ.) KOjH
oTexkaBajy M oHemoryhasajy mpodecHoHalHO, MPAaBUIHO U JIErajJHO CIpPOBOheme HaBeACHHX
AKTUBHOCTH W TIPOIIECa, C jeJJHE CTpaHe, 1 HEKOMIIETEHIIN]jOM MEHalepa y ypaBJbakby MOMEHYTUM
mporecuma, ¢ Jpyre crpane. M3 Tora mpousmiasu 3Hauaj MCTPaXKHUBama Ipoleca CeNeKIuje,
oOpazoBama M O0yKe, CTpYYHOT OCIOCO0JbaBama M yCaBpIllaBama 3allOCICHUX M MEHalepa y
MOJIMIH]U, ca OocBpTOoM Ha PemyOnmky Cpricky, Kao W y pa3BHjEHOM CBETY M Yy 3eMJbama y
OKpyxemy. McTpakuBame HHOCTpaHE IpaKce OBUX Ipolieca IMpeAcTaBba JIparolueH H3BOP

z Kymuh, XK.: Vnpaswarwe wyockum nomenyujamuma, Pamamuaka mramma, beorpan, 2005, 166.
% Kymuh, XK., Munomesuh, I'., Puctuh, C.: Op., cit., 176.
# Kynuh, XK.: Op., Cit., 292.



Ca3Hama Ofl 3Hayaja 3a YIOPEAHO carjie/laBale CaBpeMEHUX TPEHJO0Ba y OBOj 00JAacTH M MecTa
CelleKlje U pa3Boja JbYJICKUX pecypca y yKyIMHOM IpOLECY YIpaBibamka JbYACKHM pECYpCHMaA Y
HOJIMLIUJH.

2.3. BpemeHncko onpeheme npeamera HcTpaKuBama

Bpemencko oapeheme mpeaMera ucTpakuBama oOyxBara mepuonx ox 1999. no 20009.
roJIHE, KOJH KapaKTepHUIly HHTCH3UBHE JIPYIITBEHE MPOMEHE, YHje Cy Ce MOCICIHIE OJpasmiie, a
W JlaHac YTHYy Ha MPOIEC YIpaBibamba JbYJACKHM pecypcuMma y noiuuuju Pemyomuke Cprcke u
CHEeM(PUIHOCTH CEJIEKIIM]je M Pa3Boja JbYJACKUX pecypca y MOJIULHUjH.

2.4. IIpoctopHo onpelere npeamera ucTpaKuBamba

[Tpeamer ucTpakuBama je IPOCTOPHO OrpaHuueH Ha mojnpydje Pemybmuxe Cpricke, amu y
IIMpeM CMHUCIy oOyXBaTa caBpeMEHe TPEHIOBE y CeJICKIHUjU M DPas3Bojy JbYICKHUX pecypca y
pa3BUjeHUM 3eMJbaMa 1 3eMJbaMa y TPAH3UIH]H.

2.5. IlucuunjuHapHo oapeherme npeaMera HCTPaKMBAHA

[Ipeamer ucTpakuBama, TEOPUJCKU MpHMana Behem Opojy HaydyHUX AMCUUILINHA, H TO:
Menagmenry, [lcuxonoruju, Ilenaroruju, Auaparoruju, Cormonoruju, Menununau paga, Hayru
6e30e1HOCTH, TOJUIMjCKUM HayKaMa U HHMa CPOJHUM JAWCIMIUIMHAMa, ra ce Moxe pehu naa je
[IPEAMET UCTPAXKUBaka MYJITHAUCLIUIUIMHAPHOT KapakTepa.

3. HINJBEBU NCTPAYKUBAIbA

Hajuemmha mnonmena nmbeBa HCTpaKkuBama je HAa: HaydyHe NHWbEBE HMCTPAXHBama U
NPaKTHYHE [IHJEBE HCTPAKUBAHA.

3.1. HayuyHu uu/beBU HCTPAKMBAHA

[pu ompenespeby 3a Hay4dHE IIUIBEBE UCTPAXKHMBaKa MOLLUTH CMO O IIUPOKO MpuxBaheHe
KiacuduKaimje, mpeMa Kojoj nocroje cieache Bpcte HaydYHUX UJbEBA, U TO: HAYYHO OMUCHBAKLE,
Hay4Ha Kiacu]uKanuja, HaydHo OTKpuhe, Hay4yHO oOjalllmbee W HAaydHO Mpeasuhame. Y oBOM
UCTPAXHMBAY CE€ TOJIA3H O]l HAYYHOT OMKMCHBaKba Kao IMOJIA3HOT HAay4YHOT Imiba. CariacHo ToMme,
YUMIGEH je Hamlop Ja ce NHTama Koja Cy MPEAMET OBOI MCTPaKWBamka OIUINY Ha JeTajbaH U
cBeoOyxBaTtaH Ha4yuH. [lopex Hay4HOTr ommca, nOpucTynuhe ce M HEONXOJHOj HaydHO]
KJacupukanuju.

OCHOBHHM LIMJb OBOT'Aa HCTPaKUBama jecte o0e30eheme HaydHHX ca3Hama O HaBEACHUM
NUTambUMa, paau MoOoJbllamka Mpoleca CeJIeKIrje U pa3Boja JbYICKHX pecypca y HOJIHIHjH, U TO
yBOhCHEM Y TIOJTUIIM]CKU CCTEM HOBOT MPHUCTYIA CEJIEKIMJU U Pa3BOjy JbYIACKUX pecypca, mTo he
nonpuHeTH noBehamwy eUKACHOCTH M €(PEKTUBHOCTH BPIICHA TOJIUIHjCKUX ITOCIIOBA.

3Ha4aj OBOT MCTpaXHBamba UCIOJbaBa Ce y AOOHjamby BATMAHUX M HAYYHO BEpH()HUKOBAHUX
TEOPHUJCKHUX U EMIMPHUJCKUX Ca3Hama O CIICIUPUIHOCTIMA CEJICKIMje ¥ pa3Boja JbYICKHUX pecypca



y TOJIMIHjH, Koja Tpeda Ja JonpuHecy yHarpelhemy HeJOKYITHOT Mpoleca YIpaBibamba JbYJICKHM
pecypcuma y nonuiuju Pemmyonuke Cpricke.

OBO WCTpaXUBaWkE CBOJUM Ca3HAkLUMa HA HHBOY JCCKPHIIHUjC, Ca EICMEHTHMA
KiacupuKalyje u odjalmbena, Tpedano 6u oMoryhuTH aajba UCTPaKUBaKka Y OBOj 00JIaCTH, M TO
HE CaMO ca acCleKTa MEHalMeHTa, Beh M. COIMOJIONMIKHX, MOJUTHUKOJOIIKHUX, CKOHOMCKHX,
KPUMHHOJIOIIKUX, KPUMHUHATMCTUYKHX, IPABHUX, €TUYKHX, ICUXOJIOMIKKX M APYTHX HAYKa.

3.2. IIpakTHYHHU W beBH HCTPAKUBAHA

Ca mpakTHYHOT CTaHOBHILTA IIHJb UCTPAKHUBAHA j€ MPUKYIIJbahe HAYYHHX M EMIHPH]CKUX
ca3Hama, Koja he MoCIy)kKUTH CXBaTawky CHeLU(GUIHOCTH CeJeKIje U pa3Boja JbYJICKUX pecypca y
NOJIMIUjH, MTO he NONpUHETH yBOhermY HOBHUX KPHUTEpPHjyMa, METOJa M TEXHHUKA Yy MpolLecuMa
CeJIeKIIMje U pa3Boja, OJJHOCHO o0pa3oBama, 00yKe, MIaHUpamka U Tpagmbe Kapujepe y MOTUIHjU
Peny6omuke Cprcke, a mro he y Kpaji,oj JAMHUJU  JompuHeTH mNoBehamy edukacHOCTH U
e()eKTUBHOCTH BPILCHHA TOJUIHJCKUX TTOCIIOBA.

4. XUITOTE3E

CucTeM XHUIIOTE3a YHHU jez[Ha OIIIITA ¥ HEKOJIMKO ITOCEOHUX XUITOTE3A.

4.1. OcHoBHa (omITa) XMMOTE3a

Ha eduxacHoCT M e(pEeKTHBHOCT BpIICHa MOJMIMjCKUX MocyioBa y PemyOmuuu Cprickoj
yTU4y CHENU(pHIHOCTH CeNeKIUje U pa3Boja JbYJACKUX pecypca, YCIOBJbEHE KapaKTepUCTHKaMa
JPYUITBEHOT, MOJUTHIKOT, SKOHOMCKOT, COIMJATHOT M KYJATYPHOT aMOHjeHTa, Ka0 W MPaBHUM
OCHOBaMa KOjMMa je& peryircaHa 00acT MOJIUIIHjCKOT JIIOBamba.

4.2. IloceOHe xumorese

AKTyeJHM HauMH CHpoBOlema Tpoleca CceleKIyje JbYACKUX pecypca y TMOJIULUjU
Peny6nuke Cpricke yTrue Ha €pUKaCHOCT BpIIEHa MOJIUIN]CKUX MTOCIOBA.

Ha eduxacHocT 1 e(peKTUBHOCT BpIlIEHa MOIUII]CKIX TOCIOBA TUPEKTHO yTUYE CHCTEM
obpa3oBama M OOyKe JbYIACKMX pecypca y MOJMIMjH, YCIOBJBEH KapaKTepUCTHKama
€KOHOMCKOT, COLIMjaJTHOT U KyATypHOT amOujenTa Pemy6nuke Cpricke.

[Tponec muaHupama U pa3Boja Kapujepe JbyICKUX pecypca y nonunuju Pemy6nuke Cpricke
YCIIOBJBEH TOJUTHYKOM TMOJPIIKOM HETaTHBHO YyTHYe Ha e(QEKTHUBHOCT BpIICHA
MOJIUIUJCKUX TTOCIJIOBA.

5. BAPUJABJIE U UHJIUKATOPU

5.1. He3aBucHa Bapujat.ia

HezaBucHy BapujaOily y OBOM HCTpaXKHBamy IPEACTaBIbajy CEJICKIMja, 00pa3oBame H
oOyka, IUIaHMpame H pPa3Boj Kapujepe JbYACKHX pecypca Yy TMOJNUIHjH, Cca CBOjUM

crenn(pUUHOCTIMA y YCIOBHMA JAPYIITBEHOT, MOJUTUYKOT, €EKOHOMCKOT, COIMjaTHOT, KYJATypHOT
U mpaBHOT amOujeHTta Pemybnuke Cpricke.



5.2. 3aBucHa Bapujad.ja
3aBucHa BapHjabia je epUKacHOCT U e(peKTUBHOCT BpIICHA MOJUIM]CKHUX MTOCIIOBA.

5.3. Unauxaropu

Moryhe je oneparroHaIM30BaHU IPEAMET UCTPAKUBaKa UICHTU(UKOBATH IyTeM ciieaehux
HHJIIKaTOpa:

O Cenekuuja sbyackux peypea y nosuuuju Pemy6mke Cpricke cHpoBOjM ce IabloHCKH,
Ha ocHoBY ad hoc motpeba u 3axTeBa,

O Tlpunmkom cenekuuje JbyJACKOX pecypca y monuiuju Pemy6nuke Cpricke KOPHCTH ce
BEJIMKH OpPOj METO/a M MTOCTYTIAKa,

O V¥V mnpomecy cenekije JbyICKHUX pecypca y TMOJHIMJU HM3Y3€THO PETKO CE KOpHUCTE
HEKOHBEHI[OHATHE METO/IE CEJIeKIIH]e,

O 3arBopenoct cuctema 06pa3oBama u 06yke y nonumuju Pemy6uke Cpricke,

O O6pazoBame u obyka y momunuju Pemy6muke Cpricke BpIle ce HEIIaHCKH, 0e3
NPETXOAHO e MHUCAHUX IIMJbeBA U MOTpeoa,

O Hakon 3aBpmieTka oOpa3oBama U 00yke y momumuju Pemybrmmke Cpricke mo6Hjajy ce
JMIUIOME, OJTHOCHO CepTH(UKATH KOjU CY HHTEPHOT KapakTepa,

O VYcnoemeHocT pa3Boja KapHjepe JbYACKHX pecypca y monmnuju Pemy6muke Cpricke
MOJIUTHYKOM TIOPIIKOM,

O HesaunTepecoBaHOCT MeHallepa 3a pa3Boj KapHjepe 3amociaeHux y noiunuju PemyOnrke
Cpricke.

6. HAUNH UCTPAKUBAIbA

Hauun wucTpaxuBama o0yxBaTa HW3BOpE M HauyWHE MPUKYIUbama IOJaraka, INTO je
YCIOBJbEHO Je(UHHUCAHUM TPOOJICMOM HUCTPaKUBaa, TCOPHJCKMM M OIepaIllMOHAIN-30 BAHHM
NPeIMETOM UCTPKUBAa, Kao U Je(PUHUCAHUM [IUJBCBHUMA U XHIIOTE€3aMa HCTPAXKHUBAbA, TC jE Y
OBOM HCTPaXHMBaly MOTPEOHO MPUMEHUTH HU3 OMIITHX M MOCCOHUX HAYYHHX METOJIA.

[TnanupaHo MCTpakKMBambe 3aCHOBAHO je HA TEOPHU]CKOj aHAIM3M CBUX NOCTYITHUX H3BOpA
KOju jacHO oapel)yjy crenupuIHOCTH CeIeKIMje U Pa3Boja JbYACKUX pecypca Yy MOTUIH]H.

6.1. U3Bopu nmoagaraka

VY 0BOM HCTpaXHBamy MPETEKHO he ce KOPUCTUTH MPUMAapHU M3BOPH MOJaTaka, oK he ce
camMo JEIMMUYHO KOPHCTUTH CEKYHJAapHH M u3BelAeHM mojanu. llogany mnpuKymybeHU
KOMIapaTUBHOM METOJIOM, METOJIOM aHAJIW3e cajJprKaja, aHKeTOM M MHTEpBjyoM KoMmOnHOBahe ce
ca CTaTUCTMYKOM METOJIOM U IpescTaB/bahe OCHOBHH M3BOP IMOJaTaka y MOCTYIKY 3aK/byuHBamba
U BepuQHKaIHje XUIoTe3a.

VY uctpaxuBamwy he ce KOpUCTHUTH:

O Ilocrojeha HayyHa U CTpy4yHa JUTEpaTypa M3 00JacTH MeHAUMEHTa (HAyYHH U CTPYIHH
pazioBU U3 00JIACTH MEHAIIMEHTA U yIIPaBJbakha JbYACKUM Pecypcruma),

O TIlocrojeha HayuHa U cTpy4YHA JTUTEpaTypa U3 00JIACTH MICUXOJIOTHjE U 00pa30Bama,



O Craructruku nojany (TOAWIIEKBU U MEPUOJMYHHA U3BEIITAjH, CTATUCTHYKH M3BEIITAJH U
APYTU JOCTYIHH CTaTHCTHYKH MOAIM O] 3Havaja 3a carlielaBalbe HaunHa peasin3aluje mpoueca
CeJieKIIje, 00pa3oBama U 00YKe JbYICKUX pecypca y MOJTHUIIH]jH),

O HopmartiBHa nokyMmeHTa (Halla M CTpaHa 3aKOHCKa M TMOA3aKOHCKa aKTa KojuMa ce
ypebhyje obnact cenekiuje u pa3Boja JbYACKUX pecypca),

O Yacomnucu, enekTpoHCKe myOnukanuje ca VHTepHeTa Be3aHHM 3a CEJNEKIUjy U pas3Boj
JbYJCKHX pecypca, Kao M JAPYrd NHCAHH MaTepHjajid O] 3Hayaja 3a YCICHIHO CIPOBOhEHE
UCTPaXHBAamba,

O IMopmatm moOujeHn TOKOM TpenBul)eHOr WCTpakuBama (pe3yiTaTd HCTPAKHUBAKbA,
aHaNn3e, 3aKJbYYIIN).

6.2. MeTo/1e HCTpaKUBabHa

VY wucTpaxkuBamy JAPYIITBEHUX IM0jaBa Hajuemhe ce NpUMEmYje U KOPUCTU HAYYHO
UCNUMUGAIbe KA0 UCTPAKMBAYKA METONA . Y METONOJONIKOM CMHCITY MCIIHTHBAHE j¢ MOCTYHAK
MPUKYIUbamka Mo/iaTaka MocpeICTBOM BepOaTHe KOMyHHKaIIHje.

VY 0BOM HCTpaXMBamy MOpPE] HayYHOT HCIUTHBAKA KAa0 UCTpaKUBauKe MeTone, KopucTtuhe
ce U JApyre MeToJie MCTpaXHBamka, U TO. KOMIApaTUBHA METOJa, METOJa aHAIU3e caapkaja U
CTaTUCTHYKA METOJa, a Ka0 TeXHUKE HCIIUTHBAKa KOPUCTUNE ce aHKeTa U HHTEPB)Y.

6.2.1. KomnapaTuBHa MeTo/Ja

KommaparuBha Metona kopuctuhe ce paau carjiefaBamba HEKHX CIEeHU(PHUIYHOCTH TPHIUKOM
CeNIeKLje M pa3Boja JbYACKHUX pecypca y. MOJMIMjaMa pa3BHjEeHHX 3eMJba U 3eMJbaba Y
OKpYyXemYy, OpraHhuMa YympaBe Koju ce He OaBe 0e30€HOCHHM TMOCIOBHMAa W TPUBATHUM
KoMnaHujama W mpeaysehunma. KommapatuBHOM MeTonoMm he ce mpaTuTH pasBoj ympaBibamba
JbYJICKUM pecypcruMa y HaBeJIeHOM BPEMEHCKOM OKBHUpPY MpeMeTa HCTpaXKiBama, HacTojehu na ce
OTKpPHjy NpPOMEHE y TMOjeJMHHUM caJpskKajuMa yIpaBbadkuxX (YHKIMja, a TMPBEHCTBEHO Ja ce
cariefiajy MpoMeHE Koje ce OJHOCE Ha Tpolece CeleKIMje M pas3Boja JbYIACKHUX pecypca y
Pa3BHjeHUM TIOJHMIIMjaMa U OpraHu3alyjama.

6.2.2. MeTona anaJim3e cajpxkaja

Merona aHanuse cazapikaja KopucTuhe ce 3a IpoydaBame JIMTEpaType Koja ce ca
pa3nuyuTUX acmekara 0aBu oBoM mpoOiemaTukoM. [lomohy KBamuTaTWBHE M KBaHTHUTATHUBHE
aHajM3e MUCAHUX aKaTa U YCMEHOM KOMYHHKAIMjoM HacTojahe ce oAroBOpUTH Ha MPOjeKTOBAHU
NpeaMeT UCTPAKUBAMbA.

AHanu3oM cazpkaja TEOPUJCKUX H3BOpPAa KOjU C€ OJHOCE Ha YIPaB/balke JbYACKUM
pecypcuMa M aHaJIM30M caapikaja JOKyMEHaTa KOjU MOTBphyjy CHenu(pUUHOCTH CeleKluje |
pa3Boja JbYJACKUX pecypca y MOTUIHjH, TPUKYIHheMo OAAaTKe O OMIITUM TEOPUjCKUM CTaBOBHMA
BE3aHUM 3a HaBeJIeHe aKTUBHOCTH y YIIPaBJ/HAYKOM IIPOILIECY.

% Muxannosuh, J1.. Memodonoauja nayunux ucmpasicugarsa, ®aKynter OpraHH3aIHoHnX Hayka, beorpax, 1999, 165.



6.2.3. CTarucTHYKA MeTo/1a

Craructuuka MeTo1a KopucTuhe ce 3a peslaTUBHO €r3aKTHO Ca3Hambe omiTe oapeheHocTH,
NPAaBIJIHOCTH M 3aKOHUTOCTH YIpaBJbaka JbYJACKHM pecypcuMa, Ha OCHOBY yera he ce JOHETH
3aKJbYYIld O KBATUTATHBHUM CBOjCTBHUMa CHICHU(PUIHOCTH CEJNEKIIUje M pa3Boja JbYACKHX pecypca
y nonunuju. CTaTUCTHYKA METOJla KopucTuhe ce mpuiMkoM yTBphuBama Opoja kKaHamumaTa, 0poj
MoJIa3HrKa 00yKe, Opoja jKeHa y MOJMIHjH, Opoja 3amociaeHuX, Opoj HacTaBHUKA, Opoja MEeHalepa,
Opoja Harpal)eHHX W CJ, Ka0 M IPHJIMKOM CTAaTHCTUYKOI CyMHUpama HH(opMalja a001jeHux
APYT'MM METOZaMa U TeXHUKaMa.

6.2.4. Aukera

AHKeTa je UCTPaXKMBAYKH TIOCTYMAK KOJUM C€ MCIIMTAHUIMMA MOCTaBJbajy MUTAKkA Y BE3H C
YHILCHUIIAMA OJI HayYHOT WHTEpeca, a Koje Cy TMO3HAaTe MCIHMTAHWIMMA WM MUTamka Y BE3H ca
MUIIUBECHEM UCTIMTaHUKA. [IpeIHOCTH aHKeTe Cy: BEeHO CIpoBohebe HHje CKYIIO, 32 KPAaTKO BpeMe
MOT'Y C€ CKYITHTH MHILbEHha BEJIUKOT Opoja JbY/H, MOJAIH Cy TOTOJHH 3a CTATUCTUYKY 00pany u
noTpebaH je 3HaTHO MambH Opoj capaJiHUKA Y HCTPAKUBADY.

OCHOBHO CBOJCTBO OBE TEXHHKE j€ MOCTOjarbe YIUTHUKA Y aHKETU. YnumHux je UICTpyMEHT
(oOpazar, hopmynap) uujuM ce ToMymaBameM 1001]jajy TpaxkeHa obasemmTema. O KOHCTPYKIIHje
Y BaJbaHOCTH YIIUTHUKA 3aBUCH YCIICITHOCT IIEJIOKYITHOT TIOCTYIKA aHKETHPAbha.

VY 0BOM HCTpaXHBaWky Ka0 MUCTPYMEHT YujuM he ce momymaBameM JI00UTH 00aBeIITeHha O
CEJICKLHjH U pa3Bojy JbYJACKUX pecypca y MONUIHju, KopucTuhe ce yIuTHHUK Koju he ce cactojatu
on TBpamu. CMucao TBpAKU jacHO he ce TOCTaBUTH HCIHMTAaHUIMMA W Tpuiaroguhe ce
WCIMTAaHWYKO] TMOMyJanuju. Y YNUTHUKY he OMTH 3acTylubeHa OTBOpEHA M 3aTBOPEHA IUTamha,
OJIHOCHO TBPII:E. Wcnurannuu he npuimkoM u300opa OJIroBopa HMMaiM BUIIE TOHyheHHX
aNTepHaTHBA .

Amnxkera he ce cipoBena Ha pernanujama:

d) MUIIUBbCHE HACTaBHHKA O0Pa30BHUX MHCTUTYIMja MUHHMCTapCTBA YHYTPALIBUX MOCIOBA
Peny6nuke Cpricke o mpoliecuMa cesieKIje U pa3Boja JbYICKUX pecypca y HOIHIINjH,

0) MUIIUBEHE CTyIeHaTa BUCOKe IIKOJie YHYTpAIIBHX MOCIOBA M IMOJIA3HHKAa OCHOBHUX M
CHELMjATMCTUIKNX 00yKa y OKBHPY MHHHUCTapCcTBa yHYTpalImbux nocioBa Pemyonuke Cpricke o
mpoliecuMa cesleKIrje U pa3Boja JbYACKUX pecypca y TOJIHUIHjH,

B) MHIIUbEHE KaHANWIATA 32 TIPHjeM Ha 00pa3oBame U 00yKy y MUHHCTApCTBY YHYTPALIBUX
nocinoBa Pemy6imke Cpricke o mporiecuMa ceseKiyje U pa3Boja JbYICKUX pecypca y MOJUIH]H,

6.2.5. UuTepBjy

OBaj meton he ce KOpPUCTUTH 3a J0OMjame BPEJHOCHHUX CyHOBa O CHENH(YUIHOCTHMA
celIeKIUje U pa3Boja JbYACKUX pecypca y nmonuuuju Pemy6nuke Cpricke U JONpUHOCY MeHanepa
noJMnuje yHampehuBamwy OBHX Ipolleca, a Ha OBaj HauuH he 6uTH ucnmTane cienche xareropuje
MeHayepa (pyKOBOJIHUX pa/IHUKA):

3 ITpema JI. Muxamosrhy, HajIIOr0OXHAjOM JTHCTOM OArOBOPA CMATPa CE OHA JICTA KOja nMa m3Mel)y YeTHpH | IecT
oxnrosopa (Muxawnosuh, [1.. Memoodonoauja nayunux ucmpasxcusaroa, PakynTeT opraHn3alMoOHMX Hayka, beorpan,
1999.)



a) Havemnuu ynpaBa y MUHHCTapCTBY YHyTpallmbHX nocioBa Pemybnuke Cpricke, u

0) Havennunu 1eHrtapa jaBHe 0e30eqHOCTH Yy MMUHHUCTApCTBY YHYTPAILIBHX IOCIOBA
Peny6mnuke Cpricke.

6.3. OnpehuBame OCHOBHOI CKYNa U OKBHPA y30pKa

OcHoBHM cKyn (KBaHTH()MKOBAaHY CJIHMKY) TPWIMKOM OBOT HCTpaKHBama dnHHhE
HACTaBHUIM Yy nonuuuju, ctyaeHTd BIIIYII u monasHUIM OCHOBHE M CHIEIUjaIICTUYKHUX OOYKa,
Kao M KaHIuIaTH 3a oOpazoBame U 00yKy y momuuuju Pemy6mmke Cpricke. OCHOBHH CKyI
npencraibahe y3opak on 150 ucnuranuka, oj uera:

@ y3opak HacTaBHHKA y MoyMiuju ynHK S50 McMTaHKKa,

J y3opak cTyaeHata M TOJIa3HMKAa OCHOBHHUX M CIHEIHUjaJUCTHYKHX oOyka uymHH 50

UCTIMTAHUKA,

@ y3opak KaHAMJATA 3a IPHjeM Ha 00pa3oBame 1 00yKy unHU 50 HcnHTaHuKa.

HcnutnBame he OuTH aHOHUMHO M W3BOAMhE C€ OpraHW30BaHO IO Tpyrnama, aad U
nojenuHavHo. VcnutuBame he ce M3BOAMTH Mpema jeJMHCTBEHOM YITYTCTBY MPHUIPEMIBEHOM 3a
OBO HCIIUTHBAME.

6.4. O0paaa u aHaIU3a NOAATAKA

[Tocne mpukymbama mogaTaka IPUCTYIMIIO ce 00paay MPUKYIJbEHHUX IMOJaTaKa U HUXOBOJ
aHaJM3H.

[Tpukymibenn nogauu npohu he kpo3 dase cpehuBama u cymupama noaaraka. Cymupame
nojataka u3Bpmuhe ce moMohy Mepa neHTpaiTHe TCHICHIM]je U Mepa BapujaOMIHOCTH. Y OKBUDPY
OBa JIBa HauMHa KopucTrhe ce apuTMEeTHYKa CpeiHa Kao Mepa LIeHTpaJlHe TeHICHIIH]je, Te OTICeT U
CTaHIap/HAa JIeBHjalllja Kao Mepa BapHjaOHIIHOCTH.

Ha ocHoBy mto mperm3Huje (JIOTHYKM U TEXHHYKH) cpelheHMX M CyMHUpaHMX TOJaTaka
u3BpIiuuhe ce moysnaHa aHanu3a, Koja he pe3ynarupatu JOHOLIEHEM 3aKjbydaka U MOTBphUBameM
XUTIOTE3A.

6.5. [Ipuka3uBame pe3yarara
Bpojuanu pesynraTu uctpakuBama Ouhe npukazaHu TabeaapHO U rpapUuKH.
6.6. Tymaueme pe3yarara

Tymaueme 1 o0jalIbembe pe3yiTaTa UCTPAKHBAKa U3BpIINhe ce MPUKA3UBAKEM aHAIN3E U
3aKJby4aka, a Ha OCHOBY CBEOOYXBAaTHOT MpOyUYaBama cajipykaja mocMarpaHe npooiieMaTHKe.

Takolhe, Tymaueme U oOjallllbeme pe3yiTara UCTpaXnBamba U3Bellhe ce Ha OCHOBY CBUX
noOujeHux mojaTaka, Tako aa he cBaka Talena W cBaku rpadukoH OUTH 0Opa3lIoKeHH, a Ha
OCHOBY dYera he ce JOOWMTH MOTIYHA M jacHA CJIHMKa O MPOLECHMA CEJICKIMje U pa3Boja JbYICKHX
pecypca y nonmunuju Permyonrke Cpricke.



CTPYKTYPA PAJIA

CIHEHU®UYHOCTHU CEJEKIUJE U PA3BOJA JbYACKUX PECYPCA Y
HnoJIMInuJu, CA OCBPTOM HA PEIIYBJIMKY CPIICKY

1. YBOJ,

1.1. IIpo6s1em ucTpakuBama
1.2. lIpeamer uCTpaKUBaAHA
1.2.1. Teopujcko odpelherwe npeomema ucmpasxcusara
1.2.2. Onepayuonanno oopelherwe npeomema ucmpaicuearsa
1.2.3. Bpemencko oopelere npeomema ucmparxcuearoa
1.2.4. IIpocmopno odpeherwe npeomema ucmparcugaroa
1.2.5. Jucyunnunapno oopeherwe npeomema ucmparxcuearoa
1.3. [InbeBH HCTPAKNBAHA
1.3.1. Hayunu yus ucmpasxcusaroa
1.3.2. Ilpakmuyunu yus ucmpasxcuearsa
1.4. Xunorese
1.4.1. Ocnoéna (onwma) xunomesa
1.4.2. Ilocebne xunomese
1.5. Bapunja0/ie 1 nHAUKATOPH
1.5.1. He3asucna eapujaona
1.5.2. 3aeucna éapujaona
1.5.3. Hnouxamopu
1.6. HauMH ucTpa:kuBamba
1.6.1. H360pu nooamaxa
1.6.2. Memooe ucmpasicusarsa
1.6.2.1. Komnapamusnu memoo
1.6.2.2. Memoo ananuze caopoicaja
1.6.2.3. Cmamucmuuxu memoo
1.6.2.4. Anxema
1.6.2.5. Hnmepsjy
1.6.3. Odpehusamwe ocnosnoz ckyna u oxeupa y3opka
1.6.4. Oopaoa u ananuza nooamaxa
1.6.5. Ilpuxaszueamwe pezynimama
1.6.6. Tymauemwe pezynmama

2. YIIPAB/BAIE JbYJCKHUM PECYPCUMA Y IOJIMLIUIN

2.1. Ilojam ynpaB/bama JbYJACKUM pecypcuMa y HOJIMIHjH
2.1.1. Tepmunonouike oopeonuye 3a ynpasvare Hy0CKUM pecypcuma
2.1.2. Hacmanak u pa3eoj nojma "' wyocku pecypcu''
2.1.3. Kapakmepucmuke u cneyuuunocmu ynpas.bara bYOCKUM pecypcuma
2.2. 3Havaj U aKTYeJHOCT YNIPaB/baba JbYJICKHM pecypcuMa y MoJTuIuju
2.3. lInybeBH M 321a1M YIIPaB/baha JbYICKUM pecypcuMa y NoJuIuju
2.4. IIpMHIUIH YIPaB/bakha JbYJICKHM pecypcuMa y MoJuIHju



3. NPEAYCJIOBU 3A EOUKACHO YIIPAB/BAIBE
JbYJACKUM PECYPCUMA Y NOJIMIIUIN

3.1. 3akoHCKe PeTNOCTABKE

3.2. OpraHu3anuoHe NpeTnocTaBKe
3.3. leneHTpaan3anuja mojaunmje
3.4. lenoauTrn3anuja moJmnuje

3.5. lemokpaTu3anuja mojuiuje
3.6. lekpuMHHAIM3A1Hja MOJIHIHje
3.7. JleMudrapu3amnuja moJmimje
3.8. Ilpodecuonauzanmja nojaumuje
3.9. HoBM noJIMIMjCKH MEeHAIMEHT
3.10.00yka noJimuje 1 MeHaepa

4. AKTUBHOCTHU YIIPABJbAIbA JbYJCKHM PECYPCUMA
Y HOJINLAIU

4.1. IlnaHupame 4 3an0lJbaBame JbYJACKUX pecypca y NoJuumju
4.2. Pa3Boj Jby/ICKHX pecypca y NOJUIHUjH

4.3. HarpahuBame 1 MOTHBALMja 3aNI0CAEHUX Y MOJTHIMjH

4.4. 3amTnTa 3aN0CJAeHUX Yy HOJIULIHjH

5. CHEHUOPUYHOCTHU CEJEKIMJE U PA3BBOJA JbYACKUX PECYPCA Y
MHOJIMIMUJIN, CA OCBPTOM HA PENTIYBJIMKY CPIICKY

5.1. CnenuduyHOCTH cesieKIHje JbYICKUX pecypca y NOJIHIUjH
5.1.1. 3nauaj cenexyuje Lyockux pecypcay noauuyuju
5.1.1.1. Coyujantno u emnuuxo nopexio noauyuje
5.1.1.2. Ilonna cmpykmypa 3anocieHux u noaioxicaj
Jlcena y noauyuju
5.1.2. Ilpemnocmaske ycneuine cenexkyuje
5.1.3. Ocnoénu npunyunu Ha Kojuma ce celeKyuja 3acHuga
5.1.4. Kpumepujymu 3a cenexkuyujy 6y0cKux pecypca y noauyuju
5.1.4.1. Ilojam kpumepujyma 3a cerekyujy u meuwikohe
UX0802 (hopmuparea
5.1.4.2. Ilpeeneo sasicHujux Kpumepujyma 3a ceiekyujy
5.1.5. @asze y npouecy cenekyuje
5.1.6. Memooe u ucmpymenmu npoghecuonanme cenexyuje
5.1.6.1. Cmanoaponu uzeopu ungopmayuja o KaHouoanmy
5.1.6.2. [lcuxonowxu mecmosu
5.1.6.3. Uumepsjy
5.1.6.4. MemooOe u mexuuxe cenrexyuje gezame 3a HOCAo
5.1.6.5. Hexoneenyuonanne memooe cenexyuje
5.1.6.6. Ocmane akmusHocmu y npoyecy cenexyuje
5.1.6.7. Onwmu npobaemu npoghecuonanme cenexyuje



5.1.7. Hoenmugukauuja u cenexkyuja menauepa
5.1.7.1. Basxcnocm u npobremu cenexyuje meHayepa
5.1.7.2. I[lompebne unousudyaime ocobune meHayepa
5.1.7.3. Cmpameeujcku npucmyn udenmugpurayuju u
cenekyuju menayepa
5.1.7.4. Memooe cenexyuje menayepa
5.2. CneuuguyHOCTH pa3Boja JbYJACKHUX pecypca y NOJTULMjU
5.2.1. Huweeu u memooe pazsoja .byOCKUX pecypca y RoTuuuju
5.2.2. O6pa3zosare u 006yKa by0CKux pecypca y noauyuju
5.2.2.1. llojam u paznuxosarbe
5.2.2.2. Ananuza akmyentnoe cucmema oopa308area /bYOCKUX pecypcea
v nonuyuju Penyonuxe Cpncke
5.2.2.3. Ananuza axmyenroe cucmema oOyke /bYOCKUX pecypca
v nonuyuju Penyonuxe Cpncke
5.2.2.4. Ymephusarve 0bpazosnux nompeba
5.2.2.5. [{uwesu 0bpazoearsa u cmpyuHoe ycaspuiasarsd
5.2.2.6. Caopoicaj u npoepamu 06pazosarba
5.2.2.7. Memoode u mexuuxe 0opazoearba
5.2.2.8. Bpeonosarwe ycnewmocmu obyke (esanyayuja)
5.2.2.9. Ilpemnocmaske ycnewnocmu o6pazosarsa u 0oyxe
5.2.2.10. Hosu mpenoosu y 0opazosarby
5.2.3. Pa3zeoj menauepa y noauyuju
5.2.3.1. Basxcnocm u nompebe pazsoja menayepa
5.2.3.2. Memooe, mexnuke u npocpamu paseoja meHauepa
5.2.3.3. E¢pexmu paznuuumux memooa MeHayuepckoe paseoja
5.2.4. Ilnanuparse u pazeoj Kapujepe 3anocjieHux y ROAUyuju
5.2.4.1. I[lnanuparee u ynpassarwe Kapujepom
5.2.4.2. @ase y pazseojy Kapujepe
5.2.4.3. @axmopu xoju ymuuy Ha paseoj kapujepe
5.2.4.4. Vioea opeanusayuje y pazeojy kapujepe
5.2.4.5. Vioea menayepa y nianuparey u paseojy Kapujepe
5.2.4.6. Vioea nojeounya y nianupary u paseojy kapujepe
5.2.5. Menauepcka xapujepa

6. KOMIIAPATUBHU ITPUKA3 CHEHHU®UYHOCTHU CEJIEKIIUJE U PA3BOJA
JbYJACKUX PECYPCA

6.1. CnenuduyHOCTH cejieKIHje M Pa3Boja JbYJICKHX pecypca y noJumujama
CA/Jl m Kanane

6.2 CnenuduuHOCTH ceJIeKIHje M Pa3Boja JbYJICKHX pecypca y noJumnujama
3emaba EBponcke ynuje (Bennke Bpurannje, ®pannycke n lbemauke)

6.3. CnenuuuHOCTH ceJIeKIHje M Pa3Boja JbYJICKHX pecypca y noJumnujama
3eMaba y OKkpyxkemy (Pemy6mke Cpouje u Pemyoanke XpBarcke)

6.4. CnennuuuHOCTH ceJieKIHje M Pa3Boja JbYJICKHX pecypca y opranmma
ynpage Peny0smke Cpricke Koju HUCY Ha/lJIesKHH 3a 0e30eJTHOCHe
MOCJIOBe H 3a/1aTKe



6.5. CnenuduyHoCcTH CceJieKIHje U Pa3Boja JbyICKHX pecypca y
NPUBAaTHUM KOMIIAaHHMjaMa U npeny3ehnma

7. UHTEPIIPETALMJA PE3YJIITATA UCTPA’KUBAIbA

8. 3AK/bYYAK U ITPEJIO3HU

9. IUTEPATYPA
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122. [lpasuinux 0 OUCYUNIUHCKO] U MAMEPUJATHO] 002080PHOCMU NOIUYAjAYA U OpYUX
sanocnenux y Munucmapcmey ynympawroux nocinoséa Penyonuxe Cpnceke ("CiyxOeHH TNTaCHUK
Peny6muke Cpricke”, 0p. 4/04, 14/05 u 91/06).
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HACTABHO-HAYYHOM BERY
DOAKYJIITETA BEBEJJHOCTHU
YHUBEP3UTETA Y BEOI'PAZY

Onmnykom HacraBHo-HayuHor Beha ®akynrera 0e30emnoctu 6poj 709/21 ox 11.12.2009. romune,
HMCHOBAHA je KOMHCH]ja 3a yTBph)HBambe MOJ00HOCTH TeMe M KanauaaTa Mp ['opana Amunmha 3a uspany
JOKTOPCKE JAWCepTaldje Mo HacaoBoM , CrieldUUHOCTH CeleKIfje W pa3Boja JbYICKHX pecypca y
TIOJIUITHjH, ca OCBPTOM Ha Pemybmuky Cpricky” y cacraBy:

1. Tpod. np 3opan Kekosuh

2. TIlpod. np Jparana dymuh
3. Ilpod. mp Kemumup Kermerosuh
4. Tlpod. np Bunka Ounmmmnosuh

HmeHoBaHa KOMHCH]a je TIPOyUYWIIa TIPHIIOKEHY TPHjaBy U MOTPeOHY JOKYMEHTAIH]y HA OCHOBY
kojux HacraBHo-HayuHoM Behy mogHoCH cnenehu

PE®EPAT O HIOAOBHOCTHU TEME U KAHIAUJIATA

1. OcHOBHM NOJAIM 0 KAHAUAATY

l'opan Amunuh pohen je y 3enunm, 1978. rogune. OcHoBHY mKody 3aBpimo je y Kipyay, a
Cpenmy IIKONy YHyTpammux mocioBa y bama Jlymu (1997. roawue), om Kaga je 3amocieH y
MuHHCTapCTBY YHYTpalIlbUX mocinoBa Pemydmuke Cpricke.

Penosue crymmje Ha Ilommmujckoj akamemuju y beorpamy szaBpmmo je 2001. roaune, a
MarucTapcky Te3y Moj HasuBoM , CrielM(pUYHOCTH YIpaBlbamba JbYACKHM pecypcuMa y MOJHIUjH
Pemry6mmke Cpncke” omopanuo je 2009. romunae Ha dakynrery 6e30emHOCTH YHHBEp3uTeTa y beorpamy
YHME je CTeKao akaJeMCKH Ha3uB Maructpa Hayke onOpaHe, Oe30eqHocTH W 3amTure, cmep Hayka
0e30€eIHOCTH.

O6aBJbao je mocnoBe KpuMHUHaUCTHUKOr MHcnekropa (2001-2003), 3aTuM MOCIOBE CTPYYHOT
capanHuka (acucreHTa) Ha BUCOKO] IIKOMM yHyTpammbux mociosa y bama Jlyiu (2003-2006), mociose
UHCIIeKTopa 3a 0Oe3beqHoct caoOpahaja y VYnopasu mnomunuje (2006-15.10.2009), a TpeHyTHO je
pacnopeljen Ha pamHO MecTo aupekTopa Bucoke 1mkone yHyTpammux nociosa y bama Jlynu.

Objasmenu padosu:

[1] Baco Ilkouapuh, I'opan Amuuyuh, Ypomr Ilena, "Edykayuja npunaonuxa ¢usuukoe u
mexnuukoz obeszbjeherba u npusamnux demexmusd'", TEOPUjCKO cTpydHH dacormc "Jledermonormja”,
0poj 15-16, Y apyxkeme nedenmonora Pemyomke Cpricke, bama Jlyka, 2004. ronuse.

[2] Hujaz CwmajnoBuh, Baco Ilkonnpuh, T'opan Amuuuh, "llpumjena cure y ¢yuxyuju
cnposohera 3axona” , yaconuc MYII Penyomke Cprcke, "be3bennoct- [onunuja-I'pahanu", 6poj 1/05,
MuHHCTAapCTBO YHYTpalIkBHX ocioBa, bama Jlyka, 2005. roqune.



[3] Kemumup IIxpouh, T'opan Amuuuh, "Axmyernu npobnremu y npumjenu 300bC-a na
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[4] Topan Amuuyuh, "Ilianuparse wyockux pecypca y noauyuju”, daconuc MYII PenyOimke
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Kpamak npuKkas mazucmapcke mese

Marucrapcka Te3a kanauaarta ['opana Amwunuha, mon HaszuBoM ,,CrelDUYHOCTH yIpaBibamba
JBYACKUM pecypcuma y monuimju PemyOmike Cpricke, 3acHOBaHa je Ha pe3yiTaTUMa TEOPUjCKOT H
eMITUPUjCKOT HCTpaXkuBama M obpalyje mpobiemMaTHKy yrnpapibarba JbYJICKHM PECypcuMa, KaIpOBCKY
¢yHkuujy y nomunuju Pemyonuke Cpricke, kao U yBoleme KOHIIENTa yIpaBibamka JbYACKHM PeCypcHMa.
VY neny: Ynpaswamwe myockum pecypcuma, KaHAWAAT j€ Ja0 TEPMHHOJOMIKE OJPETHUIIE 38 YIIPABIbAHE
JbYJICKHM pecypcruMa, 3Hauaj, KapakTepUCTHKE U aKTYeJTHE OJIPEIHULIC YIIPAaBIbaba JbYCKHM pecypcruma.
Heo: Kaodposcka ¢ynxyuja y nonuyuju Penybnuxe Cpncke, calpku NpHKa3 akTHBHOCTH Koje yiasze y
mojaM KaJpoBcke (yHKIHje, Kao W aHaam3y rmocrojeher crama kaaposa y mommnuju Pemyommke Cpricke.
VY werBpToM Aeny. Yeohere konyenma ynpasmarea myockum pecypcuma y noauyuju Penbyauxe Cpncke,
KaHAWZAT pa3MaTpa ycilIoBe Koje Tpeba HCIYHHTH Kako OM ce MOIIa HMMIUIEMEeHTHpatu (yHKnuja
yIIpaBibama JbYJACKUM pecypcuMma y noiuiuju. OnucaHu cy 1ojaM, IIMJbEBH M TPHHIMIKM YIPaBJbarka
JBYJICKUM pecypcuMa y TOJIMIMjH, a 1mocedaH 3Hayaj Mpuaaje ce MHTEPHUM M eKCTepHHM (aKTopuMa
yIpaBibama JbYACKAM pecypcuma. OmnucaHe Cy W crelu(pUYHE aKTUBHOCTH YIPaBbamba JbYICKHM
pecypcuMa: TIaHUupame U 3anollljbaBarbe, HarpaljuBame 1 MOTHUBAIIU]a 3aTM0CTICHHUX Y MOJIHIUjH, 3aIlITUTA
3alOCIICHUX, KAa0 W MeEHAllepCKe aKTHBHOCTH OpTaHW30Bamkba YIpaBbama JbYACKUM pecypcuma y
MONIMLUJU. Y OKBUPY UHMepnpemayuje pe3yaimama eMIupujckoe ucmpaxcusarba KaHauaaT ykasyje Ha
pasnuke u3Mel)y yrpaBibama JbYACKUM pecypcuMa M KaapoBcke (yHKIMje, HCTUYYNH YCIOBJHEHOCT
pasBoja JBYIACKHX pecypca y mnoiumnuju Pemybmmke Cpricke oapeheHHM MONMUTHYKHM MPOIECHMa H
AKTHBHOCTUMA, IITO je U HEABOCMHUCIICH cTaB BehuHe ucnuTanuka. Y 3akJbydKy pajia KaHIUIaT moceOHO
Harjamasa 3Hauaj mporeca Tpansumnuje y Pemyomumu Cprickoj koju je TpaHchopmucao BehHHCKH 1o
JIP)KABHOT CEKTOpa y MPUBATHH. 3a Pa3MKy O]l IPUBATHOT CEKTOPA, Y JPKABHOM CEKTOPY KOjeM MpHmaia
U TIOJIMIIMjCKA OpraHu3allnja 3a3JpKao ce TPAJUIUOHATHUA MOJEN YIPaB/batha U TPAIUIMOHAIHE HAYMH



BpIIeka KaJpOBCKe (PYHKIH]je, U3 Yera Mpou3mIa3i Hy>KHOCT TpHiiarol)aBama MOUIHMjCKE OpTaHU3alje
CaBpEMEHO] IPUPOH, CTPYKTYPH U HAYMHY (YHKIIMOHUCAKA PXKABHE YIIpaBe.

2. Onuc HAUPTA NPOjeKTAa UCTPAKUBAHA

Kanmnnar I'opan Amuyuh npujaBuo je TeMy 3a u3pany JOKTOPCKE AMCepTaluje MoJ| Ha3UBOM
»CrnenuduuHocTy cenekuuje U pas3Boja JbYACKUX pecypca y MOJMLUjH, ca OCBPTOM Ha PemyOmmky
Cpricky” . 3a mpHjaBbeHy TeMy MOJHEO je HaUpPT MPOjeKTa UCTPaXKUBama, KOju caapxku: 1) mpobriem
HCTPaXXHBama, 2) MpeJAMET UCTPAKUBAA, 3) [IMJLEBE UCTPAKUBAHA, 4) OCHOBHE XUIIOTE3e 0] Kojux he ce
MOJIa3UTH Y MCTPaXHBamwy, 5) Bapujadiic W WHANKATOpE, U 6) HAYMH UCTPaXKHBAKa. Y3 HAIPT MPOjeKTa
UCTPaXXUBamka, KAHAWAAT je MPUWIOKUO U HAadeJHY CTPYKTYPY, Ka0 M CIMCAK JIUTEpaType 3a H3pamy
JOKTOPCKE JAHCepTalHje.

2.1. IIpoGJieM HCTpaKMBaAKHa

YV npobremy ucmpasicusara, KaHIUIAT carienaBa NpoOJieM CeNeKIUje U pasBoja JbYICKHX
pecypca 3a MONHIHUYy Kao MUTamke Of MPBOPA3PEIHOr COLMJATHOT, MOJUTHYKOT M ETHYKOT 3Hadaja,
nmoceOHO WMajyhm y BUIYy KOHTEKCT y OKBHpY KOjer JAeilyje caBpeMeHa IOJHIMjCKa OpTaHW3allHja.
Kpeuparme cucTema u akTHBHOCTH YIPaBJbamba JbYICKHM pecypcuMa mpare OpojHH W3a30BH, KAO IITO CY:
4yecTe MPOMEHE OKPYXKEHa W OpraHW3alioHEe CTPYKType, Iiodanu3anudja KOHKYPEHIHje, MPEHOIICHe
MOjeIMHIX CONMjamHuX (YHKIMja ca JIp’KaBe Ha OpraHm3anudjy, moBehame ydemrha eHa y pagHO
CMOCOOHOM CTaHOBHHINTBY, OBehatme MpocevHe CTapoCTH 3aMOCICHIX , CKOHOMCKE MUTPAIIHje UT/I.

[Ipobiiem cenekiyje U pa3Boja JbYICKUX pecypca y MOJMUI]CKOj OPTaHU3aIUjH je IO caaa Majlo
W3y4aBaH M HMa CBOjJy IOJMTHKOJIOIIKY, KYJITYPOIOIIKY, MpPaBHY, €KOHOMCKY, OpPTraHH3al[HOHY H
MICHXOJIONIKY N03aauHy. Kanauaar ucrude ia ce paau o 030HM/bHUM U3a30BHMA, YHjH CE 3HAYA] Y MPOLIECY
MPOjEeKTOBaka YMpPaB/hauKMX AKTHBHOCTH OpraHa MpUHyAE He cMe 3aHeMapuBatd. Ha To ykasyje
caBpeMeHa IOJIUTUKONIONIKA JIMTEepaTypa M MOJHMTHUYKe Jebare, Kao W camMa PYKOBOJCTBA MOJHIIH]E,
Haramasajyhin 1a 6u Tpebano pedopMUCcaTH MOIUTHKY YIPaBibambha JbYICKHM PECypCHMa, Kao OJroBOp
Ha 3aXTEeBE CBE CIIOKEHU]jET APYIITBEHOT OKPYKEHha.

Ocum 1ITo MOOOJBIIAKE CUCTEMA CENEKIMje M pa3Boja JbYJCKUX pecypca MpencTaBiba jelaH o
KpYIHjaJJHUX yCJIOBa 3a MCTHHCKY NpogeCHOHAIN3AIUjy MONMUIMje, ¥ Hadely, OYeKyje ce Ja cacTaB
MOJIMIHjE aJIeKBATHO PEIPE3CHTYje COLMjaNTHY CTPYKTYPY, OJHOCHO Jia TPHUIAIHHUIH MOJIUIHjE MOTHYIY U3
CBHX colmjanHux ciojea. lllupa jaBHOCT moKa3yje MpH TOM MOCEOHO WHTEPECOBAME 3a HM3BECHE
COLIMjaJTHE ¥ MTOJIMTHYKE acleKTe CeNeKITje JbYICKUX pecypca 3a MOJHMIHNjy KOjH ¢y y Be3u ca yoehemem
Jla OBOM CEJCKI[MjOM TIOJNUTHYKH YTHIAJHH CIIOjeBH JPYIITBa MOTY MaHH(eCTOBaTH CBOj CTaB Mpema
NpUMaIHUIIMa ofipel)eHUX COLMjaHUX TPyIa, TAKO MTO he jeqHuMa ONAaKIIATH a JAPYyruMa OTeXaBaTh
NPUCTYN Yy MOJHIUjcKy ciyxOy. JIpyruM pednma, cmarpa ce Ja TOJIMTHKA CeNeKIUje MOXe OUTH
JMCKPUMHHATOPCKA MpeMa MPUIaJHUIMMA MOjeJIMHUX Kllaca, CTHUYKHX, BEPCKHX, PACHUX U JAPYTHX
CONMjaIHUX TPyMa, Ka0 W Jia Ce OCHOB TaKBO] JUCKPUMHHALIMJH HaNa3h y HEMOBEpEeHmY Koje mpeMa
NpUMaJHUIIMMa TaKBUX Tpyla raje OHM CJOjeBH JAPYIITBA KOjU OMIydyjylie yTHYy Ha MOJIHMTHKY
cenekuyje kaapa. CIMYHO TOME, IPUCYTHO je MUTake JUCKPUMHUHALIN]E KaHUIaTa 3a pajl y MOIUIUjH 1O
OCHOBY I0Nia, TOJWHA CTapoOCTH, O0pa30Bama, MOJUTHYKHX yBepewa, (GHU3MYKMX M MEHTATHHX
CMOCOOHOCTH, CEKCYATHUX CKIIOHOCTH HTJI.

Kanmupar Harnamapa BHIICAMMEH3MOHATHOCT MpoOiieMa Koja MNPOUCTHYE M3 CIIOKEHOT H
JMHAMIYHOT JIPYIITBEHOT OKpyXema. Kako je mommmuja jaBHa ciyx0a, Ta CIOXKEHOCT ce HM3pakaBa
JIeIMMUYHO W Yy TpaBy Koje, u3Meljy ocrayor, mpomucyje mpaBuia o 3a0paHu OWIO KOT BHUIA
JMCKpUMHHALIM]e TIPUIMKOM 3amonubaBama. MelyTuM, mpaBHa mpaBuia, 4Yak Wy 3eMibaMa ca
pa3BHjeHOM MPABHOM TPAJUIMjOM, YEeCTO HHCY JOBOJbHA Ja Oyay 4YBPCT OKBHDP 32 OJIBHjame
HenpucTpacHe ceneknuje. OUHUIIICTHO je N1a je CYIITHHA MUTama KOje je Y OCHOBH OBE JTUCEpTAIlHje Y
CIIOEHO] U BUILIECTPYKO YCIOBJLEHO] IPYIITBEHO] M MOJUTHYKO] CTBAPHOCTH CBAKe 3eMJbE, Ka0 U Jia Ty



CYIITHHY MOTY BHJHO Jia OOeJie)Ke HEKH JpPYrdH MOMEHTH KOjU HHCY HYKHO TIOBE3aHH ca
nuckpumuHamjoM. To ce Moke HajOosbe carjiefaTH Ha MPUMEpPHMa COLMjaJHOT W €THUYKOT TOpEeKIa
MOJIMIIAjala | TOJIHE CTPYKTYpE 3aIOCICHUX y MOJMUIHUA KOjH YTHIY M Ha NPOoQeCcHOHATHY KapHjepy
JbYZIU 3aIIOCTICHUX Y TIOJIHIIUjH.

VY mpobiieM WCTpaXuBamba KaHIUIAT YBOAM M CKOHOMCKY JAMMEH3Ujy (GYHKIHOHHCAbA
MOJIMIIMjCKE OpraHM3allije Koja je )KUTocaHa Kao jenaH oJ] OHUX Ip)KaBHUX OpraHa 3a KOju ce H3/Baja
3HATaH JIe0 HOBIIA MOPECKUX 00Be3HHKa. To je pasnor Aa y mocleqmhe BpeMe | MOJHIN]CKe OpraHu3alije
TpOIIIe CBE BUILIC HOBIIA, BpPEMEHA U CTPYYHUX 3Hamba HA OPTaHM30BAbE KBAJUTETHOT Mpolieca celeKIluje.
Outyke MPUIIMKOM CeNeKIIHje JbYIACKHX pecypca 3a MOJHIM]y Cy MoceOHO BaXKHE, jep OMTHO yTHYy Ha
Oynyhe TpOIIKOBe WIM pajHe pe3yirare Hoyunujcke opranuzanyje. CylmITHHA KBAJIUTETHE CENCKIIMje
JbYJICKHX pecypca 3a MOJUIH]jy je MOCTUNM MaKCHMAalHy YCKJal)eHOCT 3aXTeBa MONUIMjCKHUX TOCIOBa U
WHIUBHAYAJIUX KApPaKTEPHCTHKA, OJHOCHO OTKPUTH OHE KaHAWAATe KOjU CBOJUM MOTCHIMjaTuMa M
ocoO0MHaMa Yy MOTIYHOCTH OJIT0Bapajy 3aXTeBUMa MOJUIIU]CKHUX MOCIOBA U MOJMIUjcKe opranu3aiuje. On
KBaJINTETa YUMH-eHOT n300pa y HajBehoj MepH 3aBHCH ycriex oO0yke W MpoOHOT paja, Kao u MoryhHOCTH
pa3Boja CrocoOHOCTH TPUMIBEHHX JbYJCKHX pecypca TOKOM KapHjepe, a OJf TUX CIIOCOOHOCTH U yCIieX
OpraHu3allMje y M3BpIIABakhy HEHHUX 3ajaTaka. [IpomycTH KOju Cy YYHILCHH MPHIMKOM CIPOBOheHma
celieKluje MMajy 030W/bHE W JIyrOpOovHe Mocieaune, ¢ O03MpOM Ha YHILCHUIY na Hajsehu Opoj
MoJIMIIAajara MPOBOU PaJHU BEK y UCTOj opraHu3ammju. Takohe, oi MHHUIMjaJIHE CENEKIHje 3aBuCHhe
KBaJIUTET HAKHA/IHE CeJICKIIUje Koja ce BPIK paau u30opa Ha BUllle U pykoBoaehe monoxaje.

Kanmnpnar youaBa na m30op HaBelneHe TeMe HMMa yTHI@) M Ha pas3Boj JAPYTMX HayYHHX
JTUCUUIUTNHA, jep je TOo, HECyMIbMBO, jeIMHO OJ Hajpa3BHjeHHjUX M HajyTeMeJbeHHjuX Ioapydja
NpUMemeHe TICHXOJIOTHje naHac, 0e3 Kojer je Hemoryhe OpraHHM30BaTH W TMPOBECTH 100ap MOCTyHaK
CeIIeKIHje.

Kao npyry npo6iemMcky Tauky, Koja je HICTOBPEMEHO U MpeaMeT NCTPpaXHBamba, KaHANIAT UCTHYe
npobjeM KapHujepe NpUIpaJHUKA MOJHIMje M HEHOT pa3Boja y OKBUPY CaBpEMEHE IOJIMIHjCKE
opramm3anmje. Kapujepa je (eHOMEH Koju Hajjaye W HAjeKCIUTMIUTHHjE TOBE3yje W yjeaumbyje
WHAVBHIyaTHE W OpraHM3allHjcKe MHTepece n moTpede. Crora, oBaj mpojekar WMa 3HaYaj 3a pasBoj H
NpUMEHY 3Hama U3 00JIACTH OpPraHu3alMoHUX Hayka. [lopen HampemoBama JOOWjaeM BUILET 3Bamba W
YiHA, Kapujepa o0yxBara U MOTYNHOCT XOpPH30HTAJHOT KpeTama y CIIy:KOu. YTpaBo je Ta MoryhHoCT 3a
MHOTe 3aMocieHe y MOJMHIN]H 3aHUMJbHBA 300T BEJMKE Pa3HOBPCHOCTH MOJMIIUJCKUX TIOCIOBA M M3a30Ba
BUXOBOI 00aBJbama, a C Jpyre crpaHe, 300r OrpaHWuCHa HANpElOBamby y BHIIA 3Bamka YCIe[
HEMOCTOjaa YIPAKIHEHUX MECTa ca TAaKBUM 3BambMMa. Taj MOMEHAaT YMHU Kapujepy y MHOJIHIMjH
NPHUBJIAYHOM, jep 00aBJbamhe HCTOBPCHUX 3a7aTaKa Y jelIHOM UCTOM PAIHOM OKPYKEHY YHTABOT PAIHOT
BEKa 3a MHOTe Jby/Ie HHje aTpakTUBHO. MoryhHOCT pa3Boja Kapujepe 3aBUCH OJ] THIIa CIIyKOEHHIKOT
cHCTeMa KOjH je y TOjeMMHMM 3eMJbaMa mpuxBaliecH M TOM CHCTEMy MPHIArojeHor cucrema
HanpeaoBama. Y CBETY Ce YINIaBHOM MPUMEHY]Y JBa CHCTEMa HAMpeNoBama. OTBOPEHH U ayTOMATCKH
CHCTEM, Kao U HbUXOBEe KOMOUHAIH]je. Y OTBOPEHOM CHCTEMY HalpeI0Bamba PaJHHUIU ce Kpehy ka BUIIIM
3BambMMa Ha OCHOBY OIICHE FbUXOBOT PaJia, NCKa3aHUX CIOCOOHOCTH y pajly M ycrexy Ha o0yIH, a npeMa
ayTOMAaTCKOM CHCTEMY HaNpe0Bamka — UCKJbYYHBO Ha OCHOBY M3BECHUX O0jEKTHBHHUX KPUTEPHjyMa, Kao
ITO Cy npoTek oapeheHor Opoja roauHa ciryx0e WM CTUIakhe BUIIET CTeTIeHa CTPYYHE CIIpeMe.

Kanampar 3akspydyje ma cBa Jocajaliiba Ca3Hama O CIENM(UYHOCTHMA CeNIeKIHUje M pa3Boja
JbYJCKHX pecypca y TONUIMU UMajy KapakTep HMCKYCTBEHHMX OMaxama M CyloBa, jep y PemyOmuim
Cprickoj HUje U3BPILIEHO HUjeTHO HayqHO BEPHU(PHUKOBAHO HCTPAXKUBAE Y OBOj OOJIACTH.

Kanmumar je mnpoOiieM HCTpaxkMBamba pPE3UMHPa0 y BHIY MUTamba HACHTU(PHUKOBAbA
crienupUIHOCTH CeJleKIHje W pa3Boja JbYICKUX pecypca y TOJHIUjH Koje YTHYy Ha epHKacHOCT U
eheKTHBHOCT BpIICHA MOJHUIUJCKHX IOCIOBA Y OKBHPY JIPYIITBEHOT, MOJUTHYKOT, SKOHOMCKOT H
npaBHor amOujenta Penyonuke Cpricke. McTpakuBame 0Bako JeHUHHCAHOT MpoOiieMa OMHOCH Ce Ha
caryie/laBab¢ TCOPHMJCKMX M TPAKTUYHHX acrekaTa CHelU(PUYHOCTH CeNeKIUje W pa3Boja JbYICKHX
pecypca y MouIHj1, Te 3aXTeBa crpoBolerme oaroBapajyhux TeopujcKux ¥ eMITMPHjCKUX HCTPaKUBamba
Koja o0yxBarajy cienehy rpymy nurama:



- AHaym3y nocrojehe mpakce celekuuje M pa3Boja JbYIACKMX pecypca y MOJMLHUJH ca acleKTa
MpaBHE PETYJIATHBE U CHEMU(PUIHOT JPYIITBEHOT, MOJUTHYKOT ¥ COLMOKYATYPHOT MIJbea y PemyOnmmn
Cprickoj.

- Pasmarpame TeopHjcKHX Ioja3uiiTa y 00JIaCTH JbYACKHX pecypca KOjuMa Ce UCTHUYE 3Hauaj U
crenn(pUIHOCTH CaBPEMEHOT MPUCTYIA CeNIeKIN]H 1 Pa3BOjy JbYACKHX pecypca y HOIHIIUjH.

- CamnenaBame nocrojehe mpakce celeKiyje U pa3Boja JbYACKUX Pecypca y OpraHuMa ynpaBe U
npuBaTHUM npeny3ehnma y PemyOmumu Cpricko;j.

- CamenaBame peajM3alije Ipoleca CeJICKIMje M pa3Boja JbYACKUX pecypca y HOIUIMjaMa
pa3BUjeHNX 3eMajba U 3eMajba y OKpYXKemY, ITO he HaM OMOTYhHUTH KPUTHYKO BPETHOBAHE CEEKIHje U
pa3Boja JbYACKUX pecypca y nonunuju Pemy6nuke Cprcke.

2.2. IlpeamMeT UCTPaKUBaKHa

VBaxkaBame 3Hauyaja MJeja M3HECEHUX Yy MpoOIeMy MCTpaXkMBarmba HaMETHYIO je moTpedy na ce
neduHMIe U 00jacHU T0jaM W TIPOIEC YIpaBJbama JbYICKHM PECYpCHMa Y TOJUIUjH, 3aTHM J1a CE
aHAJIM3HUPajy HAYWHU, OJHOCHO CIENU(DUIHOCTH CIpoBolema Iporeca CeleKImje W pa3Boja JbYACKHX
pecypca y moimummju PemyOmuke Cpricke, a HaKOH TOra Jla ¢ HM3BPIIU KOMIapalpja ca HauMHUMA,
OJTHOCHO CHEeU()UIHOCTHMA CIPOBOlEHha OBUX MpoIieca Y pa3BHjeHHM 3eMJbaMa, 3eMJbaMa Y OKPYKEHY,
y OpaHMMa yrpaBe W MpUBaTHUM mpeay3ehrMa, Te Ha OCHOBY NOOHMjEHHMX pe3yiTara ¥ W3BEICHUX
3aKkJbydaka /ajy onpelene mpenopyke 3a yHampeheme mporeca celeKkiyje 1 pa3poja JbyICKHX pecypea y
nonnuuju Pemy6mike Cpricke.

VY okBHpY mpeaMeTa WCTpakMBama KaHIUIAT Jaje pasinynra TeopHjcka oipehema mojma
yIIpaB/bamka JbYIACKHM PECypCHMa Kao HOBE TEOPH]CKO-HAyYHE MUCIHUIUIMHE, ald U Kao CBOjEBPCHE
MOCIIOBHE (DMIT030(¥je U BEIMITHHE yIIPaBJhakha PeCypcruMa OpraHu3alHje.

Jhyocku pecypcu ce mocMaTpajy Kpo3 NpU3My YKYITHUX JbYICKHX BPEIHOCTH U MOTEHIMjaja, a Ha
MCHAIIMEHTY OpraHW3all{je je Ja WX MPerno3Ha W Ha MpaBd HAYUH YCMEPU Y TPaBIly peanu3aiuje
MOCTABJHCHUX [IUJbEBA U 3a]]aTaKa.

Ynpasware wyockum pecypcuma ce mocMatpa Kao yrpasibadka (yHKIIHja, KOjOM ce 00jeumbyjy
CBAaKOJIHCBHE YNPaBJbauKe aKTHBHOCTH Yy OONACTH IUJIAHHpama, PErpyTOBama U CENEKIUje KaapoBa,
pa3Boja u Harpal)Barba 3aMOCICHUX U OCTBApHBaHa NPaBa 3aMOCICHHX .

Y onpehewy noruyuje kanaumatT Kopuctu nedpuHuMjy b. MuocasiseBrha 1Mo K0joj je momimja
CIIOEHH CUCTEM MPOQECUOHATHOT THIIA, KOJU je OPTAHM30BAH Pajiy OJIP)KaBamba jABHOT Pelia U MOpeTKa y
JPYIITBY U KOJU je y Te CBpXE CHaOJICBEH 3aKOHCKMM OBJAaIINemhUMa M MOTPEOHHM CpElICTBUMA,
YKJBY4yjyhu U cpeficTBa IpUHYIE.

[losuBajyhu ce Ha mepumnrntmjy XK. Kynuha, cerexyuja ce nepunumie kao mporec y KoMe ce
NPUMEHOM YHATpe] YTBphEHUX U CTaHAApAM30BAHUX KPUTEPHjyMa, METO/a, MPaBUiia U TEXHHUKA, BPIIH
n360p n3Mely BuIle KBaIM(PHUKOBAaHUX KaHAWAATA, Kako OM ce MPUMWIM OHU KOjH HajBHIIE ONroBapajy
3axTeBuMa ojpeheHor nocna.

Y muipy ornepanuoHaIn3anyje MpeaMeTa UCTPaKuBamka, KaHAUIaT HaBoAu AeGuHUIMje caenehux
MOjMOBA: pa3Boj JBYICKUX pecypca, oOpazoBame, o0yka u kapujepa. Ilom paszeojem myockux pecypca
MoJIpa3yMeBajy ce Mepe M akTHBHOCTH KojuMa ce o0e3deljyje mepmaHeHTHO mpuiiarohaBame 3Hama,
CIOCOOHOCTH W BEIITHHA 3aIllOCIeHUX, OJHOCHO MeHarepa, Oyayhmm 3axTeBmMa mocia u Oymyhum
notpebama ¥ MHTEpecMMa opranuzanuje. Ped je o mepMaHEeHTHOM M KOHTUHYHPaHOM IPOLIECy, YUjH je
Wb OCMOCOOJpaBak-e JbYACKHX pecypca 3a caBpemeHe W Oynyhe ycioBe paza, HCIyleHEe MHOTUM
npoMeHamMa W cBe BehuM 3axteBuma. O6paszogarbe O3HauaBa INUPCHC YKYIMHUX CIO3HAja, 3HAmA,
BEIITHHA U CIIOCOOHOCTH 32 CAMOCTAITHO OJUTYYUBAGE U JICNIOBAHE Y PA3IMUMTUM CHTyalujama. thrume ce
BPIIH OCHOCO0OJbAaBAbEC 3aOCICHUX 332 O00aBJbAKE PA3NIMYMTHUX TOCJIOBA W CTBAPAHkE HEOMXOJHUX
MPETIIOCTABKH 3a JaJbU Pa3Boj. YIJIABHOM je OKpeHyTo OymyhHOCTH, Tj. OymyhmM 3axTeBHMa IOCIA.
Obyka je npoliec CTHIAka 3HAKA W BEIITHHA HEOMXOJHUX 33 00aBJhahe KOHKPETHUX MOCIOBA U PATHUX
3agataka. OKpeHyTa je TeKyhuM MOCIOBMMa M CaJallllbOCTH, MO YeMy Ce 3Ha4ajHO pasjHKyje Of



obpasoBama. Kapujepa ce Mmoxe nehUHUCATH Ka0 OJPETHUIA HHIUBUAYATHOT MPOPECHOHATHOT Pa3Boja,
OJTHOCHO HHIUBHIyaTHUX MPOGECUOHAIHUX YCIIOHA U 113 0Ba TOKOM paaHor Beka. OHa ce HCTOBPEMEHO
CXBaTa M Kao HU3 MMOBE3aHMX WM HEIMOBE3aHMX IIOCIOBA, HAuWHA IOHAIAaka, BPEIHOCHHX CTaBOBA U
acrmuparnmuja.

Y OKBHPY onepayuonannoz oopehera npeoMema UCHpadcuearbd, KaHIUIAT HCTHYC Ja
yIBphuBame CHeHUPUIHOCTH CeNEKIMje W pa3Boja JbYACKHUX pecypca y MOJHMIHMjH IOapa3yMeBa
MPETXOIHO carjielaBambe HOPMATHUBHE PEryjJaTHBE OBUX MMPOIEca Y Pa3sBUjeHUM 3eM/baMa U 3eMjbaMa y
OKPYKEHY, Ka0 U y JAP>KaBHUM OpraHuMa KOjH HHUCY HaJJICKHH 332 0€30€IHOCHE TOCIOBE U Y MPUBATHUM
KOMIIaHHjaMa © Tmpemy3ehrma, Kao M IHMXOBO MPAKTHYHO IIOCTYMame y MPOIEeCHMa CeJeKIHje,
oOpa3oBama, 00OyKe, IUTaHUpama W pas3Boja KapHjepe 3alociieHMX W MeHayepa. Y TOM KOHTEKCTY,
HarjaniaBa ce morpeba carjieqaBama MPETIOCTaBKU 3a YCIEIIHY CEIEKIH]jy, KPUTEPHjyMa, MPHUHIIKIIA,
METOoJia U MCTPYMEHATa Ha KojuMa ce mpodecroHanHa cenekiuja 3acuuBa. Jlabe, onepannoHainzaimja
npeaMeTa UCTpakMBama 00yxBaTa yTBphHBam-€ LMbEBA, METONA, TEXHMKA M Iporpama o0pa3oBama U
o0yKe JbYICKHX pecypca M pa3Boja MeHalepa, Kao M KPHTHYKO cariie[aBame Mpolieca MIaHHpama |
pa3Boja Kapujepe 3anoCclieHuX U MeHalepa y MOJHIHjH, ca ocBpToM Ha Penydnmky Cprcky. 300r Tora ce
OBO HCTP@XHBAKE MPEAMETHO W CaAp)KajHO IMOBe3yje ca yciaoBuMa (OPYIITBEHHUM, MOJUTHIKUM,
E€KOHOMCKHM, MaT€pHjalHUM, HOPMaTHBHUM, OPTaHU3AIMOHUM H CJ1.) KOjH OTEXaBajy U oHeMoryhasajy
npodeCHOHAHO, MPABUIHO U JIETAJHO CIPOBOljEhe HABEICHUX aKTHBHOCTH M IIpoILieca, C jeIHe CTpaHe, U
HEKOMITETCHIIMjOM MEHAllepa y yIpaB/baikby MOMEHYTHM IMpolecuMa, ¢ Apyre crpaHe. McTpaxkuBame
WHOCTpaHe Mpakce OBHMX MpoIeca MPENCTaBba JAPArolieH H3BOp Ca3Hama Of 3Hauaja 3a YIOPEIHO
carieiaBamke CaBpEMEHHX TPEHIOBA Y OBOj OOJIACTH M MecTa CelieKIMje U pa3Boja JbYICKHX pecypca y
YKYITHOM MPOIIECY YIIPaBJbatba JbYIACKUM PECYPCUMa Y TIONHUIH]H.

2.3. HuwnbeBn ncTpakuBama

OCHOBHHM IIMJb UCTPaXXHBama jecte o0e30eleme BamIHUX 1 HAy9HO Bepr(DUKOBAHUX TEOPH]CKUX
W EMITUPH]CKUX Ca3Haha HAyYHHX Ca3Hama O CHeNH(UYHOCTHMA CeNeKInje U pa3Boja JbYIACKHUX pecypca
y TOJHIHjH, pagu Mo0osbIIamka U yBohema y nomunujcku cucteM PemyOmuke Cpricke HOBOT MPUCTYITA
CCNICKIIMJH W Pa3BOjy JBYACKUX pecypca, mTo he mompuHeTH moBehamy epHKacHOCTH B €(EKTHBHOCTH
BpIICHa MONUIUJCKUX MOCJIOBA.

Kanmunmar cmatpa na he casHama Ha HUBOY JCCKpHIIHUje, ca eleMEHTUMa Kiacudukanuje u
o0jammbeha, OMOTYNHTH JTajba MCTPaKMBamkba y OBOj OOJIACTH, M TO HE CaMO Ca acleKTa IOJHITHjCKOT
MeHalMeHTa, Beli M.  COLMOJIOIIKHMX, IIOJUTHKOJOMIKHAX, EKOHOMCKHX,  KPHMHHOJIOMIKHX,
KPUMUHAIMCTUYKUX, IPABHUX, OPraHU3aIMOHMX , CTHYKHUX, ICHXOJIOMIKHMX U JPYTHX HayKa.

Ocum 3a pa3Boj Hayke, 3HAUaj HUCTPAXKHUBAFhba HACIOBJbCHE TEME CE OMIeAa y MPaKTHIHUM
UMIUIMKAMjaMa pe3yiiTara UCTPaKHBamka 33 aHaIn3y mocrojelie mpakce celeKluje U pa3Boja JbyJICKUX
pecypca y MONMIMjH ca acleKTa MpaBHE PErylaTHBE M CHCHU(UYHOT APYIITBEHOT, MOIUTHYKOT H
COIMOKYNTYpHOT MiJbea y PemyOmunm Cprickoj. HcToBpemeHo, cariienaBame Mpolieca CeleKIuje U
pa3Boja JbYACKUX pecypca y TOJIMIUjaMa Pa3BUjEHUX 3eMajba M 3eMalba y OKpyxemy he omoryhuru
KPUTHYKO BPEAHOBALE CEIEKITH]E U pa3Boja JbYACKHX pecypca y moiuiuju Pemybmike Cpricke.

Ca mpakTHYHOT CTAHOBHINTA, IIEHH ce Ja hie pe3ynratd HCTpaXuBama JONPHHETH YBOhemwy
HOBHUX KPHTEPHjyMa, METOJIa M TEXHHUKA Y MPOIleCHMa CeJIEKIIHje U pa3Boja, OJHOCHO 00pa3oBama, 00yKe,
IUIaHUpaka W Tpajme Kapujepe y moymnuju Pemybmmke Cprcke, mro he yrumaté Ha moBehame
epHKacCHOCTH U €()EKTHBHOCTHU BpILICEha MOIUIIHjCKUX MTOCIOBA.

24. Xumnorese



KaHZ[I/I):[aT je IIOoCTaBMO CHCTCM XHIIOTEC3a KOjeF YHUHH jez[Ha OIIITA M HEKOJMKO II0CEOHMX
XHUIIOTE3a.

OcHoBHa (OmIITa) XHNOTE3a

Ha edukacHocT m edekTHBHOCT BpIlema MOMUIMJCKUX MocioBa y Penyommmm Cprickoj yTuay
crnenu(UYHOCTH CeNeKIMje U pa3Boja JbYACKUX pecypca, YCIOBJbEHE KapaKTepHCTHKaMa APYIITBEHOT,
MOJIUTUYKOT, €KOHOMCKOT, COLHUjaJIHOT W KYJATYpPHOT aMOHjeHTa, Kao M TpaBHUM OCHOBaMa KOjUMa je
peryiucasa 00JIacT MOJULH]CKOT AEI0Baba.

IToceone xumnorese

AKTyeJHU HauMH CIPOBOhema Ipoleca celeKLuje JbYACKUX pecypca y nomuuuju PemyGiuke
Cpricke yTrde Ha e(PUKaCHOCT BPIIEH-a MOJIUIINJCKIX TT0CIIOBA.

Ha edukacHOCT M e(QeKTHBHOCT BpIIeHma MOJHIUjCKUX II0CIOBA JUPEKTHO YTHYE CHUCTEM
00pa3oBama U 00yKe JbYJICKHX pecypca y MOJHULHUjH, YCIOBJEEH KapaKTepPUCTUKaMa EKOHOMCKOT,
COLIMjaJTHOT ¥ KynTypHOT amOujenTa Penyonuke Cpricke.

Ilpouec nnmaHupama U pa3Boja Kapujepe JbyACKUX pecypca y nonunuju PemyOnuke Cpricke
YCJIOBJbEH TOJIMTHYKOM MOAPIIKOM HEraTHMBHO yTHYe Ha €()eKTHBHOCT BpIIEHa MOJIHIIN]CKHX
HI0CJIOBA.

25. Mertone ucTpakuBama

Y ckimamy ca TpeaMeToM, NHBEBUMAa M IOCTABBCHHM XHUIIOTE3aMa, KaHTUAAT j€ H3BPIIHO
MpaBWJIaH Oadup HAyYHUX METONA W MCTPAKUBAUKHX TEXHHKA. Y OBOM HCTPOKHUBAY, MOPEI HAYIHOT
HCIUTHBaka Kao WCTPOKWBAYKE METOJe, KOpUCTHMhe ce W Jpyre METOAe HCTpaXhBama, WU TO:
KOMITapaTUBHA METOJIa, METO/Ia aHAIM3C Calp)kKaja U CTATHCTUYKA METOJA, a KA0 TEXHUKE HCITUTHBAMA
kopucruhe ce aHKeTa B HHTEPB]Y.

Komnapamuena memooda xopuctuhe ce paau carienaBamba HEKUX CHEHUPUIHOCTH MPHIMKOM
celieKIMje U pa3Boja JbYACKUX pecypca y: TMONMIMjaMa pPa3BHjEHHX 3eMJba M 3€MJbajbad Y OKPYKCHY,
opraHmMa ympase Koju ce He 6aBe 0e30€HOCHUM MOCIOBHMA U MPUBATHUM KOMITaHHjaMa U mpeny3ehnma.
KommnaparuBaoM mertoziom hie ce mpaTuTd pa3Boj YIpaBibarba JbYACKUM PECYpCHMa Y BPEMEHCKOM
OKBHpPY TpenMeTa HCTpakuBama, HacTojeNM Ja ce OTKpUjy NPOMEHEe Y TMOjeNUHUM  CajpiKajuMa
YIpaBJbaukKKX (YHKIIUja, a MPBEHCTBEHO JIa CE carie/iajy MpPOMEHe Koje Ce OJTHOCE Ha MPOoLece CENeKIH]je
W pa3Boja JbYACKUX pecypca y pa3BHjeHUM MOJUIIMjaMa U OpraHu3alijama.

Memooa ananuse cadporcaja kopuctuhe ce 3a MpOyvaBame JUTEPAType Koja ce ca PasIu4UTHX
acriekata 0aBu OBOM mpodiematikoM. [ToMoNy KBaJUTATHBHE W KBAHTHUTATUBHE aHAJIM3E MHCAHUX aKara
W TEOPHUJCKHX H3BOpa KOjU C€ OJHOCE HA YIPaBbambe JbYACKAM PECypCHMMa M aHAIU30M cajapikKaja
JIOKyMEHaTa KOju TOTBphYjy CHEIH(UIHOCTH CENEeKIMje W pa3Boja JbYIACKHX pecypca y IOIHUIIH]H,
npukynuhe ce MomamM O OMIITHM TEOPUjCKUM CTABOBUMA BE3aHUM 33 HABEJCHE AKTUBHOCTH Y
YIIPaBIbAYKOM MPOIIECY.

Cmamucmuuxa memoda KOpUCTHNE ce 3a PENaTUBHO €r3aKTHO Ca3HAaWkEe OIMIITE OApeleHOCTH,
NPaBUJIHOCTH M 3aKOHUTOCTHU YIPaBJbarha JbYACKUM PECYpCHMa, Ha OCHOBY 4era he ce TOHEeTH 3aKJbyUIlH
0 KBAJIMTAaTUBHUM CBOJjCTBUMA CICIM(GHUYHOCTH CENEKIHMje U pa3Boja JbYACKHX pecypca y TONHIHUjH.
Cratuctiika MeTona KopucTuhe ce mpuiukoMm yTBphuBama Opoja kaHauaara, Opoj moja3HuKa oOyKe,
Opoja ’keHa y MoJmMIHju, Opoja 3amociiennx, Opoj HacTaBHHUKA, Opoja MeHarepa, Opoja Harpal)eHuX u Ci,
Ka0 ¥ NPUIMKOM CTaTHCTHYKOT CyMHUparma HHPOpMalrja T0OHjeHHX IPYTHM METOiaMa U TeXHUKaMa.

VY 0BOM HCTpaXXHBamby, Ka0 HCTPYMEHT KOJUM CE MCIHMTAHUIIMMA MOCTaBJbajy MUTama Y BE3U C
YUHCHAIIAMA O] HAYIHOT HHTEpeca O CEICKIIUjH M pa3Bojy JbYICKHUX pecypca y MOJUITHjH, KopucTtuhe ce



ynumnuk Koju he ce cacrojatd om TBpAmH. Y YIHTHUKY he OWTH 3acTyIlJbeHa OTBOPCHA M 3aTBOPCHA
MUTarka, OJHOCHO TBPIE-¢. AHKeTa he ce cripoBecTH Ha peraujama:

8) MUIUBbCHC HACTABHHKA OOpPa30BHUX HMHCTUTYHHja MUHHUCTapCTBAa YHYTPalIBUX I1OCIOBA
Peny0Onuke Cpricke o npolecuma celleKIyje U pa3poja JbYACKUX pecypca y HOJIUIU]H,

0) MHIUBCHE CTyJAcHaTa BHCOKe NIKONE YHYTPAallbHX IOCIOBA W TOJA3HHKA OCHOBHHUX H
CHEeNHjATMCTHIKUX 00yka y OKBHPY MMHHCTapcTBa YHyTpammbux mocioBa PenyOmuke Cpricke o
HpoliecuMa CeNeKIMje U pa3Boja JbYACKUX pecypca y HOIHLHjH,

B) MHIUBCHC KaHIHWAATa 32 MpUjeM Ha oOpa3oBambe M 00YKYy Yy MHHHCTapCTBY YHYTpalIlbUX
nociosa Penybnuke Cpricke o mpouecuma cenekiyje 1 pa3poja JbyACKUX pecypca Y NOIHLHUjH,

HUnmepsjy he ce kopuctuTu 3a 1o0ujame BPEAHOCHHX CYIOBA O CHEIHM(PUIHOCTHMA CEIEKIUje U
pa3Boja JbYICKHX pecypca y noiuiuju Pemy6mike Cpricke W JOMPHHOCY MOJMIM]CKUX MEHalepa
yHarnpehuBamby oBUX mporeca. Ha oBaj Haumn he Outum ucruraHe cienehe KaTeropwje MeHarepa
(pyKOBOIHMX paJHUKA): HAUCITHHUIM yIpaBa y MUHHCTApCTBY YHYTpallbHX MocioBa Penydmmke Cpricke,
W HAYCITHHIIM [eHTapa japHe 0e30eqHocTH Y MUHUCTAPCTBY YHYTpalllibHX mociioBa Penybmike Cpricke.

3. Onmc caap:kaja (CTPYKTYpe IO NMorjaB/buMa) qucepranuje

Crpykrypa nucepranuje je ypaljeHa W mpuka3zaHa Ha METONOJIONIKMA HCIPaBaH U Mperiie/iaH
HaunH. OHA caJipXXM YBOJ, IIECT CErMEHATa MCTPaXKMBarba, MHTEPIPETALN]Y pe3yiTaTa HCTPaKHBamba,
3aKJby4aK M MPeIore U Mperiiell KopHuinheHe JInTeparype.

Y yeoonom oeny je neduHMCaH MpoOJIEM W TPEIMET HCTPAXKUBarba, HABEIACHU Cy IHJHCBH
UCTpaXXHBama, XUIIOTE3e, BapHjadiie U HHIUKATHPH.

VY neny: Vnpasware myockum pecypcuma y noauyuju, Kaagugar he ykasaTH Ha CIOXXEHOCT
GbyHKIMje ynpaBibamba JbYACKAM PECypcHMa, OJHOCHO HA CIOKEHOCT YIPaBJbAYKOr IMPOIEca YOIIITE.
[Mopen objammema ojMa "Ibyacku pecypcu”, Ouhe meduHICaH MojaM yIpaBibamka JbYIACKHM PeCcypcrMa
y TIOJIMIMjH U HaBEJCHE TEPMUHOIONIKE OJIPCIHUIIC 32 YIPaBIbabe JbYJICKHM pecypcrMa. Y OBOM Jeny
he O6utn oOpaljeHe m Teme Koje ce OAHOCE Ha 3HAuyaj, aKTYEIHOCT, KapaKTepUCTHKE, CIEeNU(PUIHOCTH,
[IJbEBE U MPUHIIUIE YIIPABIbakha JbYJACKUM PECYPCHMA Y MONUIH]H.

VY neny: Ilpeodycrosu 3a egpuxacHo ynpasmarse byOCKUM pecypcuma y noauyuju, he ce pasmarparu
onmTy yciaoBu (IpeayciaoBH) Koju Tpebajy OWTH HCIyHmeHH aa OM ce HoBa (hYHKIHja ITOJHIM]CKOT
MCHAIIMEHTa, IOJ[ Ha3MBOM YIIPaBJbabE JbYJICKHUM PECYpCHMa Y TMOIHIKjU, MOINA HUMILIEMEHTHPATH.
OmuTH YCIOBU 32 MMIUIEMEHTAIM]Y HOBOI KOHIICNITA YIpPaBJbarba JbYJICKHM pPECypcHMa Y MOJUIHjH
Peny6muke Cprcke, koju he Oumtm oOpahuBanm y OBOM Jelny Cy.: HCIyHEHe 3aKOHCKHX U
OpTaHM3AIMOHUX  TPETIIOCTABKH,  JCICHTpalm3alja  MOJUIlKje, JCMONUTH3alM]ja  IOJIHIIH]e,
JIEMOKpaTH3aIlnja MOJHIHje, TeKPUMIHAM3AIIH]ja TOJIHIH]je, YBO)emhe HOBOT TOJIHIIHjCKOT MECHAIMECHTA H
o0yka monunuje 1 MeHayepa. Kannunar hie y oBom Jeny moceOHO HAIIacHTH, Ja Kaga ce TOBOPU O
OIIITHM YCIOBHMA 32 UMITJIEMEHTAI[M]Y HOBOT KOHIICNTA YIPaBJbatha JbYJICKHM PECYpCHMa Y MOIHIIU]jH,
NOTpeOHO je MMaTd y BUAY Ja Cy MOjEeNUHU Off IbUX YHHBEP3alHH W MPOHM3WIA3e W3 CYIITHHCKOT
MOMMarba KOHIENTA, JOK Cy APYrd ofpel)eHn KOHKPETHHM OKONHOCTHMA Y KOjUMa Ce Halla3u JOTHYHA
JpKaBa U KCH TOIULIUCKU CUCTEM.

VY neny: AkmusHoCmu Ynpasmsara /bYOCKUM pecypcuma y noauyuju, Kanauaar he ykasaTd Ha
YUGEHUILY J1a j€ YIpaBJbake JbYJICKUM pecypcuMma y TONWIHUjH jeAHa Off Haj3HadajHUujux (yHKOHja
MEHalJMeHTa y TIOJIMIM]CKO] OpraHu3alMju, Koja objenumyje OpojHe aKTUBHOCTH, Kao MITO CY:
TUIaHHUPAhE JbYICKUX pecypca, perpyroBambe MOTCHIMjATHUX KaHIUIaTa 3a TMOMyHYy CJIO00MHHUX PajHUX
MecTa, CeJleKIrja NpHjaBJbeHNX KaHAuaaTa, pa3Boj JbYACKHX pecypca, COolMjann3aliija U OpHjeHTannja
3aMOCIICHUX, OLCHUBAKE 3aMOCICHUX, 00pa3oBame U 00yKa 3amocieHUX, HarpajuBame U MOTHBAIH]ja
3alOCIICHUX W 3alllTUTa 3aloclieHuX y mnonunuju. Hajmame, y oBOM Jeny kaHauaaT hie MOjeIMHAYHO
JeUHHCATH CBaKy OJ1 aKTUBHOCTH YIPaBJbalkha JbYACKHM pecypcuMa y MONHIUjH, a 3aTuM fie oapenuru



W TIpeuu3upaTd HBUXOBE NWbEBE M FHUXOB 3HAdaj, HaBemhe M 00jacCHUTH HHXOBE OCHOBHE (ase,
OJIPEIUTH METOJIC KOje Ce KOPUCTE y HHXOBOj peasi3aliji, Te ie KOHCTAaTOBaTH JI0 KOJUX Ce pe3yyiTara
JI0J1a37 FbUXOBOM PaJIi3allijoM.

Jeo mon HasuBoM: Creyuguunocmu cerexyuje u paszeoja myOCKux pecypca y noauyuju, ca
ocepmom Ha Penybnuxy Cpncky, hie IpencTaBbaTi TEKHUIITE OB JOKTOPCKE AUcepTanyje. Y 0BOM Jely
KaHaunat hie oOpaguTu crielupUIHOCTH CeICKIHje U Pa3Boja JbYJACKUX pecypca Y MOMUIHUjH, Y OJHOCY Ha
Jpyre CHCTeME W OpraHu3alije, Kao M Crnenu(UYHOCTH Y OJHOCY Ha aKTYelHO CTamke Y MOJHIUjH
Pemry0mmke Cprcke. Y oBom jgeny he outu oOpahene crnenehe Teme: 3Ha4aj W MPETIIOCTABKE YCIICIIHE
CeNIeKIIMje, OCHOBHH TPUHIMITH Ha KOjUMa CE CEJICKIMja 3acHHBA, KPUTEPHUjyMHU 3a CEJeKIHjy, ¢ase,
METOZIe M HCTPYMEHTH Yy Tporecy mnpodecroHanHe ceneknuje. [loceOna maxma Owmhe mocBeheHa
uaeTuUKauju W CElICKIMjU MeHajepa y TOJWIMjU. Y OBOM Jely KaHaugat he oOpagutu
crnenuUYHOCTH pa3Boja JbYACKHMX pecypca y TONUIHMjH, TOCMATPaHO KpOo3 JBa MOBe3aHa Mpolieca,
obpasoBambe U 00YKY JbYICKHX pecypca y MOJHIMjH ¥ IUIAHUPAme W Pa3Boj KapHjepe 3aloCieHuX y
nonuuju. O6pa3oBame n o0yka he oOyxBaruTn cienehe Teme: IOJMOBHO pa3iMKOBamke 00pa3oBama U
o0yKe, TpUKa3 aHaJM3e aKTyeIHOT CTama oOpa3zoBama M oOyke y PemyOmmmm Cprickoj, yrphuBame
00pa3oBHHUX TOTpeda W mMubeBa o0Opa3oBama, YTBphHUBame caapikaja W mporpama, METoia W TEXHHKa
o0pa3oBama, BPEIHOBAKE YCIEITHOCTH O0YKE M HOBH TPCHAOBH y 00pa3oBamy. Y OKBHPY IMpoleca
pasBoja JBYACKHX pecypca y moymnuju 6mhe oOpalhjeHo miaHuWpame W pa3Boj KapHjepe 3aloCICHHX Y
MTOJIITUjH, TIITO TIOApa3yMeBa pean3anujy cieachux tema: nehuHUCAke TUTAHUPaka U pa3Boja Kapujepe,
¢aze y pa3Bojy kapujepe, hakTopu KOju YTHIY Ha pa3Boj Kapujepe, yiora opraHusalyje, yjaora MeHarepa
U yjora MojefinHIA y IUIaHUpamky U pa3Bojy Kapujepe 3armociennx y momonnju. Kao mocedbHna rema Ouhe
obOpalhena MeHaniepcka Kapujepa.

VY neny. KomnapamusHu npuxas cneyuguunocmu ceiekyuje u pasgoja /bYOCKUX pecypca,
KaHaunatr hie MCTpaKUTH M KOMIIAPATHBHO YKa3aTH Ha CHEHU(PHYHOCTH (Pa3IMYUTOCTH, NPETHOCTH U
HEJIOCTaTKe) Koje TMOCTOoje MPUIIMKOM peajiM3allMje Mpolleca CelieKIMje W pa3Boja JbYACKUX pecypea y
pPasNTUUYMTHM CHCTEMHUMA, OpraHW3alyjamMa, OpraHuMa, KOMMaHdjaMa u mpenyselimma. Y oBOM Jeny
carnenahe ce cnenuUYHOCTH ceNeKirje U pas3Boja Jbyackux pecypca y nonunujamMa CAJl u Kanane, y
nojuiujama 3eMasba EBporicke yHuje (Benuke Bpuranumje, @pannycke u Hbemauke), y momunmjama
3emasba y okpyxewy (PenyOmuke Cpbuje u PenyOnmuke Xpsarcke), y opraHuma ympaee PemyOiuke
Cpricke KOju HHUCY Ha/JIeKHH 3a 0e30elHOCHE IIOCIoBE M 3aJaTke M y NMPUBAaTHUM KOMIIaHWjaMa M
npeny3ehuma.

Humepnpemayuja pesynmama ucmpasicugarsa he o0O0yXBaTHTH pe3yiTare HCTPAKUBABA,
CHCTEMAaTHU30BaHe KPO3 HEKOIMKO OaTepuja MUTama y CKIaay ca XMIOTETUYKUM OKBHPOM HCTPaXKHBAba.
IMopen TekcryaaHUX OOjallliberhba U KOMEHTapa, Pe3yNTaTH HCTpaKhBamba fie OWTH MpeACTaBbeHU H Y
¢opmu TpadukoHa, Tujarpama u Tadena.

VY 3axmyuxy, kanmunar he CUCTEMAaTHU30BAHO HABECTH Ca3Hama M pe3yJsiTare JIo KOjUX je Iomao
cripoBozichii TEOpUjcKa U eMIMPHUjCKa UCTPaKHBarbha. 3akibydak he OUTH MpeCcTaBJbeH Ha TaKaB HauWH
Jla ce MOXKe 3aKJbY4HBATH O CTEleHy MOTBPH)EHOCTH XHIOTe3e. Y OBOM Jiedy KaHauaaT he HaBecTH
TpeUIoTe U TpenopyKe uhja Ou peannsaiija qonpuHena mosehamy ehUKaCHOCTH Y IIOCTYIKY CeleKIHje,
o0pa3oBama, 00yKe U pa3Boja Kapujepe JbYICKUX pecypca Y MOTHIIU]H.

4, Cnucak jqurepartype

Criucak jureparype KOjH je TPWIIOKEH y3 TpOojeKaT MCTPaKMBama CaAp K KBaJIUTETaH H300p
nomahe ¥ HHOCTpaHE JMTEpaType U3 OKBHpa IpeIMeTa HCTPaKHBamba, HEOIXOJHE 3a IIOCTU3AmE
MOCTaBJbEHHUX [MJbEBA MCTPAXXKHBakha M MPOBEPY MOCTABIbEHUX XHrore3a. [Ipunokenn crimcak odyxBara
73 HaclloBa KibUTa, 4acorica 1 300pHrKa pasoBa U 14 3aKOHCKUX M MOJ3aKOHCKUX TEKCTOBA.



3ak/bydyaKk u NpPeaJior KOMHUCHje

1. Kangupar Topan Amunmh, mpema 3axTeBy W HalPTY IMPOjeKTa HCTPAKUBAKA, HCIYHABa
noTpedHe YCIOBE 3a MPUjaBy TOKTOPCKE THCEpTALH]e.

2. TlpennoxkeHa Tema moj HacioBOM , CenU(pUIHOCTH CeNeKIUje U pa3Boja JbYJICKHX pecypca y
MOJIMIUjH, ca ocBpToM Ha Pemybmmky Cpricky” Moke OWTH TIpeqMeT u3paje JTOKTOpPCKe
U CEepTaIlnje

3. VYcmemHa peanuzaldja OpEUIOKEHE TeMe MpejacTaBibalic HAyYHH JONPHHOC Y  OBOj
MYJITHIUCIUIUIMHAPHO] o0nacTH Oyayhu 1a je HEeHO HCTPaKHMBaWke H3a3BaHO CaBPEMEHUM
JPYIITBEHUM KpeTamhMa M MOTpeOOM Jia ce MPUHIMIK YIPaBibaka JbYJACKUM pecypcuMa Kao
MIIaic Hay4yHE IUCHHUIUIMHE TNpHMEHEe Ha OpraHu3anijy W (QYHKIHOHHCAHE CaBpeMeHe
MOJIMIMjCKE OpraHu3andje y Crequ(UYHOM APYIITBEHO-MOJUTHIKOM, COLMO-CKOHOMCKOM H
npaBHOM amMbujeHTy PermryOommke Cpricke.

4. Ca3Hama J100HjeHa UCTPAKUBAKHEM UMA]y MPOJEeKTUBHY BPEAHOCT Ha OCTAJIC 3¢MJbE Y OKPYKECEHY
KOje MMajy CIIMYHE JAPYIITBEHE, CKOHOMCKE U KYJITYPHE KapaKTEPUCTUKE U CUCTEM BPEIHOCTH.

5. TlpwmjaBsbeHa TeMa 3a U3pamy TOKTOPCKE TUCEPTAIH]je CIaja y HaydHy 00J1acT 3a KOjy je MaTH4aH
daxynTer 6e30CTHOCTH.

Ha OCHOBY HaBCIACHHX TBPpAHLU KOMI/ICI/Ija

HPEJJIAKE

na HacraBao-nayyno Behe ®axynrera 0e30eTHOCTH TNPHXBATH WM OH0OpH U3paxy JOKTOPCKE
JHcepTanuje moj HaciaoBoM ,, CrienUIHOCTH CeleKlrje M pa3Boja JbYICKUX pecypca y MOIHIHUjH, ca
ocBpToM Ha Peryoimky Cpricky” U 1a mMeHyje kanauaary MeHTopa. KoMucHja 3a MeHTOpa Tpeiaxe Jap
3opana Kekosuha, pemoBHor npodecopa.

Komucuja:

1. Tpod. np 3opan Kekosuh

2. TIlpod. np Jparana dymuh

3. Ilpod. mp Kemumup Kemerosuh

4. Tlpod. np Bunka Ounmmnosuh
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CTPYKTYPA PAIA
1. YBOJ

1.1. Ipo6eM HCTpaKUBabHa
1.2. TlIpenmMeT HCTpPaKUBabHa
1.2.1. Teopujcko odpehere npedmema ucmparcusarsa
1.2.2. Onepayuonanno oopeljerve npeomema ucmparxcusara
1.2.3. Bpemencko odpeljerve npeomema ucmpasicusaroa
1.2.4. IIpocmopno oopeherwe npeomema ucmparcusaroa
1.2.5. Jucuyunnunapno odpelere npeomema ucmpasrcusaroa
1.3. IInsbeBU HCTPAKABAHA
1.3.1. Hayunu yuns ucmpascusara
1.3.2. Ilpakmuunu yus ucmpaicusara
1.4. Xunote3e
1.4.1. Ocnoena (onwma) xunomesa
14.2. Iloceone xunomese
1.5. Bapuja6jie 1 HHIMKATOPH
15.1. Hezasucna sapujaona
15.2. 3asucna séapujaona
15.3. Hnouxamopu
1.6. Hauun ucTpaxuBama
1.6.1. H3eopu nooamaxa
1.6.2. Memooe ucmpasicusaroa
1.6.2.1. Komnapamueru memoo
1.6.2.2. Memoo ananuze cadpoicaja
1.6.2.3. Cmamucmuuxu memoo
16.24. Anxema
1.6.25. Uumepsjy
1.6.3. Odpehusame ocnosnoz ckyna u oxeupa y3opxa
1.6.4. Oopaoa u ananusa nooamaxa
1.6.5. IIpuxazusarse pezyimama
1.6.6. Tymauemwe pezyrmama

2. YIOPABJ/BAIGE JbYJCKHUM PECYPCHUMA Y INIOJIUIIUIHU

2.1. MMojam ynpaB/bama JbYACKUM pecypcHMa y MoJTHIIUjH

2.1.1. Tepmunonouixe odpeonuye 3a ynpas.bare byOCKUM pecypcuma

2.1.2. Hacmanak u paszeoj nojma ''wyocku pecypcu''

2.1.3. Kapakxmepucmuke u cneyuguunocmu ynpassarba sy0CKUM pecypcuma
2.2.3Ha4aj 1 aKTyeJIHOCT YIPaB/baiba JbYICKHM pecypcuMa y MoJTuIHju
2.3. lln/beBH U 33121 YIPAaB/bakha JbYICKHM pecypcruMa y MoJuIuju

24. IIpuHIMITY YIPaB/bakba JbYACKHM pecypcuMa y MOJIHIIMjH

3. IPEAYCJIOBHU 3A E@UKACHO YIIPABJBAILE
JbYJACKUM PECYPCHUMA Y NIOJUIUIN

3.1. 3akoHCKe MpeTHoCTaABKe

3.2. Opranu3anuoHe NpeTNoCTaBKe
3.3. lenenTpajm3anuja momnuje
3.4. lenoauTH3anunja noJauiuje
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3.5. lemokpaTu3anuja moJummje
3.6. lekpuMUHAIN3ANHja TOJIHIIAje
3.7. JleMuInTapusanuja moJmimje
3.8. IIpodecnonamzanmja moaummje
3.9. HoBM MoJIMIUjCKH MEHAUMEHT
3.10. Odyka mounMje ¥ MeHaLIepa

4. AKTHBHOCTH YIIPABJbAIbA JbYJICKAM PECYPCHMA
Y NOJINIUIU

4.1. [InaHupame U 3aN0NL/baBalbe JbYACKHX Pecypca y MOJTUInji
4.2. Pa3Boj JbyACKHUX pecypca y HOJTUIHjH

4.3. HarpahuBamwe 1 MOTHBaLUja 3aM0CAeHUX Y MOJTHIUjH

4.4. 3amTuTa 3aN0CIeHNX Y MOJTHINjH

5. CIIEHU®NYHOCTHU CEJEKIUJE U PASBOJA JbYACKHUX PECYPCA Y IOJIMLININA,
CA OCBPTOM HA PEITYBJIMKY CPIICKY

5.1. CnennpuuHOCTH celleKIHje JbYACKHX pecypca y MoJuIuju
5.1.1. 3nauaj cenexyuje wyockux pecypcay nonuyuju
5.1.1.1. Coyujanro u emnuuxo nopekio nonuyuje
5.1.1.2. Iloana cmpyxkmypa 3anocieHux u noioicaj
Jlcena y nonuyuju
5.1.2. Ilpemnocmaske ycnewne cenexyuje
5.1.3. Ocnosnu npunyunu na Kojuma ce cerekuyuja 3acHusa
5.1.4. Kpumepujymu 3a cenexuujy byockux pecypca y noauyuju
5.1.4.1. Ilojam kpumepujyma 3a cenexyujy u mewohe
FUX0602 hopmuparsa
5.1.4.2. [lpeeneo saschujux Kpumepujyma 3a cenekyujy
5.1.5. @asze y npouecy cenexuuje
5.1.6. Memooe u ucmpymenmu npoghecuonanne cenexyuje
5.1.6.1. Cmanoaponu uzsopu ungopmayuja o kKanouoany
5.1.6.2. Ilcuxonowxu mecmogu
5.1.6.3. Uumepsjy
5.1.6.4. Memooe u mexnuxe cenexyuje 6e3ame 3a nocao
5.1.6.5. Hexonsenyuonanne memooe cenexyuje
5.1.6.6. Ocmane axmusnocmu y npoyecy cenexyuje
5.1.6.7. Onwmu npobaemu npoghecuonanue cenexyuje
5.1.7. Hoenmudghukayuja u cenexyuja menapepa
5.1.7.1. Basicnocm u npobnemu cenexyuje menayepa
5.1.7.2. Illompebne unousudyanne ocobune menayepa
5.1.7.3. Cmpamezujcku npucmyn udenmugpuxayuju u
ceneKkyuju meHauepa
5.1.7.4. Memooe cenexyuje menayepa
5.2. CnennpuyHoCTH pa3Boja JbYACKHX pecypca y MOJTHIUji
5.2.1. luweeu u memoode pazeoja ,byocKux pecypca y noaunyuju
5.2.2. O6pazosare u 06yka byockux pecypcay noauyuju
5.2.2.1. llojam u paznuxosarse
5.2.2.2. Ananuza akmyennoz cucmema 0opasoearoa /wbyOCKUX pecypca
y noauyuju Penybnuxe Cpncke
5.2.2.3. Ananuza axmyennoe cucmema odyxe HYOCKUX pecypca
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y noauyuju Penybnuxe Cpncke

5.2.2.4. Ymephusarwe 0bpazosnux nompeba

5.2.25. [{uwesu obpazosara u cmpyuroe ycaspuiasarsa

5.2.2.6. Caoporcaj u npoecpamu obpazosarsa

5.2.2.7. Memooe u mexnuxe obpaszosarea

5.2.2.8. Bpeonosarse ycnewnocmu ooyke (esanyayuja)

5.2.2.9. Ilpemnocmaske ycnewnocmu 0opazosarsa u 00yke

5.2.2.10. Hosu mpenoosu y obpaszosarvy
5.2.3. Pa3zeoj menauepa y nonuyuju

5.2.3.1. Basxchocm u nompebe paséoja menayepa

5.2.3.2. Memooe, mexnuke u npospamu paseoja menayepa

5.2.3.3. Eghexmu paznuyumux memooa meHauepckoe paseoja
5.2.4. ITnanuparmwe u pazeoj kapujepe 3anocieHux y noauyuju

5.2.4.1. ITnanuparve u ynpaemsaree kapujepom

5.2.4.2. ®ase y pazeojy kapujepe

5.2.4.3. @axmopu koju ymuuy na pazeoj xapujepe

5.2.4.4. Ynoea opeanuzayuje y paszsojy kapujepe

5.2.45. Vnoea menayepa y nnanuparsy u paszeojy kapujepe

5.2.4.6. Ynoea nojedunya y nranuparsy u pazeojy kapujepe
5.2.5. Menauepcka xapujepa

6. KOMITIAPATUBHU INPUKA3 CIIEHU®UYHOCTHU CEJEKIIUJE U PA3BOJA
JbYJACKUX PECYPCA

6.1. CiennpuIHOCTH cejleKIHje U Pa3Boja JbYACKHX pecypca y moJimiuajama
CAJl u Kanane
6.2 CrnennuYIHOCTH cejleKIHje U Pa3Boja JbYACKHX pecypca y moJmiujama
3eMasba EBponcke yuuje (Beanke bpuranuje, ®panunycke u Ebemauxe)
6.3. CiennpuYHOCTH cejleKIHje U Pa3Boja JbYACKHX pecypca y moJmiuajama
3eMasba y okpy:kemy (Peny6iuke Cpouje u Penyosinke XpBatcke)
6.4. CiennpuIHOCTH ceJIeKIHje U Pa3Boja JbYACKHX Pecypca y OpraHumMa
ynpase Peny0Jnke Cpricke koju HUCY HAUIe:KHU 32 Oe30eHOCHe
MOCJIOBE M 33a/1aTKe
6.5. CennpuyHOCTH cesleKIHje U pa3Boja JbYICKHX pecypca y
NPUMBATHUM KOMIIAHMjaMa u npeay3ehuma

7. UHTEPIIPETALIMJA PE3YJITATA UCTPAKUBAIBA

8. 3AK/bYYAK U IPE/UIO3U
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3aKOHM M MOA3aAKOHCKH AKTH
3axon o ynympawreum nocrosuma ("Ciyx6enu rmacauk Penyosuke Cpricke”, 6poj: 48/03).

3axon o paonum oomocuma y Opoicasnum opeanuma ("CrnyxOeHu riacHuk PemyOiuke
Cprcke", 6poj: 11/94, 6/97 u 96/03).
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3axon o aomunucmpamuenoj ciyacou y ynpasu Penybruxe Cpncke ("Ciny:xOeHH TITaCHHK
Peny6nuke Cprcke”, 6poj: 16/02, 62/02, 38/03, 42/04, 49/06 u 20/07).

3axon o paoy ("Cnyx6enn rinacauk Penyomuke Cprcke”, 6poj: 38/00, 40/00, 47/02, 38/03,
66/03 u 20/07).

Ypeoba o uunosuma u osmaxama y MYII PC ("Cnyx0enn rinacuuk Pemy6nuke Cpricke",
Opoj: 61/02 u 51/07).

Tpasunnux o ynympawireoj opeanuzayuju u cucmemamusayuju paonux mjecma y MYIl PC
(6poj: K/b-4357/03, on 30.10.2003., K/b-961-2/06, ox 12.04.2006., K/b-961-21/06, on
14.11.2006., K/b-961-27/06, ox 27.04.2007. u K/B-870-1/08, on 15.05.2008. roguse).
Ipagunnux o0 npocpamy u HAYUHY NOAA2AILA CIPYYHOZ UCNUMA 34 OGNAWMEHA CLYIICOeHa
nuya u opyee 3anociene y MYIT PC ("Cnyx0enu rnacauk Penyonuke Cprcke", 0poj: 97/03).
Ipocpam 3a nonazare cmpyuroe ucnuma sa pad y ynpaeu Penyonuxe Cpncke ("Ciyx0eHu
rinacuuk Peny6imke Cpricke", 6poj: 7/03 u 73/03).

IHpasurnux o cepmugpuxayuju paonuxa u decepmugpuxayuju OCJI MYII-a PC (opoj. K/b-
1517/03 onm 09.04.2003., K/B-1517-3/03 on 29.07.2003. u K/b-2697-7/05 on 22.11.2005.
TOJIUHE).

IHpasurnux o npuspemenom npemjewimajy oerawmenux cayscoenux auya ("Ciyx0eHu
rnacHuk Peny6nuke Cpricke”, 6poj: 24/01 u 61/06).

[IpaBUIHUK O jeIMHCTBESHUM MNpPABUIIMMA U MPOLELYPH MPOBOleHa jaBHE KOHKYPEHIH]e 3a
3amnolbaBame, UMCHOBAE M MOCTaBJbekhe JpkKaBHUX ciykOeHnka ("CiyxkOeHH TiIacHHK
Peny6muke Cprcke”, 6poj: 84/03).

Ipasunnux o jeouncmeeHum 30pagCMEEHUM YCIL0GUMA 3ANOCIEHUX U KAHOUOAMA 34 npujem
Ha pao u obpaszosarve 3a pad y Munucmapemey ynympauirnux nocnoeéa Penyonuxe Cpncke
("Cnyx06enu rmacuuk Penyonuke Cprcke”, 6poj: 53/04 u 79/06).

Ipasurnux o oyjermwusary u Hanpedosarsy opacasnux ciyxcoenuxa ("CiayxOeHU TJIaCHHK
Peny6muke Cprcke”, 6poj: 94/03).

Ipagunnux 0 QUCYUNIUHCKO] U MamepujaiHoj 002oeopHocmu noauyajaya Munucmapcmea
yrympawrsux nociosa Penyonuxe Cpncke ("Ciyx0enn riacHuk Penyonuke Cprcke”, 6poj:
118/08, u 11/09)

88. IIpasunnux o oucyunmuncroj u mamepujanioj 002080pHOCIIU OPAHCABHUX CLYIHCOCHUKA

("Cnyx06enu rmacHuk Penyomuke Cprcke”, 6poj: 39/03).
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BERY HAYUHUX OBJIACTHU
INPABHO-EKOHOMCKHX HAYKA

[Toctynajyhu mo 3aksbyuky Beha HaydHux 00acTH MpaBHO-€KOHOMCKHX HayKa
opoj: 020-1224/47-10 T'b ox 20.04.2010. roauue, obaBemiTaBaM Bac O
cienehem:

1. V Be3u ca u3pakeHOM CyMH-OM Ja C€ MarucTapcku paj U JOKTOpCKa
aucepranuja kauauaata mp ['opana Amunuha npexnanajy, a umajyhu y
Buny crtaB Beha nma caapxkaj nokTopcke aucepranuje Tpeba ma ce
pasnukyje 3a Buile o1 2/3 o cajpikaja MarucTapcKor paja, J0CTaBbaMo
BaM:

[IpojexaT Marucrapcke Te3e ca CTpyKTypoM (caapikajem) Tese
CrpykTypy (caapxaj) JOKTOpCKE AUCEpTaIH]je

JlonatHo 00pa3ioxkemne

2. TloBogom 3akspyuka Beha ma Komucujy TpebGa NONyHUTH UYIaHOM U3
onrosapajyhe HaydHe oOyacT, o0aBemTaBaMo Bac ja je wiad Komucuje
npod. ap Kenumup KemeroBuh Oupan 3a BanpenHor mnpodecopa Ha
npeamery KpuszHu MeHaMEHT KOju TpUIMaaa yK0j Hay4yHOj o0iacTu
Crynuje MeHaIMEHTa JbYJCKUX U COIMjaTHUX pecypca, a mpema Omiynu
HactaBHo-HayuHor Beha ®akynrera 0e30e€qHOCTH O YKUM HayYHUM
o0nacTiMa W TpeAMETHMa MO KaTeapama Koja je JOHeTa Ha CEeIHUIU

15.05.2009. roaune.
[Ipencennuk
Komucuje 3a orieHy HayuyHe 3aCHOBAaHOCTH

JOKTOPCKE JUCEpTallHje U MEHTOP

np 3opan Kekosuh, pea.npodecop



Oobpa3znoxkeme

W3 npunoxkeHnx cajapikaja yousbMBO j€ Jia je IMpeKiIaname MUHUMAIHO U Y MEpH
y KOJOj TO 3axTeBa 3ajeJHUYKU TEOPHUJCKH OKBHUp HCTpakuBamwa. Kanaunmar ce
ONpeeIM0 3a HAacTaBaK HCTpakMBamka Ha TEMH Koja jeé CaMO Y OCHOBH
enabopupaHa y OKBUPY Maructapke Te3e U 'y o0OMMy HEOIXOJHOM Kao TE€OPH]CKO
MOJIA3MIITE 32 HACTABaK paja Ha UCTPaXKHUBAKY CHEHU(PUUYHOCTH CENEKIH]Ee U
pa3Boja JbYACKUX pecypca y MOJIULHU]jH.

[TonynapHocTy Koje MOCToje y TauyKu 2. MarucTapckor ¥ JOKTOPCKOT paja, Mo
Ha3MBOM YTIpaBJbamkh€ JbYICKUM PECypcHMMa y TOJULHUJU MPEACTaBIbajy HIUPH
KOHTEKCT HCTpakKMBama, NpU yemy he mauteparypa KopuinheHa y wu3paau
MarucTapcke Te3e OUTH 10nymheHa HOBUM OuOIuorpadcKuM jeAMHUIama.

[Ipexnaname noctoju y Tauku 4.1. Maructapckor v Tauku 3. JOKTOPCKOT pajia u
THYE ce MpeAycaoBa 3a UMIUIEMEHTAIM]y KOHIIENTa 3a €(pUKACHO YIpaBJbambe
JbyACKUM pecypcuma. J[oK je y y MpBOM clydajy TEXKHUIITE Ha E€BPOICKOM
NPUCTYIy, KaHaujgaT he y HacTaBKy HCTpaKMBamba MPUMEHUTH aMEPUUYKH
MIPUCTYN Y NPUMEHU 3aKOHCKHUX, OPraHU3alMOHUX U APYTUX MPETIOCTaBKH 3a
e(UKacHO yNpaBsbamke JbYACKUM PECYpCUMA Y TOJTULH]H.

Tauka 4.3. marucrapckor u Tadka 4. JOKTOPCKOI paja ce MpeKianajy y aeiy
aKTUBHOCTU YIpPaBJbamkha JbYJACKAM pecypcuMa y Hoiuiuju. Jlok cy y mpBoMm
Clly4ajy aKTHMBHOCTH oOpaheHe Kao mocebaH CerMeHT paja, y CTIPYKTypH
JOKTOPCKOT pajia OHE Cy MpUKa3aHe Kao TEOPHjCKO MOJIA3UIIITE 32 UCTPAKUBAE
ceun(UYHOCTH CeNeKIMje W pa3Boja JbYACKUX pecypca Yy TIONULHUJH, ca
ocBpToM Ha PenyGmuky Cpricky.

Tauke 5., 6. U 7. Cy y HOTOYHOCTH HOBE y OJHOCY Ha Cajp’kaj MarucTapckor
pazia ¥ mpelcTaBibajy BHle 0j] 2/3 yKyIlHe CTPYKType paja.

3akibydyjeMo Ja Cy caJpKaju Maructapcke Te3e M JIOKTOPCKE IUCEepTaluje
CJIIMYHU Y JIETy KOJU C€ OJTHOCU Ha TEOPH]CKO YTEMEJbEHE JETHOT U APYTor paja
(oouma m3mely 30 u 35 crpana), IITO y LEJIOCTH IMPEACTaB/ba HE3HATAH JCO
TEOPUJCKOT U EMIUPHUJCKOI HCTPaKMBama MpeABUEHOI NPOJEeKTOM U3paje
JOKTOPCKE TUCEpTalHje.

VY Beorpany, 28.05.2010. [Ipencennuk
Komucwuje 3a olieHy Hay4HEe 3aCHOBAaHOCTHU

JOKTOPCKE JUcepTalfje U MEHTOP

ap 3opan Kekxosuh, pex. npod.



YHUBEP3UTET Y BEOI'PAJY
OAKYJTET BE3BE/ITHOCTH

INPOJEKAT MAT'HCTAPCKE TE3E

TEMA:

"CHEHUPHUYHOCTU YIIPABJbAIBA JbYJICKUM PECYPCUMA
Y HOJIMIUJIN PENNYBJIMKE CPIICKE”

MEHTOP: KAHIAUOAT:
IIpod. np 3opan Kexouh I'opan AMuyuh

Beorpan, maj 2008. ronune.
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1. IPOBJIEM UCTAXKUBAIbBA

[Tpo6nemaruka MeHaUMeHTa JbyAckuX pecypea (human resource menagement), kao
MHTETpaJHU €0 HOBe (uio3oduje U mpakce MEHalIMEHTa, Beh Tpu JeleHuje 3a0KyIsba
MOJjeIHAKO aKaJeMCKy 3ajeTHHIly U CTpy4hake u3 mpakce. HaumH Ha koju ce ympamiba
KaJpoBUMa ¥ HUXOBUM IMOTCHIHWjaIMMa TMocTaje omrydyjyhu daktop pa3Boja,
KOHKYPEHTCKE CITIOCOOHOCTH M OICTaHKa opraHu3anuja. KoHauHo je cBUMa MOCTaJO jaCHO
7ia Cy JbYACKH PEeCypCH Haj3HauajHUjU PECypCcH OpraHu3allfje U Ja ce ImpeMa mhHMa Mopa
MCKa3MBaTH HajBehM CTEIICH MaXKe U MHTEPECOBabA.

VYnpaBipambe JbYACKUM pecypcuMa, Kao Haj3HAYajHUJUM TOTEHIMjaliMa CBaKe
opraHusaiuje, mpejcTaB/ba BeoMa KOMIUIEKCAaH M BHILIEIMMEH3HOHajaH mpouec. OBaj
npolLec Mojpa3symMeBa MpoBolerbe YNTaBOT HU3a OJTOBOPHUX M AMHAMUYHUX aKTUBHOCTH,
KOjUMa ce OpTraHu3alHjy IoMaxe Ja ohe 10 Jbyu MOKEeJbHUX CIIOCOOHOCTH, KBAJIUTETA U
MOTYhHOCTH, a HEHOM MEHAIIMEHTY Jia yTHUIIajeM Ha MOHAlllamke TOjeJHHaIla ¥ Tpyra
00e30equ OCTBapuBame KEJbEHUX pe3yiTraTa U IMPOjeKTOBAaHMX LWJbEeBa. Y CIEIIHO
yIpaB/bakbe JbYACKHM pecypcuMa IOMaxke Ja Ce 3a CBako pagHo MecTo o0e3bene
CIIOCOOHH ¥ OATOBOPHH KaJPOBH M J1a C€ U3 CBAKOT MOjEJAMHIIA U THMA U3BYYE MaKCHMYyM
pe3ynrara. HoBu mpucTyn IjiaHupamy, perpyToBamy, CENeKIHjU, pa3Bojy, HarpahuBamy,
MOTHBALIUjH, HANIPEIOBaky U 3ALITUTH 3alOCIICHUX CBE je BUIJBMBUjU Y OpraHU3aldjama
NPUBATHOT CEKTOpA U Ha HAIIUM [TPOCTOPUMA.

[Tponec ympapbama JbYICKUM pecypcuMa mopasymMeBa npoBoleme oarosapajyhux
Mepa M aKTHBHOCTH y KOjUMa YYecTBYjy JABe cTpaHe. Ha jeqHoj cTpaHu Cy OHHU KOjU
yIIpaBJjbajy, a Ha IPYroj OHU KOjuMa Cce ymnpaBjba. YTPaBJbauKHM aKTUBHOCTHMA ce 0aBU
MEHAMEHT opraHu3anyje. Ha npyroj ctpanu cy 3amocieHu, YdjuM TOHAIIAkEeM U PajoM
ce YyIpaBJba, C IIWBEM Ja CBOje YMHE, (hu3MUKe U Apyre MOTCHUHMjalle yCMepe y MpaBIly
OCTBapvBama LWbeBa OpraHu3alje. Y CBaKoj OpTaHH3alllju je MPHCYTHA XHjepapXHjcKa
CTPYKTYpa, y CBHM EEHHX CETMEHTHMA, I1a TAaKO U Y CAMOM MEHAIIMEHTY. AKTUBHOCTHMA
MeHaepa TpBOr (OTEpaTHBHOT) HUBOA, KAa0 W CPEAIET HHBOA, YIPaBJbajy TIIaBHU
MeHallepH OpraHu3alfje, OTHOCHO MEHAllepU HajBHIIET HUBOA YIIPaBIbakha.

VrpaBibambe JbYACKUM pECypcHMa, OJHOCHO MEHAIMEHT JbYICKHX pecypca ce
CTaJTHO Mema U yHanpelyje, npatehu kpeTama, 13a30B€ U MPOMEHE y APYLITBY, TaKO Aa Cy
NOCIEAUX TOMWHA Yy HeMy Hactaie KpymHe mnpomeHe. OmHocu HaapeheHocTH u
nopel)eHOCTH yCTyIajy MEeCTO OJJHOCHUMA CapaJibe M KPEaTUBHOT pelllaBarmha MOCTaBJFeHUX
3aj1aTaKka U UJbeBa, yBaXKaBajyhu JIMYHOCT, MHTETPUTET U MHHIIM]aTUBY 3aII0CIICHOT .

HckycTBa CcaBpEeMEHHMX €BpONCKHMX 3eMaba yKa3yjy Ha 4YHICHUIY Ja
TpagUIMOHATHA MOJENH YIpaBibamka JbYACKHM PECypcHMa U pa3Boja JbYACKHX pecypca
ryoe Kopak ¢ BpeMEHOM, CBE BHILIC U CBE OYHUIJICHH]E yCTynajyhu MecTo caBpeMEHHjUM,
¢bekcHuOUITHUjUM, TPAKTHYHUJUM, IPUMEPEHUJUM U XyMaHUjUM ¢opMamMa yrpaBibama U
pa3Boja, ¢ UJbEM Ja ce Oprke U KBaJIUTETHH]jE OCTBapYjy LUJEBHU U MOTpede opraHu3almje.
TpanuuoHaIHU MOJIEITH YIIPaBJbaka Cy MOCTAIN Hee(PUKACHH U Make TIPUMEHIbUBH, IITO
UX Yy CaBPEMECHUM YCJIOBHMA JKHBOTA YMHHM HEAJCKBAaTHUM W IpeBazul)eHUM, TOCEOHO y
JIOMeHY 00yKe, CTpYYHOT ycaBpllaBama U HarpahuBama. CaBpeMEeHH MOJENH YIpaBibamba
JbYJICKHM peCypcuMa y MPBH IUIAH CTaBJbajy XyMaHHCTHUKE, a HE €KOHOMCKE BPEIHOCTH,
oTBapajyhu mepcmekTuBe 3a Jajby XyMaHM3alHWjy IPYIITBEHHX oJHOca. TakaB ocehaj

! Kymuh, XK., Munomesuh, I'., Puctuh, C., Ynpaswvare xadposuma u rwuxosum nomenyujamma, Buma
KeJe3Hn4IKa mKona, beorpan, 2005, crp. 12.



M3a3UBa 33J0BOJFCTBO M MOTHBHIIIE Ha Behie aHTa)KOBamkbe y MPOIECY Paja, IITo je jeAaH o1
Haj3HAaYajHUjUX [[IJbEBA YIIPaBJbabha KaJpOBHUMa U FbUXOBHM ITOTEHIIH]jTUMA.

VIpKOC HEEer3aKTHOCTH W pEJIaTHBHO] HEPa3BUjEHOCTH TEOpHje M HayKe o
yIpaBJbamy, Pa3B0j T MHUCIHU MOYEO j€ jOII Kaja Cy JbYAH MPBH MyT MOKYIIATH OCTBAPUTH
cBoje nmsbeBe panchu 3ajeqno. Mnak, 3a MOJepHY TEOpHjy MEHaMeHTa MokeMo pehu na
je Hactama moyeTkoM XX BeKka, OJ KaJa ce HbCHE HJeje MPUMEHYjy W TPOBEpaBajy y
NpUBpEHMM OpraEmsammjaMa u mpemysehuma.’ Ilpomec TpaHsuimje y OMBIIAM
COIMJATTMCTUYKUM 3eMJbaMa TIOCHEIUX JeceTak roauHa XX Beka TpaHCHOpMHUCAO je
BehMHCKHM [€0 JAp’KaBHOT y TPHBAaTHU CEKTOp. Y MPHBAaTHOM CEKTOpY HOBE HJEje,
(GyHKIMje ¥ TPUHIIMITY MEHA[IMEHTA c€ MOCeOHO HarjaliaBajy u CrpoBoJIe, IITO je CIy4aj U
ca KOHIIENITOM MEHAlIMEHTa JbYJICKHX pecypca, Koju ce Beh Tpu meneHuje mpuMemyje y
pa3BHjeHHM KOMIIaHWjaMma, OpraHu3alyjama M npenysehuma. 3a pasnuky o] NpUBaTHOT
CEeKTOpa, y ApKaBHOM CEKTOPY KOjeM IpHIaa W TMOJUIHjCKa OpTaHU3alfja 3apxkKao ce
TPaAMLIUOHATHA MOJEN YIpaB/bakhba M TPAJULIUOHATHA HAa4YMH BpIICHA KaJIpOBCKE
¢yukuuje. Tepmunu "MeHayMeHT" U “"MeHaiep”’ y OBUM OpraHu3alijaMa MOYeNd Cy ce
KOPUCTUTHU TEK Npe HEKOJMKO roanHa. OcuM yBol)era HOBHX TepMHHA, MCHAIMEHT YMECTO
pykoBohere M MeHayep yMECTO PYKOBOJMJIAL, HHMINTA APYro ce HHje MNPOMEHHIIO,
OpraHm3ainyje Cy HacTaBwie (YHKIHMOHUCATH TI0 CTapuM HAejama, IpaBUIMMa H
MPUHIIMIIAMA, a MEHAllepH Cy HACTaBHIW O0aB/baTH CBOjE€ PYKOBOAHE (yHKIHje TO
yCTaJbeHUM METOJlaMa M CTUJIOBHMa PYKOBOhema. AKO y 003Up y3MEMO UUILCHHILY Ja je
MOJIMIU]CKA CHCTEM crieliiuyuaH IPYIITBEHH CHCTEM U J1a Cy HEroBe CElH()UIHOCTH
u3mely ocrasnor u crnenehe: IpylmTBeHa YCIOBJHEHOCT IMJbEBA (CHCTEM He YTBphyje cam
ceOM IM/bEBE, HEr0 My LUJbEBE YTBphyje IpYIITBO); EKCTPEMHA CYMpPOCTaBJHEHOCT
HETOBHUX IIMJbEBA Ca IMJEBHMMA OHHMX KOjU YIrpoXkaBajy 0e30emHoCT apxaBe, rpahana u
bIXOBE UMOBHHE; CYNPOCTABJHEHOCT MOjEAMHHUX HAUeNa y leroBoM (pyHKIMOHUCaY (01
NOJMIMje Ce 3axTeBa Jia MOIITyje W TPHUHIMI jJaBHOCTH W TPUHIMI TajHOCTH);
HEMUHOBHOCT JICJIOBakba y BEOMa pAa3IMYUTHM YCIOBHMA, Ca BHCOKHM CTEICHOM
HEU3BECHOCTH HacTajamba M pa3Boja 0e30eqHOCHUX jgorahaja; MOCEOHOCTH NPHHLIKIA
¢byHKIMOHMCaka (HIp. NPUHOUN CyOOpAMHALMjE M jJEAHOCTApPEIIMHCTBA) W Jp., OHAA
MOCTaje joIl jaCHHje 3allTO CE€ y OBOM CHCTeMy KacHHM ca yBohemeM HOBHX HCja U
KoHUenuja. Ha OCHOBY HaBelneHOr MOXKE C€ 3aKJbYUYUTH Jla CE TPHBATHU CEKTOP
pedopmIcao U MPUIIaroIM0 HOBOM BPEMEHY Y MOTJIEAY YIPaBJbamka JbYACKAM PECypCUMa,
ITO CE TMOKa3aJlo kKao e(hUKACHUjU HaYMH Bol)era KaapoBa, OJTHOCHO JbYACKHX pecypca, a
mTa je pe3yiaTupajo NpuOaBbalkeM KBATUTETHHjET Kaapa M yBehameM BpEIHOCTH,
KamuTaia ¥ npouTa OpraHu3alimja, nTo 1 jecTe BHXOB Iib, a 1a JPKABHU CEKTOpP KacHH,
U 1a ca pedopmama y morieay yrnpaBibama JbYACKAM pecypcuMa HHUje HH MOYeo, Te Ja
Hen30eXHO Mopa mpohu Taj mporec, Kako OW ce MPUIaroJuo HOBOM BPEMEHY W HOBHM
notpebama. Kako npuBatHu cektop Beh MMa JOBOJFHO MCKYCTBA y MPUMEHH KOHIIETITA
yIpaBJbaba JbYJICKHM PECypcuMa, TO UCKYCTBO TpeOa MCKOPUCTUTH NMPHIMKOM YBOheHa
MOMEHYTOT KOHIIENTAa Y OpraHu3aluje AP>KaBHOT CEKTOpa, KOjUMa MPUIIaIa U MOJHIINjCKa
OpraHM3aiuja, HapaBHO y3 HyXHa mpuiarohaBama Koja Cy YCJIOBJbEHAa CTPYKTYPOM,
NPUPOJIOM M HAYMHOM (YHKIIMOHUCARA JPKABHE YIIPaBE.

VY NpeTX0JHOM CHCTEMY, 3a BpEME BJIaJIaBUHE COLIMjasI3Ma Ha OBHUM IPOCTOPUMA,
MOJIMIMja je 3a jaBHOCT OWJIa TOTOBO IOTIIYHO 3aTBOpEHa. Pas3ior oBakBor ogHOCa
MOJIMIIMjE TIpeMa jaBHOCTU je OOJIMK MOJUTHYKOr ypehema Koju je OMo Ha MO30pHHMIIH,

2Weihrich, H., Koontz, H., Menedzment,””MATE"’ d.0.0. Zagreb, 1998, ctp. 30.



mpeMa KojeM je mojunuja Omia OArOBOpHA jeAWHO Biangajyhoj MOJUTHYKO] MapTHju.
[Tpouec omabupa M perpyroBama y pefoBe MOJHUIHMje OMO je CTPOTO KOHTPOJHCAH O
MOJIMTHYKOT cucTema. Ta KOHTposa mopen yrBphuBama OHMX (HOPMAJIHUX YCIIOBA Ja Ce
MOCTaHE TPUIAJHUK TOJIMIUje, TOApasyMeBaia je yTBphuBame W T3B, 'MOpaiHe
nomobHocTr”". OBO je moJapa3yMeBajo MPOBEPY CBHUX WIAHOBA YK€ M IIUPE MPOIHUIEC Y
CMHCIY BbUXOBUX HJICOJOUIKNX yOehema, U YKOJIHMKO je Heuuju Jena Ouo Ha "morpemrHoj”
cTpanu y JIpyrom CBETCKOM paTy, OHJAa Taj HUKaJa HHUje MOrao MOCTAaTH NPHITaIHUK
noymiyje. TpaHsuiwja je moBena 10 yTBphHBama HOBOT OKBHpA YCJIOBa KOje HEKO Mopa
WCITYHHUTH J]a OM MMOCTA0 MPUITAIHUK MoJymiyje. Taj OKBHp je ycarjaiieH ca yCcJIoBHUMa Koje
HEKO MOpa MCITYHHTH Ja OW MOCTa0 MPHUITHHK TOJUIIH]e Y OUJI0 KOjOj €BPOIICKO] 36MJBH,
TaKo Jia je 00aBJbamhe MOUIMJCKUX TOCIOBA MOCTAIO JOCTYITHO, YCIOBHO PEYCHO, CBUMA
KOj¥ MMajy aUHHTETa 32 00ABIBAIGE OBHX MOCTIOBA, 4 HE CAMO PEXKHMCKH OPjEHTHCAHIM.>
VY HemnocpenHoj Be3W ca OBOM IO3UTHBHOM II0jaBOM, CBAKaKO j¢ M OTBAPAbE MOJIHMIIN]CKE
JIeTIaTHOCTHU TipeMa jaBHOCTH. [lomuiuja cBoje mocinoBe 00aBjba y HHTEPECY jaBHOCTH, 114 je
OH/Ia MOTPEOHO, a M JIOTHYHO JIa Ta MCTa JaBHOCT UMa YBUJ Y PaJl OBOT BaYKHOT JIPIKABHOT
oprana. JeaH o OCHOBHHX YyCJIOBa 3a JIOOpE OIHOCE MOJHMIMje M jaBHOCTH CBaKako je
JCTIOUTU3AIM]a TIOJHUINje U HEHO HEYYECTBOBAKE Yy 3AIUTHTH OWIO YMjUX MapTHjCKUX
UHTEpeca.

Ca ynackom PemyOnuke Cpricke y mpoliec TpaH3HIHMje NPUCTYIHIO ce pedopMu
YKYIHOT CHUCTeMa Jp>KaBHE yIpase, YKJby4dyjyhu u nonunyjy. [lotpeOHo je Harmacutu na
je pedopma mosmIje KOHCTaHTaH MPOLEC KOjH Tpaje o1 Kpaja rpahaHCKOT paTa Ha OBUM
npoctopuma (1995), a y kojeM y4ecTBYjy NpeICTaBHHUIIM BJIACTH, NPUIAIHUIM TOIUIIH]E,
amy W TpeJcTaBHUIM MelyHapoaHe 3ajeHHIE y BUAY INPEACTABHUKA MHOTOOPOJHUX
mehyHapogaux opranmsanuja. CnenupuyHOCT MOjea MOJHIHMje Ha HAIMM IPOCTOpUMa
je MemaBuHa MOJUTHYKOT YTHIIja Ha MOJULH]Y C jeIHe U MpeBeiKa OUpOKPaTH30BAHOCT,
MIJTUTApPU30BAHOCT, XHUjepapXujcka KpyTocT M oTyheHocT (M yHyTpallma H Ipema
3ajelHUNM) ¢ Ipyre ctpaHe.” [lonMTHKa ce AMPEKTHO Mella Yy KaJpOBCKY IMOJHUTHUKY Ha
CBMM HUBOHMMa MOJMIHU]CKE OpraHu3alyje, MTo oHeMoryhaBa MMIUIeMETalujy NpUHIUTIA
MOJIMIU]CKOT NpodecroHann3Ma, Tj. HalpeI0Bamba NCKJbYYHBO Ha OCHOBY pe3yJiTara paja,
Hero BehMHY MONMIM]CKHX CIy)KOCHHKa, a MOCeOHO OHMX KOjU Cy Ha pyKoBoaehum
MO3HUIMjaMa TIOCTaBJba MOJUTHKA, OWIIO J1a Cy MpUIAaIHUIM oapeleHe momuTuuke mapruje
WM TIpUjaTesby, MO3HAHUIM WM pohaly O HEKOT MojHuTH4Yapa, 6e3 o03upa Ha HUXOBE
pesynrare pajaa, BHUXOBO PaIHO HCKYCTBO M CTpy4yHy crpemy. CBe HaBEICHO, Kao M
c1a0OCT MOJIMIIMje HAa OBUM NPOCTOpMMA y TOME LITO HHUje ycIelia Ja ce HaMeTHE Kao
CTPYKa, Kao CIICIMjaJTHOCT, BEOMa ITETHO yTHYE Ha KaJJPOBCKY MOJHUTHKY.

EBuneHTHO je na ce Ha mo4yeTky Tpeher MuiieHHMjyma omacHocT mo rpahaHe u
BUXOBY 0€30€THOCT BHIIIECTPYKO yBehasia, 0jaBoM HOBHX BpPCTa M 00JIMKa 0€30€THOCHUX
W3a30Ba, pU3UKA W TIPETHH, ald U MOJCPHH30BAKEM M YCABpIIABAKEM HAauMHA |
CpE/ICTaBa KOja ce KOPUCTE MPUIMKOM BpIICHA KPUMHUHATHUX U JPYTHX PaJbU KOjuMa ce
yrpo’kaBa MojequHal U ApymTBo. Takole, HecropHO je Aa ce 0e30eqHOCHA CUTyalluja
3HATHO M3MEHWJIA YCIIEJ CIOKEHHX CGKOHOMCKUX M JPYIITBEHHX OIHOCA, TPAH3UIMjE H
NPECTPYKTYpUpama TPHUBPEIC, COLMjATHUX TpEeBHUpama U mporeca pedopme Kpo3 Koju

3 Josuunh, [I., Vmuyaj mpansuyuje na pad opeana dpxcasne ynpase y PC ca nocebrum ocepmom na
noauyujy, @akynrer 3a 6e30jeqHocT u 3amTUTy, bama Jlyka, 2007, ctp. 247.

* Cumonosuh, b., Pad nomwyuje y sajednuyu, Bucoka mKkona yHyTpaurmsix mociosa, bama JIyka, 2006, crp.
307.



npoJiaze Jp)KaBHE WHCTUTYLHWje. Y CaBpeMEHUM YCIOBUMa To je, m3Mel)y ocraor,
JIOTPUHENIO TOpacTy KPUMHHAIMTETa, Kao M T0jaBM HOBUX OOJIMKA TJIOOATHUX
0e30eJTHOCHUX W3a30Ba, PH3MKAa W MpPETHH, Kao IITO Cy. TepOpH3aM, OpraHU30BaHU
KPUMHUHAIUTET, TPTOBUHA HApPKOTHUIMMA, TPrOBHHA JbYJAMMA M JIPYre MOjaBe yrpoKaBama,
Ha 1Ta Ou ce Tpebarao OArOBOPUTH aJ€KBATHOM MOJMIIUjCKOM CTpaTerujomM 6opoe mpoTHB
MIOMEHYTHX HETaTUBHHUX I10jaBa, KOjUMa Ce MOTY CYNPOCTaBUTU JEAHMHO A0OpO 00ydeHH,
MOTHBHCAHU M 3amTuheHu kanpoBu. On opraHa M CiIy:kO0u 0e30eTHOCTH TO 3axTeBa Ja
CTATHO WCTaXyjy, Kao W Ja mparte, Ha0aB/bajy M y CBOM pajy KOPHUCTE CBa HOBa
nocturHyha Hayke M TEXHHKE, 3a IITa Cy NOpPeOHH OOY4YCeHH, IIKOJIOBAHH, CTPYYHH,
HETIPUCTPACHU, MOPAJHU U OJIFOBOPHU KaIPOBH Y TIOJIUIIH]H.

Ha oBom mecty Tpeba ucrahu na cy MckycTBa o pedopMama M TpaH3ULHUjU Ha
HAIIMM TPOCTOPHMA PEJaTHBHO CKPOMHA, W Jla C€ O TOME KOJ Hac IMOYeJ0 TOBOPHTH
KpajeM JieBeneceTix rogquna XX Beka, Kajia cy Y BehnHH eBpOIICKUX 3eMajba OBH MPOIIECH
Beh Owmnm 3aBpumieHd. Takole, mOTpeOHO je HAMOMEHYTH Ja Cy TEPMHUHH MEHAIIMEHT,
JbYJICKH PECYPCH, MEHAIMEHT JbYACKHX PECcypca, pelaTHBHO HOBH TEPMHUHH, KOJH Cy CE€
MOYEeJTH KOPUCTUTH MOCIEABUX TPUAECETaK TOMHA, HAJIIpe Y Pa3BHjeHHM KOMITaHHjama, a
KacHUje W y BehwHM TPOQUTHUX oOpraHu3anuja. Y Jp>KaBHOM CEKTOpY Ha HaIlUM
MPOCTOPHUM, OBH TEPMHHHU KOPUCTE CE TOCIIEABHX JIECeTaK roJjuHa. BUTHO je HarllacuTH aa
OCUM yBOl)elha HOBHX TEpMHHA, MEHAIMEHT YMECTO PYKOBOhHCH€ M MEHalep yMeCTO
PYKOBOJMIIAI], HU JI0 TAaHAC HHIITA HHje TPOMereHo. Y monuuuju PemyoOmuke Cpricke u
JaJjbe ce TOBOPU O KaJpOBHMAa M KaJAPOBCKO] (YHKIHjHU, JbYACKH PECYpCH M YIPaBIJbae
JbYJICKMM PecypcuMa y OBOj OpraHW3alliju M JaHac Cy Hemo3HaTH mojMoBH. Kako Ou ce
noBehana euKacHOCT BpIICHAa MOIHIMCKAX TOCIOBA HHjE JOBOJBHO HU3BPIIUTH CaMO
TEPMHHOJIONIKY 3aMEHY HaBEJCHUX II0jMOBA, jep C€ HE paayl O TEPMHHOJIOIIKO]j, HETO O
CYIITHHCKO] pa3iuiy u3mMel)y oBa JjBa KOHIIEMNTA.

VBakaBajyhu 3Hauaj ujeja H3HECEHUX Y OBOM YBOJHOM H3JIaramy, HaMETHYJIA Ce
noTpebda aa ce neduHuIIe ¥ 00jaCHU MMojaM M TPOIIEC yIpaBibamka JbYACKHUM PecypcumMa y
NOJIMIUjH, ca OCBPTOM Ha moiuiujy PemyOnuke Cpricke, a 3aTUM Ja ce aHAJIM3Hpa
aKTYeJTHO CTame KaJpoBa, TC Ha OCHOBY NOOMjEHHX pe3yJiTara W M3BEACHUX 3aKJbydaKa
najy oapeheHe mpemnopyke 3a yHampeheme mpolieca yrnpaBibama JbYIACKHM pecypcuMa y
noymuuju Pemmy6mmke Cpricke.

Ha ocHOBy rope HaBeJeHOI MOXKe ce JAe(pHHHUCATH OCHOBHH IPOOJEM OBOT
UCTpaXkuBama Koju Ou Ouo cienehu: crneuuMUYHOCTH YHpPaBbamba JbYACKHM
pecypcuma y noaunuju Penmyosmke Cpncke, koje yruuy Ha noBehame epukacHocT n
e()eKTHBHOCTH BpIIeHa MOJHIIMjCKUX MOCJI0BA.

[Tpu peanuzoBamy OBOT MpobeMa HCTpAKUBaKa MOTPEOHO je mohu ox cienehux
XHUIOTETHYKUX CTABOBA!
8§ VYOpa3zaH Hay4HO - TEXHOJIOIIKH Pa3Boj, ITO C€ HEMUHOBHO OJ[pa)kaBa Ha CBECT

JbYIIM, HAYMH Pajia ¥ HAYMH YIIPaBJbaba JbYJICKUM pecypcuma,
8 TlojaBa HOBHMX 0€30€HOCHMX H3a30Ba, PH3MKA WM TMPETHH, YHje Cy30Hjame

3axTeBa HOBU MOJICJ yIIpaBJbavke QyHKIIH]eE,



8 TIlpodecuja u mpakca JbYACKHX MOTEHIHUjajla TOABPTHYTE CY 3HA4YajHUM
nmpoMeHama M pefaeuHUCamy, MTO Ce MOCEOHO Oriefa y CIelHjaTu3aliju
TIOJIMITU]CKUX CITy)KOSHHKa 3a 00aBibame oJpel)eHnx mocosa,

§ Tlotpeba cTalmHOT MpPEUCIMTHBAKA, MEHhAkba W MpHIarohaBama MOJIHIIN]jCKE
OpraHm3anuje, \beHe CTPYKType M CTpareruje JiejioBama, Kao W moTtpeba 3a
CTAJTHUM MPEUCITUTHBALEM, MEHaheM U MpHlarolaBambeM HAUYMHA YIPaBJbamba

JbYJICKUM pecypcuma.

HcTtpaxxkuBame OBako JeQHUHHUCAHOT TpoOsieMa OJHOCHM Ce€ Ha carjelaBambe
TEOPHjCKHUX U MPAKTHYHHUX aclieKaTra CIeUupUIHOCTH yIpaB/bamka JbYJICKUM pecypcuma u
3axTeBa CHpPOBONECHE OATOBapajyhnx TEOPHjCKMX M EMITUPUJCKUX HUCTPAKHBamHa Koja
o0yxBarajy cienehy rpymy nurama:

- PazmaTpame yTHIaja TEOPHUjCKHUX TMOJAa3MIITa y OO0NacTH YIpaBibamba JbYACKHM
pecypcuMa KojuMa ce HCTHYE 3HAuaj CaBPEMEHOI MPUCTyHa YIpaBibamkby JbYICKUM
pecypcuMa, y OJJHOCY Ha TPaJAUIIMOHAIHY KaJPOBCKY (IepcoHaIHy) GyHKIH]Y.

- CarnenaBame mocTojehe mpakce ympaBibama JbYJICKUM pecypcuMa y IpYTUM
opranmuzanujama y PemyOmumm Cprickoj.

- AHamM3y cTama Yy OOJIaCTH UIKOJIOBama, CTPYYHOr oOcMocoOsbaBama U
ycaBpIllaBama MOJUIMJCKUX KaapoBa y Pemybmmum Cprickoj, ca moceOHUM OCBPTOM Ha
yJO0TY TOJUIINjCKUX U 0e30€THOCHUX 00pa30BHO-HAYYHUX MHCTUTYIIH]A.

2. IPEAMET UCTPA’XKUBAIbA
2.1. Teopujcko oapeheme npeamera ucTpaKuBambHa

[IpeaMeT OBOr WCTpakKHMBama OINpEAC/bYje HACIOBJbEHA TeMa. CHEeNH(UIHOCTH
yInpaB/bamba JbYJACKHM pecypcuMma y nojunuju PemyOuauke Cpricke, Koje yruuy Ha
nosehame ePUKACHOCTH M e(DEKTHBHOCTH BPUICHA MOJUINJCKUX 10CJI0BA.

HW3BecHo je na cBa Jocajalimba ca3Hamba O CIeU(OUIHOCTIMA YIIPaBJbabha JbYACKAM
pecypcuMa y TOJHMLHMjH HMMajy KapakTep HCKYCTBEHHX ONaXama W CYIOBa, jep y
Peny6muim Cprickoj HUje U3BPIIECHO HUjeTHO HAyYHO BEpUPHKOBAHO UCTPAKUBALE Y OBOJ
o0macTH.

[TotpebHO je wHamomeHnyTH na PemyOmuky Cprcky TpeHYTHO KapakTepHIly
WHTEH3MBHE JPYNITBEHE TIPOMEHE U TpaHCOpMallrja Kako JAP>KaBHOT, TAKO U MPUBATHOT
CEeKTopa, IITO CBE 3aje[IHO0 YTHYe Ha €(PUKACHOCT BPIICHA MOJHUIM]CKAX MOCIOBA, ald U
euKacHOCT cucTeMa 0e30€JHOCTH Y LIEJMHH. JeIHa 01 OCHOBHHX (PYHKIIMja CBaKe JIp)KaBe
je 3amrtuTHa (0e30emHOCHA) (QYHKIIM]a, KOja ce MPEBACXOJIHO OCTBAPYje IeIOBAmbEM OpraHa
0e30enHOCTH, Ha TPBOM MECTy JeloBambeM mnoiunuje. bezbenHocHa ¢yHknmja je
HCTOBPEMEHO U COLIMjajiHa M MOJUTHYKA KaTeropuja, Tj. QyHKIMja ApyIITBa U QYyHKIHja
momuTHakor cucrema.’ Ta JBOCTpYKAa YCMEpPEHOCT (aMOMBAIEHTHOCT) 0e30emocHe

® Pakuh, M., u Bejuosuh, J1., Cucmenm 6es6jednocmu u Opywmeeno oxpysxcerve, Y ipyxkeme Jleberonora
Penyonnke Cpricke, bama Jlyka, 2006, ctp. 97.



(byHKIMje oryiesia ce y CBPCH Jia ce, ca jellHe CTpaHe, cadyyBa jaBHU MOpEakK, a ca JApyre aa
cadyBa cj000ay, CBOjUHY M JH4yHY Oe30emHocT rpahana. OCHOBHM 3ajaly MOJHIH]E,
YIPaBo U jecy: 3allTUTa XKHUBOTA, JUIHE 0€30€THOCTH, JbYICKUX MPaBa U CJI000/1a, 3aITUTa
YCTaBHOT MOPETKA O/l HACWJIHOT YTPpO)KaBamba M MPOMEHa, 3aITUTa CBUX 00JIMKA CBOJHHE U
JIpyTd TIOCJOBU, Ta j€ OYHUTIEAHO Ja 0e30eqHOCHO] (YHKIHWjU JpskaBe, 3HA4YajHO
JTOTIPUHOCH TIOJIUIIN]a CBOJUM JICJIOBAHEM.

[Monumujcku cucteM je creuuduyaH APYIITBEHU CUCTEM UHje Cy CIeUU(UIHOCTH
Beh HaBelIeHe y NPETXOAHOM TEKCTy, Ma hemMo camMo TOICeTUTH Ja C€ paaud o
KOH3EPBaTHBHOM CHUCTEMY, YHjU TIOjEMHU CETMEHTH pajia 3aXTeBajy KOHCIHMPATHBHOCT,
IITO OBAj CHCTEM YHHH 3aTBOPCHUM IpeMa 3ajeHULIH U OKPYKEHY, IITO Y 3HAYajHO] MEPH
OTEXaBa UCTPAXKHUBakha Y 0BOj 00JIACTH.

[Tona3Hy OCHOBY 3a TEOpHjcKa M EMIHMPHjCKAa HCTPAKHBAaKa YHHU CaBPEMEHO
CXBaTake¢ MCHAIMEHTAa W MPU3HABAKE YJIOTe MEHAIMEHTa Yy YIPaBJbalky JbYICKUM
pecypcuma. Hactojama cy Aa ce MCTpaXd M JIOKaXe, J1a HOBH INPHUCTYI MEHAUMEHTY
JbYJCKHX pecypca, KOjU ce OomieAa y YIpaBibamkby JbYACKHM pecypcuMma y TOJHIHje,
nonpuHocH moBehawy ePUKACHOCTH M e(PEKTUBHOCTH BpILICHA MOJUIMJCKUX IOCIOBA.
Haume, Ha ocHOBY HaBeneHor Hamehe ce morpeda CTaIHOT MPEHCIHUTHBAKkA, MCHhama U
npuiarohaBama IMOJUIMJCKE OpraHU3aldje HOBUM TPEHAOBMMA M YCIOBHMA paja, IITO
HY)KHO 3aXTE€Ba HOBHU INPUCTYII Y YIIPaBJbaby JbYACKHM PECYypCUMa, KOJH je KBATUTATHBHO
pa3MuUT OJ aKTYeJHOT BpIIeHha KaapoBcke (yHkmuje y momunuju. OBa HyKHOCT
nmoceOHO je M3pakeHa KOJl 3eMajba KOje ce Hajlasze y Impolecy TpaH3uIje, yBakaBajyhu
YUBCHUILY Jla MPOLEC TPaH3WIHjEe YKJbY4yje W TpuiarohaBame MOJHUIMjCKE CTPYKType
HOBHUM YCJIOBUMA pajia.

HctpaxBameM yrpaBibamkba JBYJACKHM pECypcHMa YOIIIITE, IUPEKTHO HIIH
MHAUPEKTO 0aBH ce BENMKU Opoj HaydyHUKa. Y HaydHY JUTEPaTypy Taj 10jaM HHTCH3UBHO
yJaa3d W KOHCTHTYHIIE C€ Kao mpenMmeT ucTpakuBama nocienmux 20 no 30 roauna,
Hajupuje y CAJl u Exrneckoj, ogakie ce mmpu y Apyre 3eMJbe U peruoHe y cBeTy. Mnak,
3HAYajHO j€ CIOMEHYTH MHOI€ TEOpHUjCKE CIO3Haje KOje JaHac yia3e y IMoapydje
yIpaBJbarba JbYACKAM PECYypCUMa M KOje Cy HEMOoCpe]aH MOCTHIAj 3a BHXOB pa3Boj. OHe
Cy HacTaje y MpBOj MOJIOBUHHM IMPOILIOT BeKa, IPU YeMy ce Mpe CBera MUCIIM Ha MO3HaTa
XejropHoBa ucTpakuBawa Enrtona Mejoa (Elton Mayo) u meroBux capannuka (1927 —
1930); MacossseBy Teopujy moTuBanuje (1943); Xep30deproBy Teopujy (1959); JlukepToB
KOHIIETIT JbYACKHUX NoTeHirjana (1961) u apyro. Y nocieame BpeMe, OJHOCHO MOCIEABUX
METHACCTAK TOJMHA OBOM TEMOM OaBe Ce MHOTH HUCTpaxuBaun. Ha oBoM Mecty
noMeHyhemMo caMoO HEKe O]l HhHX, ca HaBOhCHEM Ha KOjU JIe0 YIpaBibama JbYICKUM
pecypcuma ce OJHOCE mHMXOBa HcTpaxuBama: Raymond A. Noe mposomuo je
UCTPAXHMBakha O YIPaBJbabkby JbYACKMM TMOTCHIMjaJlMa, MEHA[IEPCKUM BEIITHHAMA,
UHQOPMAIIMjCKMM CUCTEMHMa JbYACKUX pecypca, €IyKalldjH, Pa3Bojy 3aloCieHHX |
opranm3anujckoM noHamamwy, John R. Hollenbeck najBume wuctpaxyje teopujy
CaMOKOHTpOJIC, MOTHBAIMjy 3a Paj, T¢ PagHy yCHEIIHOCT MPHIMKOM paja y THMOBHMA,
Bary Garhart cBoja wucTpakuBama ycmepuo je Ha HarpahjuBame (KOMIICH3aIH)y),
MOTYhaBakbe PAJTHUX MECTa M CTaBOoBe 3amocieHux; u Patrick M. Wright nposoauo je




UCTPAXHMBakha O OPraHW3alMjCKOM T[OHAIalky, CEJICKIUjH JbYACKHUX IOTEHIHMjaa,
MOTHBALIUjH 3aTI0OCICHUX M CTPATETHjCKOM MEHAUMEHTY JbYJCKUX IMOTEHIIMjaa.

Mehytum, Kaga je ped 0 TEOpHUjCKUM KOHIENTHMA KOjU Ce OJHOCE Ha YIpaBJbambe
JbYJICKHM pPECypCUMa Y CaBPEMEHOM CMHCIy, KOjU C€ MOTY NPUMEHHTH Ha IOJIUIIN)CKE
opranmszanmje, mnocebHo ce wucTtuuy crueaehe Tpu Teopuje: MeEHAUMEHT JbYICKUX
MoTeHIMjana Kao crenupuyHa Quimosoduja MeHayuMeHTa, MEHAMEHT JbYICKHX
NOTCHIMjajla Kao HayyHa JAUCHMIUIMHA M MEHaMEHT JbYACKHX TIOTCHIMjaia Kao
MeHaepcka (GyHKIHja 1 33/1aTaK.

Menaymenm myockux pecypca Kao chneyugpuuna unozopuja menayumenma,
Teopujcku mpaBar, uyuju npecraBHuk j€ Ilerep [pykep (Peter Drucker), monasu on
CTaHOBHINTA Jla YIPaBJbake JbYACKAM pecypcuMa O3HauyaBa crnemupuyHy ¢uiozodujy u
NPUCTYIT MEHAIMEHTY KOjH JbY/I€ BUIN Ka0 HAJBOXHUJH PECypC U TOTCHIHMjal, T¢ KJbYYHY
cTpaTerujcky npeanoct. To je ¢punozoduja ycMepeHa Ha "Meke" eJeMeHTe OpraHu3alijcKe
YCHEIIHOCTH Y KOJUMa JbYIU UMA]y CPEIHIIEBE MECTO.

MonepHo, TpaHChOpPMAIUjCKO YIIPaBJhalkhe U MEHAIMEHT ojpelyje Tpoyrao TpHjy
TeMeJbHUX Mel)ycoOHO ToBe3aHHMX OpHjeHTanuja: TOoTpourayn (KOPUCHHUIM YCIyra),
3aII0CJICHH U CTaJJHE MHOBAIlHje ¥ IPOMEHE.

Kako ucTHdy HekH ayTopH, "TOTPOIIaud, OJHOCHO KOPUCHUIIM YCIyre HHCY Ha
IPBOM MECTy, NPBU CYy 3alOCIeHH', OJHOCHO 'na OucTe 3aJ0BOJBMIIM TOTpOIIayue
(kopucHuke yciyra), mTpBO Tpeba ga  3aJ0BOJEUTE  3amociieHe. MeHanepcka
panmoHaIM3anMja ToT MICAMIITA jecTe 1a Ce He MOXKE 3a70BOJbUTH KOPUCHHUK yciyre, 0e3
3aJI0BOJPHHX 3allOCICHUX, Tj. Jla C€ HE MOXKE OYEKHMBATH OJI 3alOCIICHHX 'NIa HAC WM
KOPUCHHUKE HAIIMX yCJIyra MomrTyjy 00Jbe HEero mro MM momTyjemMo wux". Opranuzanuje,
yIo30paBa ce 4ecTo, 3Hajy ITa Cy UM LHJbEBH, AIH UM j& MaHbe jJaCHO KO M KaKO UX MOXKE
JIOBECTH JI0 THX IMJbeBa. He cMe ce HuKkama 3a00paBUTH Jla Cy OJrOBOp Ha "KO" 3aroCieHH,
JIOK je OAroBOp Ha "Kako" MpuXBaTamke M OJAHOCT MEHallepuMa U MEHAlepcKoj U
OpraHu3alujckoj BU3MjU. VcTa je joruka y oJHOCY IpeMa HMHOBalujama, MoceOHO 300r
TOTa IITO CY JbYIH jeIMHHU KPeaTHBaH €IEMEHT CBaKe OpraHH3aluje.

Taj mpucTyn cmaja y HOTIHYHOCTH MEHAaUMEHT M CTpaTerujy OpraHu3aiuje ca
GYyHKLIMjOM JbYICKHUX pecypca, OJHOCHO jeJHYy TPaJAWLMOHAIHO H3JBOjeHY U MOCEOHY
(GYHKIM]y WUHTETPUIIEC M YUHH KJbYYHUM JEJIOM LEJIOKYITHOT CTPATEerHjCKOT W OIIITET
yIpaBjbatba OPraHU3alMjOM. YCICIIHO YIpaB/balkbe JbYICKUM pECypcuMa I0CTaje
HajBaXHUJH MYT 32 YCIIEX OpraHu3alyje.

Y TOM MNpHCTYIly MEHAIMEHT IocTaje, Kako ucthde Jlpykep, XyMaHHCTHYKA
JIMCUMIUIMHA OJJHOCHO BEIITHHA - BEIITHHA paga C JbyJIHMa, pa3yMeBama HHXOBHUX
NOHAlllaka W JieJioBaka Ha WHX. Ta ¢uiozoduja je mpaBu OATOBOP HA CaBpEeMEHE
MIOCJIOBHE YCJIOBE Y KOjuUMa "jeIMHU CMUCJICHH PECYPCH MOCTA]y JbYIH ¥ FlbXOBO 3HamE".

Menaymenm myockux pecypcuma Kao HayyHa OUCYUNIUHA, TEOPUJCKH IpaBall
YHjUM TpeicTaBHUIIMMA ce Mory cmatpatu Koontz, H., Weihrich, H., u npyru monasu ox
TOTa Jia Ce YIpaBJbamby JbYJACKHUM PEeCypcuMa OIpPaBIHO MOXKE MPUCTYNUTH Kao MOCEOHO]
Hay4YyHO] AucuuIUMHHA. MHTe3uteT m Opoj pazoBa ymyhyje Ha 3akbydak Jia ce€ paad O
M3y3€THO MPOMYJI3UBHOM U Op30 pactyheM akaJeMCKOM M HayYHOM HOAPYY]Y.

OHo mTO je crenudUUHO 3a MEHAMEHT JBYJACKHX pecypca Kao HaydHy
JUCLUUIUIMHY jecTe TO Jia Cy MHOT€ KOHIIeTIIHje, TEOpHje U Hayesla KOjU je YWHE HACTallu

® Peters, T., Austin, N., A Passion for Excellence, Random House, New Y ork, 1985.
" Bahtijarevi¢-Siber, F., Management ljudskih potencijala, Golden marketing, Zagreb, 1999, crp. 12.



HajIipe y OKBUPY APYIMX HayKa M HAayYHHX TUCHUILIMHA, MPBEHCTBEHO ICHUXOJIOTHjE H
IBCHUX TNPUMEHEHUX AMCHMIUIMHA. 3ampaBo, OHAa ce jaBjba Kao MoceOHAa HaydyHa
JIMCUMILIMHA Y OKBUPY CaBPEMEHOT TIpolieca 00jenbaBama Clio3Haja pa3iniuTHX HayKa y
HOBa mojapydyja wuctpaxkuBama. llocienmux 20 o 30 roguna porahja ce HOBO
PECTPYKTYpHUCAh¢ U PEHHTEIPUCAE HAYYHUX JUCIMILUIMHA HAa UCTPAKUBamba MOCEOHHX
KOMIUICKCHHX TMO/Ipy4ja KOja ce jaBJbajy ca pa3BojeM U noBehameM KOMIUIEKCHOCTH TpaKce
U crno3Haja o mwoj. Kako cy ce Hekama w3 Quio3oduje Kao jenuHe, TEeMebHE H
cBeoOyxBaTHE HayKe pa3BOjeM CIo3Haja AedUHUCANIC U U3BOJUJIC PA3TUUUTE HAyKe, TaHaC
ce Kao IMocjeauIa pa3Boja Cro3Haja jaBjba HOBO pa3JiBajare U PEHHTETHCAhe MOTPEOHO 3a
npaheme U Hay4YHy CIO3HAjy HOBHX Ba)KHUX MOJPYYja TOCIOBHOT U COIIMjAHOT KMBOTA.
Tako ce kao crnemduyHa NOAPYYja UCTPAKHUBAkha W OPraHU30Bakba 3HaMHha y HOBHUje 100a
jaBJbajy MEHAIMEHT, OPraHU3aIMjCKO MOHAIIAKE U YIIPABIbAE JbYJACKAM PECypCHMa.

MeHalMeHT JhYACKHX pecypca Kao HaydyHa JUCHUIUIMHA jecTe MoJpyyje
UCTpaXMBakba W OpraHW30Bama 3HAKka YCMEPEHO Ha pasyMeBame, Ipensubame,
yCMepaBame, MEHhAke M Pa3BOj JbYICKOT IMOHAIIAka M MOTEHIMjalla Y HHCTHTYIHjaMa,
OJTHOCHO opraHm3aiyjama. Llujb My je OTKpHBame 3aKOHHTOCTH U CTBapame TeMEJbHUX
NPETIIOCTAaBKK, Havesa, MOJelia, MeTo/la M TIOCTylaKa YCIEIIHOT yIpaBjbamkba H Pas3Boja
JbYJICKHX pecypca y OpraHu3aluju.

Menaymenm wyockux pecypca kao meHayuepcka @QyHKyuja u 3a0amax, TEOPUjCKH
npasall YMjUM TpencTaBHUIMMa ce Mory cmarparu [lapkuncon (Parkinson, C.N.),
Pycromju (Rustomji M.K.), monasu ox Tora aa 3amnonbaBame T0OPUX paJHHUKA, BBUXOBO
HETIPEKHIHO YCaBpIIaBakeé M MOTHBALlMja, TE JaBama JONPHHOCA OCTBapUBAmbYy
OpraHM3alMjCKUX IMJbEBA, jeCy KJbYYHH MEHAlIepCKU 3amand U ¢yHkuuje. be3 Tora Hu
HajOO0JbH TUIAHOBH, Ka0 HU Haj0OJbe OpraHu3allje HEeMajy HUMKAaKBe e(eKTe.

Kako wmctuuy IlapkuHcOH M PyctoMju pagutu ca JpyauMa Ha 3a70BoJbaBajyhu
HauuH, Ha 000CTPaHO 3aJ0BOJECTBO HHjE CaMO JE0 Mocjia MCHaMeHTa. To je YUTaB 1mocao.
Crora yno3opaBajy MeHaiepe: "HemojTe MUCIHUTH Z1a je TO ocao KaJpoBCKe CIIyxkoe, jep
HUMomTO HUje. To je Baml mocao 3aTo MITO CE paj ca MaTepUjajioM, CTPOjeBUMa M CBUM
OCTaJIMM Y OpTaHU3alUj! MOXKE OCTBAPUTH CaMO MPEKO JbYAH .

[IpeacTaBHUIIM OBOT TEOPHJCKOT TIpaBlia KOHCTATyjy Ja Cy C€ TpaJdlMOHAIHH
MeHayepu OaBWIM (PYHKIIMJOM OpTraHHW3alje, CTPYKTYpOM U Tpolleaypama, IOK ce
MOJICpHH MeHaliepy 0aBe (YHKIMjOM yIpaBJbama JbYJACKHM PECypcuMa, Koja je mocrana
KJbY4YHA, a1 HECYMIbUBO HajTeXKa U Haj3aXTeBHU]jA (PyHKIMja MOJEPHOT MEHAIMEHTA.

[lpema 0BOM TEOPHjCKOM MpaBIy 3a YCIEHIHO YNPaBJbame IMOCTAj)y O MoceOHe
BakHOCTH ciiefiche crnocoOHOCTH MeHayepa . na u3abepy, oOydaBajy U 0Cnoco0JbaBajy
3aloclieHe; Ja OpraHu3yjy M BOJIE CacTaHKe Ipyna CBHX BpCTa; Ja YIPaBibajy CBUM
BpcTama KoHGUIMKTa u3Mel)y jakux mojeAuHalia M Tpyma, Ja yTU4y M IperoBapajy Ha
PaBHONPABHO] OCHOBM W Ja HMHTETPUIIY HAIOpe 3aloCiCHUX Pa3IMYUTHX CTPYYHHX
CTCIMjTHOCTH.

8 Bahtijarevi¢-Siber, F., Op., cit., ctp. 3-6.

® Hapxurcon, I.H., Pycromjur, M.K., Bubnuja 3a menayepe, Ipuspenn Bjecunk, 3arpe6 1990, crp. 61.

10 Schein, E., H., Increasing Organizationa Effectiveness through Better Human Resource Planning and
Development, DuBose, P., H., (Ed.), Readings in Management, Englewood Cliffs, Prentice-Hall, ctp. 138-
155.



KibydHn TepMHUHHU KOjU hie ce KOPUCTUTH y OBOM HCTPaXKHMBamby CY. MEHAIIMCHT,
JbYJICKH PECYPCH, YIIPABIbabe JbYACKUM PECYpPCUMa, TOJUIIM]a, OPraHnu3alrja, ehUKaACHOCT
1 €(PEKTUBHOCT.

Menayumenm (Management) ce y cBoM mpBoM U HajuemheM 3Ha4eHy ocMarpa Kao
npolLeC yrpaBbama ojApeheHNUM IMOCIOBUMA, MOAYXBAaTHMa M JAPYIITBEHUM CHCTEMHUMA
pami edUKacHUjer TOCTU3amba 3ajeIHUYKUX IMJbeBa. MEHAUMEHT MoJpa3yMeBa
ONTHMAIIHO Kopulhewe pecypca, pykoBoherme mporecuma 1 akTHBHOCTHMA MopeleHnx,
JeJieTHpame MOCJIOBa U OATOBOPHOCTH, KOOPAWHAIM]Y CBHX pecypca MyTeM ILIaHUpama,
OpraHI30Barba, Bolerba i KOHTpoIe.

[Mon wyockum pecypcuma ce moapazyMeBajy YKYIMHH JbYACKHA TOTCHIMjaId Y
OpraHM3aIHj1, PacloJIOKUBA 3HAMKa M UCKYCTBA, YIIOTPEObHBE CIIOCOOHOCTH M BEILTHHE,
Moryhe wuneje W KpPEaTHBHOCT, CTENEH MOTHUBUCAHOCTH W 3aMHTEPECOBAHOCTH 3@
OCTBapHBamke IMJbEBA OpraHu3almje W ciaumdHo. Jbyacku pecypcu ce mocMarpajy Kpo3s
NpU3MY YKYIHUX JbYICKHAX BPEITHOCTH M MOTEHIIM]ajla, 8 HA MECHAUMEHTY OpTraHH3aluje je
Jla MX TIPETI03Ha U Ha MPaBH HAYMH YCMEPH y MPaBILy peaiiu3aliije MOCTaBbeHUX IUJbEBa U
3ajaTaka.

Ilojam ynpasmarea wyockum pecypcuma

VY nomahoj Teopuju 1 IpaKCH jOIII YBEK MOCTOje ojapeheHe nuneme, KOHTpoBep3e, na
Y HETIO3HAHUIIE OKO MPABOI 3HAueHa MojMa yIpaBibama JbYACKAM pecypcuma. Mako ce y
IIPBH IUIaH Hajuenthe UcTUYE yrpaBibauka (pyHKIM]ja, YUHEHUIIA j€ Aa CE MO/ YIIPABIbABEM
JbYJICKMM pecypcrMa Mojpa3syMeBajy U JApyra oaroBapajyha 3uadema. [Ipema tome, Moxe
ce KOHCTAaTOBAaTH JIa Ce 32 YIPaBJbathe JbYICKUM PECypCcUMa Be3yje BUIIE 3HAYCHA.

VYrpaBibame JbYICKUM pecypcuMa ce rmocMarpa Kao ynpaejbadka (QpyHKIHja, KOjoM
ce oO0jenumbyjy CBaKkOJHEBHE YIpaB/bayke aKTHBHOCTH Yy OOJacTH IUIAaHUpamha,
perpyToBama M CelieKIMje KaapoBa, pa3Boja U HarpahuBama 3aloCICHHX W OCTBapUBamba
npasa 3arocjeHuX. To je Beoma CIOXEH M JHHAMUYaH MpoIiec, KOjU Ce CacToju O] HH3a
pa3nmuuuTuX ¥ Mel)ycoOHO MoBe3aHMX aKTHBHOCTH, OJHOCHO TOTIIPOLIECa.

VrpaBibambe JbYJACKHM pecypcuMa ce Takohe TpeTupa M Kao HOBa TEOPH]jCKO-
HayyHa JWCIIMIUIMHA, KOja ce 0aBU M3y4YaBameM W KPUTUUKUAM TPEHCIMTUBAEKEM CBHUX
3HAUajHUX acrekara yIpaBjbamka JbYAMMA, HBHUXOBUM TMOTCHIHMjaluMa M JTONPUHOCY Y
npolLecy paja, OMHOCHO OCTBApPHBAabY IIMJbEBA M 33/1aTaka opraHu3anuje. Y HOBHje BpeMe
ce CBe BHIIC HayyHa MHCao 0aBU carjelaBambeM aKTYeJIHHX Mpolieca U TOKOBAa O 00JIacTH
yIpaBJjbatba JbYJACKHM pecypcuMa M MpeiJlaralbeM Mepa M aKTUBHOCTH 33 HbHXOBO
yHarnpeheme 1 npuiarolhaBame caBpeMEHUM YCIOBUMA JKUBOTA.

VrpaBibambe JbYACKAM pECypcuMa je CBE BHIIE NPHCYTHO Kao MOJEpHA U CBE
aKTyellHMja HacTaBHAa IMCIMIUIMHA, KOja C€ H3ydyaBa Ha MHOTHM YHHBEP3HTETHUMA,
¢daxkynreTiMa, BHCOKMM M BHIIUM IIKoJamMa y ImeinoM cBeTy. OcuM Ha OCHOBHUM
CTynWjaMa, yIpaBJbamke JbYJACKHM pPECcypcuMa, WM jelaH HEeroB €0, je CBE BHIIC
3aCTYIUbEHO M Y HACTaBHHM NPOTPaMUMa TIOCTAMIUIOMCKUX CTYAHja M CTICIHjaTUCTUIKUX
KypceBa.

[lpema oapehenoj rpynu TeopeTHdapa, yrpapibambe JbYACKAM pecypcuMma ce
JOKMBJbaBA W Kao CBOjeBpCHa TOCHOBHAa (uno3oduja, KOjoM ce Tpacupa HOBH,
CaBpEeMEHHjU U Y OCHOBH XYMaHHUjH OJJHOC TpeMa JbyAuMa y MpOoIecy paja. 3armocieHu ce

n Jypuna, M. u np. : Exemenmu opeanuzayuje noauyuje, MYTII Penyouke XpBarcke - [lonmnnujcka
aknemuja, 3arpe6, 1999, crp. 223.
2 Kymuh XK., u gpyru, Op., dit., ctp. 14.



CBE Mame IocMaTpa Kao o0jekaT yrnpaBjbama, a CBE BHUIIE Kao CyOjeKT JuaepcTBa. Y TOM
CMHCIY, lbeMy ce oMmoryhasa na, Makap W y HajMambOj MEpH, Y4eCTBYje Y OOJIMKOBAY
BU3Hj€, TIPOJEKTOBaKY CTpaTeruje u AehUHUCaY IMJbeBa OpraHu3anyje. TpaauiuoHaIHu
XHjepapXUjCKU OJIHOCH, TOJIAKO alli CUTYpPHO, YCTYIajy MECTO OJHOCHMa capajimbe U
3ajeIHMYKOT pajia Ha M3BpIIABamy Mpey3eTuX 00aBe3a U MOCTaB/bEHUX LUJBEBA. YMECTO
OJJHOCAa KOjU CYy C€ BEKOBMMa NpPENO3HABAIM IO MpeTepaHoj KOHTPOJIU U OLITPOM
KaXXmhaBamwy, (aBopH3yjy c€ OJHOCH KOjuMa ce y IPBHU IUIaH CTaBJbajy OBEPEHE U TUMCKHU
KOHIIETIT paja.

Ionuyuja je cnoxeHu cucTeM NpoeCHOHATHOT THIA, KOJU jé OpTraHW30BaH pajau
oJjprKaBam-a JaBHOT pe/ia U MOpeTKa y JPYIITBY U KOjH je y Te CBpXe CHAOJeBeH 3aKOHCKUM
onamhermsMa 1 OTPEGHIM CPeICTBIMA, yKIbYUyjyhu 1 cpencTea npuayse.™

Opeanu3ayuja je JbyacKa TBOPEBHHA, HACTalla Kao pe3yaTar noTpede 1a ce yapyxke
HATlOpU BHIIE JbYAU paad MOCTH3ama HW3BOPHOT IMJba, KOJU ce He OM Morao moctuhu
NOjeIMHAYHUM PaJIOM.

Eguxacnocm je omHoc pesyntara (ayTmyTa) mpema KOJMYMHH YJIA3HHX pecypca
(nunyta). EdpukacuHoct ox 100% Morke OUTH MOCTUTHYTA BUCOKUM PE3YJITATOM Y OHOCY
Ha BUCOK pecypcHH yia3. Mcta edukacHOCT MOXke ce MOCTHhU M YKOJIMKO Cy ayTIyT W
MHITYT U3y3eTHO HHUCKW. Hamme, Hu3ak wHIyT nahe u Hu3ak ayrmyT, anu he epUKacHOCT
OWTH MakCHMaJHO BHCOKAa, YKOJMKO ce Hu3ak uHIyT koHBepryje 100% y pesynrar
(ayTmyr).

Egexmusnocm je moctuzame pe3ynrara KOju ce 0YeKyjy OJ1 Mmo3ulije MeHanepa. To
HHje caMo IMPOCTO MCKopHIIhewne HHIyTa, Ma Makap oHo 6mimo u 100%, Beh je To HUXOBO
UCKopHIIheme Koje pe3yaTupa MpopUTOM, OJHOCHO PATHHM pe3yiTaTuMa ako je ped o
HeTpoUTHOM cekTopy. [pyrum peuuma, epexmuerocm je egurachocm nayc. Y TOM
CMHCITy, MOKe ce pehm na edukacaH MeHayep TEKH pellaBamby MpoOjIeMa Y CMambeHmy
TPOIIKOBA TMOCJIOBamka, JOK e(EeKTBaH MEHallep TEXHW NPOHAIAKEHY KpeaTHBHE
anTepHaTiBe M ToBehamy mpoduTa, OAHOCHO pamHuX pesynrara.’® Jla mm ce pamm o
eukacHOM WM e(QEeKTUBHOM MEHAllepy, HEroBe KJbyYHE KapaKTepHCTHKE, NpemMa
Munnoepry, Tpeba nga Oyamy: NOpeny3uMJBHBOCT, CMHCA0 3a aJoKallMjy pecypca;
CIOCOOHOCT pyKOBOlheHa; 1a YCIENIHO MOBe3yje pa3indure (QyHKIHje; na moceayje mMoh
3anaxarmba H})OMeHa; Iperopapayke cocoOHocTH; Moh Op30or cMupHBama KOHGIUKaTa U
nopemehaja.”’

BKymuh XK., u apyrn, Op., Cit., crp. 3.

“Munocassesuh b., Hayka o nomyuju, Ilommrmjcka akagemuja, Beorpax, 1997, ctp. 17.

5 Munosanosnh B., Jedan cucmemcku npuias uspaou modena npoussoonoz npedyseha, M®, Capajeso,
1967, ctp. 2.

16 Reddin, W., Managerial Effectiveness, McGraw-Hill, 1970.

¥ Mintzberg, H., The Nature of Managerial Work, Harper & Row, 1973.



2.2. OnepauuoHajHo opeheme npeamMera ucTpaKuBamba

[Tomazehu ox mpeaMeTa HCTPAKUBAKA, CHEYUDUUHOCHIU YHPABHAILA /bYOCKUM
pecypcuma y noauyuju Penybauxe Cpncke, koje ymuuy na noeeharse eguracHocmu u
ehexmusHOCMU BpUIETLA NOTUYUJCKUX NOCN06A, TIPEIMET UCTPAKUBAHA j€ OTICPAIIHOHATHO
onpehen cnenehum genoBuMa npeaMeTa:

1. Ynpas/bamwe JbYJACKHM pecypcuma

[TojmoBHO oapeheme ynpaBbama JbYACKUM pecypea,
[Tnanupame JbyACKUX pecypca,

Pa3Boj kaIpOBCKUX MOTEHIIH]jaIa,

HarpaljuBame 1 MoTHBaIM]a 3aIIOCIICHUX,

3amTrra 3amocieHNX,

Opranuzanyja QyHKIMje MCHAIMEHTA JbYACKUX pecypca.

Y 0BOM HCTpaKHBamy MpPBO hy MOJMOBHO OJpPEAMTH IITA CE MOJPA3yMeBa IOJ
yIpaBJbakbeM JbYACKHM pecypca, a 3aTHM KOjU Cy TO IHJbEBH, 3aJalld, NPHUHIUNNA U
(bakTpopH ympapbama JbYACKUM pecypcuma. Takole, y oBoM ey ucTpaxkuBama omnucahy
aKTUBHOCTHU YIIPaBJbama JbYJICKUM pECypcHMa, IMoJ KOjuMa Ce MojApa3yMeBa. IIAHUPAhEe
JbYJICKUX pecypca, pa3Boj KaJpoBCKUX MOTEHIIMjana, HarpahuBame, MOTUBALIMja U 3aIITHTA
3anocieHnx. Ha xpajy oBor gena ucTpaxuBama oOpaauhy Temy, opranusainuja GyHkimje
MEHaIMEHTa JbYJCKUX pecypca, KOjoM ce objalmaBa Kako ce oBa (yHKIIMja MEHAIMEHTA
peanu3yje ¥ MpUMeYje Y MPaKcH.

2. Kaaposcka ¢yHKIHja

Jedunucame KaapoBcke GyHKIH]jE,

VY1BphuBame nmorpeda v maHUpame KaJaposa,
Ceneknyja, n300p U pHjEeM Y paaHU OTHOC,

OOyka u ycaBplIaBambe 3aM0CICHHX,

IIponena yunHka,

VYuanpehema, mpemeniTaju, Aerpaaipama u pa3periena,
Amnanuza noctojeher crama KaapoBa,

KpuTnka TpaauuoHAITHOT MOJHMIIN]CKOT MOJIENa.

VY npyrom aeniy ucTpakuBama KOjU C€ OJTHOCH Ha KaJpOBCKY (QYHKIHN]Y Y TOTUIH]H
KOja je TpEHYTHO aKkTyenHa y moiuuuju PemyOnuke Cprcke nedunucahy mojam xajaposa,
KaJ[POBCKE TMOJHMTUKE U KaJpOBCKe (PyHKIMje y TOJIMIMjU. Y OBOM Jiely HaBelihy KpaTtky
aHanM3y cTama nocrojeher kaapa y monunuju Pemyomuke Cprcke, a 3aTum hy omucaTH:
KaKo ce TPEHYTHO Y OBOj OpraHu3anuju yTBplyjy notpede u miIHaAHUPA]y KAIpOBH, KaKO ce
BpIIM CeJIeKIHja, W300p W TpUjeM y paJHU OJHOC, KAaKO ce peanusyje oOyka u
yCaBpIIaBambe 3alOCICHNUX, Ha KOjU HAYMH CE€ BPIIHM MPOILICHA YYMHKA M KAaKO C€ MPOBOIU
MOCTyNaK yHampelema, nmpemenitaja, Ierpaupama U paspeliemha Ty)KHocTH. Ha kpajy
OBOT JieJla KPUTHYKHM hy ce OCBpHYTH Ha OBaKaB HAa4WH BOhCHa KaJPOBCKE TMOJUTHKE U
BpILEH-a KaJpOBCcKe (PyHKIIH]e.



3. Pazimke wu3mel)y ymnpaB/bama JbYACKHMM PpeCcypcHMa H KaJAPOBCKe
¢pyHkuuje

U nopen oxpeheHUX CIMYHOCTH, pasziuke U3Mel)y MeHalIMeHTa JbYJCKUX pecypca,
OJTHOCHO ypaBJbama JbYACKHM PeCypcuMa U KaJpoBcKe (YHKIIM]jE CY BEJIUKE U U3 TOJUHE Y
rOJUHY CBe 3HavajHuje. Haj3HayajHWju, a YjeqHO M HAjOUYMTIJICIMHUJU TOKA3aTeJbH THX
pasnuka cy:

- Paznuke y mwbeBMMa, KOjU C€ OCTBAapUBAKEM YIPaBJbauke U KaJlPOBCKE
¢byHkuuje xene noctuhu,

- Pa3nuke y HauMHy BpIema yrpaB/badykuX M KaJPOBCKUX aKTUBHOCTH, OJHOCHO
MIOCTIOBA U 33/1aTaKa,

- Pasnuke y morneny oAroBOPHOCTH 3a 00aBJbame YNPaB/bauyKUX U KaJPOBCKHUX
MOCTIOBA U 33/1aTaKa,

- Pasnuke y HauumHy TpeTHpama 3aloCieHHX, OJHOCHO JbYACKHX pecypca y
OpraHu3aluju,

- Pasnuke y morneny MO3WIMOHMpama YIpaB/bauke, OJHOCHO MEHallepcKe
¢byHKIM]je U KaApOBCKe, OAHOCHO MepcoHaIHe (GyHKIIN]jE Y OpraHU3alltju.

Kaza ce oBa 1Ba KOHIIENTa ynope/e BUJBUBO j€ Ja KOHLENT yIpaBJbamba JbYICKUM
pecypcuma y 0JTHOCY Ha TpaJuIMOHATHY KaJpOBCKY (DYHKIIH]y UMa MHOIITBO IPEIHOCTH.

Ha ocHOBY cBera HaBeZIGHOT MO]j LIWJb j€ J1a UCTPAKUM U IOKaXKEM Ja ce MPEAHOCTH
U crenupUIHOCTH KOHIENTa yIpaBibamka JbYACKHM pecypcuMa MOTy BeoMma e(pHKacHO
MPUMEHHUTH U Ha MOJHUIM]CKY OpraHU3alMjy, T€ 1a HAKOH TOTa MpeJIoKUM yBOherme OBOT
KoHIlenTa y nonunujy Pemy6iuke Cprcke.

2.3. BpemeHncko opeheme npeamera HcTpaKuBama

[Tpenmer uctpaxkuBama o0yxBata BpeMeHckH nepuoa ox 1996. no 2007. roauHa, y
KOjeM Cy caryie/laHi CBU aclieKTH yIpaBJbarba KaJpoBuMa y noiuuuju Penyonuke Cpricke,
y TIOTJIeTy aKTyeJIHe KaJpoBCcKe QYHKIH]jE, a Y IUJbY YBOeHa y MOJHMIH]y HOBOT KOHIIETITa
yIpaBJbarba JbYACKHM pecypcrMa. YBoheme OBOT KOHIENTa TOApa3yMeBa MOTIYHO HOBY
¢Gm1030QgHjy ¥ HOB CHCTEM BPEIHOCTH OJJHOCA TIPEMa 3aroCICHUMA.

[To3nato je na je MwuHHCTapcTBO YHyTpamimux nocioBa PemyOimke Cpricke
dopmupano je 04. anpuna, 1992. ronune, anm UCTpakUBameM HUje 00yxBaheH IeJIOKyaH
MIEPUO]T HETOBOT MMOCTOjamba, M30CTaBJbeH je paTHu nepup (1992-1995), camo u3 pasnora
HITO y paTy Baxke rmoceOHa mpasuiia (yHKIHMOHKHCAka, 1A CAMUM TUM U MoceOHa mpaBHia
KOja Ce OJHOCE Ha KaapoBe W KaJapOBCKY (PYHKIHjY, KOja C€ 3HA4ajHO PAa3IIUKY]y O]
MHUPHOIO00CKHX npaBuiia. OBO HCTPaXKMBAKE OJHOCH CE Ha MEHAIIMEHT JbYICKHX pecypca
U YIpaBJbamke JbYJCKHUM pecypcuMma y MOJHIHUjH y BpeMe MHpa, Te HaM 3a HOoTpede OBOT
UCTpaXMBamba HUCY OWTHA cnenudHUYHA TpaBWiIa Koja BaXKe y BpEeMe para M APYrHX
KPHU3HUX CHUTYallMja, Koja Cy TpEeIMeT HEKHX JPYTUX UCTaKUBaKba. 3a OBO UCTPAKHUBAGEC
JIOBOJbAH j€ HABEICHHW TMEPHOJ, KOjH je y TOIIeay opraHu3anuje U (pyHKIIMOHHCaHa
noymije PermyOnuke Cpricke BeoMa JWHAMHU4YaH, y KOjeM KOHCTaHTHO Tpaje pedopma
TOJIMITH]Ee, aJTK U3 KOTra Ce€ MOTY IIEJIOBUTO CarjiefaTd CBU acleKTH yIpaBJbamkba KaJIpoBUMa
y TIOJIMIH]jH, Y TIOTJIely aKTyeJIHEe, TPaJUIIHOHAITHE KaJpOBCcKe (QYyHKIIH]E.



2.4. IlpoctopHo onpeleme npeamera HCTPAKUBaAHA

[Ipenmer uctpaxuBama je IPOCTOPHO OTpaHUUEH Ha noapyyje Pemybnuke Cprcke,
amy y IIUpEeM CMHUCIy o0yXBaTa caBpeMEHE TPEHJOBE Y pa3BOjy MEHALIMEHTa JbYACKHUX
pecypca, OJHOCHO YIIpaBJbarba JbYACKHM PECypCUMa y pa3BUjEeHUM 3eMJbaMa U 3eMJbama y
TPaH3ULUjH.

2.5. JucuunauHapHo oapeleme mpeamera ncrpaxnBama

[Ipenemer ucTpaxuBama, TCOPHjCKH Mpumaaa BeheM 0pojy HaydHUX TUCHUIUIMHA U
T0o: Menaymenty, Ilcuxonoruju, Ilenaroruju, Aunpparoruju, Cormosioruju, Menununu
pana, Haymu Gesz6ennocty, Ionunujckoj taktuny, KpumMuHanucTimm M HUMa CPOJAHUM
AMCLUUIUIMHAMA, A ce Moke pehu 1a je mpeaMeT UCTpakUBamba MYITUIUCHUILUIMHAPHOT
KapakTepa.

3. HIUJBEBU UCTPAKHNBAIbBA

Hajuemha nozena mbeBa HCTpakMBama je Ha: HaydyHE LUJbEBE HCTPAXHBAMKA U
NPaKTHYHE [IHJEBE UCTPAKUBAHA.

3.1. HayuyHu uu/beBU UCTPAKMBAHA

[lpu ompenesbery 3a HaydyHE IMJBEBE HCTPAXKHMBAMKbA MOILIM CMO OJl LIHPOKO
npuxBaheHe Kiacudukamnuje, mpeMa kojoj nocroje ciaenehe BpcTe HaydHUX IUIbEBA, U TO:
HAY4YHO OIHMCHBame, Hay4yHa KiacuuKaiuja, HaydHO OTKpuhe, HayyHO OO0jallkeHme U
HayyHO TpenBuljambe. Y OBOM HCTPaKHBaEKY CE IOJA3H OJl HAyYHOT OIUCHBAmba Kao
M0JIa3HOT HAYYHOT Injba. CariacHo TOMe, YYHILCH je HATlop ca Ce MHUTamba Koja Cy MpeaMeT
OBOT' HCTPaXKMBama ONHIIY Ha JIeTajbaH U CBeoOyxBaTaH Ha4ywH. [lopex HaydHOT omuca,
npucTynuhe ce ¥ HEOXOAHO] HAyYHO] KIacU(HUKALIU]H.

OCHOBHU 1IMJb OBOTA HCTPAKHBama je 00e30eleme HayuHNX ca3Hama O HaBEACHUM
nUTambUMa, pamd To0oJblIaka CHCTEMa YIpaBlbamkba JbYACKHM pecypca y MOJIHIHUjH
PenyOnuke Cpricke, u TO yBOheHmEM Yy TMOJHMIMJCKH MEHAIMCHT HOBOT TPHCTYIa
yIpaBJbamka JbYIACKUM pecypcuMa, mTa he nompuHeTH TmoBehamy €QUKACHOCTH H
e()EeKTUBHOCTH BPILCHH-A TOJUIHJCKUX MTOCIIOBA.

3Ha4ya] OBOI HCTpaKMBama HCIIOJbaBa c€ y J00OMjamby BaIUIHUX U HAYYHO
BEpU(PUKOBAHUX TEOPHJCKHX M EMIHMPHjCKHUX Ca3Hamba O CHEHU(PUUHOCTHMA YIpaBJbamba
JbYAICKUM pecypca y MHOJMIMjH, Koje Tpeba aa nonpuHecy yHampehemy IeIOKyITHOT
npolieca MeHalIMEHTa JbYIICKHX pecypca y nmosmiuju Pemyomike Cpricke.

OBO HCTpaXXMBambe CBOJUM Ca3HakbUMa Ha HUBOY ICCKPHIIIHjE, ca eJeMEHTUMA
knacudukanyje M oljammema Tpebano O6u omoryhutu najba HCTpaXuBama y OBOJ
00JlacTH, M TO HE CaMO Ca acleKTa MEHAMEHTa, Beh M: COLMOIONIKIX, TIOJTUTHKOJIOMIKHX,
€KOHOMCKHX, KPUMHUHOJIOIIKHX, KPUMUHATHUCTHYKIX, IPABHUX, €TUYKUX, ICHXOJIOMKUX U
APYTUX HayKa.



3.2. IIpakTHYHU W beBH HCTPAKUBAHA

Ca mpakTHYHOT CTAHOBHUINTA LWJb HCTPAXKHUBaKkA j€ MPHUKYIUbakhe HAYYHUX U
EeMIHUPU]CKUX Ca3Hama, Koja he MOCIyKUTH cxBaTamy (Quiio3o(puje ynpaBibamba JbYICKIM
pecypcuma, mTo he nompuHeTH YBolemy HOBOI MPUCTYHA YIpPaBJbama JbYICKUM
pecypcuma y nonunujy Pemyb6muke Cprcke, a mro he y Kpajimboj JTUHHJU JOTPUHETH
nosehamy epukacHOCTH U e(peKTUBHOCTH BpILEH-a MOJIUIIN]jCKUX MOCTIO0BA.

Jlobujamem pesynTaTta HCTpaKHBama CTeKJIa OM ce MOTyNHa M jacHa CIUKa O
yBOhery HOBOT MPHCTYIA yIpaBibama JbYACKUM pecypcuMa y MOJIULHUjH, TaKo IITO OU ce
carsienane MOTyhHOCTH UMIUIEMEHTAIH]je cieiehiX aKTUBHOCTH

1. TInanupame JbYICKUX pecypca y MOIULIUjH,

2. Pa3Boj kapOBCKUX MOTEHIIM]jaNa Y MOJIULIUjH,

3. HarpahuBame 1 MOTHBaIM]ja 3aII0CICHUX Y TOJIHIIUjH,

4. 3amTtHTa 3amoCIeHUX Y MOJUIUjU U

5. Opranuzanuja GyHKIHje MEHAIMEHTA JbYICKUX pecypca Yy MOTUIIH]H.

4. XUIIOTE3E

CucTeM XHUIIOTE3a YHHU jez[Ha OIIIITA ¥ HEKOJIMKO ITOCEOHUX XUITOTE3A.

4.1. OcHoBHa (ommITa) XHNOTE3a

Ha nosehame epukacHOCTH U e()eKTUBHOCTH BpLICHA MOJUIM]CKUX TIOCIOBA YTHUY
cneun(UYHOCTH HOBOT Ha4yMHAa Bolema KagpOBCKE TOJUTUKE Yy TMOJHLIUJH, Koja
MoJpa3yMeBa 3aMEHy J0CaJalllbe KaapoBCcKe (YHKIHje HOBUM KOHIIENTOM YIPaBJbama
JbYJICKUM pecypcuMa y MOJIUMIHjH, KOJU je YCIOBJbEH TUIIOM JAETaTHOCTH U MPOOIeMaTUKOM
MOJIMIUCKE OpTaHu3aluje, Npo(ecCHoOHATHIUM U CTPYYHUM KOMITETEHIIM]aMa TTOJTUIIH]CKIX
MeHajepa, Kao M MoryhHocTHMMa TpHUMEHE HOBOI KOHIIENTa YyIpaBibamba JbYJICKUM
pecypcuma y cCHeHU(UIHOM JPYIITBEHOM, MOJUTUYKOM, IMPABHOM M EKOHOMCKOM
amOujenry.

4.2. IloceOHe xumorese

CneunduyHocT  ynpaBbama  JbYACKMM  pecypcuMa  yCIOBJbEHa  je
KapakTepUCTUKaMa JPYIITBEHOT, MOJUTHYKOT, €KOHOMCKOT, COIMjaTHOT M KYJITYpPHOT
amOujenrta y Pemy6numu Cprickoj, Kao ¥ MpaBHUM OCHOBaMa KOjUMa je peryircana o0iacT
HOJIMIU]CKOT JIeJIOBakbA.

EdukacHoct ympaBibama JbYJCKUM peCypcUMa YCJIOBJbEHA j€ CTPYYHUM U
npo(eCHOHATHUM KOMIIETEHITMjaMa TIOJHIIMjCKUX MEHalepa y TpoIecy yIpaBibama
JbYICKM peCypcrMa Ha CBUM HMBOMMA IOJIUIIN]CKE OPTaHU3alIHje.

CaBpeMeHH TEOpHJCKM TpaBLUU U Tpakca yMpaBibama JbYIACKHM pecypcuma
HarjauaBajy 3Ha4aj ¥ MpeJHOCTH MpHMEHe KOHILIENTA YIpaBJbama JbYACKIM pecypcuma y
KOjeM ce, Mopel EKOHOMCKHUX, MOCEOHO HCTHYY XYMAaHUCTHYKU acHeKTH, KOjUu Cy 3a
3aI0CJIeHe CBaKaKo HajBaKHU]H.



5. BAPUJABJIE U UTHAUKATOPHU

5.1. He3aBucHa BapujatJia

HeszaBucna Bapujabiia y 0BOM HCTpaXHBamWy j€ YIPaBIbamke JbYACKHM pecypcuMa
carjiefiaHa Kpo3 mbeHe creu(pIHoCTH Koje ce onHoce Ha [lmaHupame JbYACKHX pecypcea,
Pa3Boj kangpoBckux moTeHIMjana, HarpahuBame M MoOTHBaIMja 3amoOCIEHHMX, 3allTHUTA
3anocneHux u Opranuzanuja GyHKIHje MEHAIMEHTa JbYACKUX pecypcea.

5.2. 3aBucHa BapujadJia
3aBucHa BapHjabia je epUKacCHOCT U e(peKTUBHOCT BpIICHA MOJUIM]CKHUX MTOCIIOBA.

5.3. Unauxaropu

Moryhe je omepanroHaIM30BaHU NPEIMET UCTPAKHUBakha WACHTU(HUKOBATH MyTEM
creaehux MHAMKATOpA!

3aKOHCKH TPOMUCH KOju oxapel)yjy MecTo W yjaory MeHapepa (pykoBoauiana) y
noymiuju  Pemyonuke Cpricke, MOJA3aKOHCKW TMPOMUCH KOjU C€ OJHOCE Ha
KaJIpOBCKO TIOMYyHaBalke Yy YKYNHOCTH TOT TIpoleca, Kao W 3aKOHCKH U
MO/I3aKOHCKH MPOIUCH KOjHMa Ce PEryJIMIIe JISIaTHOCT MeHalepa (pyKoBoIuiiana)
y THOJIMIIMjH, OJTHOCHO KOjuMa ce AeuHuIry QyHKIHje yrpaBibama (DyKoBOhema),
[Tonamame MeHaepa (pykoBOJWIIAIA) MOJIMIMjE Y OCTBApUBaKy IOCIOBA U
3aJlaTaKa yrnpaBibama,

[TpakTuvHa McKycTBa 00aBe3HMX U (HaKyJITATUBHUX BHOBA Capajlibe KaIpOBCKUX
ciry0ou (o1jesberba) ca MeHayepuma (PyKOBOIHOIIMMA) IPUIIMKOM pacrtiopeluBama
palHMKa Ha [0jeIHA paHa MeCTa y TIOJIUIH]H,

OnmHOoC pa3HMX HMBOA W JIMHMja MEHAIIMEHTA, Ka0 W CBHUX 3aIOCICHUX MNpemMa
KaJpOBCKOj (QYHKIHUjH,

[Toctojehn obnunym emykaryje MeHaliepa, y OKBUPY M BaH IMOJHUIIH]E, 32 00aBJbambe
MOCJIOBa MEHAIIMEHTA.

6. HAYHUH UCTPAKUBAIbA

Haumn wuctpaxuBama oOyxBaTa HM3BOpE M HauyMHE MPUKYIJbama IMOJaTaKa,
IITO je YCJIOBJbEHO JAe()UHHCAHUM TIPOOJIEMOM HCTPAKHUBAKHa, TEOPHJCKUM |
OTIepAIIMOHAIN30BAHUM TPEJAMETOM HCTPKUBAMKA, Kao U Je(HUHHUCAHUM LUIBCBUMA U
XUTOTE3aMa UCTPAKUBakba, T€ je MOTPEOHO NPUMEHHUTH HHU3 ONIITUX M NOCCOHUX HAYYHHUX
METO/a.

[TnanupaHo UCTpakMBamE 3aCHOBAHO j€ HAa TEOPHjCKOj aHAIN3U CBUX JIOCTYITHHUX
H3BOpa KOjU jacHO oxapehyjy crnenuduIHOCTH ymnpaBibamba JbYACKAM pecypcuMa y
MOJILIH]H.



6.1. U3Bopu nmoagaraka

[Tomanu xoju he ce KOPUCTUTH 3a OBO HCTPAKUBAKE YMHE MPETEKHO MPUMapHH
W3BOpU TMOJaTaka, oK he ce camMo MENIMMHYHO KOPHCTUTH CEKYHJApHH M H3BEACHU
nojanu. [logany npuKynJbeHu METOJIOM aHAlI3e cajprKaja U aHKeToM Ouhe KOMOWHOBaHU
ca CTaTHCTMYKOM METOZOM M MOCEOHMM HAaydYHUM MeToJaMa M 4YuHHhe OCHOBHH H3BOP
MoJiaTaka y OCTYIKY 3aKJby4HBamba U BepuUKaIje XUImoTesa.

VY uctpaxuBamy he ce KOpUCTHUTH:

8 TIloctojeha HayyHa u CcTpydYHa JuTepaTypa M3 O0O0JAacTH MEHAlMEHTA
(HayuHH W CTPYYHH paJOBH U3 O00JIAaCTH MEHAIMEHTa M YIpPaBJbamba
JBYICKUM pecypcuma, 300pHHIM paJoBa O MEHaMEHTY U (yHKIHjama
MEHA[IMEHTA, U CJIL.),

8 TIloctojeha HaydHa W cTpydYHa JMTepaTypa W3 00JacTh OE30eAHOCTH U
pyKOBOheHa,

8 Craructnuky nojxanu (TOJUIIEBY M NMEPUOIMYHN M3BELITAjH, CTATUCTUYKU
W3BEIITQJU, W JAPYI'M JOCTYINHHM CTAaTUCTUYKU TOJAlM OJ 3Hadaja 3a
carJjeJlaBarme aKTYEeIIHOT CTama KaJpoBa y MOJIHIH)H),

8 HopmatuBHa nokymeHTa (Halla U CTpaHa 3aKOHCKA M IMOJ3aKOHCKA aKTa
Kojuma ce ypehyje o0nacT ynpasibarma JbYJACKHM PECypCHMa),

8 YacommcH, nogany NPHUKYIUbEHH Cca WHTEPHETa BE3aHH 3a YIPaBIbAE
JbYJICKUM pecypcuMa, Kao M Jpyrd TNHCaHM MaTepujald Of 3Hadaja 3a
YCIIEIIHO CIPOBOlee NCTpaKUBaIbe,

8 HoBocTBopenu mnojaiy J0OHjeHHM TOKOM MpeABHICHOT HCTpaKHUBAA
(pe3ynTatu ucTpaKMBamba, aHAIN3E, 3aKJbYYIIU H CITMYHO).

6.2. MeTo/1e HCTpaKUBabHa

Meroaa je myT Jojacka O Hay4HOT ca3Hama. [IpucyTHe Cy eBUICHTHE pa3iMKe y
MOJIENI M CXBaTamby HCTPAKUBAUKUX METO/1a, 3aBUCHO OJ1 ayTOpa U MOJIa3HUX KPUTEpHjyMa
werose nojene. Kapakrep paga He JomymiTa MIMpe pa3Marpame MpobiieMaTuke Mojese
MeToza. Y UCTpaKuBamy APYLUITBEHUX I0jaBa Hajuenthe ce IpuUMemyje U KOPUCTU HAYYHO
UCNUMUBAbe KA0 HCTPAKMBAUKA METOAA™. Y METONOJOMIKOM CMHCIY HCITHTHBAE je
MOCTYTAK NPUKYIJbarka Mo1aTaka MOCPEACTBOM BepOaiHe KOMyHHUKALH]e.

VY 0BOM HCTpauBamwy IOpe] HAYYHOI HUCIUTHBama KAa0 HCTPAKUBAUKE METOAE,
KopucTrhe ce U JApyre MeToJie CTpaKUBamba, M TO: KOMIIApaTUBHU METOJ, METOJ] aHaJIH3e
cazprkaja U CTaTUCTUYKH METOJ, a Ka0 TeXHUKa UCIIUTHBAaba KOpUCTUhe ce aHKeTa.

8 Muxaumnosuh J1., Memodonozuja nayunux ucmpasxicusarna, @akynrer opraHn3allnoHuX Hayka, beorpan,
1999, ctp. 165.



6.2.1. KomnapaTuBHU MeTO]

KommnapaTtuBHu MeToq KopucTuhe ce pamul carjiefiaBakbe OCHOBHHUX CIMYHOCTH H
pa3IMUUTOCTH OJHOCA TMpeMa KaJpoBHMa, y pPa3IMYUTOM BpPEMEHCKOM IEPUOY.
KommnapaTtuearM MeTonom he ce mpaTuTh pa3Boj MEHaIMEHTa, Y HaBEJICHOM BPEMEHCKOM
OKBHpY TIpeIMeTa HUCTpakMBama, HacTojehn 1a ce OTKpHjy MpOMEHEe Yy MOjeMHUM
caJprkajuMa MeHalepcKux (yHKIMja, a MPBEHCTBEHO Ja Ce carjeaajy mpoMeHe Koje ce
OJTHOCE Ha OJHOC IMpeMa 3arocieHHMa, Kao M J]a ce Ha TeMeJby HCKYyCTaBa U Tpakce y
ApYyrUM OpTaHu3alnyjamMa ¥ y TMONHIUjH TpUMelyje HoBa (yHKIMja MEHAIMEHTa, Tj.
yIpaBJbamke JbYICKUM pecypcuma. Takole, komMmapaTUBHUM METOAOM MoTryhe je moOouTtu
cazHama O OpTraHu3alMjH, HAJUIC)KHOCTUMA, aKTYEJIHOM CTalkby W HAYMHY MOCTyMama ca
KaJpoBa.

6.2.2. Metoa anajm3e caap:xkaja

Meton anHanmuse caapkaja Ouhe kopuwmheH 3a mpoydaBame JHTEparype u
nyOiMKanyja Koja ce ca pa3IMYMTHUX acrlekara 0aBu OBOM mpobiemarukoM. [Tomohy
KBAJIMTaTUBHE U KBAHTUTATHBHE aHAIN3E MHCAHUX M YCMEHHMX KOMYHHKallija HacTojahe ce
OJITOBOPUTHU HA MPOjEKTOBAaHU NPEAMET HCTPAKUBAIbA.

AHanu3oM cazpaja TEOPHJCKUX W3BOpaA KOJU C€ OJHOCE Ha YNpaBJbarba JbYACKHM
pecypcuMa M aHAIU30M CajAp)kaja JOKyMeHaTa KOju TOTBphyjy creuupudHoCTH
yIpaBJbamka JbYJICKUM PECYpPCUMA Y MOJIUINjHU MTOTPEOHO j& PUKYIUTH MOIATKE O OIIIITHM
TEOPHjCKHM CTAaBOBHMAa BE3aHUM 3a (YyHKILHMje MEHAlIMEHTa, ca MOCEOHUM OCBPTOM Ha
yIpaBJbame JbYACKUM pecypcuma. [IpukyniseHn noaanu npyxxuhe motpeOHa 3Hama 1a ce
IpeaMeT UCTpakuBarba OMHMIIe M KiIacu(uKyje, a NeIMMUYHO U Ja ce 00jacCHH Ha HUBOY
MIOBE3aHOCTH.

6.2.3. CTaTHCTHYKH METO/

Cratuctiuku MeTosn Ouhe kopuinheH 3a pelaTHBHO €r3aKTHO Ca3HAIE OIIIITE
oapeleHoCTH, TPABUIIHOCTH U 3aKOHUTOCTH YIPaBJbamba JbYACKAM pecypcuMa, Ha OCHOBY
yera je Moryhe /JOHETH 3ak/bydKe O KBAJIMTaTHBHUM CBOJCTBHMA CIEHU(PHIHOCTH
yIpaBJjbatba JbYACKMM pecypcuma y monuiuju. CraTcTHYka MeToia Kopuctuhe ce
NPWIMKOM YyTBphHUBama Opoja 3amociieHuxX, Opoja paJHUKa ca BHCOKOM CTPHIHOM
cnpeMoM, Opoja pykoBoamiaima, Opoja HarpaheHux, Opoja OTHyImITEHHX, Opoja *KeHa y
noymiuju u ci. Hakon tora cBu yrBpauhu nokasatesbu npeseToBahe ce M MPOICHTYATHO.
Ha ocHOBY 0BHX MOKa3aTesba MOKE ce J0hU 10 OUTHUX 3aKJby4YaKa.

6.2.4. Aukera

AHKeTa je MCTPaXMBAYKH MOCTYIMAK KOJUM CE€ UCIIUTAHHUIIMMA MOCTAaBJba]y MUTAA
y BE3U C YHMIbCHHUIIAMA OJ] HAYYHOT HMHTEpeca, a Koje Cy MO3HAaTe HMCIMTAHUIMMA, WU
MUTaka Y BE3H C MUILJBEHEM UCIUTAaHUKA. [IpeTHOCTH aHKETe Cy: BEeHO CpoBoheme HUje
CKYIIO, 32 KpPaTKO BpeME€ MOTY C€ CKYIUTH MHILUbCHAa BEIUKOT Opoja JbyAH, MOJalu Cy
MOTOJHM 3a CTAaTUCTUYKY 0O0paay W MoTpedaH je 3HATHO MamHu Opoj capajHHuKa Y
UCTPAKUBAIbY.



OCHOBHO CBOjCTBO OBE TEXHHKE j€ MOCTOjal¢ YIMUTHHKA Y aHKETH. YAumHux je
UcTpyMeHT (00pa3ail, (hopMysap) YKjuM Ce MOMYyHaBambeM J00H]jajy TpakeHa 00aBelITeHAa.
On KOHCTPYKIIMje W BaJbaHOCTH YIMUTHUKA 3aBHCU YCIEHIHOCT IIEJOKYITHOT MOCTYIKa
aHKeTHUpamba.

Y O0BOM HCTpaXHBamby Kao HCTPYMEHT 4YMjUM he ce TONmymhaBambeM JI00HTH
00aBelITeHa O yIpaBibamby JbYJCKUM pecypcuma y MOJUIHIjH, KopucTuhe ce YIUTHHK KOjH
he campkaBatu TBpame. CMucao TBpamHM Ouhe jacHO MOCTAaBJbEH MCMUTAHWIIMMA U Ouhe
npuiarohjeH MOJNUIM)CKOj MOMyNanuju. Y YOUTHUKY he OUTH 3acTylbeHa OTBOpEHA U
3aTBOpEHA MUTamkba, OJHOCHO TBpAME. Vcnutanuk he mpuimkoM m3dopa 0aroBopa MMaTH
neT nonyhennx antepHarua’’.

AHkera OM ce cripoBeJia Ha pelalyjama:
d) MHIUbeHE¢ MeHayepa (pykoBowiana) MUHHCTapCcTBa YHYTpAIIBHX IOCIOBA
Peny6nuke Cpricke o ynpasibamy JbYACKHM peCypcHMa y TOIHULIHUjH,
b) munuseme mosuIajana ¥ IpXKABHUX CITY)KOCHHKA 3aloCcieHUX y MHHHUCTapCTBY
yHyTpammux mocioBa PemyOmuke Cpricke o yhpaBibaky JbYACKHM pecypcuma y
TIOJTUIIH]H.

6.3. OnpehuBame OCHOBHOI CKYNa U OKBHPA y30pKa

OcHoBHM cKkyn (KBaHTH()UKOBAHY CIUKY) MPHJIXKOM OBOT HCTpaKHBama YMHUhe
pagHunu 3anocieHu y monunuju PemyGnmke Cpricke. OCHOBHM CKym mpencTaBibahe
y30pak o1 225 UCTMTaHuKa, OJ1 Yera:

@ y3opak MeHarepa (pyKoBoAMIAIA) Y TIOJHUIMjHA YUHH 75 UCTTUTAHUKA,

@ y3opak nosmiajana ynHu 100 ucnutaHuka,

@ y30pak JAp>KaBHUX CIYy)KOGHHKa 3amocieHux y monunuju Pemyomuke Cprcke

gyuan 50 ncnuTaHuKa.

VY30pkom MmeHaniepa Ouhe oOyxBaheHM CBM HMBOM MEHAIIMEHTa, TON MEHAUMCHT,
CpelbH U HIXKM HUBO MEHAIIMEHTA, a Y30PKOM TOJIHIIajala U AP)KaBHUX CITy)KOeHHKa Ouhe
oOyxBaheHe cBe MOJIUIM]CKE CITy0e, Ha 11eJ10] TepuTopuju Pemydsmke Cprcke.

Hcnutuame he OMTH aHOHUMHO ¥ M3BOMhe Ce OPraHU30BAHO 110 Ipyrama, ajid U
nojenuHayHo. McrnutuBake he ce  UW3BOAUTH MpeMa  JSJUHCTBEHOM  YIIYTCTBY
MPUIPEMIBECHOM 32 OBO UCTIUTHBASE.

6.4. O0paaa u aHaIU3a NOAATAKA

[Tocne mpukymbama MofaTaka npucTynuhe ce oOpaay MPUKYIUBEHUX IMOJaTaka U
aHaJM3H UCTHX.

[Mpukymibenn monanu he mpohm kpo3 dasze cpehuBama U cymupama MoJaTaka.
Cymupame mnopataka wu3ppummhe ce mnoMmohy Mepa LEHTpajHe TEHJICHLHUje U Mepa

®TIpema JI., Muxamnosuhy, HajOroOHI{OM JMCTOM OArOBOPa CMATpa ce OHa Koja nMa m3mely 4 1 6
oxrosopa (Muxaunosuh, [1., Memooonozuja nayunux ucmpasxcusarsa, @akyaTer OpraHU3alnOHIX HAYKA,
Beorpaz, 1999.)



BapujabMITHOCTH. Y OKBUPY OBa JIBAa HAUWHA KOPHCTHNE Ce apUTMETHYKA CpeIMHa Kao Mepa
LEHTpaJIHe TeHCHIIM]je, TE OTICET U CTaHAapAHA JIeBHjalija Kao Mepa BapujaOHIHOCTH.

Ha ocHOBy mTo mpenm3HMjUX (JOTHYKH M TEXHHYKH) cpeeHMX W cyMupaHux
nojaTaka m3Bpimhe ce Toy3gaHa aHaiaW3a, JOHOUICH-EM 3aKJbydaka M BepH(UKanuom
XUTIOTE3A.

6.5. [Ipuka3uBame pe3yarara

Bpojuanu pesynraTu uctpakuBama Ouhe npukazaHu TabeaapHO U TpapUuKH.

6.6. Tymaueme pe3yarara

Tymauewme U o0jalImbeme pe3yiaraTa UCTpaXHBamba U3BpILIMhe ce MPUKa3UBABEM
aHalu3e U 3aK/byyaka M3 aHaju3e, a Ha OCHOBY CBEOOYXBaTHOT IpOyYaBama cajpKaja
rocMaTpaHe npooeMaTHKe.

Taxolhe, Tymaueme U o0jalIbemne pe3yaTaTa UCTpaKUBamba U3Belihe ce Ha OCHOBY
CcBUX J00OHMjeHMX TMojaTaka, rae he cBaku TabenmapHuM U TpadUuKd TpUKa3 OUTH
HCKOMEHTapHcaH U rje he ce 1o6UTH NMOTIIyHA U jaCHA CIIMKA CTamka YIpaBJbamba JbYACKUM
pecypcuMa y nonuuuju Pemyoimuke Cpricke, a mTo he gatu oAroBop Ha MpecyHO MUTame
U3 Mpo0jeMa HCTpaKHBamba.

6.7. Iloremikohe y ucrpaxxuBamy

O0jexTuBHE TemIKohe U OrpaHUuCH-a Y UCTPOKUBABY jecy TEOpHUjcKe Teuikohe Koje
ce ornefajy y HENOCTOjamy II0jJMOBHO-TEOPHJCKOT CHCTEMa IOAECHOT 3a CTalHO H
CHCTEMAaTCKO TMPUKYIUJbalke IOJaTaka O CHeHU(PUYHOCTUMA YIpaBbamka JbYJICKHM
pecypcuma y HOJIHULH]HU.

OcuM Tora, MHAMKATOPU Cy 3HATHO CJIOKCHUJU U TEXE MEPJbUBH, IITO HEraTHBHO
yTHUE Ha HAYUH KCTPOKUBama. 300T CIOKEHHUX WHIUKATOpa ¥  HENPEHU3HUX
MHCTpyMeHaTa, HUje Moryhe NMpUKYMUTH y NOTIYHOCTH TOY3/aHe MoJaTKe KojuMa Ou ce
XUMoTe3a BepudrkoBasia. CBaku MOKyIaj Bepu(UKaIMje XUIoTe3a Ha OCHOBY BPETHOCHUX
Cy/ZioBa MOKE C TIpaBOM Hauhu Ha OTIIOp y HAyYHHW KPYroBuMa, O0e3 003upa Ha JIOTHYKY
3aCHOBAHOCT.

7. JIUTEPATYPA



CTPYKTYPA PAJIA

CIHEHU®UYHOCTHU YIIPAB/JBABBA JbYACKUM PECYPCUMA
Y IMOJIMIUJN PENTYBJIUKE CPIICKE

1. YBOJ,

1.1. IIpo6s1em ucTpakuBama
1.2. lIpeamer uCTpaKUBAHA
1.2.1. Teopujcko odpelherwe npeomema ucmpasxcusara
1.2.2. Onepayuonanno oopelherwe npeomema ucmpaicuearsa
1.2.3. Bpemencko oopehere npemema ucmpasxcuearoa
1.2.4. IIpocmopno odpeherwe npeomema ucmparcugaroa
1.2.5. Jucyunnunapno oopeherwe npeomema ucmpaxcuearba
1.3. [InbeBH HCTPAKNBAHA
1.3.1. Hayunu yus ucmpasxcusaroa
1.3.2. Ilpakmuyunu yus ucmpasxcuearsa
1.4. Xunorese
1.4.1. Ocnoéna (onwma) xunomesa
1.4.2. Ilocebone xunomese
1.5. Bapunja0/ie 1 nHAUKATOPH
1.5.1. He3asucna eapujaona
1.5.2. 3aeucna éapujaona
1.5.3. Hnouxamopu
1.6. HauuH ucTpa:kuBama
1.6.1. H360pu nooamaxa
1.6.2. Memooe ucmpasicuearsa
1.6.2.1. Komnapamusnu memoo
1.6.2.2. Memoo ananuze caopoicaja
1.6.2.3. Cmamucmuuxu memoo
1.6.2.4. Anxema
1.6.3. Odpehusamwe ocnosnoz ckyna u oxeupa y3opka
1.6.4. Oopaoa u ananuza nooamaxa
1.6.5. Ilpuxaszuseamwe pezynimama
1.6.6. Tymauemwe pezynmama
1.6.7. Odjekmusne mewikohe u ocpanuuena y ucCmpar3xcusary

2. YIIPAB/BAILE JbYACKUM PECYPCUMA

2.1. llojam ynpaB/bama JbYICKHM pecypcuma

2.1.1. Tepmunonouike oopeonuye 3a ynpasvare Hy0OCKUM pecypcuma

2.1.2. Hacmanak u pa3eoj nojma "' wyocku pecypcu''

2.1.3. Kapakmepucmuke u cneyuuunocmu ynpasbara bYOCKUM pecypcuma
2.2. lepunucame yNpaBbamba JbYJICKHM pecypcuma



2.3. 3Hauaj ¥ aKTYeJHOCT yNPaB/batbha JbYJICKHM pecypcumMa
24, CauyHocTH 1 pa3auke u3mel)y ynpasbama JbyJACKHM pecypcuma
U KaJpoBcKe PyHKUHje

3. KAJJPOBCKA ®YHKIHUJA Y NOJUIINJA PEITYBJIUKE CPIICKE

3.1. lepunucame kagpoBcke GyHKIHje
3.2. AKTUBHOCTH Ka/IpOBCKe (pYyHKIIHje Y MO IMjH

3.2.1. Ymeplhuearwe nompebda u naianuparwe kaoposa

3.2.2. Pecpymosarve kadposa

3.2.3. Cenexkyuja, uzoop u npujem y paonu 00Hoc

3.2.4. Couujanuzayuja kaoposa

3.2.5. O6yka u ycaspwasare kaoposa

3.2.6. Ilpouena yuunka 3anocienux

3.2.7. Hazpalhusarwe u momueayuja 3anocieHux

3.2.8. Yuanpehemwa, npemewimaju, oecpaouparea u pazmeuimarsa 3anocieHux
3.3. Anaam3a nocrojeher crama kaaposa y nosuunuju Pemy6anke Cprcke
3.4. KpuTuka TpaguioHa/He KaApoBcke GyHKIMje

4. YBOBEILE KOHIEIITA YIIPAB/bAIBA JbYICKUM PECYPCUMA
Y INOJIMINIY PEITYBJIMKE CPIICKE

4.1. Yc0BH 32 MMILJIEMEHTANUjY KOHIENTA YIPAB/bakha JbYJACKHM pecypcuma
4.1.1. Onwmu ycnoeu 3a umniemeHmayujy KOHyenma
4.1.2. 3akoncke npemnocmagke
4.1.3. Opeanuzayuone npemnocmagke
4.1.4. /leyenmpanuzayuja nonuyuje
4.1.5. /lenonumusayuja nonuyuje
4.1.6. /Jemokpamuzayuja noauuuje
4.1.7. [lekpumunanuzayuja nonuyuje
4.1.8. /lemunumapuzayuja nonunuje
4.1.9. Ipoghecuonanuzayuja nonuyuje
4.1.10. Hoéu nonuyujcku menaymenm
4.1.11. Oodyka menauepa u noauyuje
4.2. YnpaB/bame JbYJACKHM PeCypcuMa y moJIuIUju
4.2.1. Ilojam ynpaswvara 6y0CKuUmM pecypcuma y noauyuju
4.2.2. Kapakmepucmuke ynpas.baroa 6y0CKUM pecypcumay noaunyuju
4.2.3. umwesu u 3a0auyu ynpas.barbd y0CKUM Pecypcuma y noauyuju
4.2 A. Ilpunyunu ynpae.sarea 6y0CKUM pecypcuma y RoaTuyuju
4.2.5. @akmopu ynpas.varea bYOCKUM Pecypcuma y nOauyuju
4.3. AKTHBHOCTH yNIPaB/batha JbYICKHM PeCypcuMa y mOJUIHjH
4.3.1. Ilnanuparse u 3anouibasarse by OCKUX pecypca y noauyuju
4.3.1.1. I[Tnanuparve wyOockux pecypca y noauyuju
4.3.1.2. Ananuza nocaa (paonux mecma) y noauyuju
4.3.1.3. Peepymosarve kanouoama 3a NOIUYUJy
4.3.1.4. Cenexyuja npujasoerux Kanouoama 3a npujem y nOJUYUjy



4.3.2. Pa3zeoj .byocKux pecypca y noauyuju
4.3.2.1. [umwesu u memooe pazeoja byOCKUX pecypca y noauyuju
4.3.2.2. Coyujanuzayuja u openmayuja y noauyuju
4.3.2.3. Oyerusarve nepgopmancu 3anocieHux y noauyuju
4.3.2.4. Tpenune u 06pazoearbe 3anocieHux y noauyuju
4.3.2.5. IInanuparee u paszeoj kapujepe 3anocieHux y noauyuju
4.3.3. Hazpahueare u momusauuja 3anocieHux y noaiuuuju
4.3.3.1. Mamepujanne komnenzayuje, Hazpaoe u cmumyiayuje
4.3.3.2. Hemamepujanne komMnensayuje u cmpamezuje MOmusayuje
4.3.4. 3auumuma 3anocieHux y noaunuju
4.3.4.1.0nwma 3awumuma 3anocieHux y noauyuju
4.3.4.2. [locebna 3aumuma 3anociesux y noauyuju
4.4. Opranuzanuja pyHKnuje MeHAIMEHTA JbYJACKHUX pecypca y NOJUIUjU
4.4.1. Ilodena ynoza u cmpykmyuparse nocia
4.4.1.1. Ilooena ynoea usmely menayepa u cmpyurbaxa 3a syocke pecypce
4.4.1.2. Cmpykmyuparse CmpyuHUX HOCI08d Y CAYAHCOU 3d /bYOCKe pecypce
4.4.2. Cauumasare u Kopuwimerbe 6a3e n00amaxa o0 3anoc1eHUMa y ROaTUUUju

5. HHTEPIHPETALMJA PE3YJIITATA UCTPA’KUBAIbA

6. 3AK/bYYAK U ITPEJJIO3HU

7. MPUJIO3UN

8. IUTEPATYPA
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80. 3akon o ynympawreum nocrosuma ("Ciayx0Oenu rnacHuk PemyOsmke Cpricke”,
opoj: 48/03).

81. 3akon o paonum oomnocuma y opocasnum opeanuma ("CiyxOCHHU TIaCHUK
Peny6nuke Cpricke"”, 6poj: 11/94, 6/97 u 96/03)

82. 3akon 0 aomunucmpamuenoj cayxrcou y ynpasu Penybauxe Cpncke ("Ciyx0OeHu
rnacHuk Penyonmke Cpricke", 6poj: 16/02, 62/02, 38/03, 42/04, 49/06 u 20/07)

83. 3akon o pady ("Cnyxb6enn riacauk Pemyodmuke Cprcke”, 6poj: 38/00, 40/00,
47/02, 38/03, 66/03 u 20/07)



84. Vpeoba o uunosuma u oznaxama y MYII PC ("Cnyx6enu riacHuk PemnyOnuke
Cpricke"”, 6poj: 61/02 u 51/07)

85. Ilpasunnux o ynympawrboj opeanuzayuju u CUCmemMamusayuju paoHux mjecma
v MVII PC (6poj: K/b-4357/03 ox 30.10.2003., K/b-961-2/06 on 12.04.2006.,
K/B-961-21/06 ox 14.11.2006. u K/b-961-27/06 ox 27.04.2007. roause)

86. Ilpasunnux o npocpamy u HAYUHy noiaearbd CMpPYYHO2 UCNUMA 3d 08IAUMEHA
cayocoena auya u opyee 3anociene y MYII PC ("CnyxOeHH TIacHUK
Peny6nuke Cpricke”, 6poj: 97/03)

87.TIporpam 3a moyarame CTPYYHOT HCIHTA 3a pan y ynpaBu PemyOnuke Cprcke
("Cnyx0enu rimacauk Penyosmke Cpricke”, 6poj: 7/03 u 73/03)

88. Ilpasunnux o cepmupurxayuju paonuxa u decepmugpuxayuju OCJI MYII-a PC
(6poj: K/b-1517/03 ox 09.04.2003., K/b-1517-3/03 o 29.07.2003. u K/b-2697-
7/05 o 22.11.2005. ronune)

89. Ilpasurnux o npuepemeHoM npemjewmajy O6IAUMEeHUX CAYHCOeHUX Iuya
("Cnyx0enu rimacuuk Penyonmke Cpricke”, 6poj: 24/01 u 61/06)

90. [IpaBUAHMK O jEJUHCTBEHHM TMpaBWIMMa M TpOLEAypH TNpoBohema jaBHE
KOHKYpPEHIIMje 3a 3alollbaBambe, HMCHOBAKE W TIOCTABJBCHE APIKABHUX
ciyxxoenuka ("Ciyx0enu riacauk Penyonuke Cpricke”, 0poj: 84/03)

91. llpasurnux 0 jeOuHcmGeHUM 30PABCMECHUM  YCIOBUMA 3ANOCIAEHUX U
Kanouoama 3a npujem Ha pao u obpazosare 3a pad y Munucmapcmey
yuympauirux nociosa Penyoauxe Cpncxe ("CnyxOenu riacHuk PenyOnuke
Cprcke"”, 6poj: 53/04 u 79/06)

92. Ilpasunnux o oyjerusary U HANPeOO8ary OPHCABHUX — CYHCOEHUKA
("Cnyx0enu rimacuuk Penyosmke Cpricke”, 6poj: 94/03)

93. Ilpasunnux o niamama u  Opyeum  JUYHUM  NPUMARUMA — PAOHUKA
Munucmapcemesa ynympawirwux nociosa Penyonuxe Cpncke (0poj: K/B-1190/99
ox 08.04.1999., K/B-1190-2/99 ox 20.09.1999., K/b-4691/01 on 25.12.2001.,
K/B-1168/02 on 26.04.2002., K/b-3713/03 on 19.09.2003., K/b-4410/03 on
04.11.2003. u K/B-3001/06 oz 04.09.2006. roause)

94. Ilpasurnux 0 OUCYUNIUHCKO] U MAMEPUAIHO] 002080PHOCMU NOIUYAjaya u
Opyeux 3anocienux y Munucmapcemey yHympawrux nocioea Penybnuke
Cpncke ("Cnyxx6enu rinacuuk Pemyonuke Cprcke”, 6poj: 4/04, 14/05 u 91/06)

95. Ilpasunnux o0 OUCYUNIUHCKO] U MAMEPUJATHO] 002080PHOCIIU OPHCABHUX
cnyacoenuxa ("Ciyx6enu rnmacHuk Penyonuke Cprcke”, 6poj: 39/03).
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