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UNIVERZITET U BEOGRADU
Tehnicki fakultet u Boru
Nastavno-nau¢nom vecu

Predmet: Izvestaj Komisije o uradenoj doktorskoj disertaciji Ivane Beri¢

Odlukom Nastavno-nauc¢nog veca br. VI1/4-5-3.2 od 28.03.2013. godine odredeni smo za
Clanove Komisije za ocenu i odbranu doktorske disertacije kandidata Ivane Beri¢ pod
nazivom: “Analiza primene kvantitativnih i kvalitativnih metoda za selekciju i optimizaciju
portfolia projekata”. Posle pregleda uradene doktorske disertacije i prate¢e dokumentacije
koja nam je dostavljena podnosimo sledeci

IZVESTAJ

1. UvOD
1.1. Naslov i obim disertacije

Naslov doktorske disertacije kandidata Ivane Beri¢ je: ,,Analiza primene kvantitativnih i
kvalitativnih metoda za selekciju i optimizaciju portfolia projekata“, napisana je u obimu od
322 strane sa 17 tabela, 69 slika, 204 literaturna citata, 2 priloga i sastoji se od 11 poglavlja.

1.2. Hronologija odobravanja u izradi disertacije

Hronologija odobravanja u procesu izrade doktorske disertacije protekla je slede¢om
dinamikom:

- Dana 17.11.2010. godine Nastavno - nau¢nom veéu podnet je zahtev za odobrenje
teme doktorske disertacije,

- Odukom Nastavno-nau¢nog ve¢a Tehnickog fakulteta u Boru br. VI/4-11-8. od
24.12.2010. godine, imenovana je Komisija za ocenu nau¢ne zasnovanosti prijavljene
teme za izradu doktorske disertacije.

- Odlukom br. V1/4-12-5 od 11.02.2011., na sednici Nastavno-nau¢nog veca Tehni¢kog
fakulteta u Boru, prihvacen je Izvestaj o naucnoj zasnovanosti predloZzene teme za
izradu doktorske disertacije.

- Vece naucnih oblasti tehnickih nauka Univerziteta u Beogradu na sednici odrzanoj
7.03.2011. godine, br. 06-4721/28-11, donelo je odluku o saglasnosti na predlog teme
za izradu doktorske disertacije.

- Nastavno — naucno vece Tehnickog fakulteta u Boru na sednici odrzanoj 28.03.2013.
godine, odluka br. V1/4-5-3.2 imenovalo je Komisiju za ocenu i odbranu doktorske
disertacije, koja u ovoj formi podnosi svoj Izvestaj.



1.3. Biografski podaci o kandidatu

Ivana Beri¢ je rodena 26. aprila 1982. godine u Loznici. Osnovnu Skolu je zavrSila u
Bogatiéu, a Sabatku gimnaziju "Vera Blagojevi¢", prirodno-matematic¢ki smer, u Sapcu.
Studije na Fakultetu organizacionih nauka upisala je Skolske 2001/02. godine, kao redovan
student. Diplomirala je 27.12.2006. godine, na Fakultetu organizacionih nauka, na odseku za
MenadZzment, sa prosecnom ocenom 8,14 i ocenom 10 na diplomskom ispitu. Svoje dalje
obrazovanje nastavila je na master studijama na Fakultetu organizacionih nauka, na
studijskom programu Menadzment. Master rad na temu "lzbor konsultanata i ocena
rentabilnosti projekata od strane Svetske banke” je odbranila 20.05.2008. i time stekla naziv
master inzenjer organizacionih nauka.

Od februara 2007. godine je zaposlena na Visokoj Skoli strukovnih studija za projektni
menadZment. Trenutno radi u zvanju asistenta za uzu nau¢nu oblast MenadZment i projektni
menadzment. Angazovana je na predmetima Metode i tehnike upravljanja projektima,
Programski paketi za upravljanje projektima, Upravljanje portfoliom projekata i Strategijski
projektni menadzment. Tokom rada ispoljila je smisao za pedagoski rad, koji je visoko
ocenjen u redovnim studentskim anketama.

Od 2007. godine angazovana je i u Udruzenju za upravljanje projektima Srbije — YUPMA na
organizaciji simpozijuma i seminara i medunarodnoj sertifikaciji projektnih menadzera.
Izabrana je za Koordinatora za razvoj i obrazovanje u okviru UdruzZenja 2008. Godine. Clan je
I Internacionalne asocijacije za upravljanje projektima International Project Management
Association — IPMA.

U dosadaSnjem radu je objavila, samostalno i u saradnji sa drugim autorima, preko 30 nau¢nih
1 struénih radova na simpozijumima i u ¢asopisima u zemlji i inostranstvu. Od 2010. godine
ucestvuje na naucno-istrazivackom projektu “Istrazivanje savremenih tendencija strateSkog
upravljanja primenom specijalizovanih menadzment disciplina u funkciji konkurentnosti
srpske privrede* br. 179081 Ministarstva prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja Republike
Srbije. Takode, radi kao predavac — trener na struénim seminarima iz oblasti menadzmenta i
projektnog menadZzmenta, bila je i ¢lan tima na izradi studija opravdanosti, predloga projekata
1 projektnih izveStaja u okviru programa medunarodne sertifikacije projektnih menadzera.

1.4. Mesto disertacije u odgovarajuéoj nau¢noj oblasti

Predmet istrazivanja u doktorskoj disertaciji pripada tehnicko-tehnoloSkoj oblasti, naucnoj
oblasti inZenjerskog menadZzmenta, za koju je Tehnicki fakultet u Boru akreditovan za sva tri
nivoa studija. Sama disertacija je iz oblasti upravljanja projektima, Sto spada u uzu oblast
operativnog menadZzmenta.

2. OPISDISERTACIJE
2.1. Struktura i sadrzZaj disertacije

Disertacija je napisana na 322 stranice teksta koji je rasporeden u jedanaest poglavlja i to: 1.
Uvod (Definisano je mesto i uloga kvalitativnih i kvantitativnih metoda za selekciju i
optimizaciju portfolia projekata i znacaj istrazivanja ove oblasti operativnog menadZzmenta);
2- Razvoj projektnog menadzmenta i projektni portfolio menadzment (Dat je pregled razvoja
naucne discipline projektnog menadzmenta, kao i hronoloski opis nastanka projektnog



portfolio menadzmenta, kao viSeg nivoa discipline projektnog menadzmenta); 3 — Projektni
portfolio menadZment — komponente, procesi, rizici (definisan je menadZzment proces
projektnog portfolio menadzmenta, kao i standard za projektni portfolio menadzment); 4 —
Selekcija projekata u projektni portfolio (Opisan je proces selekcije projekata u portfolio, kroz
korake procesa selekcije, tehnike selekcije, kriterijume za selekciju i prioritetizaciju projekata
i optimizaciju portfolia); 5 — Tipologija projekata u portfoliu projekata (U ovom poglavlju su
definisane kategorije projekata, kao i primenljivost metoda selekcije u projektni portfolio na
odredene kategorije projekata); 6 — Strategijske i operativne komponente portfolia projekata
(Diskutovan je odnos projektnog menadzmenta, kao oblasti operativhog upravljanja i
portfolio menadZmenta, kao oblasti strategijskog upravljanja kompanijom); 7 — Pregled i
teorijska osnova kvantitativnih i kvalitativnin metoda (u ovom poglavlju je dat pregled
metoda koje se mogu Koristiti za ocenu pojedina¢nih projekata, kao i za selekciju projekata u
projektni portfolio); 8 — Primena kvantitativnih i kvalitativnih metoda u selekciji i optimizaciji
portfolia projekata (predstavljen je literaturni pregled operativne primenljivosti raspoloZivih
metoda za selekciju projekata u portfolio. Predstavljene su optimalne kombinacije metoda
selekcije prakticno primenjene u praksi); 9 — Istrazivanje (u ovom poglavlju je predstavljena
procedura sprovedenog istrazivanja. Takode, predstavljene su polazne hipoteze na osnovu
kojih je formirana istrazivacka procedura); 10 — Model kombinovanja metoda za optimalnu
selekciju projekata (u ovom poglavlju su predstavljene metode modelovanja dobijenih
rezultata istrazivanja. Takode, prikazani su formirani modeli kombinovanja metoda za
optimalnu selekciju projekata dobijeni na bazi strukturne jednacine i ANFIS metode); 11 —
Zaklju¢ak (u ovom poglavlju su data zaklju¢na razmatranja o nivou dostignutih rezultata
predstavljenih u disertaciji, kao i predlozi za dalje pravce istrazivanja); Literatura (navodi se
204 literaturna izvora uglavnom iz ¢asopisa sa IF publikovanih u novije vreme $to ukazuje na
aktuelnost istrazivanja).

2.2. Kratak prikaz pojedinih poglavlja

U prvom poglavlju daju se uvodne napomene o doktorskoj disertaciji, gde se definiSe mesto i
uloga kvalitativnih i kvantitativnin metoda za selekciju i optimizaciju portfolia projekata.
Razmatrane metode su date kroz literaturni prikaz opisa i primene pojedinacnih metoda
selekcije.

U drugom poglavlju je dat istorijski pregled razvoja naucne discipline projektnog
menadZmenta, kao i hronolo3ki opis nastanka projektnog portfolio menadZzmenta, kao viSeg
nivoa discipline projektnog menadzmenta. U ovom poglavlju su predstavljene i definicije
pojmova od sustinskog znacaja za projektni i projektni portfolio menadZment.

U tre¢em poglavlju, definisan je menadZzment proces projektnog portfolio menadZzmenta, kao i
standarda za projektni portfolio menadzment. Predstavljeni su slede¢i podprocesi procesa
upravljanja portfoliom projekata: a. Selekcija i prioritetizacija projekata i definisanje
projektnog portfolia, b. Preispitivanje, odrzavanje i rekonstrukcija portfolia, c¢. Primena
upravljanja projektnim portfoliom (realizacija projekata i programa koji ¢ine portfolio) i d.
Pracenje i1 kontrola realizacije pojedinih projekata, programa i portfolia u celini. Takode, u
ovom poglavlju, predstavljen je Zivotni ciklus portfolia. Potom, predstavljen je standard za
upravljanje portfoliom projekata, koji je razvijen od strane ,,Project Management Institut-a*
(PMI). U ovom poglavlju su predstavljeni i potencijalni rizici portfolia, kao i metode za
upravljanje rizikom portfolia.



U cetvrtom poglavlju opisan je proces selekcije projekata u portfolio, kroz korake i tehnike
selekcije, kriterijume za selekciju i prioritetizaciju projekata i optimizaciju portfolia.
Predstavljen je literaturni pregled i definisane su faze procesa selekcije projekata u portfolio.
Takode, dat je i osvrt na odnos pravilno selektovanog portfolia i uticaj na optimizaciju
aktuelnog portfolia projekata kompanije. Takode, predstavljeni su kriterijumi selekcije i
njihova klasifikacija po tipovima projekata (IKT projekti, projekti u gradevinarstvu,
infrastrukturni projekti, projekti u oblasti inzenjerskog dizajna, itd). Potom, u ovom poglavlju
su predstavljene teskoce i greSke koje se mogu pojaviti u selekciji optimalnog portfolia
projekata.

U petom poglavlju predstavljeni su razli¢iti vidovi klasifikacije projekata. Sama tipologija
projekata je predstavljena kroz karakteristike klasifikacije prema: veli¢ini projekta,
kompleksnosti projekta, korisnicima, stepenu rizika u projektima i dr. Razmatranja
klasifikacije projekata u ovom poglavlju su od znacaja zbog analize primenljivosti razli¢itih
kvalitativnih i kvantitativnih metoda selekcije projekata, na razlicite tipove i vrste projekata.

U Sestom poglavlju diskutovan je odnos projektnog menadzmenta, kao oblasti operativnog
upravljanja i portfolio menadZmenta, kao oblasti strategijskog upravljanja kompanijom. Na taj
nacin, predstavljen je koncept strategijskog projektnog menadzmenta koji ukljucuje: 1.
Selekciju 1 odobravanje novih projekata koji ¢e biti dodati trenutno aktivnom portfoliu
projekata unutar organizacije, 2. Validaciju svakog izabranog i odobrenog projekta i
programa, kojom se protvrduje da on na odgovaraju¢i nacin podrzava trenutno odobrene
strategijske ciljeve organizacije, 3. Prioritetizaciju svih validiranih projekata i programa
unutar svakog ustanovljenog portfolia, kako bi se obezbedila odgovarajuca alokacija novca i
drugih kljuénih resursa izmedu ,,portfolio komponenti“, 4. Alokaciju klju¢nih resursa (novac,
oprema, kompetentni ljudi) svakom portfoliu i svakom projektu i programu unutar portfolia,
5. Odredivanje master rasporeda za svaki portfolio projekata odrazava odredene prioritete 1
odobrenu alokaciju novca 1 drugih klju¢nih resursa za svaki projekat/program, 6. Otkazivanje
ili promena obuhvata, rasporeda i rezultata i troSkova odobrenih projekata/programa, kada su
takve akcije neophodne i opravdane.

U sedmom poglavlju je dat detaljan pregled i teorijska osnova kvantitativnih i kvalitativnih
metoda za ocenu pojedinacnih projekata i njihovu selekciju i uklju€ivanje u portfolio.
Predstavljene su metode koje su u prakti¢noj upotrebi, $to je dokumentovano savremenom
referentnom literaturom. Prikazani su kako staticki, tako i dinamic¢ki modeli ocene i selekcije
projekata. Takode, prikazani su i literaturni primeri prakticne primene kombinacije veceg
broja metoda selekcije projekata

Osmo poglavlje je zapravo logicki nastavak prethodnog poglavlja. U ovom poglavlju su
dokumentovani prakticni primeri adekvatne primene kombinacije kvalitativnih 1
kvantitativnih metoda u selekciji i optimizaciji portfolia projekata. Hronoloski je predstavljen
razvojni niz formiranja razli¢itih modela primenljivih na selekciju i optimizaciju projekata u
portfoliu. Predstavljanje razlic¢itih pristupa u kombinaciji metoda pocinje sa autorima koji su
se ovom problematikom bavili 90-tih godina proSloga veka (Cooper, 1993; Roussel et al.,
1991, Mohanty, 1992), pa preko autora koji su se prakticnom primenom kombinacije
kvalitativnih i kvantitativnih metoda bavili pocetkom dvadeset prvog veka (Gardiner &
Stewart, 2000; Badri et al., 2001; Lee & Kim, 2001; Akalu, 2003), pa sve do autora koji se
ovim problemima bave u savremenoj literaturi (Rosacker & Olson, 2008; Ghorbani, &
Rabbani, 2009; Guneri, Ertay, & Ydcel, 2011; Reich, et al., 2012). Takode, prikazani su i
problemi koji su vezani za pokuSaje da se razviju jedinstveni modeli, koji bi bili od znacaja u



prakticnom ocenjivanju i validaciji veceg broja projekata, pre njihove selekcije i uklju€ivanje
u finalni portfolio projektno orjentisanih preduzeca.

Deveto poglavlje predstavlja opis samog istrazivackog dela disertacije. Istrazivanje koje je
sprovedeno u cilju analize moguénosti primene koncepta i metoda projektnog portfolio
menadZzmenta u Srbiji sprovedeno je krajem 2011. i tokom 2012. godine. IstraZivanje je
sprovedeno putem elektronskih i papirnih upitnika. Istrazivani uzorak je obuhvatio
predstavnike organizacija iz profitnog i neprofitnog sektora, mikro, male, srednje i velike
organizacije, zaposlene i menadzere na razliitim nivoima, muskarce i Zene razliCitog
starosnog doba i radnog iskustva, za koje se pretpostavlja da u svom poslovanju, u manjoj ili
vecoj meri, primenjuju koncept projektnog portfolio menadzmenta; kao i odredeni broj osoba
koje poseduju internacionalni sertifikat iz oblasti projektnog menadZzmenta. IstraZivanje je, u
najve¢em delu, sprovedeno prikupljanjem podataka putem upitnika, ali su sprovedeni i
intervjui 1 fokus grupe sa strucnjacima iz oblasti projektnog portfolio menadzmenta u Srbiji i
inostranstvu, u cilju verifikacije dobijenih rezultata i validacije postavljenog hipotetickog
modela. Upitnik je podeljen u sedam osnovnih celina koje se odnose se na: | DEO — Opste
informacije (demografski podaci); Il DEO — Osnovni podaci o projektima/portfolio; 111 DEO
— Upravljanje portfoliom/projektom; IV DEO - Izazovi i problemi u upravljanju portfolio; V
DEO - Selekcija projekata u portfolio; VI DEO - Kaoristi portfolio; VII DEO — Uspeh
projekata/portfolio. Statisticka obrada rezultata dobijenih polaznim upitnikom radena je
pomocu programskih paketa Microsoft Excel 2010 i SPSS 17. U istom poglavlju su
predstavljeni i rezultati osnovne — deskriptivne statistike dobijenih odgovora po grupama
pitanja.

Takode, u ovom poglavlju su predstavljene i istrazivacke hipoteze Cije je dokazivanje zapravo
I osnova daljeg istrazivanja. Nakon deskriptivne obrade podataka i izracunavanja frekvencija,
izvrSena je detaljnija analiza ukrStanjem podatka u kontekstu provere odredenih hipoteza.
Provere su vrSene koris¢enjem ANOVA i Chi-Square testa. Ukupno je postavljeno Sest
istrazivackih hipoteza. Dve hipoteze je bilo moguce direktno dokazati primenom ANOVA i
Chi-Square testa. Takode, jedna od hipoteza je potvrdena u ovom poglavlju analizom
dostupne savremene literature. Preostale tri hipoteze nije bilo moguce testirati jednostavnim
statistickim testovima, te je za njih bilo neophodno primeniti statisticke metode viseg ranga,
kao Sto su formiranja modela strukturnih jednacina i Adaptivnog neuro-fazi sistema
zakljucivanja (ANFIS), koji su opisani u narednom poglavlju.

U poglavlju deset, u cilju dokazivanja preostalih istrazivackih hipoteza, razvijeni su modeli
potencijalnog kombinovanja metoda za optimalnu selekciju portfolio. Prvi alat modelovanja
koji je primenjen u ovom poglavlju predstavlja Model strukturnih jednac¢ina (SEM). Jedna od
velikih snaga ovakvog modela je sposobnost da se izgrade latentne varijable, varijable koje ne
mogu biti merene direktno, ali se procenjuju u modelu na osnovu drugih, izmerenih varijabli.
Ove varijable su zapravo grupiSué¢i faktori pojedinih merenih varijabli, kvantifikovanih
primenom upitnika. Da bi ovaj nivo izrade modela strukturnih jednacina bio olaksan,
prethodno se vrsi grupisanje polaznih merenih varijabli primenom faktorske analize. Tako
grupisane merene varijable daju vecéu tacnost kona¢nih modela strukturnih jednacina. SEM je
oblik grafickog modelovanja i sam proces izrade modela je sproveden primenom LISREL
softverskog paketa. Takode, u cilju dokazivanja preostalih hipoteza, u ovom poglavlju je
primenjena ANFIS metoda. Naziv ANFIS je akronim i poti¢e iz imena Adaptive Neuro-Fuzzy
Inference System (Adaptivni Neuro-Fazi Sistem Zakljuivanja). ANFIS spada u tehniku
modelovanja zasnovanu na eksperimentalno dobijenim funkcionalnim zavisnostima stvarnog
objekta, pod nestacionarnim rezimom rada. U slucajevima, kada ulazne veli¢ine modela
(prediktori) imaju Sirok opseg promene (odnos varijanse prema rasponu), neadekvatno je



primeniti metode nelinearne statistike jedinstvenog opsega, kao $to je npr. obi¢na vestacka
neuronska mreza (ANN). U takvim slucajevima se primenjuje ANFIS metod, koji svaku
ulaznu promenjivu rasporeduje u najmanje dva opsega. Koriste¢i zadati ulazno/izlazni skup
podataka, ANFIS formira fazi sistem zakljuc¢ivanja (FIS) kod kojeg su parametri pripadnih
funkcija (membership functions) podesavani koriste¢i algoritam povratne propagacije
(backpropagation) u kombinaciji sa metodom najmanje kvadratne greSke dobijenog
predvidanja izlazne veli¢ine uporedene sa izmerenom. Ovakav pristup omogucava da fazi
sistem uci na osnovu podataka koje modelira.

U cilju izrade finalnih modela selekcije i optimizacije portfolio, polazne varijable definisane
upitinkom su prethodno grupisane u nove opsege, nakon primene faktorske analize. Na taj
nacin formirane su latentne grupacije varijabli: TP — tip projekta (tip organizacije); VP — vrsta
projekta (oblast portfolia); SCI — strategijski ciljevi kod izbora projekata; FAI — finansijska
analiza kod izbora (metode zasnovane na finansijskoj analizi); OP — operativno planiranje; SP
— strategijsko planiranje; OU — operativno upravljanje; SU — strategijsko upravljanje; PMU -
klasicno PM upravljanje; R — resursi; M — metode; MUPM — mera uspeha realizovanih
projekata; F1 — Uspeh portfolia. Polazne nezavisne varijable kvantifikovane rezultatima
upitnika su faktorskom analizom grupisane u date latentne grupacije varijabli. Ja¢ina ovako
definisanog skupa je izmerena primenom Cronbach's Alpha testa. Cronbach's Alpha test je
primenjen, kako na uzorak u celini, tako i na pojedina¢ne latentne grupacije varijabli.

Potom, na osnovu vrednosti zna¢ajnih pokazatelja SEM modela, izvrSena je provera dve od
preostalih istrazivackih hipoteza.

Poslednja hipoteza je testirana primenom ANFIS metode modelovanja. U cilju dokazivanja
preostale hipoteze, od latentnih varijabli definisanih faktorskom analizom, u ANFIS model su
ukljucene grupacije SCI — strategijski ciljevi kod izbora projekata, FAI — finansijska analiza
kod izbora projekata, M — metode i F1 — Uspeh portfolia. Prema tome, finalni ANFIS model
je sadrzao ukupno 24 prediktora (6 iz grupacije SCI, 10 iz grupacije FAI i 8 iz grupacije M).
Formiran je samo jedan izlaz predikcije F1 — uspeh portfolia. Svaka od ulaznih veli¢ina
(prediktora) imala je definisana po dva fazi ,,ako — onda“ pravila, odnosno deljena je u dva
opsega. Kao adekvatna pripadna funkcija odabrana je Gausova (Bell shaped) funkcija sa
maksimumom jednakim 1, a minimumom jednakim 0.

Na osnovu rezultata dobijeno je odli¢no poklapanje predvidanja ANFIS modela uz
pouzdanost od R? = 0.903. Dakle, uspeh projekta unutar portfolia je u direktnoj vezi sa
metodama koje se koriste za analizu projekata koji ulaze u portfolio. Na taj nacin, pokazano je
da, koris¢enjem ovakve vrste modela nelinearne statisticke analize, postoji moguénost ranog
predvidanja uspeha konacnog portfolia projekata, zasnovanog na ocenama pojedinih
parametara projekata, definisanih grupacijama pitanja SCI, FAI i M. Ta¢nost predvidanja na
osnovu koeficijenta determinacije je iznad 90%.

U jedanestom poglavlju koje predstavlja zakljuéna razmatranja uporedivanjem postavljenih
ciljeva istrazivanja kroz hipoteze mogucéih ostvarenja i ostvarenih rezultata u toku
istrazivanja, vrsi se dokazivanje definisanih zavisnosti uspesnosti portfolia organizacije od
izbora adekvatne kombinacije kvalitativnih i kvantitativnin metoda selekcije projekata.
Takode, definise se optimalan odnos metoda zasnovanih na strategijskim ciljevima i onih koje
predstavljaju Cisto finansijsku analizu. Komentarisu se definisani matemati¢ki modeli
utvrdeni SEM i ANFIS metodama. U zaklju¢énom razmatranju kandidat takode ukazuje na
moguce pravce daljeg istrazivanja.



U zavrsnom poglavlju u spisku literature navodi se 204 literaturna citata uglavnom iz ¢asopisa
sa IF. Najve¢i broj medu njima je publikovano u zadnjih nekoiko godina, Sto ukazuje na
aktuelnost istraZivanja.

3. OCENA DISERTACIJE
3.1. Savremenost, originalnost i znacaj

Modelovanje pojedinih menadzment procesa, kao alat savremenog operativnog upravljanja, u
cilju predvidanja ishoda — autput procesa u novije vreme postaje sve aktuelnije, pre svega sa
aspekta upravljanja parametrima ulaza ovih procesa u cilju postizanja Zeljenih ishoda. Na taj
nacin, u ovoj disertaciji je izvrSen pokusaj da se ucini kombinovanje najadekvatnijih metoda
kvalitativne 1 kvantitative ocene i selekcije pojedinacnih projekata, prilikom formiranja
portfolia, koji bi doveli do uspeha ¢itavog portfolia organizacije. U te svrhe, kako bi se
hipoteze istrazivanja i predmet modelovanja mogli prakticno dokazati, formiran je upitnik
kojim su predstavnici razli¢itih organizacija, koji u svom svakodnevnom radu kontroliu i
upravljaju velikim brojem projekata, mogli da ocene znacajnost primene veceg broja razli¢itih
metoda. Na osnovu dobijenih rezultata, primenom savremenih alata linearne i nelinearne
statisticke analize, kao i alata za razvoj modela matematickih predvidanja, doslo se do
finalnog modela, kojim je moguée predvideti finalni uspeh portfolia projekata, na osnovu
prethodne kvantifikacije znacajnih pokazatelja pojedinacnih projekata ukljucenih u portfolio.
Stepen tacnosti predvidanja je iznad 90%. Na taj nacin, definisanje modela kojim se moze
pouzdano upravljati rezultatima definisanog portfolia projekata predstavlja mocan alat za
upravljanje sloZzenim procesom selekcije pojedinac¢nih projekata, koji ¢e biti ukljuceni u
portfolio.

Modelovanje koje je izvrSeno u ovoj disertaciji omogucuje pouzdanu prognozu ishoda bilo
kog definisanog portfolia projekata u zavisnosti od: TP — tip projekta (tip organizacije); VP —
vrsta projekta (oblast portfolia); potom od ocene znacajnosti: SCI — strategijski ciljevi kod
izbora projekata; FAI — finansijska analiza kod izbora (metode zasnovane na finansijskoj
analizi); kao i od odnosa: OP — operativnog planiranja; SP — strategijskog planiranja; OU —
operativnog upravljanja; SU - strategijskog upravljanja; PMU — klasi¢nog PM upravljanja.
Pored toga, znacajni prediktori su i tezinski koeficijenti dodeljeni: R — resursima i M —
pojedina¢nim metodama kvantifikacije projekata.

U publikacijama novijeg datuma u casopisima sa IF i specijalizovanim konferencijama, ¢esto
se javljaju istrazivanja koja se odnose na problematiku adekvatnog izbora kombinacije
metoda za selekciju pojedina¢nih projekata u portfolio, kao i modelovanje ovih fenomena
koris¢enjem savremenih statistickih alata. S obzirom da se radi o slozenim sistemima, svaki
novi doprinos je vredan paznje kako sa teorijskog aspekta, tako i zbog eventualne mogucnosti
za prakti¢nu primenu. Iz ovih razloga istrazivanje u okviru ove disertacije se moze smatrati
savremenim, a dobijeni rezultati originalnim.

Merenja u disertaciji vrSena su standardizovanim metodama upitnika i intervjua sa
pojedincima ukljuenim u proces selekcije projekata i optimizaciju postoje¢ih portfolia
domacih i stranih kompanija, a modelovanje primenom savremenih statistickih alata i
licenciranih softverskih paketa SPSS v.18, LISREL i MATLAB.



3.2. Osvrt na referentnu i kori§¢enu literaturu

U toku izrade ove disertacije koris¢eno je 204 literaturna izvora, uglavnom c¢lanaka iz
Casopisa sa IF novijeg datuma i referentne knjige iz ove oblasti. Koris¢ena literatura je
adekvatna, pokriva izloZzenu problematiku, savremena je i uglavnom obraduje radove autora
koji obelezavaju ovu oblast svojim referencama i citatima zadnjih desetak godina. Naravno, u
cilju hronologije razvoja problematike projektnog portfolio menadZzmenta, citiran je i odreden
broj referenci koje datiraju s kraja proslog veka, a koje su od susStinskog znacaja za nastanak i
razvoj ove oblasti menadZzmenta.

Najvaznije reference koje su podstakle istrazivanje nalaze se u radovima koji se odnose na
hronologiju razvoja i klju¢ne momente u formiranju projektnog portfolio menadzmenta, medu
kojima su najznacajnije:

Akalu, M. M. (2003). The process of investment appraisal: The experience of 10 large British
and Dutch companies. International Journal of Project Management 21. 355-362

Badri, M. A., Davis, D. & Davis, D. (2001). A comprehensive 0-1 goal programming model
for project selection. International Journal of Project Management 19 (4). 243-252.

Cooper, R. G. (1993). Winning At New Products, 2nd edn. Reading, Addison-Wesley, MA

Gardiner, P. & Stewart, K. (2000). Revisiting the golden triangle of cost, time and quality:
The role of NPV in project control, success and failure, International Journal of Project
Management 18 (4). 251-256.

Ghorbani, S. & Rabbani, M. (2009). A new multi-objective algorithm for a project selection
problem. Advances in Engineering Software 20. 9-14

Guneri, A. F., Ertay, T. & Yiicel, A. (2011). An approac based on A F input selection and
modeling for supplier selection problem, Expert Systems With Applications 38. 14907-14917.

Lee, J. W. & Kim, S. H. (2001). An integrated approach for interdependent information
system project selection. International Journal of Project Management 19. 111-118.

Lyons, T. & Skitmore, M. (2004). Project risk management in the Queensland engineering
construction industry: a survey. International Journal of Project Management 22 (1). 51-61.

Mohanty, R. P. (1992). Project selection by a multiple-criteria decision-making method: an
example from a developing country. International Journal of Project Management 10 (1). 31-
38.

Reich, B. H., Gemino, A. & Sauer, C. (2012). Knowledge management and projectbased
knowledge in IT projects: A model and preliminary empirical results. International Journal of
Project Management 30 (6). 663-674.

Rosacker, K. M. & Olson, D. L. (2008). An empirical assessment of in project selection and
evaluation methods in state government. Project Management Journal 39 (1). 49-58.



Roussel, P., Saad, K. & Erickson, T. (1991). Third Generation R&D: Managing the Link to
Corporate Strategy. Cambridge, MA. Harvard Business School Press.

3.3. Ocena sposobnosti kandidata za samostalni nau¢ni rad

Kroz uradenu doktorsku disertaciju kao i uces¢em u izradi i publikovanju radova izvan
doktorske disertacije (ukupno 4 rada M23; 1 rad M24, 1 rad M51, uceS¢e na projektu
tehnoloskog razvoja koga finansira Ministarstvo nauke i prosvete, 1 rad u tematskom
zborniku M44, 16 saopStenja na medunarodnim nau¢nim skupovima i 5 saopStenja na
nacionalnim nau¢nim skupovima, 2 rada u Zborniku nastavnika i saradnika Visoke skole za
projektni menadZzment, u kojoj radi viSe od 6 godina, pri ¢emu na navedenim referencama
kandidat Ivana Beri¢ je u 8 prvi autor), ukazuje da je kandidat osposobljen za samostalni
naucni rad.

Komisija takode ocenjuje da je kandidat pored neosporne osposobljenosti za samostalni
naucni rad, osposobljen i za ucesce u timskom radu, Sto je bitna odrednica u savremenom
naucno-istrazivaCkom radu. Dosada$nji nauc¢ni rezultati, pre svega publikacije u ¢asopisima sa
IF ukazuju da kandidat Ivana Beri¢ obe¢ava nove naucne rezultate, koji ¢e prevazici do sada
ostvarene, tokom izrade doktorske disertacije.

4. OSTVARENI DOPRINOS
4.1. Prikaz ostvarenih naucnih doprinosa

Ostvareni nau¢ni doprinos koji je kandidat Ivana Beri¢ ostvarila kroz ovu doktorsku
disertaciju sastoji se u slede¢em:

- Utvrden je uticaj oblasti projekta na adekvatnost izbora metoda za ocenu i selekciju
projekata prilikom formiranja portfolia,

- Definisan je model kombinovanja savremenih metoda, prilikom primene za selekciju i
optimizaciju portfolia, u funkciji vrste projekata koji se realizuju u organizaciji,

- Definisana je korelacija izmedu uspeha portfolia projekata i odnosa primene metoda
koje se fokusiraju na ekonomsku isplativost projekata ili metoda koje su bazirane na
strategijskim ciljevima kompanije,

- Definisan je model odnosa strateSkih i operativnih komponenti portfolia kompanije,

- Definisan je model kombinacijom kriterijalnih elemenata selekcije portfolia, prisutnih
u brojnim kvantitativnim i kvalitativnim metodama, primenljiv u prakticnom
upravljanju portfoliom projekata,

- Formiran je originalni model na osnovu strukturnih jednacina (SEM) koje rezultuju
nakon opsezne statisticke analize.

- Razvijen je originalni model, na bazi kombinacije veStackih neuronskih mreza i fazi
logike (ANFIS metodologija), za rano predvidanje uspeha portfolia.

- Razvijen je kompleksni model ranog predvidanja uspeha portfolija, zasnovan na
ocenjivanju parametara pojedinacnih projekata, prema kombinaciji savremenih
kvantitativnih i kvalitativnih kriterijuma.



4.2. Kriti¢ka analiza rezultata istraZivanja

Uradenu doktorsku disertaciju karakteriSe veliki broj podataka dobijenih anketiranjem
pojedinaca koji u svom svakodnevnom poslovanju vrse selekciju i ocenjivanje projekata, ali i
upravljaju veéim brojem projekata u okviru portfolia organizacije. Kada se uzme u obzir
¢injenica da u Srbiji jako mali broj preduzeca primenjuje koncept upravljanja portfoliom
projekata u svom poslovanju, jasno je da je broj ispitanika koji bi mogli da daju relevantne
odgovore bio ograni¢en. Poslato je 250 elektronskih i podeljeno 100 papirnih upitnika, a
dobijeno je 79 odgovora, od toga 68 validnih. Procenat odziva je iznosio 22,57%. Ipak, ovaj
rang dobijenih validnih odgovora je na nivou svetske prakse. Naime, i u mnogo razvijenijim
sredinama, u kojima se praksa projektnog menadzmenta sprovodi ve¢ decenijama, o¢ekivani
odgovor na upitnik je priblizno 20% (Lyons & Skitmore, 2004; Reich, et al., 2012). Ipak,
primenom adekvatnih testova statisticke znacajnosti potvrdeno je da je uzorak bio dovoljne
veli¢ine za sprovodenje planiranog istrazivanja.

4.3. Ocekivana primena rezultata u praksi

Rezultati do kojih je kandidat doSao pored nesumnjivog nau¢nog doprinosa su u velikom delu
i prakti¢no primenljivi. Tako na primer, validacijom modela dobijenih ANFIS metodom na
uzorku anketiranih ispitanika, sa koeficijentom determinacije od 0.903, ukazuje na realnost
primene ovog modela.

Ovaj model, kao i drugi rezultati ostvareni u ovoj disertaciji, mogu da se iskoriste u praksi za
upravljanje znacajnim parametrima u cilju prognoze uspeha portfolia projekata organizacije,
na osnovu kvantifikacije znacajnih parametara pojedina¢nih projekta, pre njihove selekcije.
To naravno zavisi od spremnosti ljudi za prihvatanje promena u nac¢inu vodenja kompleksnog
procesa selekcije projekata za portfolio njihove organizacije.

4.4. Verifikacija nau¢nih doprinosa kroz objavljene radove u ¢asopisima

Kvalitet i verifikacija doktorske disertacije u skladu sa pozitivnim zakonskim odredbama u
Srbiji i kriterijumima Univerziteta u Beogradu, odreduje se "...najmanje jednim publikovanim
radom iz disertacije u Casopisima sa SCI liste (sa IF), gde bi kandidat po pravilu trebalo da
bude prvi autor". U okviru predmetne doktorske disertacije kandidat lvana Beri¢ je do
trenutka predavanja disertacije za ocenu i javnu odbranu, publikovala jedan rad u ¢asopisima
sa IF kategorije M23 (JCR). U ovom radu kandidat je prvi autor. Pored navedenog, rezultati
istrazivanja iz disertacije publikovani su i u jednoj monografiji nacionalnog znacaja (M42)
kao i u tematskom zborniku kategorije M44. Jedan rad je publikovan u nacionalnom ¢asopisu
(M51). Sest radova su saopiteni na internacionalnom skupu (M33) i jedan na skupu
nacionalnog znac¢aja (M63)

(M23) Rad u medunarodnom ¢&asOpisu

1. Ivana Berié, Filip Jovanovié, Petar Jovanovié, Implementation of Quantitative
Methods in Project Selection, Metalurgia International 17 (5) (2012), 127-132, ISSN
1582-2214. IF = 0.084
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(M42) Monogragija nacionalnog znacaja

1. Petar Jovanovi¢, Milan Tomié¢, Ivana Berié, Filip Jovanovi¢ Savremeni menadzer,

VSPM, Beograd, 2011., monografija, ISBN 978-86-86897-16-9
(M44) Tematski zbornik

1. Petar Jovanovi¢, Ivana Beri¢ , Znacaj selekcije projektnog portfolia za
unapredenje konkurentnosti organizacije, Tematski zbornik radova M44 -
Istrazivanje i analiza povezanosti primene specijalizovanih menadzment disciplina i
konkurentnosti srpske privrede, Redaktor prof. Dr Dejan Petrovi¢, FON, Beograd,
ISBN 978-86-7680-269-2, 43-59 .

(M51) Nacionalni ¢asopis

1. Simi¢ Natasa, Vratonji¢ Verica, Ivana Beri¢, Metodologije za ocenu investicionih
projekata u javnom sektoru - pregledni nau¢ni rad, Megatrend revija,
Medunarodni Casopis za primenjenu ekonomiju, Vol.8 (1), Megatrend Univerzitet,
Beograd, 2011.

(M33) Saopstenje sa internacionalnog skupa Stampano u celini

1. Ivana Berié, Dragana Berié, Aleksandar Milosevi¢, Primena teorije ogranicenja i metode
kriticnog lanca u selekciji portfolia projekata, XV Internacionalni simpozijum iz
projektnog menadZmenta ,,Projektni menadZment u Srbiji — uspesi i moguénosti” — YUPMA
2011, UdruZenje za upravljanje projektima Srbije - YUPMA, Zlatibor, 2011.

2. llija Nikolié, Slobodan Drobnjakovi¢, Ivana Berié¢, Nezavisni i zavisni projekti sa visim
prioritetima za neke njihove delove, XIV Internacionalni simpozijum iz projektnog
menadZmenta ,,Strategijski projektni menadzment i projektno liderstvo ” — YUPMA 2010,
UdruZenje za upravljanje projektima Srbije - YUPMA, Zlatibor, 14-16.05.2010, str. 3-12.
ISBN 978-86-86385-07-9

3. Rada Leci¢, Ivana Berié, Kapitalno budZetiranje projekta, XIII Internacionalni simpozijum iz
projektnog menadZmenta “Projektni menadZzment — vizija i strateski ciljevi” YUPMA 2009,
Zlatibor, ISBN 978-86-86385-04-8

4. Slobodan Drobnjakovié, Ivana Berié, Ilija Nikoli¢, Multiprojektno upravljanje: promena
prioriteta projekata u realizaciji, XII Internacionalni simpozijum iz projektnog menadZzmenta
“Projektni menadZzment — vizija i strateSki ciljevi” YUPMA 2009, 428-432, Zlatibor, 2009.
ISBN 978-86-86385-04-8

5. Aleksandar Milosevi¢, Ivana Berié, Primena Bajesovih mreza u planiranju projekata,
X1l Internacionalni simpozijum iz projektnog menadZzmenta “Kompetentnost
projektnih menadzera” YUPMA 2008, Zlatibor, 978-86-86385-08-4
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6. Aleksandar Milosevi¢, Ivana Berié, Milena Markovi¢, Projekat implementacije
Balanced Scorecard, XI Internacionalni simpozijum iz projektnog menadzmenta
“Projektni menadzment — Profesija buduc¢nosti”, YUPMA 2007, Zlatibor, ISBN 978-
86-86385-02-4

(M63) SaopStenje sa skupa nacionalnog znacaja Stampano u celini

1. Ivana Berié, Slobodan Drobnjakovié, Zarko Spasié, Filip Jovanovié, Novi pristup -
strategijski projektni portfolio menadzment, VIII Skup privrednika i naucnika:
Operacioni menadzment u funkciji odrzivog ekonomskog rasta i razvoja Srbije 2011-
2020, SPIN '11, Beograd, 2011, 260-265, ISBN 978-86-7680-244-9

2. Marija Todorovi¢, Ivana Berié, Zarko Spasié, Slobodan Drobnjakovié, Strategijsko
upravljanje i strategijski projektni menadzment, VIII Skup privrednika i nau¢nika:
Operacioni menadzment u funkciji odrzivog ekonomskog rasta i razvoja Srbije 2011-
2020, SPIN '11, Beograd, 2011, 260-265, ISBN 978-86-7680-244-9

Radovi objavljeni u Zborniku radova nastavnika i saradnika VSPM

1. Ivana Berié, Slobodan Drobnjakovi¢, Ljubisa Tancié, Svetlana Mitrovi¢, Kriterijumi
za selekciju projekata u razli¢itim tipovima projekata, Zbornik radova nastavnika i
saradnika VSPM ,,MenadZment i projektni menadZment“, Beograd, 2013, Redaktor
prof.dr Petar Jovanovi¢, ISBN 978-86-86897-26-8, 122-130.

2. Filip Jovanovié, Ivana Berié, lvan Rakonjac, Metode i tehnike upravljanja rizikom
strategijskih investicionih projekata, Zbornik radova nastavnika i saradnika VSPM
»-Menadzment i projektni menadzment“, Beograd, 2013, Redaktor prof.dr Petar
Jovanovi¢, ISBN 978-86-86897-26-8, 194-203.

5. ZAKLJUCAK I PREDLOG

U disertaciji kandidata Ivane Beri¢ dobijen je veci broj originalnih rezultata, koji cine
nadogradnju dosadasnjih rezultata koji su navedeni u literaturi novijeg datuma. Rezultati koji
predstavljaju originalnost ove disertacije odnose se na definisanje modela zavisnosti uspeha
portfolia projekata kompanije i rezultata ocene pojedina¢nih projekata, na nivou selekcije,
definisanih na osnovu primene razli¢itih kvalitativnih 1 kvantitativnih metoda. Sam postupak
modelovanja u cilju dobijanja upotrebljivog alata za selekciju i optimizaciju projekata u
portfoliu definisan je primenom Modela strukturnih jednacina (SEM) i Adaptivnih Neuro-
Fazi Sistema Zaklju¢ivanja (ANFIS). Pri ¢emu, treba napomenuti da u svetskoj literaturi jos
uvek nema publikovanih radova iz oblasti projektnog portfolio menadzmenta, u kojima je
obrada podataka ostvarena kombinacijom ovih dveju metoda modelovanja.
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Publikovani rezultati iz disertacije u ¢asopisu sa SCI liste kategorije M23, monografija
nacionalnog znacaja i veci broj radova saopstenih na internacionalnim skupovima, na najbolji
nacin potvrduju nivo ostvarenih rezultata kandidata u ovom radu.

Na osnovu pregledane doktorske disertacije, Komisija za ocenu i odbranu doktorske
disertacije, zakljucuje da uradena doktorska disertacija kandidata lvane Beri¢ ispunjava sve
zakonske i ostale uslove za javnu odbranu. Takode, Komisija zakljuCuje da je uradena
doktorska disertacija napisana prema svim standardima o nauc¢no-istrazivackom radu, kao i da
ispunjava sve uslove predvidene Zakonom o visokom obrazovanju, Standardima za
akreditaciju, Statutom Tehnickog fakulteta u Boru i kriterijumima koje je propisao Univerzitet
u Beogradu.

Komisija predlaze Nastavno-nau¢nom veéu Tehni¢kog fakulteta u Boru da prihvati pozitivan
izveStaj o uradenoj doktorskoj disertaciji kandidata Ivane Beri¢ pod nazivom: ,,Analiza
primene kvantitativnih i kvalitativnih metoda za selekciju i optimizaciju portfolia projekata®, i
da isti uputi na kona¢no usvajanje Vecu naucCnih oblasti tehnickih nauka Univerziteta u
Beogradu, a da nakon toga kandidata pozove na javnu odbranu.

U Boru, aprila 2013. godine KOMISI1JA
Dr lvan Mihajlovi¢, vanredni profesor, mentor

Tehnicki fakultet u Boru

Dr Aca Jovanovi¢, docent, ¢lan
Tehnicki fakultet u Boru

Dr Dejan Petrovi¢, vanredni profesor, ¢lan
Fakultet organizacionih nauka u Beogradu
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Yuusepsutet y beorpany
Texuuuku paxkyarer y bopy
bpoj: VI/4-7-5.1.

Bbop, 30. 05. 2013. rogune

Ha ocuoBy 4. 47. Craryra Texuuukor ¢akynrera y bopy, HactaBno nHayuno Behe ®@akynrera, Ha
ceqauiy oapxanoj 30. 05. 2013. rogune, noHETO je

ONJVKY

| YcBaja ce M3Bemtaj Komucuje 3a orieHy u o10paHy JOKTOpCKe nucepranuje kanauaara: UBane
Bepuh, numu. uHX. opranu3sai. Hayka — MacTep 0]l Ha3UBOM: ,,AHAJIN3Aa IPUMeHe KBAHTUTATHBHUX U
KBAJIMTATUBHUX MeTO/1a 32 ceJleKIMjy U ONTUMH3aUjy nopTdo/uja npojekra*, Ha Koju HUje OUIo
puUMeI0u.

Il Yuusepsurer y beorpany je mana 07. 03. 2011. romguHe nao cariacHOCT Ha MPEUIOT TEMe
JIOKTOPCKE JMCEepTalInje.

Il PamoBu M3 HaydyHUX dYacoluca ca JUCTE KOja je yTBphEeHa Kao pejieBaHTHA 3a BPEIHOBAHE
Hay4YHE KOMIIETEHIIHje y oipel)eHOM HaydHOM MOJbY:

- (M23) Rad u medunarodnom casopisu

1. Implementation of Quantitative Methods in Project Selection, Metalurgia International 17 (5), 2012,
(koautori Petar Jovanovi¢, Filip Jovanovi¢), 127-132, ISSN 1582-2214. IF = 0.084
- (M42) Monogragija nacionalnog znacaja

1. Savremeni menadZer, VSPM, Beograd, 2011., monografija, (koautori Petar Jovanovi¢, Milan Tomi¢, Filip
Jovanovi¢, ISBN 978-86-86897-16-9
- (M44) Tematski zbornik

1. Znacaj selekcije projektnog portfolia za unapredenje konkurentnosti organizacije, Tematski zbornik
radova M44 - Istrazivanje i analiza povezanosti primene specijalizovanih menadzment disciplina i
konkurentnosti srpske privrede, Redaktor prof. Dr Dejan Petrovi¢, FON, Beograd, ISBN 978-86-7680-269-
2, 43-59 (koautor Petar Jovanovi¢)

- (M51) Nacionalni ¢asopis

1. Metodologije za ocenu investicionih projekata u javhom sektoru — pregledni nau¢ni rad, Megatrend
revija, Medunarodni ¢asopis za primenjenu ekonomiju, Vol.8 (1), Megatrend Univerzitet, Beograd, 2011,
(koautori: Simi¢ NataSa, Vratonji¢ Verica)

- (M33) Saopstenje sa internacionalnog skupa Stampano u celini

1. Primena teorije ogranienja i metode Kkriticnog lanca u selekciji portfolia projekata, XV
Internacionalni simpozijum iz projektnog menadZmenta ,,Projektni menadZzment u Srbiji — uspesi i
mogucénosti” — YUPMA 2011, Udruzenje za upravljanje projektima Srbije - YUPMA, Zlatibor, 2011.
(koautori: Dragana Beri¢, Aleksandar MiloSevi¢)

2. Nezavisni i zavisni projekti sa visSim prioritetima za neke njihove delove, XIV Internacionalni
simpozijum iz projektnog menadZzmenta ,,Strategijski projektni menadZzment i projektno liderstvo ”
YUPMA 2010, UdruZenje za upravljanje projektima Srbije - YUPMA, Zlatibor, 14-16.05.2010, str. 3-12.
(koautori: Slobodan Drobnjakovié, Ilija Nikoli¢), ISBN 978-86-86385-07-9

3. Kapitalno budZetiranje projekta, (koautor Rada Le¢i¢), YUPMA 2009, Zlatibor



4. Multiprojektno upravljanje: promena prioriteta projekata u realizaciji, (koautori Slobodan
Drobnjakovi¢, Ilija Nikoli¢), YUPMA 2009, Zlatibor

5. Primena Bajesovih mreza u planiranju projekata, (koautor Aleksandar Milosevi¢), YUPMA 2008,
Zlatibor

6. Projekat implementacije Balanced Scorecard, (koautori Milena Markovi¢, Aleksandar
Milosevi¢) YUPMA 2007, Zlatibor
- (M63) Saopstenje sa skupa nacionalnog znacaja Stampano u celini

1. Novi pristup - strategijski projektni portfolio menadZment, VIII Skup privrednika i naucnika:
Operacioni menadzment u funkciji odrzivog ekonomskog rasta i razvoja Srbije 2011-2020, SPIN '11,
Beograd, 2011, 260-265, (koautori Slobodan Drobnjakovié, Zarko Spasi¢, Filip Jovanovi¢), ISBN 978-86-
7680-244-9

2. Strategijsko upravljanje i strategijski projektni menadZzment, VIII Skup privrednika i naucnika:
Operacioni menadZzment u funkciji odrzivog ekonomskog rasta i razvoja Srbije 2011-2020, SPIN '11,
Beograd, 2011, 260-265, (koautori Slobodan Drobnjakovié¢, Zarko Spasi¢, Marija Todorovi¢), ISBN 978-
86-7680-244-9
- Radovi objavljeni u Zborniku radova nastavnika i saradnika VSPM

1. Kriterijumi za selekciju projekata u razli¢itim tipovima projekata, Zbornik radova nastavnika i
saradnika VSPM ,,MenadZment i projektni menadzment*, Beograd, 2013 (koautori Slobodan Drobnjakovi¢,
Ljubisa Tanci¢, Svetlana Mitrovi¢), Redaktor prof.dr Petar Jovanovi¢, ISBN 978-86-86897-26-8, 122-130.

2. Metode i tehnike upravljanja rizikom strategijskih investicionih projekata, Zbornik radova nastavnika
i saradnika VSPM ,,Menadzment i projektni menadzment, Beograd, 2013 (koautori Filip Jovanovi¢, Ivan
Rakonjac), Redaktor prof.dr Petar Jovanovi¢, ISBN 978-86-86897-26-8, 194-203.

IV lmeHoBana he 6paHuTH HJOKTOPCKY AucepTannjy npea Komucujom y cacraBy:

1. np WBan Muxajnosuh, Banpenuu npodecop Texauukor daxkynrera y bopy — menTop;

2. 1p Aua JoBanosuh, noueHt Texuuukor akynrera y bopy — unas;

3. nap [ejan IlerpoBuh, Banpennn npodecop Pakynrera opraHu3allMOHNX Hayka y beorpamy —
YJIaH.

V Omtyky noctaBUTH HaajuexkHoM Behy Hayunux oOmactu YHuBepsutera y beorpany, paau
JaBama caryacHocTu. JlokTopcka aucepTanja u3 ctaBa l. oBe OJJTyKe MOJ00HA je 3a oA0paHy HAKOH
no0ujama cariacHOCTH UMeHoBaHOT Beha YHuBep3urera.

VI O tepmuny onbpane OnmaroBpeMeHo ce oOaBemiTaBa CTpy4yHa ciyx0a panu oOaBipamba
MPETXOTHUX AKTUBHOCTH.

HocraBurn: MMPEACEJJHUK
- IMEHOBAHO] HACTABHO HAYYHOI' BEhA
- Behy mayunux ob6nactu YHuBep3urera y beorpany
- CTYACHTCKO] CITYKOH JEKAH
- apXUBHU

[Ipod. np Munan Anronujesuh
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