YHUBEP3UTET Y BEOI'PAZLY
YUUTE/bCKHU ®AKYJITET

HacraBHo-Hayuyno Behe Yuuresbckor ¢akynrera y beorpany, Ha ceaaunu oapxanoj 11.
04. 2013. rogune, goHENO je OAMyKy O oOpa3oBamy Kommcuje 3a oneHy u og0paHy JOKTOPCKE
mucepranuje Hane Tpudrosuh, o nvacnoBom Cmpyuno ycagpuiagaree HACmMasHuKa y QyHKyuju

YIPAswbared pa3eojHUM NPOMEHAMA Y HACMABHOM NPOYEC).

Komucuja y cacrasy:

ap Msuna PagoBanosuh, MeHTOp, peoBHU Mpodecop, yxka HayuHa obnact [lexgaroruja,
Vuusepsurer y beorpany, Yuutesbcku paxynrer,

ap Mwmmup Myun6abuh, npexcennuk, peIOBHU Tpodecop, yka HaydHa oOrjact
Commonoruja, YauBepsuret y beorpany, Yuuresbcku dakynrer,

op Aypen Boxun, WiaH, penoBHH mpodecop, yxka HayuHa obOmact I[lcmxomoruja,
VYuusepsurer y beorpany, Yuuresscku dakynrer,

np Ilepuka AnuGabuh, wian, penoBHU Tpodecop, yka HaydyHa oOmact AHpaparoruja,
VYHuusepsuret y beorpany, ®uinozodcku gaxynrer,

noanocu HactaBHo-HayuHoM Behy Yuutessckor gakynrera cienehu

N3BEIITAJ
0 OIIeHH JOKTOPCKe JAucepTanuje
CTPYUHO YCABPIHIABAILE HACTABHUKA Y ®YHKIIUJU YIIPABJbAA

PA3BOJHUM IPOMEHAMA Y HACTABHOM IIPOLIECY,
kanauaaTkumwe Hane Tpudrosuh

1. OcHOBHM MOJALM 0 KAHAMAATY U AUCEPTALMjH:

HAZIA TPUDOKOBUH je pohena 1961. roqune y buxahy, rae je 3aBpimmia OCHOBHY IIKOIY H
rumHa3njy. JlobutHuk je BykoBe Harpame, mTo joj je oMoryhmio kopumiheme caBe3He
crunieHauje 3a cryaupame. Ctynuje Ha @unozodcekom dakynrety y CapajeBy u3 dunozoduje u
COIIMOJIOTH]€ 3aBpIIWIa je Kao CTYJEHT reHepaiiyje ca nmpoceunom omenom 9,70. IIporpam

CHEIHjATUCTHYKAX ~ MTOCIEAUITIOMCKUX CTyJHja TOJ Ha3uBOM ,, Menaymenm y obpazosar)y

1



KOjU Cy 3ajeIHUYKHU peann3oBaiu DakyyiTeT opraHu3aloHUX Hayka U Dunozodpcku pakynrer
y beorpany, 3aBpmmna je 2008. ronune. Mcre ronune (2008) ynucana je JOKTOpCKe CTyAuje Ha
VYuuresbckom dakynrety y beorpany - cryamjcka rpyna ,,Vupaswarwe nacmasnum npoyecom*,
MOJIOKMJIA CBE HCIUTE MpeaBul)eHe CTYyAMjCKHM IUIAHOM W MPOTpaMoOM W OoAOpaHMia Mpeior
TeMe JOKTOPCKE JIUCEepTalHje YhMe ce KBaTMpUKOBajia W 3a TpHjaBy TeMe W H3paxy

JICepTaInje.

Kao nacraBauk ¢unozoduje u counosnoruje panuna je 18 roguna. Od6aBipana je HaCTaBHUYKE U
pykoBoane ¢ynkmuje. Cana je Ha Oy>)XKHOCTH aupekropa MeaunuHcke mkoie y beorpany.
Crtpyunu je capagauk OOpa3oBHOr mHpoOpMaTOpa y KojeM je o0jaBWiia ¥ HEKOJIHKO PaJioBa.
[IpenaBau je Ha MOCIOBHMM TpEHWH3MMa U3 00JAcTH OOpa3oBama U YIpaBibamkba OYIIETCKUM
MHCTUTYIMjaMa. JelaH je o] OCHHBaya M TPEJICeNHUK YApyXkKema AUPEKTOpa W MeHayepa y
jaBHOM cekTopy M mpencenHuk Kowmwucuje 3a capanmy ca Brmagom PemyGmuke CpOwuje.
O6jaBuiia je cegam pajioBa y CTPYYHMM U HaydHUM uaconucuma. JloOuTHuK je Harpane ['pama

beorpana y 2011. rogunu 3a u3y3eTaH JOMPHHOC Y 00JIaCTH 00pa3oBama.

Hoxrtopcka nucepranmja Hane Tpudxouh mon wazusom CTPYUHO VYCABPIIABAE
HACTABHUKA V OYHKIUWINU VIIPABJLABA PA3BOJHUM IIPOMEHAMA V
HACTABHOM IIPOLECY uma ykynHo 229 ctpana. OCHOBHa HCTpa’kMBauka 3aMHCA0 je
TEOPHjCKH 3aCHOBaHA M TOTKpPEIJbEHA, METOJOJOUIKH pa3pal)eHa, eMIUpPHjCKU CIPOBEJCHA U
WHTEPIPETUPAHa y OKBUPY TPHU TJaBHE LIEJIMHE WIM onejbka pana (Ha 193 crtpane), a motom
CJIeIU OJIeJhbaK ca JTUCTOM KopuitheHnx OuOarorpadckux u3Bopa M OpPOjHU MPUIIO3U KOjU CY Y
byHKIMjE  ofjammeha HCTPAKUBAYKUX HMHCTpyMEHaTa W CTaTUCTHYKUAX — IOCTyIaKa
MPUMEHBEHUX y TOKY u3pajae pana. Jlucra kopumhennx Oubmuorpadckux m3Bopa caapxu 163
M3BOpa pEJIeBaHTHA 3a TpOoydaBame Teme JOKTopcke aucepranuje. C o03mpom aa je Owmio
HEOIIXOJHO MCTPaXUBAUKH MPOOJIEM carjefaTd MHTEPAUCHUIUIMHAPHO — KPO3 MPU3MY HayKa O
oOpazoBarby Kao M TeopHja yIpaBibamba/MEHAIMEHTa, KOpHUIIheHa JuTepaTypa je oIpas

HHTCPpAUCIHUILIIMHAPHOT IIPUCTYIIA UCTPAKUBATIKOM Hp06neMy.



2. lIpeamer U UL qUcepTanje:

IIpeomem oucepmayuje je , ynpasmauka“ no3uyuja HACMABHUKA )y KOHMEKCMY PA360jHUX
npoMeHa HACmagHo2 npoyeca 3a Hujy YCnewlHocm je HeonxoOHO KOHMUHYUPAHO CMPYUHO
vespuiasarse. Tlo3uiinja HacTaBHUKAa HWHTETPUIIE HHUXOBE CTAaBOBE IIpeMa HHOBATHBHO]
IIKOJIM ¥ HACTaBHU, KA0 M BbUXOBE CTAape/HOBE YJIOTE KOj€ je HEONXOJHO CTPYYHO OCHAKHBATHU
W ycaBpmaBath y (DYHKIUjU ylpaBjbamkba pa3BOjHUM TPOMEHaMa y HAacTaBU. Y TPEIMETY
HCTpaXuBama WMIUTAIMPAHA j€ WHOBATUBHO-PAa3BOjHA KOHIICTIIMja IIKOJE KOjy KapakTepHIle

MaHIUIIATOPCKA yJI0Tra YUEHUKA | ,,yIIPaB/badyK JIOTa HACTaBHMKA.
eMa aTOpPCKa yJIora yye a aBJpayka‘ yjora Hacra a

OnmTy Wb UCTPaXKKMBamka jeé OMO BeOMa KOMIUIEKCAH - carjieflaTH CIPEMHOCT HaCTaBHUKA (U
YUCHHKA) 3a YIPaBJbalbe Pa3BOjHMM MPOMEHaMa y IIKOJIHM U HACTaBU, YTBPAUTHA OJHOC U MOTpede
HACTABHHUKA 32 YCaBPILIABAEM U HAa TOj OCHOBH IPOjEKTOBATH MTPUHIIUIIE (TIPE/JIOre) 32 MOACIOBAHE
CTPYYHOT ycCaBpIllaBarba HACTABHUKA KOJU OM OWiIM y QyHKIMjHA ePHKACHOT yIpaBihbakba Pa3BOJHUM

MIpOMEHaMa y HaCTaBHOM ITPOIIECY, Y IIKOJIM Kao “OpraHu3aluju Koja yum’ .

C o03upoM 1a HACTaBHUK M YYCHHUIM YMHE JIBE jeHAaKO OWTHE MONyre Kojeé CTOje Y OCHOBHU
yIIpaB/bamkha Pa3BOJHUM IIPOMEHaMa y HAacTaBHOM IIPOIIECY, MWCIUTUBAKE M YTBPhHHBamE CTaBOBA
yYeHUKa IpeMa KapaKTepUCTHKaMa WHOBATHBHE HAcTaBe OWIO je JUPEKTHO Y (QyHKUIUjU
HCTPXUBAYKOT 1IMJba, HAPOUHUTO Y JIENTy KOJU C€ OAHOCH HA MPOjEKTOBA-E PUHIIUIA WM TIPEIora

3a MOZCJIOBAILE yCaBpIllaBamba.

[ToceOHM HCTpaXKMBAaYKKU LWJBEBU WM 33alli OWIM Cy YCMEpeHH Ka YTBphUBamy CIPEMHOCTH
HACTaBHUKA 3a YIpaBJharkhe pa3BOJHMM IIpOMEHaMa, YTBphHUBamy mOTpeda HacTaBHUKA 3a
CTpYYHHM 00pa30BameM, HCIHTHBAKY CTaBOBA YyUYCHHKAa IIpeMa WHOBATUBHOj HACTaBH.
Peanm3zanuja HaBeeHNX MCTPAKMBAYKUX 3ajlaTaka pe3yiThpaia je OpojHUM HajazuMa KOju Cy
OwnM BajbaHa OCHOBA 3a IIPOJEeKTOBaEkE MPUHIMIA MOJEIOBaEkba CTPYUHOT YCaBpIIaBarba
HACTaBHMKA, ycaBplllaBama Koje O Owio y (yHKIMjU yrpaBibamka pPa3BOjJHUM IpOMEHaMa y

HACTaBHOM IIPOIIECY.

MHOBaTMBHU TIOTJIE]] HA TO3WIIM]Yy HACTABHUKA M YYCHHKA y KOHTEKCTY Pa3BOJHMX IIPOMEHA Yy
HACTaBH, IIOKa3aTeJb j€ OPUTUHAIHOCTUA MCTPAXUBAUKE HJIEje pear30BaHE y OBOj AUCEPTAIIU]H.

[To3unmja HacTaBHHMKA Kao ,,yIpaBjbada™ pa3BOjHUM IPOMEHaMa y HACTaBHOM TMPOIECY PYIIU
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TPaJMIIUOHAITHE JUIAKTUYKE CTEPEOTUIIC M MPOMOBHIIIE HOBE HACTABHUYKE YJIOTE, IITO Y OCHOBH
MeHbha KOHIENT M MOJEJE ycaBpllaBama HACTABHHUKA. VICTpaXMBa4yKy Hajla3u IMPE3CHTOBAHU H
MHTEPIIPETUPAHH Yy JUCEPTAlMjy TMPEACTaBJbajy JONMPUHOC Haykama O oOpa3oBamy, a MOCeOHO
TUIaKTAIE. Tpeba HarimacuTh Ja ayTop Te3e OpojHa TEOpHjCcKa CXBaTama O YyCaBpIIaBamby
HACTaBHUKA W HaJla3e eMIMPHjCKOT MCTPAXHBaFkha Ha BeOMa 3aHMMJBUB HAYWH JIOBOJH y BeE3y ca
CBOJM HMCKYCTBOM, IITO j¢ JONPHUHENIO KBAIUTETy WHTEPIpETAIHje THX Hajla3a M 3aKkJbydaka JI0
Kojux je momao. Kpo3 mcrpaxuBame Cy TECTHpaHE TEOPHjCKE MPETIOCTaBKe, Al M MCKYCTBEHH
nyTeBd TnpodecroHanHOT paszBoja. Crora ce Moxke pehu ga pearn3oBaHO HCTPAKUBAE

HpeJcTaBiba BpeaH JONPUHOC MPO(eCHOHAIM3AlNjH Y IOJPYYjy HacTaBe U 00pa30Bamba.
3. OcHoBHe XHIIOTE3€ 0] KOJjUX Ce MOJIA3HJI0 Y HCTPAKUBALY:

Yropunire moCTaB/bEHUM XHUIOTE3aMa KaHAWJATKUba j€ Halllla y TeOPUjCKUM pacIpaBama o
npoOieMy WCTpaKMBama, y Halla3uMa JPYTHX CIMYHUX HCTpaXuBama (y HAIMOHATHUM H
Mel)yHapoJTHUM OKBHpHMA) Kao U y aKTyeJIHOj 00pa30BHOj M HACTaBHO] MpakcH. McTpaxuBame je
OWII0 ycMepeHO Ka MPOBEPH MeT XUIoTe3a Koje Cy AMPEKTHO MPOU3AILIE U3 MEeT UCTPAKUBAYKHX
3ajataka. [IpBa, Ipyra u 4eTBpTa XHUIIOTE3a Cy Ce OJHOCHIIE Ha HacTaBHHKE, Tpeha Ha y4eHUKe,
a MeTOM XWIIOTE30M jé M3PaKeHO OYEKHMBame O MOBE3aHOCTH CTaBOBA HACTABHUKA W yYEHHKA

peMa HHOBATUBHUM TPOIIECHMa Y HACTaBH ca 0JJabpaHIM KOHTPOJIHUM BapHjadiama.

[lpBa xumoTe3a - Hacmaguuyu NOKA3Yjy GUCOK HUBO CHPEMHOCMU 30 eUKACHO YNPAG/barbe
PA360jHUM npomenama y Hacmaeu, NENUMHUYHO je moTBpheHa. Haume, Bapujabna cipeMHOCTH
NpelcTaB/ba KOMIIO3UT CTaBOBAa IpeMa WHOBATHBHO] HACTaBH, OJHOCHO CTaBOBa IpeMa
HACTaBHUYKUM yJIOTaMa U MUILbEHA 0 THM yiorama. OJHOC HAaCTaBHHMKA MpeMa MHOBATUBHO]
HACTaBM Y CarJlaCHOCTH j€ ca Haja3uMa aHaju3e TEOPHUjCKUX pacmpaBa O MOTPeOM yBakaBarmba
CaBpPEMEHOT MpHUCTyna y oOpa3oBamy W HAcTaBH. HacTaBHUIM Cy HCKa3aid yYMEPEHO [0
M3paKEHO TIO3WTHBHE CTAaBOBE NpeMa MHOBATHBHO] HacTtaBu. C Apyre cTpaHe, HHXOB OJIHOC
npeMa ¥ MHANUBEHE O HACTABHUYKHUM yJIoraMa Koje T0/Ipa3yMeBajy WIH HHTETPUILY YIIPaBIbarbhe
pa3BOjHUM MPOMEHaMa HHje M3Pa3uTO MO3UTHBAH. YIIOTe HHOBATOPa, KpeaTopa u pedopmaropa
Cy MpOIICHECHE 3HAYajHUM, ajli HE M BeOMa 3Ha4ajHUM, a HUje 3aHEeMapJbUB HU OpOj OHHUX KOjU

Cy HaBeJeHe yJIore MPOLEHWIN Majio 3HadajHuM. OBaj pe3ynTar HHje y (QyHKIMjH HOJpIIKe



HOCTaBJ'I)eHOj XHUIIOTE3U TAKO Ja CC MOXKEC pehI/I Ja HOCTOjI/I CIIPpEMHOCT HaCTaBHUKaA 3a e(bI/IKaCHO

ypaBJbambe paBBOjHI/IM IMpoMCEHaMa y HaCTaBH, aJId Ta CHPEMHOCT HI/Ije Ha BUCOKOM HHUBOY.

Hpyra xunote3a rnacu: Hacmasnuyu umajy uspasicene nompebe 3a CMpYUHUM YCABPUIABAFEM
Koje je y yHKyuju ynpasmarea  pazeojHuM HpomeHama y HacmaeHom npoyecy. Ilpumikom
TECTHpama OBE XHUIIOTE3€ HUCY KOPUIINEHN caMo MoJalyl KOju ce OJHOCe AUPEKTHO Ha MOTpedy 3a
CTPYYHHM YCaBpIIaBambeM (CaMOMpoIieHa ,,HeA0CTaTKa  3Haa U yMema), Beh 1 mojany o 3Hauajy,
cazapajuMa 1 oOJIMIMMA ycaBpIlaBama. Y TOM KOHTEKCTY, XUIOTe3a je moTBpheHa jep je yrepheno
Ila Te oTpede MOCToje, Ak Y3 HHUX UJIe M KPUTUYKU CTaB IpeMa KOHIIENTY W MOJIEJIMMa CTPYYHOT

yCaBpIIaBamba.

TpehoMm XHMIOTE30M je HCKa3aHO OYEKUBAWE 1A VYEHUYU UMA]Yy NOZUMUEHE CMA8o8e Nnpemd
UHOBAMUBHUM NPOYECUMa y HACMABU KOjuMa 8asba Komnemenmuo ynpassamu. OBa XUIOTE3a je
notBpheHa jep je HajBehm Opoj yuyeHWKa BeoMa IMOBOJFHO TIPOIICHHO T'OTOBO CBE CTaBKE KOje

adupMUIIly HHOBAaTHBHE NPOIIECe Y HACTaBU 1 MHOBAaTMBHE KOMIIOHEHTE HACTaBe.

YeTBpTOM XUIOTE30M j€ U3PAKEHO OUCKUBAILE /14 HACMAGHUYU YKA3Y]Y HA NOmpedy npojekmosarsa
NPUHYUNA cmMpyuHoz ycaspuiaeanja koje bu ouno y Qynkyuju eguxachoz ynpasmoarea paseojHum
npomenama y nacmasnom npoyecy. llocTaBibeHa XHIOTe3a je 100MIa MOAPUIKY y OpojHUM
EeMITMPHUjCKAM TIoJaiMa Koje je KaHIuIaTKhka TpHKyIubaia. MHTpenperupajyhun  moOujeHe
pe3ynraTte monazehn of peleBaHTHUX TOPUJCKUX CXBaTamka M COIICTBEHOT HMCYCTBa, OHA j& M3BeNa
jenHy JHCTY “TIpUHIMIIR” WX Tpeajiora Ha KojuMa Ou Bajbajo 0a3upaTh U MOJICIMPATH CTPYYHO

ycaBpIllaBaHje HACTaBHUKA YCMEPEHO Ha YIPaBJbambe Pa3BOjHIM ITPOMEHAMa y HACTAaBHOM IIPOLIECY.

OuekuBama O TIOBE3aHOCTM CTAaBOBAa HACTABHMKA M YYCHHKA ca 0a0paHUM KOHTPOJIHUM
BapujabiaMa JETMMUYHO Cy TOTBpheHa. Y TOM CMHCIY je yTBpheHa CTaTUCTUYKH 3Ha4ajHa
MIO3UTHBHA MTOBE3aHOCT CTaBOBA HACTABHUKA IIPEMa MHOBATHBHO] HACTABH M CTPYYHOM yCaBPILIABALY
ca BapujabJie ,,JOAMHE PaJHOr CTaxka HacTaBHUKA™. CTora je Omao Moryhe 3akJby4HTH Ja Cy TOITUHE
pagHOr cTaxka AerepMmuHHITyha Bapujabna cTaBOoBa HACTaBHMKA TNpEMa MHOBAaTHBHOj HACTAaBH W
npemMa CTPYYHOM YycaBpiiaBamy. Ocrasie KOHTpPOJNHE Bapujabie HHUCY 3HA4ajHO KOopeaHupaie ca
BapujabiioM cTaBOBM HacTaBHUKA. OJJHOC yYEHHKA MpeMa KapaKTepUCTUKaMa MHOBATHUBHE IIKOJIE
3HAYajHO j& CTAaTHCTHYKW TIOBe3aH ca Bapujabiom ,paspen. HajmosuTuBHHMje CTaBOBE IpeMa

MHOBATUBHO] IIKOJIM MMajy, TpeMa OYEeKHBamby, MaTypaHTH M TO C€ JOBOJHM y Be3y Ca HUXOBUM
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“3penujuM” ¥ OJTOBOPHHUJUM IPUCTYIIOM IPOLIEHH, OAHOCHO BEhMM HCKYCTBOM (MMajy HajIyKu

»CTaXK" y HACTABHOM IIPOLIECY ).
4. Kparak onmc caap:kaja qnuceprauumje:

Crtpykrypy noktopcke maucepranmje Hane TpudxoBuh umHe TpH, JIOTHYKHM U Caap:KajHO
MOBE3aHe BEJIMKE ICNMHE WM IOTJIaBJha, 3aTUM OJIEJhaK Cca KOHCYJITOBAHOM W KOPUIINEHOM
JUTEPATypOM TMPU H3paaud paja W OpojHM TPWIO3W KOju Ccy y (YyHKIHMjU pa3dymeBama

HCTpaKUBAUKE HJICj€ U EMITUPH]CKUX Halla3a.

Teopujcku oxeupu cmpyunoe ycagpuiasarsa HACMAGHUKA j€ TIOTIAaBJbe Y KOjeM je KaHAHIATKUba
HAcTojaJla TEOPHjCKH 3aCHOBATH HCTPAXMBAYKH TPOOJIEM, OJHOCHO y aJeKBaTaH TEOPH]jCKH
KOHTEKCT JIOIUPATH CBOjy MCTPaXWBA4Ky WJEjy, OIHOCHO TIpeaMET JucepTamnuje -
,»yTIPaBJbauKy* MO3WIMjy HACTABHUKA Y KOHTEKCTY Pa3BOjHUX IMpPOMEHA HACTaBHOT IpoIlieca
3a YHMjy YCICIIHOCT j€é HEONMXOJHO KOHTHHYHPAHO CTPY4YHO ycBpmaBame. Ctora je mpBO
emabopupana ¢GeHOMEH yiroce HacmasHuxa y wkoau koja yuu (1), a morom u mpobiem
npogecuonanrnoe pazeoja Hacmasnuka (2). Y HaBe[eHa JBa OfcJbKa je ycrema arnocTpodupaTu
HOBE yINpaB/bayKe YJOre HACTaBHMKA M YyKa3aTH Ha 3HA4a] KOMIETEHILHUjCKH YCMEPEHOT
CTpy4HOT ycaBpmaBama. Creaehu oxessun npBor nornasiba: (3) kpusza u peghopma obpazosHo-
sacnumnoe cucmema, (4) Unesco o yumesuma odpazosarva u (5) mehynapoonu cmanoapou u
HAYUOHAHYU OKeUp, OMOTYhHMIH cCy carjiefqaBame HCTPaKUBAYKOT IMPoOJieMa Yy KOHTEKCTY
MelyyHapoIHUX Tpenopyka u uckycrasa. [loceOHO cy oOpasnokeHu pesyiartatu melyHapoaHor
ucTpaxuBama ydyewa u HactaBe (TALIS), a moTtom cuctemu ycaBpiiaBama y HAMEHCKH
onabpanuM 3emibama — OUHCKO] (3eMJbH KOja je J0 CaBpPIICHCTBA JIOBEJIa CUCTEM 00pa3oBamba
HacTaBHHKa) W CroBeHHjU (3eMJbM KOja HAM j€ MO KOPEHHMa W TPATUIHjH CHCTEMa BPIIO
Omucka). Y Tako AW3ajHUPAHOM TEOPHJCKOM KOHTEKCTY, KaHJAUJATKUEA Ce TOCEOHO KPUTHUYKU

ocBpTana Ha noctojehe crame HeJOKYyTHOT cucTeMa oopazoBama y Cpouju.

VY napyrom morniaBJby JTOKTOPCKE AHCEpTaIje Y HUJbY METOMOJIOMIKOT 3aCHUBAaba UCTPAKHUBAhA
00pa3IOKEH je MemoOoNouKY OKEUp ucmpaxcusarsa. Jlatu cy oAroBopu Ha MUTama I1Ta, 300
yera, Kak0o W 4YMMe HCTpakuBaTH. JlepuHmcaH je mpenaMeT nucepramyje - ,,yrnpaBibadyka'
MO3WIM]y HACTaBHUKA y KOHTEKCTY pa3BOjHUX IPOMEHA HACTaBHOI IIpolleca 3a YHjy

YCHEUIHOCT j€ HEONMXOAHO KOHTHHYHUPAHO CTPYUYHO yCBpIIaBame, a MOTOM OJApeheHu b U
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3ajially, XUIIOTE3€ U y30paK UCTPAKUBAma, T€ y CKIAy C TUM HPEAJIOKEHE METOoJe, TEXHUKE U
WHCTPYMEHTH HCTPAKUBAKA. Y30PKOBAKE Y EMIIUPHUJCKOM HCTPAKUBAKY j€ HMAlIO HEKe
eJIeMeHTe CTpaTuUKOBama, a y3opak cy unHmwia 302 nacraBuuka u 300 yuenuka. [To cBojoj
OPUPOJIM HCTPAKUBAKGE MPHUMAJA TPYNH KBAIMTATHBHO-KBAHTHUTATUBHUX HCTPAXHUBAMmHA Y
OKBHUPY KOjer cy KopuinheHe NeCKpPHIITHBHA METOJa M METOJla CTaTUCTHYKE aHaimsze. Y3 To,
MOCEOHO je HarjalleHo KOpUITheme METOAC TEOPHjCKE aHAIIM3e jep Ce HhOoMe, IIyTeM aHaIu3e U
CHUHTE3€, BpIIM YOIITaBame ojpeheHNX 3akibydyaka H3BEACHUX HAa OCHOBY HCTPa)kK€HUX
TEOPH]CKUX M EMITMPHUjCKUX YUELEHUIIA, ITO 00e30eljyje KpUTUUKO pa3Marpame JTUTepaTtype u
UCTpaXMBAYKKUX H3BEIITaja. BamumanmjoMm MCTpaXMBaYKKMX MHCTPYMEHaTa (CKajla, MHBEHTapa W
VIIUTHHUKA) KOjy je KaHAWAAaTKh-a CIpOBeNia, OOJIMKOBAaHE Cy KOHAuyHE BEp3uje Koje cy Owie y
GYHKIMjH TPUKYIUbalkbha PEIICBAHTHUX IMOJaTaka HEOMXOJHUX 3a TECTHPAame IOCTaB/HEHUX

XHITIOTE3Aa.

Tpehe u HajoOMMHMje TOTNIaB/bE AUCEPTALMje IO HA3UBOM Pesyimamu ucmpaxcusara u
ouckycuja canpku Tpu onesbka: (1) pe3ynTaTté ucTpakuBama, (2) aHanu3a U TUCKYCHja pe3yiraTta
uctpaxuBama U (3) 3akipydak. [IpBu onmemmak — pesyimamu ucmpadxicuearod, TPENCTaBIbA
CBOjEBpCHY 30HMpKy pe3yJiTara HACTAIAX IPUMEHOM CTAaTUCTHYKHUX TIOocTymnaka (ykibydyjyhu
CTPYKTYPY y30pKa U pe3yJiTaTe Bauaallije HHCTpyMeHarta). 13 o0nsba mpe3eHTOBaHUX pe3yraTa
MOCEOHO C€ MOTy WU3IBOJUTH OHHM KOjU Cy y QYHKIMJU TOTBphMBama WM ofbarBama
UCTPaKUBAYKUX XMIIOTE3a KAo0 HIIpP. CTABOBM HACTABHUMKA M YYEHHKA Yy CBETIIy KOHTPOJHHUX
Bapujabiy, CTaBOBM IIpeMa 3HAYajHOCTM HACTABHUYKUX YJIOra, OJHOC TIpeMa CTPyYHOM
ycaBpllaBalby M TOTpede HacTaBHUKA, ofHocu Mely wucnuTHBaHMM Bapujabimama. CBu
NPE3EHTOBAHN CTATUCTHYKU Hajla3u Cy BeOMa BPEAHU MaXKHhe, alld Cy M30JOBAaHU M HEJOBOJHHO
HCKOpHUITNEH! Yy KaCHHUjOj MHTEPIIPETaLlijU Koja je yciIeanna y oJiesbKy (2) 1oJi Ha3UBOM aHAnu3d u
ouckycuja pesynmama ucmpadxcusarea. Y — Jluckycwju ce pasmarpajy, ca CTaHOBHINTA
Haj3HAYajHUJUX TCOPHUJCKUX CXBaTamka, OpPOjHU PE3yJTaTH CTATUCTHYKE W TCOPHjCKE aHAIU3e.
Kannuaatkuma T0 4uMHM y3 HaBoheme HHM3a BeOMa 3aHMMJBMBHX 3allakarmba, OJHOCHO MpHMepa
,,J100pe* mpakce. ['eHepanHO, MOXKE C€ YOUHTH HaMmepa KaHIUJATKUI-E J1a JUCKYCH]y pe3yJara
ycMepH y JBa MpaBlia: Ka NOTBphUBamy WK o0alMBamky XUIIOTE3a M Ka M3HAIAKEHY HPHHIMIA
KOju OM OMJIM Yy OCHOBM MOJENHUpara yCaBpllaBamba HACTABHUKA OPHUJEHTHCAHOT Ha YIPaBJbAbe

Pa3BOjHUM IMPOMEHaMa y HacTaBHOM rmporiecy. C 003upom 1a je Beh Omimo peunt o Xxumore3ama 1
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pe3ynTaTiMa BHXOBE eMITMpHjCcKe MpoBepe, oB/ie heMo M3BOJUTH MPHUHIMIE WIH Ipeiore Koje
Ou, Mo Ipenopyuu ayTopKe aucepTalldje, Baball0 PECHEKTOBATH MPWIMKOM IPOjeKTOBama U
MOZENUpamba CTPYYHOI YycCaBplllaBarmha HACTaBHHKA YCMEPEHOI Ha YIpaB/bambe pPa3BOJHUM
IIpOMEHaMa y HaCcTaBHOM Ipouecy. Mimajyhu y Buy 1a HalllM HaCTaBHUIM HUCY Y JI0BOJBHO] MEpH
CBECHH yTIPaBJbayKe MO3UIIHMj€ HACTABHUKA Y KOHTEKCTY Pa3BOJHHUX MIPOMEHA y HACTAaBH, IIa CAMUM
TUM HHCY HH aJICKBaTHO TPUIPEMIbEHH 32 by, CTPYUHO yCaBpIlaBame Tpeda MpOjeKTOBATH y TOM

NpaBILy U, IpeMa Haja3uMa UCTPaKHBamba, YCIUIINTH ciieaehe npeiore:

O YKJbYYHTH HACTaBHUKE y KpeHpame 00pa30BHHX IOJIMTHKA, TOCEOHO MOJIUTHUKE CTPYUHOT
yCaBpIlIaBama, MITO YKJbYUyje 3aKOHCKY PETYJIaTHBY, JIMICHIIUPAhE, KOHIUITUPAHE IIKOJIE
Kao OpraHu3algje Koja yuu, IJIaHuPamke U KPEupame yCBpIllaBamba, pa3MEeHy HaCTaBHUKA;

O TMOJU3aTH JPYIITBEHHU YTJIe HACTaBHUYKE TIpodecHje;
o 00e30eauT 00jeKTUBHE PECypce — MaTepHjaTHO TEXHUYKE YCIIOBE 32 YCaBpIIaBambe.

Tpehe mornasbe muceprammje ce 3aBpmaBa 3axsyukom (3) W3BEIEHHMM Ha OCHOBY JIMCKYCHje
TEOPH]CKUX CTAaBOBA M eMITUPHjCKUX Hanaza. [loceOHO cy amocTtpodupanu pe3yaTaTd KOju yKa3yjy
Ha TO ,,JIa j€ CTPYYHO yCaBpIlIaBamke U MPo(heCHOHATHA Pa3BOj HACTABHUKA y IIEIMHU HAjBAKHU]A
KapHKa y CaBpeMEHO] IIKOJIM Koja yuH. Jla 6McMo yxBaTwiv Kopak Ka MHOBaIMjaMa u 006e30eaumn
KOHKYpPEHTHOCT 3Hamha, HEONXOJHO je Ja W HACTABHUIM M HHHXOBH YYEHHUIM YCBOjE KYNITYpy
LEJIOKMBOTHOT y4YeHa, jep jeé TO MNpBa W TIOYETHA JACTCPMHHAHTA YIpaBJbaiba Pa3BOjHUM

nmpoMeHama‘“.

5. OcTBapeHH pe3y/ITaTH U HAYYHH JIONPUHOC JUcCepTaluje:

UctpaxkuBauku pe3yiTatd TpPe3eHTOBAaHW y MOKTOpckoj aucepranuju Hane TpudroBuh cy
oMmoryhwiu caryienaBame ,,yIpaBibayke' MapTHEPCKE MEPCICKTUBE HACTABHUKA W YYCHUKA Y
pa3BOjHUM HACTaBHHM MPOIECHMA, Y WHOBATUBHO] IIKOJU KOja CTBapa YCJIOBE 3a ONTHMalaH
pa3Boj JIMYHKUX MOTEHIMjaJla yYEeHWKAa W HACTABHMKA, Yy IIKOJH Kao ,,0praHu3alHju Koja ydu™.
[ToceOHO Basba wmcTahm pesynraTe HCIUTHBAaKkA CTAaBOBA HACTaBHUKA M YYEHUKA IpeMa
KapakTepHCTHMaMa WHOBaTHBHE HacTaBe. BHCOK CTemeH cariacHOCTH Yy  (TIO3UTHBHUM)
CTaBOBMMA HACTABHUKA M YYCHHKA IIpeMa KapaKTepHCTUKaMa NHOBATHBHE HACTaBe yKa3yje Ha TO
Jla TIOCTOjJU OCHOBHH YCJIOB 32 YIIpaBJbaie¢ Pa3BOJHUM MPOMEHaMa y HaCcTaBH, a TO j€ CarJlaCHOCT

KJbYYHHUX aKTepa — HACTaBHUKAa U yYEHUKa. Y TOM KOHTEKCTy je Moryhe carienatd HaydHH



JOTIPUHOC JIUCEPTALHjE Meopuju Hacmase, 00OHOCHO OuOaKmuyu, EAAromKoj JMCIUUTUTMHA YUjU

MOCTYJIaTH YCMepaBajy M 3aCHHBAjy HaCTaBHY IpaKcy.

HcTpaxkuBaduku pe3yaTaTd Cy OMOTYhHIM TpOjeKTOBame MPHHIWIA WIH Tpeiora 3a
yHanpeheme cTpydHor ycaBpuiaBama. JlebuHUCAHW TPEIO3N TPEACTaBIbajy TOTPUHOC
HAyYHOM 3aCHHMBaWYy YIpaB/bakba pPa3BOJHMM IPOMEHaMa Yy IIKOJIH, OJHOCHO CMEpHHIIC
U3rpamkbe TAaKBUX MOJIEa ycaBpIllaBamkba HAcTaBHUKA KOju he Outh y QyHKuuju eduxacHor
yIpaBJbama Pa3BOjHUM MPOMEHaMa. Y OBOM KOHTEKCTY je Moryhe carienatu HaydyHH JOMPHHOC
IICEpTaIje Kpeupary U ycmepasarsy 00pa308HUX NOIUMUKA, NOCEOHO NOIUMUKE CMPYYHOS

ycaspuiaearod HacnaeHUuKda.

[Topen Tora, 1oOHMjeHN HaIa3M, BUXOBA aHAINM3A U UHPETPETAlHja Cy OTBOPWIIM HOBA MUTAmba U3
JIOMEHA yTpaBJbamka MPOMEHaMa y HACTAaBHOM IIPOIIECY M HACTABHUYKHX yJioTa (TepIunupama 1u
JIO’KMBJbaBama TOJEIMHUX YJIOTa), W3 JIOMEHa OpraHu3aldje, TUIAaHWpama W TpOorpaMupama
npodecroHa IHOT ycaBpIllaBama, OJHOCA WHUIMjATHOT 00pa3oBama HACTaBHUKA W HHHUXOBOT
ycaBplllaBama - T€ Tako OpojHH JOoOWjeHHM Hajla3u MOTY OWTH WHCHUpaIHja U M3a30B 32 HOBA

UCTpaKHBama y 00JacTUMa TUIAKTUKE U 0Opa30BHUX TOJUTHKA.

6. 3akpyuak:

Cangpxaj W METOJOJOUIKM OKBHp JOKTOpcke nucepramuje Hame Tpudxosuh ,,Ctpyuno
ycaBpllIaBamk€ HacTaBHMKA y (YHKIMjU yIpaBbaka Pa3BOJHHUM IPOMEHAMa y HACTaBHOM
nporecy®, y cKiaay je ca IUIaHOM JaTHM Y OKBHPY IpHjaBe TeMe AUCepTalyje.

Ha ocHoBy cBera usnoxkeHor, Komucuja je MuIUbEHa Ja PYKOIHC TOKTOPCKE IHcCepTallije
noktopanna Hage TpudkoBuh mpencraB/ba OPUTHHATHO W CaMOCTATHO HAYYHO JIENIO KOje
KapaKTepUIly COJUJIHA TEOPHjCKAa 3aCHOBAHOCT jEHOT aKTYEJTHOT HCTPaKMBAYKOT Mpodiema,
METOJIOJIONIKA KOPEKTHOCT M KOMIUIEKCHOCT HCKa3aHa KpO3 KBaJHTATHBHO-KBAHTUTATUBHH
NPUCTYN HCTPAXKWBABY, TEMEJbHTA aHAM3a CIOXKCHUX NHTamka IOCTaBJBCHUX Yy paay H
OpUTMHAJIHA WHTEpIpeTalrja UCTPAKMBAUYKMX Hamaza. Ha ocHOBYy 00aB/bEHOT TEOPHjCKO-
EMIIUPHjCKOT HCTpaKUBamka (QOPMYIUCAHW Cy KOHKPETHH NPUHIWIN WIA TPeUIo3n 3a

yHanpehuBame CTpy4dHOTr ycaBplllaBamka HAacTaBHUKAa Koje Ou Owio y (yHKIUjU yTpaBibarba



pa3BOjHUM IIpOMEHaMa y HacTaBHOM mporecy. Mmajyhu to y Buny, Komucuja je Munubema 1a
Cy HUCIyHEGHH  HEONXOJHM YCJIOBH 3a YCMEHy oaOpaHy HAoKTopcke nuceprauuje Hape
Tpudxosuh, nox Hazusom ,,CTPy4HO yCaBpIIABAHK¢ HACTABHUKA y (DYHKIHUjH YIIPAB/bakba

Pa3BOjHUM NMPOMEHAMa Y HACTABHOM Mpouecy*.

beorpan, 07. 05. 2013. Kowmucuja:

np Usuna Pagosanosuh, pegosHu npodecop,
Vuutesscku axkynrer Yausep3utera y beorpany
Jp Munumup Myun6a6uh, pe1oBHU mpodecop,
VYuuresbcku (akynrer YHuBep3uteTa y beorpany
np ledura Anu6aduh, penoBHu npodecop,
dunozodeku pakynrer YHuBepsurera y beorpany

Ip Aypen boxus, pe1oBHH ITpodecop,
VYuutesscku paxkynrer Yauep3uteta y beorpamy
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