
УНИВЕРЗИТЕТ У БЕОГРАДУ
ФИЛОЗОФСКИ ФАКУЛТЕТ

ИЗБОРНОМ ВЕЋУ

Одлуком Изборног већа Филозофског факултета у Београду од 27. 06. 2013. год. изабрани
смо у Kомисију за припрему извештаја о кандидатима пријављеним на конкурс за избор у
звање ванредног професора за ужу научну област Школска педагогија на Одељењу за
педагогију и андрагогију. На конкурс објављен у новинама "Послови" од 26. 06. 2013. год.
пријавио се кандидат - др Емина Хебиб, доцент на Катедри за Школску педагогију на
Одељењу за педагогију и андрагогију Филозофског факултета у Београду.

Након прегледа конкурсног материјала и прегледа и оцене стручних и научних радова
кандидата, Изборном већу Филозофског факултета подносимо следећи

ИЗВЕШТАЈ

Емина Хебиб рођена је 3. августа 1963. године у Дубровнику. Основну и средњу школу
завршила је у Дубровнику. Студије педагогије на Филозофском факултету у Београду
уписала је 1982. године, а дипломирала 29. априла 1987. године. Магистарску тезу на тему
Улога педагога у вредновању рада наставника одбранила је 30. јуна 1994. године.
Докторску дисертацију на тему Школа као контекст самореализације наставника
одбранила је 15. јуна 2005. године.

Након дипломирања, Емина Хебиб радила је у пракси, као педагог у Центру за
предшколски одгој "Анушка Радељевић" и васпитач у "Женском ђачком дому" у
Дубровнику. Као асистент - приправник на Одељењу за педагогију и андрагогију
Филозофског факултета Универзитета у Београду за предмет Школска педагогија почиње
да ради 1990. године. У звање асистента за исти предмет изабрана је 1994. године. У исто
звање бирана је поново 1999. и 2003. године. У звање доцента за ужу научну област
Школска педагогија изабрана је 2006. године, а поново бирана 2010. године.

Доц. др Емина Хебиб је предметни наставник за укупно шест предмета из предметне
области Школска педагогија на основним академским, мастер академским и докторским
студијама педагогије (два обавезна и четири изборна предмета) и наставник задужен за
припрему, реализацију и праћење обавезне стручне праксе у школи. У периоду од
последње три године, др Емина Хебиб самостално је развила предметне програме за три
нова изборна предмета на мастер студијама педагогије, а у сарадњи са колегама са
Катедре за Школску педагогију предметне програме за један изборни предмет на мастер и



један изборни предмет на докторским студијама педагогије. Током ове школске године
припремила је нови програм стручне праксе у школи. Полазишта у разради предметних
програма представљали су увиди у најновија теоријска сазнања развијена у научној
области Школска педагогија, као и праћење промена у школској пракси и пракси
функционисања школског система Србије и европских школских система. Континуираним
и систематским залагањем за развој Школске педагогије као предметне области, др Емина
Хебиб дала је значајан допринос развоју студијског програма педагогије.

За све предметне програме редовно разрађује водиче за реализацију предметних програма,
а за потребе наставе континуирано припрема приручне и инструктивне материјале, као и
писана упутства за остваривање предиспитних и испитних обавеза студената. У
осмишљавању предиспитних обавеза нагласак ставља на примену и развој знања код
студената, што сами студенти процењују као веома функционално. Просечна оцена
добијена за наставне предмете које је др Емина Хебиб реализовала на основним
академским студијама педагогије и мастер академским студијама педагогије у претходне
три школске године је 4,43.

Од избора у звање доцента, др Емина Хебиб је била ментор за преко 40 дипломских и
завршних радова на основним академским студијама педагогије, као и пет мастер радова.
Тренутно обавља улогу ментора за израду једне докторске дисертације, једне магистарске
тезе и три мастер рада. У улози ментора прати рад три студента докторских студија
педагогије. Као члан комисија, учествовала је у одбрани једне докторске дисертације,
једне магистарске тезе и четири мастер рада.

Од почетка рада на Одељењу за педагогију и андрагогију, др Емина Хебиб стални је
сарадник на научно-истраживачким пројектима Института за педагогију и андрагогију
Филозофског факултета Универзитета у Београду чији је финансијер надлежно
министарство. Од избора у звање доцента, у статусу истраживача, учествовала је у
реализацији следећих пројеката Института за педагогију и андрагогију: Образовање и
учење - претпоставке европских интеграција (број 149015; 2005-2010.) и Модели
процењивања и стратегије унапређивања квалитета образовања у Србији (број 179060;
2011-2014.). Поред наведеног, од почетка рада на Одељењу за педагогију и андрагогију
учествовала је у већем броју истраживачких, развојних и интервентних пројеката. Као
коаутор пројекта, сарадник на пројекту, члан тима за развој и реализацију програма обуке
или члан експертског тима учествовала је у следећим развојним и интервентним
пројектима: Примена Буквара дечјих права у ширењу порука Конвенције ОУН о дечјим
правима (организација: UNICEF и Министарство просвете и спорта Републике Србије;
финансијер: UNICEF; пројектни период: 2005-2006.), Родитељи и васпитачи у акцији
(организација: UNICEF и Министарство просвете и спорта Републике Србије; финансијер:
UNICEF; пројектни период: 2006-2007.), Дечја партиципација у школи (организација и
финансијер: Југословенски центар за права детета; пројектни период: 2009.), Концепција и
стратегија развоја школског програма у обавезном образовању (организација и
финансијер: Министарство просвете и спорта Републике Србије; пројектни период: 2002-
2004.), Школско оцењивање - концепција, разрада практичних решења, разрада и
реализација програма обуке за наставнике.. (организација и финансијер: Министарство
просвете и спорта Републике Србије; пројектни период: током 2003.)



Од избора у звање доцента, учествовала је у реализацији следећа два пројекта:
Функционално основно образовање одраслих Рома (финансијер пројекта: Roma Educational
Fond; реализатор пројекта: Институт за педагогију и андрагогију Филозофског факултета
Универзитета у Београду, Министарство просвете и спорта Републике Србије, Друштво за
образовање одраслих; пројектни период: 2006-2007.; врста ангажовања: Member of
Curriculum Development Team) и TEMPUS MASTS - Master Programme for Subject Teachers in
Serbia (финансијер пројекта: Tempus Foundation; реализатор пројекта: Универзитет у
Београду; пројектни период: од 2010.; врста ангажовања: сарадник на пројекту).

Од избора у звање доцента, др Емина Хебиб ангажована је у развоју делатности матичног
Одељења и Факултета. Као представник Одељења за педагогију и андрагогију радила је у
следећим комисијама Филозофског факултета: Комисији за наставу (период: 2006-2009.) и
Комисији за студентска питања (период: 2009-2012.). Током 2006. године радила је као
члан  радне групе Наставно-научног већа Филозофског факултета за разраду правилника о
оцењивању рада студената. На матичном Одељењу члан је радне групе  за нострификацију
диплома стечених у иностранству (од 2009. године) и радне групе  за утврђивање
диференцијалних испита за упис на мастер и докторске студије (од 2009. године).
Тренутно обавља улогу координатора за студијски програм педагогије сва три нивоа
студија у процесу нострификације диплома стечених у иностранству на Универзитету у
Београду.

Друштвени и стручни ангажман др Емине Хебиб манифестује се кроз учешће у раду
уређивачких одбора и редакција научних часописа и кроз сарадњу са стручним
удружењима, организацијама и институцијама. Др Емина Хебиб активни је члан
Педагошког друштва Србије и један од оснивача и активни члан BASOPED-a (Balkan
Society for Pedagogy and Education) са седиштем у Солуну, Grčka. У свом досадашњем
раду сарађивала је са следећим организацијама: Пријатељи деце Србије; Југословенски
центар за права детета; Центар за интерактивну педагогију; Друштво за образовање
одраслих.

У периоду од 2006. до 2008. године, др Емина Хебиб била је члан уређивачког одбора
Зборника Института за педагошка истраживања, а од 2006. године члан је редакције
часописа Настава и васпитање.

Током 2006. године др Емина Хебиб радила је као члан Комисије за акредитацију
програма стручног усавршавања наставника и стручних сарадника, а  од 2013. године
члан је Комисије за акредитацију стручних скупова као облика стручног усавршавања
наставника и стручних сарадника у организацији Завода за унапређивање образовања и
васпитања.

Свој допринос афирмацији педагошке науке, а посебно Школске педагогије као научне
педагошке дисциплине, др Емина Хебиб дала је објављивањем научних и стручних
радова, као и учешћем на већем броју научних и стручних скупова од националног и
међународног значаја.

Др Емина Хебиб објавила је укупно 43 самостална и коауторска рада: три самосталне
књиге, две стручне монографије, један приручник за наставнике, три поглавља у



монографској публикацији, пет прилога у тематским зборницима, седамнаест чланака у
научним и стручним часописима, два рада објављена у целини са међународних скупова,
четири рада објављена у целини са скупова националног значаја, четири објављена
резимеа излагања на конференцијама и скуповима међународног значаја и два извештаја о
ефектима примене програма образовања.

Поред момографије која представља прерађен текст докторске дисертације, у периоду од
избора у звање доцента, др Емина Хебиб објавила је једну монографију, девет чланака у
научним и стручним часописима, једно поглавље у монографији, два прилога у тематским
зборницима, пет радова објављених у целини са научних скупова националног и
међународног значаја, четири резимеа излагања на конференцијама и скуповима
међународног значаја.

Посебно ћемо указати на значај проблематике и квалитет неколико радова кандидата др
Емине Хебиб објављених у периоду од избора у звање доцента.

У монографији Како развијати школу? (Развојни и реформски процеси у области
школског образовања) обрађују се питања начина одвијања и предуслова успешности
остваривања развојних и реформских процеса у области школског образовања. Иако није
основна тема рада, веома значајно и актуелно питање квалитета образовања разматра се на
специфичан начин и из специфичног угла – угла школског образовања. Како би се
осветлила и објаснила међузависност и повезаност између одлика функционисања школе
и школског система, с једне стране, и могућности и услова у којима долази до
унапређивања квалитета образовања, с друге стране, у раду је стављен фокус на три
кључна питања (на основу чега су издвојене и три тематске целине монографије):
управљање и руковођење школом које се посматра као део система управљања и
руковођења у области образовања, развој и реформу школе и школског система и
евалуацију школског рада у циљу развоја школе као институције. Текст монографије у
целини нуди јасан и систематичан преглед актуелних теоријских сазнања о школи и
школском образовању, као и тенденцијама у њиховом развоју. Поред тога, обухвата и
осврт и критичку анализу различитих идеја и практичних решења у функционисању
школе и школских система, а указује и на дилеме и отворена питања у погледу развоја
школе и унапређивања квалитета школског образовања. Начин на који су разматрана
одређена сложена питања педагошке науке и струке резултирао је тиме да ова
монографија може да се чита као извор идеја за теме будућих истраживачких и
аналитичких радова у области проучавања школе и школског образовања, као и извор
назнака о правцима развоја Школске педагогије као научне дисциплине.

Један од значајних радова кандидата др Емине Хебиб је текст о школском систему Србије
(коаутори: Спасеновић, В. и А. Петровић) објављен као поглавље у монографији под
насловом The Education Systems of Europe. У раду се даје приказ и анализа структуре и
организације школског система у Србији са посебним нагласком на опису и објашњењу
започетог процеса реформе образовања, тј. праваца развоја школског система у Србији.

У раду Значај разгранате структуре школских активности (коаутор: Спасеновић, В.) дат
је преглед и објашњење разноврсних школских активности које су сврстане у следеће
категорије: (а) школске активности намењене ученицима (наставне активности и друге



васпитно-образовне активности које се реализују у школи и ван ње); (б) културно-
образовне активности намењене различитим категоријама потенцијалних корисника; (ц)
активности индиректно повезане са наставним, васпитно-образовним радом и културним
деловањем школе којима се обезбеђују претпоставке успешног школског рада. У раду се
промовише идеја о потреби и значају организовања и реализовања бројних и разноврсних
школских активности које треба да чине саставни део школског програма због њихових
могућих позитивних ефеката на рад и развој ученика, професионално деловање и
понашање наставника и развој школе као институције.

У раду Истраживачки рад школског педагога (коаутор: Матовић, Н.) разматра се проблем
функције и карактеристика истраживања која покрећу и реализују педагози у школи.
Значај истраживања која предузимају педагози у школи сагледава се из угла повезаности
истраживачког рада и процеса евалуације школског рада, претпоставки и могућности
развијања сарадничких односа у школи и улоге практичара у процесу истраживања.
Посебно се указује на важност прикупљених података за разраду планова акција мењања и
развијања школске праксе. Као битне особености истраживања практичара издвајају се
усмереност на проучавање проблема у пракси са циљем њеног разумевања и
унапређивања, као и мањи обим ових истраживања у смислу сложености проблема и
методолошког апарата потребног за њихову реализацију.

У тексту Школска педагогија као студијски предмет на универзитетима у Европи дат је
приказ података о заступљености Школске педагогије у студијским програмима након
обављеног увида званичних интернетских презентација 93 европска универзитета,
односно 96 високих школа и факултета. Наглашава се да се Школска педагогија на
универзитетима у Европи јавља као област или смер студија, модул и, нешто ређе, као
засебан предмет или курс различитог статуса и дужине трајања, а изучавају се и бројни
предмети који су по циљевима и тематици изучавања сродни Школској педагогији. Иако
примарно информативног карактера, вредност и актуелност рада произлази из чињенице
да је у процесу конципирања и развијања једног предметног програма корисно имати
информације о томе где се све и на који начин исти предмет или предметна област
изучава.

У раду Сараднички односи у школи разматра се питање потребе и могућности развијања
сарадничких и партнерских односа између чланова школског колектива и између школе и
појединаца и институција у локалном и ширем друштвеном окружењу. У тексту се
наглашава да су претпоставке успостављања и развијања сарадничких односа у школи и
између школе и окружења, поред стручне оспособљености потенцијалних сарадника,
одговарајућа унутрашњу структура и организација школске институције, као и
подржавајућа законска и програмска решења школског рада.  Специфична значења
партнерског односа између ученика и наставника, с једне стране, и наставника и педагога,
с друге стране, у раду су објашњена помоћу анализе садржаја појмова равноправност
односа и ауторитет знања и способности који се често наводе као основне одлике
партнерског односа, као и на примеру педагошко-инструктивног рада који чини основу
сарадње педагога са наставницима.

У тексту Професионална аутономија и професионални развој наставника који је објављен
као прилог у тематском зборнику Образовање и учење – претпоставке европских



интеграција разматра се однос ова два појма и процеса. Аутор наглашава да се ради о
сродним појмовима који означавају међусобно повезане и условљене процесе.  Наиме,
концептуализација улоге наставника као креатора школског програма и целокупног рада и
живота школе подразумева могућност да се наставник професионално развија обављајући
наставнички посао. С друге стране, аутономно деловање и понашање наставника могуће је
у подстицајним условима за практиковање стечених знања и вештина, али и  развијање
нових сазнања и умења кроз практично деловање.

У раду Evaluation in Education in Serbia – Status and Lines of Development (коаутори:
Матовић, Н. и А. Бауцал) даје се приказ стања и праваца развоја у области евалуације у
образовању у Србији. Након информација о полазним основама и току процеса
успостављања и развијања система евалуације у образовању, даје се приказ и анализа до
сада остварених резултата, као и започетих и планираних активности у следећим
компонентама  система евалуације: стандардизација у области образовања као предуслов
унапређивања квалитета образовања; праћење рада и развоја ученика; евалуација  рада
запослених у области образовања и васпитања; евалуација рада образовно-васпитних
установа. У посебном делу рада наведени су изазови даљег развоја система евалуације у
образовању као интегративног сегмента школског система у Србији.

У раду Педагошка теорија и школска пракса: изазови у раду школског педагога полази се
од идеје да теорија, начин на који се одвија и услови у којима се одвија школска пракса и
нормативна основа школског рада представљају тријаду међусобно повезаних елемената.
У тексту се даје кратак преглед најновијих теоријских сазнања о школи и школском
образовању и промена у пракси функционисања школе и школског система које треба да
представљају полазишта у остваривању улоге педагога у школи. Посебан осврт дат је и на
концепцију, структуру и садржај важећег програмског документа на основу којег се одвија
рад педагога у нашој школи и његову усклађеност са развијеним теоријским сазнањима и
потребама праксе.

На основу претходно датог кратког приказа одабраних радова које је др Емина Хебиб
објавила у периоду од избора у звање доцента, јасно је да се аутор у свом научном и
истраживачком раду доследно креће у оквирима Школске педагогије као научне
педагошке дисциплине и да пажњу усмерава на проучавање веома значајних и актуелних
питања из домена теорије школског образовања, као и праксе функционисања школе и
школских система. У проучавању одабраних научних и стручних проблема и питања
аутор заузима интердисциплинарни приступ, односно користи теоријска сазнања
развијена не само у оквиру педагошке науке, већ и психологије, социологије и
антропологије. Резултат таквог приступа су  темељне и свеобухватне анализе одабраних
тема, као и аргументовано изложени критички осврти на развијене приступе и концепте у
домену теорије и праксе школског образовања.  Својим научним и стручним радовима
аутор на најбољи начин афирмише Школску педагогију као научну дисциплину.



* * *

Кандидат др Емина Хебиб у потпуности  испуњава услове за избор у звање ванредног
професора на основу законских одредби, одредби Статута Филозофског факултета,
Критеријума за стицање звања на Универзитету у Београду и Правила о ближим условима
за избор наставника и сарадника Филозофског факултета у Београду.

Укупним досадашњим научно-истраживачким и педагошким радом (обављеним
теоријским анализама и реализованим емпиријским истраживањима, објављеним научним
и стручним радовима, ангажовањем на развоју наставе, предметне области Школска
педагогија и студијског програма педагогије у целини) др Емина Хебиб дала је значајан
допринос развоју Школске педагогије као научне и академске педагошке дисциплине.

Узимајући у обзир све претходно речено, са задовољством предлажемо Изборном већу
Филозофског факултета у Београду да др Емину Хебиб изабере у звање ванредног
професора, за ужу научну област Школска педагогија, на период од пет година.

У Београду, 12. 07. 2013.
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