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3AXTEB

3a JaBambe CarjJaCHOCTH Ha NPEAJIor TEME TOKTOPCKE zmcepTaunje

Monumo na, cxomuo wiaHy 46. cr. 5. tau. 3. Craryra Yuusepsureta y beorpany («lJacHUK
VuusepsuteTa», 6p. 131/06),1ate carnacHoOCT Ha OpeUIOT TeMe TOKTOPCKE AUCEpTaIlHje:

CTtpaTerujcko yrpansbambe OalITHHOM Kao MOJIeJ TeHepHUcamba APYIITBEHE BPETHOCTH

(myH Ha3WMB MpeIOKEHE TEME JOKTOPCKE IUCEPTaLIHje)

HAVYHA HCTOpHja YMETHOCTH
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MOJALIM O KAHJIUJATY:

Hwme, nume jeﬂHOl" OJl poauTeJba U NpE3UME KaHauaaTa:
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HazuB u CCAULITEC (baKynTeTa Ha KOME je CT€Ka0 BHCOKO q)Hﬂogoq)CKHyBeorpaﬂy

o0pazoBame:

Tlomuna 2009 JUIUIOMUPAha.
Hazus Marucrapcke Te3e

KaHIuIaTa:

Bonontupame y mysejuma y Cpouju: usmely IpyImTBeHe 0JrTOBOPHOCTH M HEpPa3yMeBamba

HasuB ¢akynrera Ha KoMe je Marucrapeke tese ogopamer:  DUII030()CKH
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Obagemrasamo Bac s1a HacraBHo-HayuyHO Behe je

Ha CelHUIE 26 09.2013. OJPIKaHOj
PasMOTPIIIO MPEATIOKEHY TeMY H 3aKJbYYHIIO Ja je TeMa MMoJJ00HA 3a U3paay JOKTOPCKE JUcCepTanuje.

JEKAH ©®AKVYJITETA

Ipod. mp Munom Apcennjesuh




JHonatak y3 oOpazanr 1.

HHOJALIKM O MEHTOPY

3a kaHauaata Bummy Kucuh

Nwme u npesume mentopa:  p Jparan bynarosuh
3Bame.  JOIEHT

Crnmcak pamoBa Koju KBanu(UKyjy MEHTOpa 3a BOhEHmE TOKTOPCKE
aucepTanyje:

1. "Cultural Heritage as a Brand or Museum as Econaing Wish”, 36opuuk
Marune cpricke 3a nukoBHe ymerHoctd 39 (Hosu Cma 2011),285-295 (ISSN
0352-6844, UDC 008(4).

2. "Nauk odgonetanja umettkog poslanstva iznde aporija estetkih paradigmi i
Savova hermeneutih parabola”, Zbornik Seminara za studije moderne
umetnosti Filozofskog fakulteta Univerziteta u Beamy 8, Beograd 2012, 109-
123, ISSN 2217-3951, UDC 7.01; 111.852 Merlo-Pdhti7.038.53
Todosijeve R., ID: 190080012

3. Musology and/as Hermeneutics, (zbornik) «lvi Maiéevbastinici u spomen», Zavod za
informacijske studije Odsjeka za informacijske a®in Filozofskog fakulteta Svelista u
Zagrebu, Spomenice, knjiga 2, Zagreb 2009, 61-F&dhic: prof dr sc Zarka Vuji prof dr sc
Marko Spiki. Recenzenti: prof dr sc Damir Boras, prof dr sdijduLozzi-Barkovi. UDK:
069.01-05 Maroevi 1.7.025.3/.4(497.5Key words: museology, museality, hermeneutics

4. Huckypc nearysusne npodykyuje u myJlCHa arysusHocm unmepnpemayuje, 300pHuK 3a IUKOGHE
ymemuocmu Mamuye cpncxe 38, 263-273,

5. "Vrednovanje kulturnog nastj@", Crna Gora u XXI stoljai - u eri
kompetitivnosti / Montenegro in XXI century - indlera of Competitiveness,
Crnogorska akademija nauka i umjetnosti, Poseldemja (monografije i
studije), Knjiga 73, svaska 9, urednik akademik &t ukovt, Podgorica
2010, 61-70, CIP 008(497.16)"20"(082), ISBN 978+88-5-245-6,
COBISS.CG-ID 16203024

3aokpyxutH oarosapajvhy onmujy (A, b, B i I'):

A) V cnydajy MEHTOpCTBa JucepTalMje Ha JOKTOPCKUM CTyadjama y

Tpymanvju  TEXHUYKO-TEXHOJOIIKUX,  MPUPOJAHO-MATEMAaTHUYKUX U

MEJUITMHCKUX HayKa MEHTOp Tpeba J1a uma Hajmame Tpu paaa ca SCI, SSCI,
AHCI wmu SClenucre, kao u Math-Net.Runucre.



VY cnydajy MEHTOpCTBa JAHMCEpTallje Ha JOKTOPCKUM CTyaujama y
rpynanuju JIpyITBEHO-XyMAaHUCTUYKUX HayKa MEHTOp Tpeba na wuma

HajMamke TPH paja ca pelieBaHTHE JINCTE HAyYHUX dYacomnuca (PenesanTHa
micta HayyHux yacomnuca ooyxsata SCl, SSCI, AHClu SClemnucre, xao u ERIH nucry,
JMCTy yacomnuca Koje je MUHHUCTapCTBO 3a HayKy KiacudukoBano kao M24 u nogatHy
JUCTY Yacomuca Kojy he, Ha mpeayor yHHMBEp3uTeTa, JOoHeTH HanmonamHu caBer 3a
BHCOKO 0oOpasoBame. [loceOHO ce BpeaHyjy n MoHorpaduje koje MUHUCTApCTBO HayKe
kinacupukyje kao M11,M12 M13,M14,M41u M51.)

B) V cayuyajy muspame DOKTOpPCKE AMCepTannje IMpeMa paHUjHuM IpOIMCHMA
3a KaHAW[aTe KOjU Cy CTEKIW aKaJeMCKHM HA3WB MarucTpa Hayka MEHTOP
TpeOa aa uMma met pagoBa (pedepeHin) koje ra, mo onenu Beha HayyHHMX
o0JiacTH, KBATH(HUKY]y 3@ MEHTOPA OJJHOCHE JHMCEpTaIH]e.

I) V cayyajy ga y yXoj HayyHO] 00JacTH HeMa KBaaU(UKOBAHUX
HAaCcTaBHUKA, MPUJIOKHUTH OJITyKy Beha JOKTOpCKUX CTyaja O MMEHOBamY
penoBHOT mpodecopa 3a MEHTOpA.

JEKAH ®AKYJITETA

Hatrym 13.02.2013._ M.IL.




MA Bumma Kucuh
JloktopaHT
Onesbeme 3a UICTOPH]Y YMETHOCTH

dunozodeku dakynrer, YausepsuteT y beorpany

O0paznoxeme TeMe JTOKTOPCKE AUcapTaluje

Cmpamezujcko ynpasmarbe OQUMUHOM KAO MOOe] 2eHePUCArba OpyuimseeHe 8peoHoCmu

1. Ipeamet ucTpakuBama

[Ipeamer mpemIoXeHOT HCTpakKMBamka OJHOCH C€ Ha IMPOOJIEeM WHTETPaTHOT
CTpaTETHjCKOT yIpaBJbala OAIITHHOM Kao MOJIea OCTBapHBamka MOTEHIIMjalla OalTHHE
W TEeHepucama BpeAHOCTH OamtuHe 3a ApymTBOo. OCHOBHU TpoOJieM KOJUM Ce
HCTpaKHMBame 0aBU j€ OJHOC MY3€0JIOTHje, HayKe O OAaIlTHHU U MEHAlMeHTa Haclieha, y
KOME j€ BUIJBHBO (parMEHTAPHO pa3yMeBamkEe MEHAIMEHTa Kao MaHU(ecTalHje yITuBa
KamUTaJIUCTHUKE TapajurMe y Oe3MHTEpecHH, XYMAHHUCTHYKH CBET KYyIType U Kao
CHOpelHe NUCHUIUIMHE M TIpakce TNpey3eTe W3 CBeTa OW3HHUCA, a MPUMEHEHE Ha
MHCTUTYIIMje KYITypHE MeMmopuje. PasymeBame MeHaylMEHTa Kao TE€HEPUYKOI CKyma
a/IMUHUCTPAaTUBHO-YIIPABHUX TEXHHWKA BE3aHUX 3a JbYJACKE, (DMHAHCH]JCKE M BPEMEHCKE
pecypce ocTaje Ha MaprHHHA MY3€0JIOTHj€ B XEPUTOJIOTHj€, Ha CYIPOTHOM KpPajy y OJTHOCY
Ha My3eorpadujy u TeMeJbHE JAUCHUIUIMHE MpoydaBama OamtuHe. OBO HepazyMeBame
onemMoryhaBa mpuMmeHy ,MeHaiMeHTa Hacieha“ kao ympaBbama OaITHHCKHM
BpPEHOCTHMA, Tj KPOBHOI, CBEOOYXBAaTHOI MoOjeNia MPOMHUILbAKA, IUIAHUPAkA H
OCTBapHBamba yJore OAIITHHE Y CABPEMEHOM JIPYIITRBY.

[Ipeamer ucTpakmBama je O3HA4YEH Kao MpoOieM Koju ersuctupa usmehy asa
TEOpHjCcKa KOHTEKCTa: 1) KOHTEKCTa MY3€OJIONIKUX TEOpHja KOje MPOMATpPajy OIHOC
YOBeKa U OaiTuHe, Te GopMUpama APYIITBEHOT Mamhema Kao cTBapama oJHOca u3Mehy

NPOIUIOCTH, CAJAlIKBOCTA W OyayhHocTH M 2) Teopwja (KYJITYpHOT) MCHAMEHTA,



MEHalIMEeHTa Haclieha W CTpaTerujcKor MEHAIMEHTa Kao TUCHUIUIMHA KOjeé MOTy
JONPUHETH CBEOOYXBATHOM YIIpaBJbalkby pECypcUMa IPOIIJIOCTH Y CaBPEMEHOM
TPeHYTKY M OyayhHOCTH Ha OCHOBY KpHUTEpHjyMa JApPYUITBEHE PEIEBAaHTHOCTH.
HcrpaxxuBahe ce mpe cBera oJHOC KOju OM ce Morao ycrnoctaBuTH usmely oBa JBa
TEOpHjcKa KOpIlyca M TO IPU CTPATETMjCKOM YIIpaB/babkby BPEIHOCTHMA OallTHHE U
oInpo0aTH keroBa NpUMEHa Ha CiIydajy jaBHOT Te3aypyca y OKBHPY MY3€jCKe yCTaHOBE.

HcrpaxkuBambe HaBeIEHOI IpoliemMa OJHOCAa MY3€0JO0TMjeé M MEHAlMEHTa ca
MJbEM YCTIOCTaBJbakha MOJIENIa 32 CTPATETHJCKO YINpaBJbamkhe OAIITHHOM IMHOHHUPCKH je
MOJyXBaT y akaJeMcKoM OokBupy He camo y Cpbuju Beh u cBery. [locamamima
UCTpaKMBamka 3a MPEJMET Cy HMalla yIpaBJbalbeé yCTaHOBaMa KOjUMa je TIOBEPEHO
aIMHHUCTPUpAakE JPYIITBEHe Opure o OamrTuHH (My3ejuMa, apXMBHMa, 3aBOJMMa 32
3aIITHTY) W e(QHUKACHOCT MUXOBOT IOCIOBama. Hacynmpor Tome, MNpeiioRKeHO
HCTpaKMBamkhe OaBU C€ YIPaBJbamkbeM OAIITHHOM M HeHUM BPEAHOCTHUMA, KPO3 yHoTpeoy
OamTiHe y NPYIITBY KOja UCHyHaBa IMJbEBE OamTHmbema. OBakaB 01abup mpemmera
UCTpaKUBakha j€ Yy CarllaCHOCTH Ca TEOpeTHYaprMa HMCTOYHEEBPOIICKE MY3EOJIOIIKe
mucian 30unekoM Ctpanckum u TomwucnaBoMm IllomoMm koju MCTHYYy OMTHY pasiuky y
npeaMeTy Hayke Koja ce OaBM TpolecrMa, a HE YCTaHOBaMa, Kao KJbYYHY 3a
nepunucame npeamera myseonoruje. Illonma (1997) maBoau nma ce memaroruja OaBu
oOpa3oBameM, M CaMO jeHHM CBOJUM JIEJIOM IIKOJIOM Kao YCTaHOBOM, Te€ Ja ce
My3€oJloTHja M Hayka o OallTHHM Mopajy OaBUTH HE My3€jeM Kao YCTaHOBOM, Beh
OJJHOCOM MY3€aJTHOT U MY3€aJTHOCTH — CTBAPHOCTH M MIPHUITUCAHOT jOj 3HAYCHa O]l CTpaHe
JPYIITBA.

Kibyunu mpoOieM MeHalIMEHTa y My3€0JOTMju M Haylu o OamTuHu OHO Ou
3aIITO, Kak0 M ca KOJjUM IIOCJeIuIlaMa YIpaB/baMO OJHOCHMAa 4YOBEKa MU H-ETOBOT
OKpY)X€Hha — Ha KOjU HAuMH HMX IIOBE3yjeMO KpO3 a)3Hauekha M BPEJAHOCTH KOje
NpUIAjeMO TOjaBHOM CBETy (My3€alHOCT W CBEIOYaHCTBEHOCT), Kpo3 0) ¢yHKImje
(My3eanu3anyje - 3aITUTA, IPOyYaBamke M KOMyHHKaIMja) KOje IIOHAaB/baMO Kako OHCMO
Kpeupaiu U TeHepHcaly JaTo 3HAYCHE U BPEJAHOCTH M KPO3 B) MHCTHUTYIHje, YCTAaHOBE,
npodecuje U ynore Koje KpeupaMmo Kako O cpoBowIM nate GpyHKIHMje, a Ha HAUYWH J1a

THME CIajaMo MPOIUIOCT, calalmbocT U Oynyhaoct. Omryke o Tome ynMe, 300T yera u



Ha KOju HAYMH yNpaBJhbaMO YTHUY HA pe3ysTare Koje no0ujamo, y ciydajy OamTuHe, Ha

BPEJHOCTH KOj€ T€HEPUIIEMO Y IPYILITBO.

OBako (opmynucan mpeamer Ouhe TpoBepaBaH HAa HMCKYCTBHMA YIIPaBJbarbha
30upkom ctpaHe ymetrHocTH HapomHor myseja y beorpamy kao pemnpe3eHTaTHBHOT U
KOMIUIEKCHOT TIpUMepa TMOJIUTUYKOT Te3aypyca, KOjH je CIYXKHO Kao jeIWHCTBEHH
MeXaHu3aM Kpeupama KyiarypanHor (mo3ajmsbenor) namhema (Kyssuh, 2006; Acman,
2011) v KynTHBAIMjy €BPOICKOI W HamuoHanHor uacHtuTera CpOuje. YmpaBo 300r
KOMIIJIEKCHOCTH U MHOTOCTPYKOCTH 3Hau€Ha 30upke cmpane ymemnocmu KOju cy 4ecTo
y KOJIM3HjU Ca JPYIITBEHO-MOJUTUYKIM BPEIHOCTHMA CPIICKOT JPYIITBA Y TPAH3HIIUjH,
Kao OCHOBHU TNpOOJEM CTPaTErwjcKOr yrpaBibamkba OAlITHHOM CTPaHE YMETHOCTH Yy
Cp6ujun Hamehe ce muTame reHepucama HEHE BPEIHOCTH 3a CaBpeMeHO ApyrmTBo. Ha
OBO THUTaE, KJbYYHO 32 CBAKU KOPIyC OamtuHe (0] HEMOKPETHUX CIIOMEHUKA KYJIType,
CTapux TPaJACKHX je3rapa, NPEKO MYy3ejCKHUX 30MPKH, 0 HeMmarepujajiHe OalIThHE)
TpaJWIMOHATHA MEXaHW3MHU YIIpaBJbakba HUCY Owmm y MoryhHOCTH Ja TOHYyIe
ajgekBataH ojaroBop. M3 Tor pasznora 3HayajHO je Ja c€ MPETXOAHO JehHUHUCAHUM
TEOPHjCKUM OKBHPOM CTPATETHJCKOT yIpaBibamba OAlITHHOM YKa)K€ Ha CTBapHY CTYAH]Yy
npakce, 30upKy cTpaHe ymeTrHoctn Hapomnor myseja y beorpamy, m tako Teopuja

W3JI0’KH MPOBEPH HA CTYAUJH IPYIITBEHO BAXKHOT CIIydaja.

2. HayyHna xumnorte3a

[TonasumTe Xumnorese je Ja je, ENUCTEMOJIOUIKH TJIEAaHO, YIPaBJbambe
JAPYLUITBEHUM BpPEIHOCTHUMA YCIIOB CMHCICHOT Ipolieca OalllTHIkEHa, 11a CTora OaliTuHa
[I0CTaje jaBHA BPEJHOCT M OMIUTE JOOpO caMO ako ce HOME yIpaBjba TaKo Ja UMa
GbyHKIUMjy y APYUITBY, Tj PEJIEBAHTHOCT 3a APYIUTBO M IMOjeIUHLA. AKO je OalTHHOM
HY)KHO YIpaBJbaTH Kako OMCMO je pa3BHjajii - CTBApPAIHU HEHY BPEIHOCT U KOPUCTHIIH
NOTEHLIMjal CKPUBEH y OAalITHHM - U3 TOra cjiead Ja je HY)KHO IPEUCHUTaTH U
YCTAaHOBUTH OJHOC MY3€OJIOTHje M MEHAlIMEHTa Kao WCXOJMIITAa JBe, 3a caja

TEJICOJIOIKH HEIOBOJHHO 00jerbeHe MmapaaurMe jaBHor noopa. Kpos npencnuruBame u



penedunucame oBe penanvje ¢Gopmupao Ou ce crnenudUUHU TEOPHJCKU OKBUP H
MPAKTHYHU MOJIEN CTPATETHjCKOT YIpaBJbamba OAIITHHOM KOjH j€ KJbydaH 32 HHTETPATHO

yYpaBJbambe OaIlITHHOM U eq)eKTI/IBHO OCTBapUBambC BPCIHOCTU OalTHHE 3a APYUITBO.

3. Hub ucrpakuBama

Husp  ucTpakuBama je KPUTHYKO NPEUCTIUTHBAkE YTBpHEHHX Be3a U
peBajopu3oBame OJHOCa M3Mely My3eosoruje u MeHayMeHTa Kako Ou ce dhopmupaiu
cnenuuyaH TEOPHjCKU OKBHUP W TMPAKTHUYHU MOJAET KOjU CYy KIBYYHH 32 WHTETPAIHO
yIpaBJbamke OAMTHHOM M €(EKTUBHO OCTBAPUBAKE BPEAHOCTH M MOTEHIMjajla OalITHHE
3a JPYIITBO.

[ue ucTpakuBama ce€ CHPOBOAM KpO3 HACHTUPHUKAIM]Y KJbYYHHUX Tayaka
Mpekjanama JBa TEOpHjCKa TMpaBla W UACHTUUKANHM])y Tmpobjema yrpaBibamba
OalITHHOM y MpaKCH KPOo3 CTYAH]y Ciiydaja My3€jCKOr Te3aypyca, Ha mpumepy 30upke
ctpane ymetHoctn Hapomnor myseja y beorpamy. To Boau pasymeBamy CII0KEHOCTH
OJIHOCA TeMeJbHE AMCLUUIUIMHE HUCTOPHUje€ YMETHOCTH, MY3€0JOrHjeé M MEHalIMEeHTa Kao
MHTETPAJTHOT JieJla HayKe O OalllTUHU U MHO3UIMOHHPAky HETrOBOI MECTa Y MPAKCH
yrpaBbamka OamTHHOM. THUMe ce MHIMPEKTHO TO3UIIMOHHUPAjy U KJbyYHE TauKe MpOMeHa
3acTapenux Mojelia OalTHIkEeHmha, a CTPATErHjCKO yIpaBibamke HaclieheMm mpeiaxke ce

Kao MOFth/I MOJCJI NIPUMCHUB Ha CBC THUIIOBC OaluTHHE.

4. MetopaoJioruja

HcrpaxkuBambe ce CHpOBOAM y JBa OCHOBHA TOKAa. TEOPHJCKOM U JIOKYMEHTapHO-
eMITUPHjCKOM. Y TIPBOM C€, KpOo3 KOMIIapaTHBHY aHAJIHM3y JIUTEpaType ca acmekra 1)
Teopuja TPaAMIMOHAJIHE M HOBE MY3COJIOTHje W HayKe O OamTHHH U 2) Teopuja
MeHaMeHTa (KynType M Hacieha) M cTpaTermjckor MeHalMeHTa HCTpaxyjy moryhe
MelhycoOHe Be3e, TEOpHjCKe NpeMHce Kojeé HX TOoBe3yjy, a Koje Ou BoIuje Ka
WHTETPATHOM OKBUPY , CTPATETHjCKOT yIpaBJbamba OalITHHOM".

VY npyrom, JOKyMEHTapHO-EMITHPHCKOM JIeTy HCTPAKHBAba YCIOCTaB/bEH TEOPH]jCKU

MOJIeN ce M3JaXKe MPOBEpH Ha CTyAHjH ciaydaja. Dokyc oBOr Aeia MCTpakMBama je Ha



CTYIM]U cllydaja yrpaBjbamkba BpeaHOCTUMA 30MpKe cTpaHe ymeTHocTu HaponHor myseja
y beorpany kpo3 peneduHHCame HWEHE CBPXE M CMHUCIA Y OKBHPY HAIMOHAIHOT
KyJITYpHOT Tpe3opa, a Kpo3 KOoju ce mpoliiemarusyje U  ompodaBa IpeIoKeHH
WHTETPAITHU CTPATETHjCKU MOJIEIT yIIpaBJbamba OAllITHHOM.

Onnyka na ce 3a CTyAMjy cilydaja ojabepe Te3aypyc CTpaHe YMETHOCTH a He
OalmTHHCKA YCTAaHOBA HAMEpPHH je HU300p KOjUM ce TecThpa MOHYHeHH KOHIENT
yrnpaBbamka 0AlITHHOM, HACYIPOT YCTAHOBOM, Ka0 OJJHOCA OAallITWHE W JIPYIITBA KOjU Ce
dbopmupa Kpo3 My3eoJiolke GyHKIU]Ee Y OKBUPY CHEIUPUIHOCTH OAIITHHCKE YCTAaHOBE
WK BaH we. JlaTh 0JIHOC UMIUTUIMPA U MPOMEHE y TPAJUIIMOHAIHOM MOUMAy YJIore
KycTOCa Kao MCKJbYYMBO CTPy4Haka TeMeJbHe MucHHUIUIMHE (y OBOM Cilydajy HCTOpHje
YMETHOCTH) KOjH BJIaJia My3eorpadcKiuM TeXHUKama. Y3 TO, AaTH H300p HaJ0Be3yje ce
Ha MapajurMy KyJaTypHE MOJIMTHKE ,, 0710310 Ha rope” (Bumuuh u [parojesuh, 2012)y
OKBHPY Koje ce Mpo(eCHOHAIIIH 3all0CICHN Y CEKTOPY KYJIType CXBaTajy Kao KpeaTopu
KYJITYpHHX TOJHMTHUKAa KpPO3 CBOjé CBAaKOJHEBHO YIPaBJbakbe MOBEPEHUM UM jaBHUM
pecypcuMma. Tume ce mojBiayu yiaora npodeCHOHAIHOT MOjeIMHIIA Ka0 MOTEHIIH]aTHOT
aKTepa ylpaBJbama, NPeAy3eTHHKA Y TeHepHCcalkby MEMOPH]CKHX caapkaja U KyJITypHO-
JPYUITBEHUX BPETHOCTH y OKBUPY CHUCTEMa 3aIITHTE Hacieha.

Crynmja ciyuaja oOyxBaruhe 1) KOHTEKCTyalHy aHaJIM3y HMCTOPH]CKOT pa3Boja
30upKe (aHaIMU3y KUBOTHOT Kpyra, Ouorpaduje nid HHCTUTYIHOHAITHE OallTHHE 30MpKe)
Kako OM ce yCTaHOBWJIA CIEIU(PUYHA CBEIOYAHCTBEHOCT 30MpKE Kao OalITHHCKOT
KOpryca, a HW3BEJACHa Ha OCHOBY HCTopuorpadckor U Ouorpadckor HCTpaxuBama
WHCTHUTYIHMje 30MpKe CTpaHe YMETHOCTH YHYTap HAI[MOHATHOT MYy3€ja U KPUTHYKOT
KYJITYPOJIOIIKOT M JPYIITBEHO-UCTOPUJCKOT UUTama (PEHOMEHAa KOJICKIMOHHpama H
yhpaBjbamka JaTUM (HOHIOM; 2) ananmm3y mnoctojeher crama W3BEICHOT Kpo3
MEHAIMEHTCKE M COILMOJIOIIKE aHalM3e Kako OM ce MmpoOJieM CHUTYyHpao y IIUPH
JPYIITBEHO-KYJITYPHH KOHTEKCT,  30Mpka peaeduHucana Kpo3 pEIEBAHTHOCT H
BPEIHOCTH Y Ca/IallllheM TPEHYTKY, M YCMEPHJIO HHTErPATHO yIpaBJbalkbe BPEIHOCTUMA
OBE MY3€jCKe jeIUHUIIE.

Kako Ou ce oOyxBaTwiu CBH JAehUHHCAHM LWJBEBH CTyauja ciaydaja he Outu

[IOCMaTpaHa ca acleKkTa meopuje me3zaypyca, My3zeonocuje, Hoee My3zeonoauje,



MeHaumenma, HapamoJgozuje, Kyimype namherpa u KyaimypHe noiumuke ca IUbeM J1a ce

YTBpAU MECTO U YTI/II_Iaj IIOCTaBJbCHOT Baje,I[HI/I‘-IKOF T€OpI/IjCKOF OKBHpa OaIITHILELA.

5. Ilian ucTpa:kuBama

HctpaxuBame je moaespeHo y net ¢asa. Y npBoj ¢asu aeduHucaHu cy npeujior
T€3e, npeomem UCTPAXUBABA U KbYUHU NOjMOSU, TIOCTABILEHU CY YU/beGU U NOYemHe
xunomese, JneDUHHCAH e oncee ucmpadxcusarba, (popMupaHa MeETO0JOTHja
UCTpaXHBama y CKIaAy ca AePUHHCAHUM IPEAMETOM U IMJbEBHMAa HCTPAXKHBAHA U
n3zalpana je cTyauja ciaydaja 30upke cTpaHe yMETHOCTH. Pesynrar npBe ¢ase je nerasban
MPeIOT TIOKTOPCKE Te3€, KOju he YMHUTU CACTaBHH JI€0 YBOJHOT TOIJIaBJha JOKTOPCKE
JUcepTaluje.

Y npyroj ¢asu je chpoBeleHa je KOMIIApaTMBHA aHalM3a JHUTepaType |
TEOPHjCKU 10 MCTpaKWBama y 00JAaCTH TEOopHje MY3E€O0JIOTHj€ M MEHAlIMEHTa, Kao M
BUXOBUX MelyycoOHMX pernaiyja, Te CTBOpPEH clielu(PUYHU TEOPHjCKU OKBUP KPO3 KOjU
he ce mocmarpatu ctyauja ciydaja. Hajpehu neo oe dase o0aBibeH je TOKOM IMpBa TpU
CeMecTpa TOKTOPCKUX CTYAHja y OKBHPY CaMOCTaJIHO HCTPAKUBAYKOT paja.

VY tpehoj ¢a3u cnposenthe ce JOKYMEHTapHO-EMIUPU]CKO UCTPAXKUBAE CTYIH]E
cilydaja yrpaBJbama 30MpKoM cTpaHe ymeTHocTu Hapomnor my3seja y beorpany. Hajpehu
neo mpukyrsbama rpahe Beh je o0aBibeH TOKOM jeIHOTOAMIIECT PyKOBOhema OBOM
30puKOM 0] CTpaHe UCTpaKUBaYa.

VY 4erBpTo] (pasu TPUKYIUBEHH MaTepHjall Ce€ aHaIMU3HMpa, CUCTEMaTH3yje H
TyMaudu y OJIHOCY Ha pe3yjTaTe TeOpHjCKe aHaIu3e, Te C€ TeCTHUpPa MOJIEI CTPATErHjCKOT
MeHaiMeHTa Haciieha Ha mpumepy 30upke cTpaHe yMmeTHocTU. Pesynratu oBe (ase
oTBapajy MoryhHOCT 3a Kpajiby Bepu(UKal1jy 11Jba HCTPAKUBAA.

VY meroj da3m koja je 3aBpIIHA clead TOHOIIKE 3aKjbydaka Koju Tpeba na
pE3UMUpajy, CHUCTEMATH3Yyjy M TEHEepaju3yjy pe3yiTare NpeTXOAHHX eTama, W Aajy
HAYYHHU JIONIPUHOC HCTPAXXKHMBamka y BHUIYy PEBaJOpH30Bama oJHOCA m3Mely My3eoloruje
YW MEHAIMEHTa y OKBHpPY Hayke O OamTHHH U (QopMmHpama Crenu(GUuIHOr TEOPH]jCKOT

OKBHpa M MPAKTUYHOT MOJIeJia CTPATETHjCKOT MEHAalIMeHTa Hacyieha Koju Ccy KIbY4HH 3a



UHTETPAJIHO yIpaBJbatkbe OAalITHHOM M €(QEKTUBHO OCTBAPHBAWkE€ BPEIHOCTH MU

MOTEHIUjaa OAaITHHE 33 JPYIITBO.

6. CTpyKkTypa UCTpaKUBamba

[) Veoono pasmampare —wmyseonocuja u meHmaymeHm  KAo ~ 30pydceHe U
cynpomcmasmene Hayune oucyuniuxe? TIOTJIaBJbE j€ Y KOMe ce MpobiemMarusyje 10
nanac m3rpahena pesanuja (HoBe) My3eosioruje U (KyJATypHOT) MEHAIMEHTA Y TEOPHjH
U Tpakcu OalllTHIEHa, Ka0 M TPOMEHE MapagurMyd Koje Cy MpaTuiie CBaKy Of
JTUCITUIUTMHA TI0jeIMHAYHO, a uMase, win Ou Tpebano na uMajy, KJby4dHY YIOTY Y
NPEUCIUTHBAKY U PEBATOPHU30BaBY HUXOBOT MelycoOHOT 0JlHOCA Ka0 CYIITHHCKOT
3a TeHepHucame BPeTHOCTH OallTHHE 3a APYMTBO. McTpaxyje ce Hy)KHOCT yIpaBbamba
OalITHHCKUM pecypcuMa Kao TpeayclioBa 3a CTBapame PENICBAHTHOCTH M BPEIHOCTH
OamTvHe 3a JPYIITBO, KOj€ j€ Y Pa3IMYUTUM OOJUIIMMa TPHUCYTHO O] (opMUpama
OamITHHE Kao WHCTUTYIMj€ JO JlaHac, YUMe Cce€ TMpeucnuryje (parmMeHTapHO
pasyMeBame U MPHMEHa MEHAIMEHTa y OKBUPY MY3€OJIOLIKE TEOpHje U TpaKce, Kao u
MapruHajHa IO3UIHMja KOjy OBa MUCHMIUIMHA HMMa Kao CIOpeJHa y OJHOCY Ha

TEMCJbHC HAYKCE.

II) Ka cmpamezujckom ynpasmwary naciehem kao 6aumurbeivy je MOTIaBIbE y KOME Ce
Tpara 3a Be3ama usmel)y (HoBe) my3seosoruje u (KyJaTYpHOT) MEHAIMEHTa Kako Ou ce
NOHyHO oOjenumaBajyhu TEOPUjCKM OKBHP KOjU OM TOJCTaKao HM3MEHY HadyMHA
MUIUBEH:A, Tj HOCTOjehe mapaaurme.

Kana je y nmutamy My3eosioruja, pa3maTpa ce KJbY4HO MMUTAkE OKO KOTra C€ BOJH
BUIIE/ICIICHU]CKA MY3€0JIOKa JjaebaTa: NHUTamke yhaore OalTHHE Y APYIITBY H
KOHIlenTa ,,kuBe” OamtuHe. Kao mokyiiaj nqaBama oAroBopa M pemiaBama npodiema
peneBanTHOCTH on 197Qix 10 naHac ycTaHOBJbaBaHa je ,HOBa“ My3€0JOTHja H
dbopmynucana paznuka usMely me U TpamaunumoHanHe MyseoJioruje. Kao pasnuka
u3mel)y Myseonoruje M HOBE MY3€0JIOTHj€ HAaBOJAM CE€ CMEp OJAHOca OallTHHE U
JpYyIITBa, y KOME C€ TPaIuIMOHATHA MY3€0JIOTHja CcXBaTa Kao IWCLUUILIMHA KOjH

IIoJiIa3u o 6aH_ITI/IH€, TC MPEKO MY3COJIOMIKUX (bYHKI_II/Ija )51 I/IHCTI/ITyI_II/Ija CcTBapa OJJHOC



ca JpPYIITBOM, JOK OM HOBa MY3€0JOTHja TMOJIa3wiia OJ MoTpeda IpyIiTBa, TE Kpo3
MY3€0JIOLIIKE MHCTUTYLIH]e U (PYHKIIHje TreHeprcala BpeIHOCT OallITHHE 3a JIPYIITBO.
VYnpaBspame OamITHHOM U TNpodecHOHaIN3aM Kpo3 TPaJULMOHAIHY MYy3€0JOTrH]jy
(dokycupaHu cy Ha MHTEpPHE IUCKYypce, ITOCEOHO OpraHU3allMOHE U HpOoLEIypajHe
CTPYKType, T€ C€ My3€jCcKa yCTaHOBa IIOCMaTpa Kao CaMOJOBOJbHA M T'EHEpHILE
cajp’kaje y CKJIaay ca COICTBEHHM MHTEpecHMa, HHTEpecOBamHMa, MOoTpedaMa U
&KeJbaMa, 1oJjla3ehn o]l eIMTUCTUYKE MPETHOCTaBKE /1a MY3€jCKU CaApKaju a npuopu
JOTIPUHOCE JIPYIITBY, KOj€ UMa NMPUBWIETH]Y pelleniifje caapxkaja y GopMu myOauKe.
C npyre crpaHe, HOBa My3€O0JIOTHja CTOjU 3a KOHLENTE M Ipakce y KojuMa je
OJITOBOPHOCT TpeMa JbyJAuMa KJby4YHa, a pa3Boj 3ajenHuile cxBaheH Kao IHb
My3ejckor nocnancTBa. [IpuHIUIM HOBE My3eosoruje, 00jalimaBajy ce Kpo3 My3ejCKe
MpaKce Kao IITO Cy €KOMY3€ejU, MHKIY3UBHM My3€ju U MecTa cehama, anu ce He Jaje
jacaH OKBUpP HU METOJI KOjuM ce oOchama 3a ciyx0y 3ajeIHULIA OCTBapyjy, Tj IITa Ou
OHa MOTJIa J1a 3Ha4e Ha HUBOY YIpaBJbarmba OAIITHHOM Y TPaAUIHMOHATHUM MY3€juUMa,
Qi W yOpaBbarba OWIO KOjUM KoprycoM OarutuHe (MMOKPETHHM, HEMOKPETHUM,
HEMaTepHjaTHUM).

OBakBa mojena BOAM Ka KapakTepucamy TPaJAWIHOHAHE W HOBHX MY3€0JIOTHja
KpO3 MY3€jCKE€ YyCTaHOBE U IIpakce, Koje ce mnoucroBehyjy ca oOiuuuma
TpaJUIIMOHATHUX MYy3€ja Jpyre TreHepaiyje, ca jeaHe, U €KOMY3eja, WHKIY3UBHHX
My3eja U MecTa cehama ca fpyre crpaHe. CaMUM TUM pa3IMYUTOCT Y My3€osorujama
ce neduHIe Ha OCHOBY THIIA MY3€O0JIOIIKEe YCTAHOBE HE M3/1Bajajyhu Koju Cy KIby4HU
TEOPUjCKU NMPHUHLUIMN M METOJIe Ha OCHOBY KOjUX OM ce ,TpaJulMOHAJIHE YCTaHOBE
3aMEHWJIE HOBMM YyCTaHOBaMa CTBOPEHMM Ha TeMeJby HOBE MHTEpIpeTaluje HCTe
»CTPYKTYpHE KaTeropmje‘ Koja je crajaja u3a TpaauluoHajHe ycranose" (Menm,
1992; Mapoepuh, 1992). V3 omucany MauHCTpUM Je0aTy, CBOjEBPCHOM [aBamby
OJIrOBOpa Ha MUTame yiore OallTHHE y CaBPEMEHOM MAPYLITBY NPHIPYKY]Y c€ H
TeopHuje KynaType namhema, XepUTOJIOTHja, KYyATypHa IMOJUTUKA, Kao U Ouorpadcku
NPUCTYT YUTakhy U KOMyHUIIMpakhy My3eayja.

Kaga cy y nutamy METOAOJIOTHj€ MEHAIMEHTa pa3Marpajy ce MoceOHO Mojenu
CTPATENIKOT OPTaHU3aIMjCKOI MEHAIMEHTa Kao METOJIOJIOTHje aHajHM3e U y4ewma W3

nponuyiocT M Malpakba CaJallllber CTakba, Ha OCHOBY KoOora CcC¢E I[e(l)I/IHI/IIHy



perneBaHTHa MHCHja, BU3W]ja, IIWJbEBH, CTpaTervje W aKTUBHOCTU Oyayher pasBoja.
OBaj Mojen MO CBOjOj NPUPOAM OJroBapa KOHTUHYMPAHOM HICATHOM IPOLECY
rpahema namhema u cehama, Ipu KOME ce M3HOBA y CaJallllbeM TPEHYTKY CTBapa,
pelMKIIMpa U KOMYHHIIMpPa OHO ynmamMheHO W3 NpOILIOCTH, Kako O ce Tpacupaia
OyayhHOCT Kpo3 OOJHMKOBame Cafallmke mpojekinuje OynyhHocTu. YnpaBo npuMeHOM
CTPATETHUjCKOT MEHAlIMEHTa MpPH YIpaBJbalkhy BPEAHOCTHUMA OAIITHHE O] CTpaHE
yCTaHOBa jaBHEe MeMopuje omoryhuma Ou ce pedekcuja Ha Mpolec OAlTHHCHA U
ycMepaBame IMOCIaHCTBA Y CKJIaAy ca UACjOM W CBPXOM OAIlITHHCKE WHCTHUTYIIH]E
(omroBapame Ha THTAWkE wWmMd, 3awWmo, Yemy u 3a Ko2a OAIITHHUMO), YMECTO
OKOIITaBamkhe yCTAaHOBA y jeAHOM Ae(uHUCAHE W 3ayBEeK DPEMpPOIYKOBAHE CHUCTEME,

nporeype ¥ TeXHUKe (KOoje 0JIroBapajy caMo Ha IUTaba KO U KAKO OAumuHuL).

1)) Cmpamezujcka ananu3a Kao OCHO8A 34 YNpasmbare — ciyyaj 30upke cmpawne
yMemuocmu — je TIOTJIaBJb€ Y OKBHUPY KOTa c€ Kpo3 CTyAM]y Cilydaja yrpaBibamba
36upkom ctpane ymetrHocTH Hapomnor myseja y beorpanmy mokymraBa NpuUMEHUTH
MPETXOAHO NeUHHUCAH TEOPHJCKU OKBUP Kako OM ce MOHYJIMO ojroBapajyhu momaen
ylpaB/balkba BpPEIHOCTHMA JaTOT jaBHOI Te3aypyca 3a CaBPEeMEHO JpPYIITBO.
UctpaxuBame 30upke cTpaHe ymMeTHOCTH HapomHor Myseja pemnpe3eHTaTHBHH je
IpuUMep U MOBOJ 32 PAaCIpaBy O YIpaBJbamkby WACHTHTETOM U (hopMUpamy BPEIHOCTH.
Hacympor cinydajeBuMa HalMOHAIHUX 30UPKH, KOJEKIMOHUPAHE U CTPATETH]CKO
yIpaBJbakbe NHOCTPAHOM YMETHOIINY KOMILJIEKCHU]H j€ U MHOTO3HAYHH]H MEXaHU3aM
3a OTKPUBAamE MyTE€Ba CTBApamha WACHTUTETA U IPOU3BOhema APYIITBEHUX BPEIHOCTH,
ka0 u ojHoca wu3Mehy TOokeJbHUX (IMOJMUTUYKHX) JPYIITBEHUX BPEIHOCTH H
KYJITYPHUX BPEITHOCTH.

VY KOHIENIHMjCKOM ¥ CBEIOYAaHCTBEHOM CMHUCIy 30UpKa CTpaHe YMETHOCTH
Hapoanor myseja beorpany, umana je on cBor crBapama 1882.ronuHe jemMHCTBEHY,
WJICOJIONIKH JIBOCTPYKY YJIOTY Ja AeNyje Kao "CTpaHO Teno", Kpo3 KOjy ce pazyme H
MO3UIIMOHMPA HAIIMOHAIHA KYJITypa U KylaTypHa Mmemopuja. C jenne crpane, 30upka je
OWia MOCPEJHUK M 3aCTYIHUK EBPOICKUX HAIMOHAIHHUX KYJITypa, HUBWIH3Y)yhu
MexaHu3aM 3a pasymeBame EBpome” (Cy6oruh, 2010; Bommak, 2004,

2005,2007,2010; bpajesuh, 2013). C gpyre cTpaHe, mCHa yjora Owina je



no3uimoHnpame Cpouje u moTome Jyrociasuje, y eBpONCKUA KYJITYPHH, COIMjaTHA U
HOJIUTUYKH MPOCTOP U JICTHTUMHKCama Hanuje kao esporcke (Kucuh, 2012).0O3naka
"cTpaHo”, Be3aHa 3a 30MPKy, TOTOBO j€ €KCKIIy3UBHO €BPOILEHTPUYHA M PyKOBoheHa
MetoosiomkuM HanuonanmsmoMm (Bumep u Hlunep, 2002), maTepujainzoBana Kpo3
€BPOICKY YMETHOCT Kao perep YMETHHYKUX AOCTHrHyha HIUBWIHM3AIMje U HaIuje.
Nako 6pojHO Benmuku neo 30upke YUHE YMETHUYKH PaZOBU ayTopa KOjU Cy OCTalu Ha
MapruHaMa MUCTOpUje YMETHOCTH, paJOBH HEMO3HATUX ayTopa, U Tpehepaspenna nena
BPXYHCKHX ayTopa, 30MpKa mopej] YMETHHYKE BPEAHOCTH MMa 3HA4ajHy KYJITYpHY
BPEIHOCT Kao JOKYMEHT HE caMO KyJITypa y KojuMa Cy paJoBH Hactaiu, Beh
KynTypHe pasmene usmely Cpouje u npyrux 3emasba. C TUM y Be3H, 30MpKa MmocTaje
MO3aMK MHOTHX JIMYHUX M O(HIMjeTHHX TpuUYa, WJeja, OJHOCA U CyIOWHA, aau |
rpaherma CpIICKOT ¥ jyroCIOBEHCKOT HACHTUTETA Y OAHOCY Ha €BPOIICKH.

U3 uctopujata 30upke crpane ymetrHoctd Haponnor myseja y beorpamxy moxe ce
3aKJbYYUTH Jia j€ JPYIITBEHO-TIOJUTHUYKH JUCKOHTUHYHTET, y CMHCIY YEeCTHX
MpOMEHa TpaHWIla, Ha3WBa W uaeojomkor ypehemwa nanamme PenmyOnmke CpOuje
yTUIIA0 Ha JUCKOHTHHYHUTET pa3Boja HapogHor myseja Kao M Ha IUCKOHTHHYHTET
pa3Boja 30upKe CTpaHe YMETHOCTH. YTIPaBO cTora, 30MpKa CTpaHe YMETHOCTH MOXKE
ce MmocMarpaTH Mpe Kao CKyN OpOjHUX CIIYy4ajHOCTH W TOCIEIUIa HCTOPH)CKUX
TpeHyTaKa, HEero Kao IJIAHCKH CTBapaHa M KopuirheHa HenuHa, THM Ipe MITO je HeH
pa3Boj y BeIMKOoj Mepu 3aBHcHO on ogHoca CpOuje u apyrux 3zemaspa. Hemocrtartak
jacHe, KOHTHHYWpaHe, KOHIeNrje 30UpKe yTUIIA0 jeé U Ha YHILEHUILY JIa j€ CBaKH O
KycToca 30HMpKe O] MPUCTYNAo y CKIaaAy ca CBOJUM JIMYHUM apUHHUTETUMA H
NPUOPUTETHMA. YTHUIAJH W JOMETH 30MpKe Ha JIOKAJTHOM M MeljyHapoJHOM HHMBOY
3HAYajHO CYy CE€ MEHAIM TOKOM pa3nuyuTux nepuoga. Tokom 193Qix 36upka je O6ua
jedaH oi KJbyYHHX aKTepa KyIATYpHOT >KMBOTa MPECTOHUIE, anu U MehyHapoaHe
capagme. O 199Q1x, mehyHapogHuM emOaproM M NMPOMEHOM BpEIHOCTH Bojehe
NOJUTHYKE M HHTEJICKTyallHE eNuTe, MOYMEe MapruHainu3anuja 30upke cTpaHe
YMETHOCTU. YTIPKOC HOBOM HapatuBy eBponeusanuje CpOuje u ynacka y EBporcky
VYHUjy Kao TJIaBHOT LWJba JpKaBHE MojuTuke, ekcruoarucanum on 2001. roaune,
BUJIJBUBOCT 30MpPKE CTpaHE YMETHOCTH, HHj€ C€ MHOTO NMPOMEHMIA CBE JI0 JaHac, jep

cy OpojHe cTpy4yHe akTUBHOCTH 30UpKe OcTalle HeBUJbUBE JoMahoj jaBHOCTH.



Kpo3 36upky cTpane yMETHOCTH pa3Marpajy c€ OrpaHuYema W MOTEHIUjaln ca
KojuMma ce cycpehemo kama cMo BezaHu 3a Beh (opMupanu Te3aypyc WM Te3aypyc
KoMme je Moryhe ,ucteko pok”, BoheH moa yruiajem 3actapenux napaaurmu. [Ipumena
TEXHOJIOTHja CTpPATeTHjCKEe aHaJM3e TecTHpa C€ Kao IIOKYIIaj carjieaaBamba
MOTEHIMjaJIa U YCMEPaBama Pa3Boja OBOT MYJITHUKYJITYPATHOT YMETHUYKOT Te3aypyca
y OKBHPY HAaIlMOHAHE MY3€jCKE YCTaHOBE TpPATUIOHATHOT TUMa. 30HMpKa ce
UCTpaXXKyje M aHAIM3MpA KAao IeJIMHA Ca CBHUM HEHUM CHEHU(PUYHOCTHMA y CMHCIY
CTPYKType My3eajuja, HauyMHa Ha KOjU je 3aMUullUbaHa, CTBapaHa, 4YyBaHa,
UCTpaXMBaHa W KOMYHHUIIMpaHa, akTepa W jorahaja KIbYYHHX 32 HCH pPas3Boj;
BPEIHOCTH KOj€ Cy jOj MPUIHUCHUBAHE Yy PA3IMYUTUM MEPUOANMA U PA3IMUYUTUX YJIora
KOje je Kpo3 HUCTOpHjy MMaina y okBupy Hapomnor myseja y beorpamy u mmpe
JIpYIITBEHE 3ajelHuIle, Kako Ou ce neduHucana crnenupuyHa HHCTHTYIIMOHAIHA
OamThHa U CBeJOYaHCTBEHOCT 30upke. [lasbe, aHanm3upa ce Kpo3 KoHTekeT HapoaHor
My3eja, HEroBe MHCHje, OpraHu3alldje, IOCIOBamba U MY3€JCKOT KOJIEKTHBA Y
CaBpEMEHOM TPEHYTKY, a ca OCBPTOM Ha IpaBHU cucTeM 3amTtute Pemyonnke Cpouje
U TPEHYTHU JPYIITBEHO MOJUTUYKH, KyATYPHH M €KOHOMCKH KOHTEKCT Kako Ou ce
dbopmynHcana U IpojeKToBajia caBpeMeHa ysora 30upKe.

AHanm3a pa3Boja U YCTaHOBJbABAKE MHCTUTYIIMOHATHE OAIITHHE 30UpKe MpaTh

OJTHOCE YSTHPH OCHOBHA TapameTpa my3eosioruje (Menmr, 2001)nepunncane Kao:

1. bamTiHa — KOjy YMHE TPEIMETH Y OKBUPY 30MpKe U 3HAWHE U HHPOpMallFje Be3aHe
3a BUX

2. Myseosoike GyHKIH]je —Koje MoipasyMeBajy GyHKIHje ,0uyBamba, HCTPaXKHUBaba
Y KOMYHHIIFpama“ BoeHEe TEOPHjCKUM CTaHOBHUIITUMA MY3€0JIoTHje, My3eorpaduje,
TeMeJbHE JUCLUUILIMHE UCTOPHjE€ YMETHOCTH, MEHAIMEHTa, KOH3€epBallyje, eayKaluje,
KOMYHHKaIlHje

3. MHcTuTynMja — KOju ce OAHOCH Ha crieU(pUUHY yCTaHOBY OallITHHE y OKBUPY KOj€
ce 30MpKa Hayla3d, W yjora 30MpKe y OKBHPY YJIOre JaTe yCTaHOBe (EBeHEe MHCH]E,
BU3H]j€, IPYTUX 30MPKHU, OPraHU3aLUOHE CTPYKTYPE U KYJIType, MOIUTHKA, TUHAMUKE

pana, JbyJACKUX, PUHAHCH]CKUX W IMPOCTOPHO TEXHUYKHX KaIaluTeTa)



4. JIpymTBO — KOj€ YWHE BPEIHOCTH W HapaTHUBU MOBE3aHU Ca MY3€jCKOM YCTaHOBOM
U JaToM 30MpKOM, KaHOHHM HayYHUX JUCIUILIMHA KOje y4eCcTBY]Y y hopmupamy paaa
y My3ejy, npodecruoHaliHe HOpMe, IMEpIENIrje U OYEKUBama JPYIITBA, KyITypHa
MOJIUTHKA M 3aKOHCKH OKBHPH, TOJUTUYKH, IPYIITBEHH U EKOHOMCKUA KOHTEKCT,

aHaJIn3a TPKUIITa U UHTCPCCHUX CTPaHaA.

OBako geduHHCaHAa WHCTUTYLMOHAHA OAalITHHA MYy3€jCKe 30UpKe NpeacTaBiba
yjenumyjyhy CBeIOYaHCTBEHOCT 30MpKE Kao JeIMHCTBEHE, KOMIUIEKCHE MYy3ealuje.
Ona mnpencTaBiba 3ajeIHUYKH CajpiKayall CBUX My3ealldja YHyTap naTte 30upke, a
jenaH je o MHCTpyMeHaTa ¢opMHpama UACHTUTETAa U KyITypHOT namhema. YpaBo
ce KyJITypHa BpeIHOCT 30HMpKe Kao MapaJurMe eBpOoINeH3alrje W CBEIOKa OJIHOCA
mehy akrTepuma pa3MUUTUX HANMOHAIHHUX KyJITypa (HAaCylnpoT JI0CaallbeM
ynpaBJbakby 30MPKOM Kao CBEAOKA HMCTOPHJCKOT pa3Boja YMETHOCTH E€BPOIICKHUX
HallMja OJf peHecaHce [0 JaHac) MocMaTpa Kao KJbydHa 3a IOCTAaBJbAhC HHEHE
peNieBaHTHE YJIOre y CaBpEeMEHOM NpYyIITBY. 30MpKa cTpaHe ymeTHoctH HapomHor
My3eja y beorpanmy Owna Ou Buhena kao miuatdopma 3a pa3yMeBame JPYyrux,
MPEBAaCXOJHO EBPOICKHX, YMETHOCTH M KYNITypa Yy pa3jHydTHM eroxama, Kao U
CJIOjeBUTHX OJIHOCA, Be3a u yTuiaja msmely CpOuje u apyrux 3emaspa. Kpo3 uyBame,
HUCTpaKMUBAWkhE, WHTEPIpETAIMjy, Tpe3eHTAaIM]y, AaKTUBHY KOMYHUKAIH]y H
WHTEpPAKIM]y ca CTpydymaluMa M amaTepuMma, [0 CaBPEMEHUM MY3€OJIOIIKHM
cTanaapauma, 30Mpka cTpaHe YMETHOCTH MOTJIa OU J1a MOJCTHYE YUeHE, OTBOPEHOCT
U PaIo3HANIOCT IpeMa IPYTUM KyIaTypama, Kao U pedIeKCHjy Ha CONCTBEHY KYATYpY
y IMIUpPEM EBPOICKOM U CBETCKOM KOHTEKCTY. 30MpKOM OH ce y TOM Clydajy
yOpaBjbajo TaKO Ja AaKTHBHO JONPHHOCH OJPKUBOM JIPYIITBEHOM, JbYJICKOM,

KYJITYpHOM U €KOHOMCKOM pa3Bojy Cpouje.

IV) 3axwyuna pasmampara he cymupaTH IEIOKYITHO UCTPAKUBAE, H3IOKCHO Yy
NPEeTXOMHUM TIOTJIaBJbUMAa U OJATOBOPUTH HAa TOCTABJBEHY XHIIOTE3Y
uctpaxkuBama. Ca jemHe cTpaHe, pe3yiTaTH MPEIUIOKEHOT HCTPaKHBAKbA
Tpeba aa mpyke JAONPUHOC y OKBUPY TEOpHje OalTumema U oMoryhe HOBO

pasyMeBambe U IIPUMCHY OAHOCA My3€OJ'IOFI/Ij€ N MCHAIIMCHTAa Kao CaCTaBHOI'



nena cryauja 6amrtuHe. Ca apyre cTpaHe, UCTpaKHBambe he MO3UIIMOHUpATH
TayKe MPAaKTHYHUX MPOMEHA 3acTapeiiMxX Mojeia OalTHIEeHha U MOHYIUTH
HOBH MOJEN YIpaBJbatha OAITHHCKUM pecypcuma, KojuM Ou ce Ha
epEeKTUBHUJU HAYMH pPEaTM30Ba0 IOTEHIMjal OalITHHE 3a CaBPEMEHO
npymtBo. HaBenenn mozen mmao OM y BUAY JaHAIIKBE MPOLIMPEHE MOjMa
OamTuHe, HE caMO Ka My3€jcKMM 30Mpkama, Beh M KyJITYypHOM Ipeeiny,

HCTOPUjCKUM LieJIMHAMa U HEMaTepHjaliHOj OAIITHHH.
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N3BELITAJ KOMUCUIE 3A OLIEHY UCITYBEHOCTH YCJIOBA 3A IIPUJABY U
OITPABJAHOCTU INPEJIOXEHE TEME JOKTOPCKOI' PAJIA BUIIBLE KMUCHh

Behe onespema 3a MCTOPH]Yy YMETHOCTH M3a0pajio Hac je y KOMHUCH]Y 3a MHCabe
U3BEIITaja 0 MPEATIOTy TeMe JOKTOpPCKOor pana Cmpamezujcko ynpasmarbe 6auimunom
Kao Mooel eeHepucarna OopyuwimeeHe 6pedHocmu, KOjU je Tpeaana JOKTOPAaHTKUEbA
Bumma Kucuh. VY3 oOpaszioxkeH mnpemior Teme, KaHIUWIATKUBbA je TMPUIOKHUIA

6uorpacdujy u oudanorpadujy.

1. OcHogHu nooayu o Kanoudamy u oucepmayuju

Bumma Kucuh, aumiommpana mcropuuapka yMETHOCTH U MAacCTep KVAMYpPHOZ
MeHaymenma, yImcajga je JOKTopcke cymuje uctopuje ymerHoctd 2010-11.mikosncke
TOJMHEe M HWCIYHWJA je CBE MporpamMoM mnpeaBuheHe obaBese, MOJIOKHMBIIKM 6 HCIUTA
3ajelHO ca MpeIBUNEHUM CTYIUjCKUM HCTPaXHUBAYKUM PaJOM, Ka0 U CaMOCTATHUM
UCTpaKMBAkbHMa TOKOM JOCAJallllbMX CTyAHMja, a y OKBUpY mpojekara Llentpa 3a
My3eosorujy u xepuronorujy dunozodekor daxynrera y beorpamy. 360or mzpaxkeHux
CrocoOHOCTH 3a yHamnpeheme KOMyHHKaIije y mpoliecuMa eyKalije BUIIETOAUIIN je
capaJHUK Yy HacTaBM Ha mnpeameruma CeMuHapa 3a MY3€0JIOTH]y U XEpUTOJIOTH)Y,
Onespewma 3a UCTOPUjy YMETHOCTH, CapaJHMK IpegaBady Ha HampeaHum 10IMIOMCKUM
crynujama beorpajacke oTBopeHe IIKoJe M TpejaBad  My3€jCKe M Tralepujcke
KOMyHHKanuje Ha PakynTeTy 3a MOJHHU IW3ajH U MeHayuMeHT MoaApt. 360r 3aBUIHOT
HCKYCTBa y CTPY4YHO], HAy4HO] U KyJITYpPHO] KOMYHHKalUju y Mel)yHapoJHHUM OKBHUpPUMA,
y LleHTpy 3a My3€0JI0THjy U XEpUTOJIOTHjY 3ay’KeHa je 3a pa3Boj Mel)yHapoHe capame
Y yNpaBJbamke MPOjEKTUMA U eAUIIHjaMa.

CBoje OCHOBHO 00pa3oBame Yy UCTOPH]CKO] HAYIIM O YMETHOCTH CHUCTEMATCKH je
ycMmepaBasa Ha mpo0JieMe MOJUTHKE U yIpaBjbamba OallITHHOM U MY3€jCKMM YCTaHOBama,

ca AaKICHTOM Ha HpO6JI€M€ BOJIOHTCpHU3Ma U yqemha BajGI[HI/ILIa Yy OdYyBamy H



kopumhewy OamTrHe, Hajpe Ha MacTep cryaujama KynTypHe monuTuke U MEeHaiIMeHTa
Ha YHECKOBOj KaTeJpu YHHUBEp3uTeTa yMeTHOCTH y beorpany u Yuusepsutera JInon 2,
y Jluony, @paHIyckoj, a MOTOM Ha HH3y CTYIWJCKMX W €JIYKaTUBHUX IPOrpama,
paJIMOHMIIA ¥ TIPOjeKaTa HAIIMOHAIHOT M Mel)yHapoJHOT 3Hadaja Kao IITO Cy KyCTOCKa
npakca y Mysejy 3a ymeTHocT M apxeonorujy y Komym6uju, Mucypujy, cTyaujcku
6opasak y Ileru I'yrenxajm My3ejy y Benenmju u cryaujcku 6opasak y IlIBenckoj mpu
[[IBeicKOM MHCTUTYTY Ha TEMY MY3€ja U HAIIHOHAIU3MA.

[Tpodecronanuu My3ejcKku CTax je oOaBuia je Ha MEeCTy KycTtoca 30UpKe cTpaHe
yMmeTHocTH, Iipu Ofesbemy 3a UCTOpHjy ymMeTHocTH y HaponHoM mysejy y beorpany, rae
Jj€ ¥ ypaauiia CTpy4YHH pajl 3a KyCTOCKO 3Bame ,, Cmpamezujcko nianuparse Kopuuihersa
u passoja mysejckux 30pku — cayuaj 3oupxe cmpane ymemnocm Hapoowoe myseja y
beozpaoy”.

Ca npyre ctpane 6uorpadujy joj HCIylbhaBa U3y3€THO aHTAKOBAakhE y HEBIIATMHOM
CEeKTOpPY Ha IMOJbY YIpaBibalkba M Kopuithewa Hacieha, anu M HIMper KOHTEKCTa
KYJITYpHUX TIOJINTHKA Be3aHUX 3a Haciehe u ykibyunBama MelyyHapoaHMX KOHBEHIIHMja y
TpaH3UIMOHE IpoIlece Kpo3 Koje MpoJiaze ApyIITBa ca npocropa ousiie Jyrocnasuje. Ca
TAM Yy BE3W KaHAWJATKUIka je Kao TeHepanHu cekperap EBpoma Hoctpa Cpbwuje,
MpeICcTaBHUKA HajBehe MaHEeBPOIICKE Mpeke OpraHusaluja MOocBeheHuX O4yBamy
KYJATYpPHOT ¥ TIPUPOJIHOT Hacjeha Oumiia aHTa)koBaHa Ha Mel)yHApOJHUM M PETHOHAIHUM
MpojeKTUMa Kao KOOpJIMHATOp, TMpeaaBad, KOHCYATAaHT M €BajdyaTop, Kao MITO CYy
»AHTQ)KOBambe IIUBWJIHOT APYIITBA Y U3rPabH 3ajeIHUIITBA KPO3 pazyMeBame, pa3Boj,
yOpaB/balkbe W 3aIUTUTYy rpaguTesbeckor Hacieha 3amagnor bankana.“, ,Kynryphe
BPEIHOCTH 33 OAPKHBO YNPaBJbalbe U MapKETUHT Tepuropuja”, , 3anaguu bamkan — of
MHTETpalnuje 10 akTUBHOT ydemrha®, .

Ha mosby ucTtpakuBama IOJNHUTHUKA yIpaBibama OamITHHOM, Hopexa ydemha y
Mel)yHapOJIHUM TMPOjeKTHMa, KaHAUJIATKUEA j€ Ka0 CaMOCTaTHH UCTPAKHBA4 jelaH O]
mect (UHAIKNCTA TPECTIKHE Harpajae EBporcke kynrtypHe ¢doHmamuje u3 00JacTH
KYJITYpHE TIOJIMTHKE Koja ce HoBeMOpa 2013.roauHe ojaebyje MiIaJuM UCTpakMBauyuMa
10 35 roguHa CTapocTH, ca TEMOM ,, YTIpaBJbamke AUCOHAHTHUM Hacliehem — obOcehama u

PEATHOCTH CaBPEMEHUX KYJITYPHUX TMOJUTHKA".



Y yxke mnpodecHOHATHOM CEKTOpY AaKTUBHOCTH KaHIUAATKHELE youaBa ce
aQHTra)KOBaH KPUTWUYKU MPUCTYN WHCTUTYIIHMOHAIIHO] MY3€jCKO] Mpakcu H OOraTrcTBO
NpaKTHYHUX Tpemiora 3a mobOospliambe mocrojeher crama. Y ToM  cMuciy
penpe3eHTaTHBHH CY pealn30BaHu MPOjeKTH ,Bamap bamTiae —mnatdopma 3a ouyBame
u mnpomouujy Oamrtune Jyrozamamgne Cpobuje”, ,Kputnuku wmyzej”, , MeHayMeHT
BOJIOHTEpa y My3ejuma y Cpouju”.

CucteMaTHYHOCT y IPUCTYIY U jaCHY BU3M]Y Y pelllaBamy npobiema notephyje y
pazoBHMa KOju Cy 00jaBJbeHH y pElEH3MpPaHUM HAYYHUM U CTPYYHUM IyOIuKamujama:
Kisic, V., (2012)“Collection as a medium for re-thinking and re-buiggd European
identity: Planning the Use of Foreign Art Collectiof the National Museum in
Belgrade”, international conferenceNational Museums in a Changing Eurgpe
EUNAMUS research project, Central European Univgrdudapest, 12-13. Dec 2012;
Kisic, V. (2012)'Communities (and) Museums/ Muzeji (i) zajedniceLarsson, H (ed.)
This is not a Report cultural cooperation between Sweden and Serbadlection of
papers, Swedish Institute, November 2012, p. 1@-Kisic, V. (forthcoming 2013)
'Widening the space of memory: outsourcing museumssion through volunteer
programs In: Kadijevic, A. and Bulatomd, D. (eds.) collection of papers from
international symposiurBpaces of memory: Architecture-Heritage-MemoFaculty of
Philosophy, BelgradeKucuh, B. (2013), ‘Moje TajHo 6maro: xa mapTHIMIIATHBHOM
my3ejy”, ¥: Mapymmuh, A., Bonosuh, A., Kucuh, B. (2013) §pen.) Moje majno 6naco —
HO8U noziedu ka oawmunu, My3ej pyTHUYKO-TaKOBCKOT Kpaja, ['opmu Munanosan, 22-
31; Kucuh, B. (2013), “Ressume”y: Mapymmuh, A., bonosuh, A., Kucuh, B. (2013)
(ypen.) Moje majno 61azo — nosu noeieou ka b6awmunu, My3e] pyIHUIKO-TAKOBCKOT
kpaja, ['opmu MwunanoBan, 218-223; lisetkoBuh, M., Kucuh, B. (y mrammn)
"IloTeHLMjaqu KOHIIENTa KPUTUYKOI My3eja y ympasibamy Haciaehem y CpOuju®, V:
[Tjorposcku, I1., Kpumuuxu mysej, beorpax: EBpoma Hoctpa CpoOuja, Llentap 3a
MY3€0JIOTHjy U XepuTonorujy, Mysej ucropuje Jyrocnasuje, 5-15.

HcroBpemeHo, TeMe/bHO M3yUaBame UCTOPHje U Teopuje Hacieha yunHumo je na
je KaHAuJaTKuba OWia He caMo MOy3/aH Beh M KPUTUYKM KOHCTPYKTHBAH CapajJHUK y
MpojekTuMa peaupmaiifja OCHOBHUX XYMAHHCTHYKHX BPETHOCTH, alld W MOJACTpeKad

peBI/ITaJ'II/IBaL[I/Ije CTaHdapaa HpO(bGCI/IOHaJ'IHOF ACJIOBakba W CTHUYKE HOOCICAHOCTH Y



OCETJbMBUM Mel)yCEeKTOPCKHM TMpOjeKTUMa KOje, YeCTO MO Tpy0Oj THUMOJOTHJU HYIU
MelyyHapo/iHa 3ajeAHUIIA.

N oBe craBOBe HOTKpGHJ’byjy BCHA 3allaXCHa H3jlaramkba Ha MGBYHaPOI[HHM
koH(pepenuujama u mybaukoBanu pagosu Kisic, V., (2011) “Volunteering in museum
sector in Serbia: current state of development fadre perspectives’international
conferenceEuropean Heritage in Our Hands: Volunteering as atual challenge and
opportunity,Graz, 19-210ct 2011; Kisic, V. (2011¥Tase study of volunteer program of
National museum Kikinddn: Stojadinowt, M. and Weij, A. (eds.Yolunteers: An added
value for European HeritageErfgoed Netherlands and Europa Nostra, Amstergam,
35-37; Kisic, V. (2011) "Kulturne i kreativne induge u Evropi” (Cultural and creative
industries in Europe)Kultura: Kulturna Politikg Vol. 130,p. 199-225; Kisic, V. (2012)
“Creation of physical, human, economic, social aunttural capital through volunteer
programs in museums: case study of National MuseuBelgrade”, Cvetianin, P. and
BireSev, A. gpen.) ¥V: Social and cultural capital in Western Balkan stieig Center for
empirical cultural studies in South Eastern Eurape Institute for Philosophy and Social
Theory, University of Belgrade, p. 161-181;

CBe Ou oOBO OwiM 3HAYajHU TPEIYCIOBH Ja KaHAWIATKHEA ca 3aBUTHOM
noysaasomhy ¢opmysuie cBOjy TeMy JOKTOPCKOI paja Kao HayYHO-HCTPaXHBAUKY
IUIIEMY.

Moowce nu cmpamecujcko ynpasmaree OQUIMUHOM, Koje OU UHMESPUCATLO
CMAaHoOBUWMA MY3€e0102uUje, OCHOBHUX UCMOPUJCKUX OUCYUNIUHA U CMPAMESUjCcKoe2
MeHaumenma, nocmamu MoOel 2eHepucara OpYUMeeHUux 8pedHoCmu Koju oOu Ouo
epexmusHuju 00 MpaOUYUOHATHUX MOOeNA YNPAB/bAtbd OAUMUHOM?

Tema ocnaukaBa NpEeTXOAHO IIPpUKAa3aHO HAYYHO U CTPYYHO HCKYCTBO Bumme
Kucuh amm Ham u ykasyje Ha J00pO NPOJEKTOBAHO HCTPAKUBAHE HA PEATHOM HU
AOCTYIIHOM IIPOCTOPY U IIO HpO6J’I€MI/IMa 3a KOje je H3TJICAHO IIOHYAUTHU MOJCIIC
peliaBamba KOjU Cy ONTUMAIHHMjU Of MOCTOjehMX WM INPOjeKTOBAaHUX Y pa3BOJHUM
IUIAaHOBUMa JIp)KaBHE yIIpaBe.

HaBe;[eHo je, cMaTpaMo CaCBUM IIPUMEPCHA HNOTBpJa HCIYEbCHOCTH YCJIOBA 3a

[IpUjaBy TEME U KOMIIETEHTHOCTH KaHAUJATKUELE 3a MIPUCTYI U3PaH TOKTOPCKE TEME.



2. Ilpeomem u yumn oucepmayuje

[IpenmeT cBOr pajga KaHAUIATKHEGA CMEIITA y 00JIaCTIMAa KOj€ CBOjUM Pas3jio3uMa
MOCTOjara M HAYYHUM MHTEpecuMa 00yXBaTajy My3€0JI0rija, XepUTOJIOruja, MeHaIMEHT
U UCTOpHja KYJIType U YMETHOCTH Yy HHXOBHM TEOPHUjCKHM, HCTOPUOTPAPCKUM U
nparMaTHYKUM acnektuma. VMeHyje ra kao "mpoOsieM HHTErpajHOT CTPATErHjCKOT
yrpaBjbamka OAMITHHOM Kao MOJIEIa OCTBapHBama MOTEHIMjana OAITHHE U TeHepUCcama
BpEAHOCTH OallITHHE 3a IPYIITBO , pauyyHajyhu Ha o0jeqnmbaBambe HHTEpeca My3€0JIoTH]e
Y MEHAIMEHTa HAa OCHOBHOM HHBOY pelllaBama MpodiieMa yIrpaBibamba MPOU3BOIBOM H
KopuimhemeM JpYIITBEHUX BPEIHOCTH KOje MpoM3ja3e W3 KyIATypHE Te3ayparlluje.
Cuneprujy ¢dunoszoduje, Teopuje W METOJIOJOTHjE€ OBUX AUCIUILUIMHA OINpoOaBa Ha
CTyIWjU yIpaBlbawa cmpanom 360upkom Hapoonoe myszeja y beoepady «ao
penpe3eHTaTHBHOM Y30pKy HE caMO y KYJITYPHO-HCTOPHjCKOM, Beh W y cTparemko-
yIpaB/bauKOM CMHCITY.

[Togpobno cy oOpaszinoxkeHe moctojehe ynajbeHe MUCHUIIMHAPHE TO3UIIHMjE |
yKa3aHO Ha MO3UTUBHY T'€HE3y HayKe O Hacliel)y, MeHalIMeHTa XyMaHUCTUIKHIX pecypca U
TaKO3BaHHUX OCHOGHUX NUCIMIUIMHA MpOyYaBama MpouuiocTd. Kanaumatkuma n3aBaja
MUTakbE MPOU3BOHE JPYIITBEHE BPEIHOCTH KAa0 OHAj MPEIMET Koju 00jeumyje CBe
HaBeJIeHE NMCUUIUIMHE W HYIW BH3U]y 0O0Jbe HaydyHE M KYJITypHE mpakce. Tako je u
dbopMynucana HJb OBOT CBOT HAmopa: "KPUTHUKO NMPEUCHUTHBAKE YTBPHEHUX Be3a H
peBajopu3oBame OJHOCa M3Mely My3eosoruje M MeHayMeHTa Kako Ou ce dhopmupaiu
cnenuuyaH TEOPHJCKU OKBHUP W TMPAKTHUYHU MOJET KOjU CYy KJbYYHH 32 WHTETPAIIHO
yrpaBibamke OAITHHOM U €PEKTUBHO OCTBAPUBAIHE BPEAHOCTH U MOTEHIIMjala OalTuHe

3a IpymITBO.

3. Onuc cadporcaja

CxomHo geduHMCAHOM  IpeIMeTy Te3e M IOCTaBJbEeHUM  IUJbEBUMA,

KaHAUAaTKHEba je HajaBI/IJ'Ia nopea yBOAHOT M 3aKJbYYHOI' IIOIJIaBJba paclipaBy y TpH

LCJINHE.



YBOAHO TOTJIaBJbE ca MOTHACIOBOM M)Y3€0/02Ujad U MEHAUMEHM KAO 30pYIlCceHe
U cynpomemassbene Hayute oucyuniute, IpeaBuheHo je 3a uctopuorpadcku npukas u
TEOPHJCKO M METOJIOJIONIKO MpobiieMaTH30Bambe "0 naHac u3rpaleHux penanuja (HOBeE)
My3eosiordje ¥ (KYJITypHOT) MEHAIMEHTa y TEOPHjH M MpaKCH OallTHmCHA, Ko H
MIPOMEHE MapaJUrMH KOje Cy MpaTUiie CBaKy OJ1 JUCIHILIMHA [T0jeIMHAYHO, a UMaJIe, TN
Oou Tpebasio 1a MMajy, KJbYYHY YIOTY Y MPEUCIHUTUBAKY U PEBAJIOPHU30BABY HHXOBOT
MelyyCoOHOT 0JHOCa Kao CYIITHHCKOT 32 T€HEPUCAhE BPETHOCTH OaIlTHHE 32 APYIITBO .

Cnemu pacmpaBHO TOTJIABJBE, O CMPAMeUjcKoOM YNpassary Haciehem Kao
bawmurerpy, "y KOMe ce Tpara 3a Be3zama m3mely (HoBe) myseosoruje u (KyJITypHOT)
MEHalIMEHTa Kako Ou ce OHYANO 00jeaumbaBajyhul TEOpHjCKH OKBHP KOjH OH TMOJICTaKao
M3MEHY HauMHa MHIIUBEHA, Tj moctojehe mapanurme”. HajaBibeHa je moapoOHa pacrpasa
0 pa3BOjy MYy3€0JIOTHje, Y YHjeM CPEIUINTY je MUTamke yJore OamTuHE y APYIITBY U
KoHIlenTa ,okuBe" OamtuHe. Ca npyre cTpaHe, Kaja Cy y MHTalkby METO0JIOTH]e
MEHalIMEHTa "pa3MmaTpajy ce TMoce0HO MOJENTU CTPATElIKOr  OpTaHU3aIlHjCKOT
MEHAIMEHTa Kao METOJa aHalu3e M ydema M3 MPOLUIOCTH M Mamupama CaJallmber
CTama, Ha OCHOBY Kora ce e(MHUIY pelieBaHTHA MUCH]a, BU3Hja, ITUJbEBU, CTpATETH]je U
akTUBHOCTH Oynyher pasBoja’. Kanaunmatkuma Hama3d Jga "0Baj MOJEN IO CBOjO]
MPUPOJIU OJroBapa KOHTHHYHPAHOM HJEAIHOM Ipoliecy rpahema nmamhema u cehama,
pyd KOME Ce M3HOBA y CaJallllbeM TPEHYTKY CTBapa, PEUUKINpa U KOMYHHUIpA OHO
ynamheHO W3 MpOoNUIOCTH, Kako Ou ce Tpacupaia OynayhHOCT kpo3 OOJIMKOBAaWkE CaIalllbe
npojekije Oynyhnoctu”. To je m oxpaOpyje y MNpeTHocTaBiu Ja Ou ce "ympaBo
MPUMEHOM CTPATErHjCKOT MEHAlIMEHTa IPHU YIPaBJbalby BpPEIHOCTUMA OalITUHE O
CTpaHe yCTaHOBa jaBHe MeMopHje omoryhuia pediexcuja Ha mpoiec OalTHIBEHa H
ycMepaBambe IOCJIaHCTBA Y CKJIAJy Ca U/I€JOM U CBPXOM OAalITUHCKE HHCTUTYLH]E".

VY HapeaHOM HMCTPaKMBAYKOM IIOTJIABJbY HACIOBJbEHOM Cmpamecujcka ananusa
Kao ochosa 3a ynpasmarbe — cayuaj 30upke cmpame ymemnocmu, TpPOBEpaBa ce
MPEeTXOMHO Ae(PHHUCAH TEOPUjCKH OKBUP KaKO OM ce MOHYAUO oAroBapajyhu momaen
yIpaBjbalkba BpPEOHOCTHMA JaTOr jaBHOT Te3aypyca 3a CaBPeMEHO JAPYIITBO.
UctpaxuBame 30upke cTpaHe ymetHocTd HapoaHor myseja KaHAMIATKHEA y3UMa Kao
WHJMKAaTUBHO Yy OJIHOCY Ha CBaKy CTY/M]y HAIIMOHAJIHHUX 30MPKH jep je KOJICKINOHUPAHE

U CTPaTeTHUjCKO yIpaB/bakbe HMHOCTPAHOM YMETHOIINY KOMIUIEKCHUjU je |



MHOTO3HAYHUjU MEXaHN3aM 3a OTKPHUBAaIbE IyTeBa CTBapama UICHTUTETA U MPOn3Boherma
JAPYIITBEHUX BPEIHOCTH, Ka0 M OJHOCA M3Mel)y moxesbHUX (MOJMMTUYKHX) JIPYIITBEHUX
BPEIHOCTH U KYJITYPHHUX BPEITHOCTH.

Hakon pacmpaBe O KOHIEHIMJCKUM HEJIOyMHUIlaMa, HCTOpUjaTy HACTaHKa,
MOJycUMa Te3aypalyje U mpuiaroheHoj npeseHrauju u kopumhewy BpeJHOCTH 30upke
CTpaHE YMETHOCTH, KaHIUJATKHIbAa Cc€ OaBH CHUCTEeMAaTHU3alUjOM HCTPAKUBAYKUX
pe3ynTaTta, HBHXOBUM TyMauyemheM W H3TPaAlBboM Mojena e(UKACHHUjer yrpaBibamba
0a3uYHUM pecypcrMa Tpe30opa, YCTAaHOBE 3aIITUTE U adupMaIje KyITyPHUX BPETHOCTH,
Kao0 ¥ MOTEHIIMjaInMa JPYIITBEHE 3ajeIHULIE Kao Cy0jeKTa oJipiKama jaBHOT 100pa.

3axmwyuna pasmamparsa Tpeba 1a HMCTaKHY JOMPUHOC Y OKBUPY TeopHje
OamTHmema W omMoryhe "HOBO pa3ymMeBame€ M TNPUMEHY OJHOCA MY3€OJOTHje H
MEHalIMEHTa Kao CacTaBHOT Jiejia cTyauja OamTuHe” Koju OM mpou3aiiao U3 KPUTHIKOT
MpHUKa3a uCTpakuBama. Hamepa je KaHIuIaTKube 1a ' TTO3UIMOHUPA TauyKe MPAKTUIHUX
NPOMEHAa 3acTapeiux Mojena OallTHkekha W TMOHYIWTH HOBH MOJEN YIpaBJbarba
OAIITHHCKUM pecypcumMa, KojuM O ce Ha e(eKTHBHHUJU HAYMH PEaqTu30Ba0 MOTEHIIH]jall
OalTuHE 32 CABPEMEHO JIPYIITBO .

OBako mpeaBuheH caaprkaj JOKTOPCKOT paja MOTKPENJbEH j& JeTaJbHUM IIJIaHOM
paja U3 Kora je BHJJBMBO Jia MOCTOjU 3aBUIAH YBHJ y MpPEIMET UCTPAKUBaAma, Ja Cy
u3Bopu y Hapomnom My3sejy Owim JOCTYyNmHHM 3a HAay4HO HCTPaXHUBame, TE Ja je
KaHIUJAaTKUIba T[I0Kazaja Ja HMa peajHe YCJIOBEe 3a OOjeKTUBHHM HAy4dyHU CY/I.
OO0pasnoxkeme MpaTu UMII03aHTaH MOIKUC JIMTEPAType U3 CBUX OCHOBHHX U IMPUMEHEHUX

JMCLIMIUIMHA HA KOj€ TeMa paja pedepupa.

4. OcHogne xunomese 00 Kojux hie ce nonasumu y ucmpaxcusarby

[lonmazehn ox mpemmce na je Oawmuna jaBHO, IPYHITBEHO 100po, a na je
JOCTH3aEEe OBOT CTaTyca HEMOCPEIHA CIIMKA TOOPOT yIpaBibamka, KaHIUIATKUbA H3HOCH
OPETIIOCTaBKY Jla OM MPEHCIUTHUBAKE SMUCTEMOJIONIKOT MOTEHIMjala My3€oJIOIIKe, ca
jeIHe CTpaHe U MCHAUMEHTCKE MapajurMe jaBHOT J100pa, jaBHE KYJITYpPHE BPEIHOCTH, ca

Jpyre cTpaHe, MOIJVIO IPOU3BECTH HOBY TPaHCIUCUUIUIMHAPHY Mapajgurmy jgo0por



OalmTHHEHa KAa0 CBPXOBUTOI yIpaBbamba IPO3BOJIBOM, OJpKAHEM U aKTUBHUM
KopuiIheweM jaBHE KYITYpHE BPEAHOCTH.

OBa mpenocTraBka je 3axTeBajia CaCBUM OJipel)eHr METOI0JIOIIKH pernepToap.

5. Memooe koje he ce y ucmpasxicusary npumeHumu

Y TOM CMHUCIy OKOCHHILy HCTPaXHBama, MOPEl MY3E0JOIIKEe METOJIOJIOTH]eE,
uctoprorpaduje M COLMOJIOMIKOT HMCTPAKMBAKA, Ca 3HATHUM OCJAKAKEM Ha IIUPY,
00yXBaTHH]y, XEPUTOJIOIIKY TEOPHjy, YHHH METOJOJIOTHja MeHaypMmeHTa (KyiType u
Hacieha) ¥ CTpaTerujcKor MEHAIMEHTa, ca NPOjeKTOBAaHUM yHampehemeM MeTo0moruje
»CTPATETHjCKOT YIIpaBJbama OAlITHHOM , KOjU OJIroBapa MOCTaB/EHO] XUITOTE3H.

Ob6a mpuctyma cy mnoapoOHO oOpasiiokeHa, a yHarpeheHa MeTomonoruja
»CTPATETHjCKOT yIpaBjbama OAlITHHOM® TMpOBEpaBa ce Ha CTyAHjU ciydaja 30upke
cTtpane ymetrHoctH Hapomnor wmyseja y beorpamy. Crymmja ciydaja je moceOHO
METO/I0JIONIKH pa3palieHa kpo3 1) KOHTEKCTyallHy aHAJIM3y MCTOPHjCKOT pa3Boja 30upKe
(amamu3y >KUBOTHOT Kpyra, ouorpaduje Wid WHCTUTYI[HOHATHE OaIlTHHE 30MpKe) KaKko
Ou ce ycraHOBMIIA crienu(HYHA CBEIOYAHCTBEHOCT 30MpKe Kao OAlITHHCKOI KopIyca, a
M3BEJCHAa Ha OCHOBY HCTOpuorpadckor u OuorpadCKor HCTpakMBama HHCTHUTYIIH]E
30UpKe CTpaHe YMETHOCTH YHYTap HAIMOHAJIHOT My3€ja U KPUTHYKOT KYJITYPOJIOIIKOT U
APYIITBEHO-UCTOPUJCKOT YHUTamka (PeHOMEHa KOJICKIMOHUpamka U yIpaBibama JaTHM
¢donmoM; 2) ananu3y mocrojeher crama U3BEICHOT KPO3 MEHAIMEHTCKE M COLMOJIOIIKE
aHaJM3€e Kako Ou ce MpobJieM CUTYUPAo y IUPHU APYIITBEHO-KYJATYPHU KOHTEKCT, 30MpKa
peneduHuCcana Kpo3 pelIeBaHTHOCT U BPEAHOCTH Yy CaJallllbéM TPEHYTKY, U YCMEpUIIO
MHTErPaJIHO yNPaBJbalbe BPEAHOCTUMA OBE MY3€jCKe jeAUHUIIE.”

Ha kpajy ce uctuue na he ” cryauja ciydaja he 6utu mocMaTpaHa ca acrekra
TeopHje Te3zaypyca, My3€0JIoTHje, HOBE My3€0JI0THje, MEHalIMEeHTa, HapaToJjoruje,
Kyntype nmamhema M KylITypHE MOJHTHKE Ca IMJBEM Jia ce YTBPAU MECTO M YTHIIa]

MOCTaBJbEHOT 3aj€JHUYKOT TEOPH]CKOT OKBUPA OAINTHIHCHA .

6. Ouexusanu pe3yimamu U HAy4YHU OONPUHOC



[Ipemnor Teme gokTopckor pana koneruaune Bumme Kucuh ynyhyje va moryhu
JOIPUHOC Y OKBUPY TE€OpHj€ IMPO3BOJHE, OUyBamba U KOMYHKAllHje MYy3€jCKEe BPEIHOCTH
Qi Y KJbYYHO] BE3W Ca TEOPUjOM KYJITYpHOT MEHAMEHTa ca HamepoMm YyHampehema
pa3yMeBama CI0KEHHUX IpoIieca KOju yTuay Ha opmupame jaBHOT 100pa u adhupmanmjy
IpymTBeHUX BpenHoctu Hacnieha. Kako je oBo yHampeheme jeqHako CTBap KPUTHKE
npeosnal)yjyhux mapagurmMu y Haynu, jeAHaKO MY3€0JIOTHjU, MCTOPHjU KYIType HU
YMETHOCTH, KOJIUKO U y 00JacCTUMa CTPATErHjCKOT MEHAIIMEHTa U MEHAIIMEHTa OaIlTHHE,
KOj€ Cy y MpeJUIory OBe KaHIUIATKUbE TEMEJbHO 00pasiokKeHe, OUeKyje ce 1a pe3ylaTaTu
HCTpaKMBamka 1ajy 3HayajaH JOTMPUHOC XEPUTOJIONIKOj TEOPUJH jaeHe Memopuje, alld U

IpecyaH yTUllaj Ha pa3Boj MeHaumenma bawimune.

7. 3akmwyuax.

Kanmunatkuma Bumma Kucuh je temy cBor mokTopckor paaa ojabpana Ha
OCHOBY OJUIMYHOT yBHJIA Y TEOPUJCKE U MPAKTUYHE MpoOIeMe yrnpaBibamba OAlITHHOM.
YouspuBO je 3aBUIHO BJIAJIab€ TEOPH]jOM, METOJOJIOTHjOM U BpJIO BeJHKa yrmyheHocT y
npoOjemMe MeHalIMeHTa KyinType. YodaBajyhu Iyro omcrajamke CTapux HapagurMu y
MIPOU3BOBH KOJEKTUBHUX MEMOpHja, MPETIOCTAaBUIA j€ J1a je MPeBenKa WHEPTHOCT Y
Kopuiihewy OalITHHCKUX BPEIHOCTH IPOM3BOJ BEIUKOT 3a3Upama O] CaBPEMEHHX
CHUHEpPIuja OCHOBHUX XYMAaHUCTHYKHX, TPAJAUIMOHATHO MY3€jCKUX JUCIUILUIMHA Ca
CTpaTEeTHjCKUM MEHAIMEHTOM U MEHAIMEHTOM KYJTYpe.

OnbpaHy oBe cHHEpruje HajaBjbyje Kpo3 adupmanujy TpaHCIULUIUIMHAPHOT
pemaBama MpoOiieMa CBPXOBUTOCTHM  CTPATETHjCKOT  yIpaBJbamka  OAIITHHCKUAM
BpenHocTH. OOpa3oKUBIIM YOEIJBMBO INTAa BHIM KAO 3aj€HUYKH EMUCTEMOJIOIIKH
UHTEpEC y MEHAIMEHTy M MY3€0JOTHjH, KaHAUJATKHkba je NPUIOKWIA IUJIaH
UCTpaKUBakha PEMPE3CHTATUBHOI Cy4aja - 3all0CTaB/EHOCT OAIlITHECHa BPETHOCTH
36upxe cmpane ymemnocmu Hapoonoe myseja y Beoepaoy.

Kako ce ctuye yBepeme Ja je XuIoTe3a Koja je MOCTaBJbeHa Ha HEMOCPETHOM

PCIIPE3CHTATUBHOM HCTPAXKUBABY, T€OpI/IjCKI/I nu I/ICTOpI/IOFpaq)CKI/I BpPJIO YTCMCJbCHA,



OueKyje ce Ja HajaBJbeHHMM KOMIIapaTMBHUM aHalM3ama y pany Oyme u mpoduimcan
ONTHUMAJIHU MOJIEIl cmpame2ujcko2 ynpassoared 6aumuHom Kao jaBHUM JOOpoM mocebHe

BAXHOCTH U APYHITBCHE OCCTJbUBOCTH.

[Mpemnaxxemo Behy na nokropanty Bummu Kucuh onoOpu pan Ha TOKTOPCKO]
temu Cmpamezujcko ynpasmaree OQUIMUHOM KAO MOOeN 2eHepucarsa Opyuimeene

8peoHocmu.

UnaHoBM KOMHCHjE€ 3a OLIEHY HCIYHEHOCTH YCIIOBa M OIpPaBIAHOCTH 3a NpPHUjaBY

JIOKTOpCKe TeMe TokTopaHTa Bumme Kucuh:

npodecop ap Cama bpajosuh

npodecop ap Mwnan Pucrouh

npodecop ap Munena [lemmh [parnueBuh, @Daxkynrer IapaMCKUX YMETHOCTH,

KOMEHTOP

ap Hparan bynarosuh, nomneHt, MEHTOp

ap Munan [Tonaauh, HaydHu capagHUK









