YHUBEP3UTET Y BEOI'PALY
OUITO30DPCKU OAKVIITET
JIC/CC 05/4-0206p. 1217/1-XVII/2
26.09.2013roaune

Ha ocuoBy uwmana 231. craB 1. anuneja 17. m umana 278. Craryra
daxkynrera, HactaBHo-HayuyHo Behe dunozodcekor dakynrera y beorpany je Ha
cBojoj VIl pemoBHOj cemuuiu, oapkaHoj mana 26.09.2013.roaumue, m0OHENIO
cnenehy

ONNVYKY

[IpuxBata ce M3Bemra] KOMHCHje ca OIEHOM JOKTOPCKE AHMCEpTaIHje:
PA3BUJAKBLE MEHAIIEPCKMX KOMIIETEHIHMJA ¥V CUCTEMY BOJHOT'
OBPA30OBAA, xanmumata Mp Jacmune MmmomeBuh Cronmh u omoOpaBa
ycMeHa og0paHa.

YHuep3uteT je nao caraacHocT Ha npeyior teme 23.03.2010roaune.

Oga ce omyka ynyhyje Ctpyunom Behy YHHBEp3uTETa Ha CarjacHOCT.

JlocTaBuTH:
1x Yuusepsurery y beorpany IMPEJCEJHHWK BERA

1x Komucuju

1x Ctpy4HOM capaJHHKY 3a
JOKTOPCKE JTUCepTaIlrje

1x [ledy Onceka 3a mpaBHE MOCTIOBE

1x Apxusu [Ipod. np Munomr ApcennjeBuh




®akynrer  Duo3odcku
YHUBEP3UTET Y BEOTPAY
04/1-26p.6/2370 Behe Hayunux obnactu
(Gpoj 3axtesa) JIPYIITBEHO-XyMAaHUCTUYKHUX HayKa
27.09.2013. (Ha3us Beha HayqHHX 00nacTi KOMe ce 3axTeB ymyhyje)
(zatym)

3AXTEB
3a JaBame carJacHoCcTH Ha pedepat o ypal)eHoj TOKTOPCKOj qucepTaumju

Monumo na, cxomuo wiaHy 46. cr. 5. tau. 3. Craryra Yuusepsureta y beorpamy («l7acHuK
VYuusepsurera», 6p. 131/06),0are carnacHocT Ha pedepar o ypal)eHoj JOKTOPCKO] AUCEPTAIMjH KaHauaaTa

Jacmune (Biagumup) Munomesuh Cronuh
(ume, UMe jeTHOT O POUTEhA H TT

Jacmuna (Biagumup) Munomesuh Croaunh
(ume, MMe jeTHOT O/ POAHTEShA U IPE3NME)

KAHIN
JIAT

MPHjaBHO j& JIOKTOPCKY IHCEPTaIHjy O[T

HacCJIOBOM:

Pa3Bujame MeHaIepCKUX KOMIETEHIMja y CUCTEMY BOJHOT 00pa3oBama

YHHBEp3HUTET je 1aHa 20.05.2010. CBOjUM aKTOM IoJ Op 771/1-X1/5 JIa0 CcarjacHOCT Ha

IPEATIOT TeMe JOKTOPCKE AICepTanyje Koja je TIacuma:

Pa3Bujame MeHalIepCKUX KOMIETEHIMja y CUCTEMY BOJHOT 00Opa3oBama

"Komucuja 3a orieHy u 00paHy JOKTOPCKE JUCEPTAIUje KaH HaaTa

Jacmune (Brnagumup) Munomesuh Croauh
(ume, UMe jeHOT 01 POJIUTEIbA ¥ TIPE3UME)

00pa3oBaHa je Ha CEHHUIH OJPKAHO] 27.06.2013. OJUTyKOM (haKymITeTa IMox Op 851/1-XV/12 y cacTaBy:

MMe u mpe3uMe diiaHa KOMHCH]je 3BabE Hay4yHa 00JacT YCTaHOBa Y K0jOj je 3arociieH
1. nmp ledura Annbadbuh penoBHU TIPOd. aHJIparoruja Ounozodcku .
2. np Muomup [lecriorouhi penoBHE TPOd. HCTO dunozodpeku ¢.
np Anekcannpa Ilejarosuh JOIICHT UCTO dunozodeku ¢.
np Jan Mapuek penoBHU TPOd. BOjHA BojHa akagemuja
aHJIparoruja

HacraBHo-HayuHO Behe (akynrTera mpuxBaTHiIO je U3BemTaj Komucuje 3a oneHy 1 o10paHy TOKTOPCKE

JUCepTallvje Ha CSTHUIN OIp KaHO] JaHa 26.09 .2013.

JEKAH ®AKYJITET
Ipod. mp Munomr Apcenujesnh



HACTABHO-HAYYHOM BERY
OUJIO30DCKOI' PAKVIITETA
VYHUBEP3UTETA Y BEOI'PAJIY

Pedepar o 3aBpieHOj JOKTOPCKOj AMCEPTALMJU

Ha ocnoBy unana 221.craB 1. anuneja 17. u unana 266. Cratyra @axynrera, Ha VI
cennuiy HacraBHo-HayuHor Beha ®umo3odcekor ¢akynrera y beorpany, onpxkanoj 27.
jyna 2013. rogune, u3abpaHu CMO y KOMHCH]Y 3a OLEHY M OJ0paHy JOKTOPCKE
mucepranje Mp JacmuHe MunomeBuh Cromuh mon  nHazuBom PA3BUJAKBE
MEHAIIEPCKMX KOMIIETEHLIMJIA V CHUCTEMY BOJHOI' OBPA30OBAMA.

HacraBHo-Hayuynom Behy @umozodckor pakynrera nognecemo cienehu

MN3BEILITAJ

OCHOBHM MOJAaIX 0 KAHAUAATY M JUCEPTALMjH

Mp Jacmuaa MunomeBuh Cromumh je mumnomupana 1999. rommne Ha Operbemy 3a
neaarorujy u anaparorujy ®@unoszodckor gakynrera YHusepsurera y beorpany, a 2007.
roAivHe Ha UcTOM (hakynTeTy je o0paHuIa MarucTapcKy paj 1noja HazuBoMm ,O0pa3zoBHe
notpebe oduuupa Ha nodeTHUMM ayxHoctuma y BCILI™. Ha BojHoj axanemuju
VYHuBep3urera ondpaHe y beorpamy, 3amocieHa je Ha MECTy aCHCTEHTa 3a IpeIMeT
Bojna anaparoruja. OGjaBuiia je HEKOJMLIMHY pajioBa U3 00JIaCTH aHJparoruje, noceOHo
BOjHE aHJparoruje, akTUBHO, ca NPHIO3UMa, YYECTBOBAJA Ha HAYYHUM M CTPYYHUM
CKYIIOBHMA Y 3¢MJbH ¥ HHOCTPAHCTBY.

Hoxtopcka mucepranuja Jacmune MunomeBuh Cronuh Pazsujare menauepckux
KoMnemeHyuja y cucmemy 6ojHoe obpaszosarsa, cactoju ce ox 380 cTpaHa OCOBHOT

tekcra, 11 crpana nmuteparype ca 1716ubarorpadckom jeauHUIIoM, 37 CTpaHa MPHIIora



— MHCTPYMEHTH 3a TPUKYIUbEE MojaTaka, Tabene, rpadguxonu, omorpaduja u m3jaBe

KaHIUJATKULE.

I[peamer n uu/b qUcepTanmje

[Ipenmer noktopcke mgucepranmje JacmuHe MmunomeBuh Cromuh je wmoryhHOCT
pa3BUjaba MEHAUEPCKHX KOMIIETEHIIMja y CHUCTeMY BOJHOT oOpa3oBama. CXOIHO
HaBEJIEHOM MpPEIMETy, OCHOBHH IIHJb CIIPOBEJCHOT TEOPUjCKO EMIUPHJCKOT U
KOMIIApaTUBHOT HCTpPaXKMBama je OHO Ja ce yTBpAe MOryhHOCTH pa3BHjama
MEHAIEPCKUX KOMIICTEHIMja y CHCTEMY BOJHOT (opMaiHor oOpa3oBama (OCHOBHE,
JMIJIOMCKE M JOKTOPCKE aKaJIeMCKe CTyIuje) U 00pa3oBama TOKOM JKUBOTa (IIPOrpamMmu
OOJIMIIM CTPYYHOI yCaBpIllaBarba), T¢ Ha TOj OCHOBHM MPOjEKTYjy NMPOMEHE Yy BOJHOM
00pa30BHOM cHCTeMY KOje O yHampeause pa3BHjalb€é MEHAUEPCKUX KOMIETeHIHja. Y
CKJIaZly Ca OCHOBHHMM IIHJbEM PEAM30BaHU CYy M MOCEOHU MCTPAKMBAYKU IIMJbEBU KOjU
Cy C€ OJTHOCHWJIM Ha YTBphHUBame OTBOPEHOCTH CHCTEMa BOJHOT 00pa3oBama 3a HACTaBHE
MpeJMeTe MEHAUMEHT OpHjeHTaIlfje, 3aTUM Ha YTBphuBame MOTryhHOCTH pa3BUjamba
MEHalIePCKUX KOMIIETeHIMja 6a3upaHux Ha M3PaKEHOCTH MOTpeda 3a \mUMa, U Ha Kpajy
Ha TMPOJeKTOBAaE MOJENla pa3Boja MEHALIEPCKUX KOMIIETCHIMja 3aCHOBAaHUX Ha
NO0OWjeHUM EMITUPH)CKUM HaJla3uMa U €KCTIEPTCKUM TMpoIleHama.

Pa3Bujame KoMIIeTEHIMja YONINTEe, 3 MEHAIEPCKUX KOMIIETEHIIM]ja MOCEOHO — HAYYHH je
npob6iem mpBor pena. OH cyObmuMupa Tparame 3a OJroBopuMa Ha OpojHa MHUTama Kao
IITO Cy: IITa Ce MOJpa3yMeBa Mol MEHAIMEHTOM U KOje Cy BheroBe (pyHKIIHje; Ta YNHU
CTPYKTYpPY KOMIIETEHIIMje, MOCeOHO MEHAllepCKe KOMIIETEHIU]e; Kako pa3BUjaTH
MEHalIepCKe KOMIIETEHIIHje, KOjUM OOpa30BHUM ITyTeBMMa M HaumHuMa. C apyre mak
CTpaHe, MOJIMTHKA U CHCTEM BOJHOT 00pa3oBama Cy y CTaJHOM IMPOLECY yCaBpIIaBama
T€ OBO, C HAyYHUM I[PETEH3HMjaMa CIPOBEJCHO HCTPAXKUBAKBE Y THM 0O0JacTuMa,
IpelCcTaB/ba JONMPUHOC YCHEIIHOCTH TOTra Mpoleca, Kao M aJeKBaTHOM W PEATHOM
MO3UIIMOHUPAY CUCTEMA BOJHOT 00pa3oBama Ha 00Pa30BHOM MPOCTOPY.

C o03upoM ga je MHUCHja CBakOr OOpa30BHOT CHCTEMA, HETOBHX TIOJCHCTEMA H
OpraHu3anyja/MHCTUTYIHja 1a oMoryhe MiaHupaHe MCXoje, OUJI0 je Pa3ioKHO, HAYYHO

U APYUITBCHO OIpaBAaHO TPAKUTU OATOBOPC HA HUCTPAXKUBAYKA IHUTAbAa — Oa JIU je



pa3BHjalbe MEHAIICPCKUX KOMIICTEHIMja, HEONXOJHUX Y CaBPEMECHOM CBETY paja,
o0yxBaheHO TMOJUTUKOM  BOJHOT 00Opa3zoBama, T€ Ja JU M KAaKO CHCTEM BOJHOT
oOpa3oBama JIOBOJM 1O KCXOJa 3BaHMX  MEHalepcke komnereHuuje? JloOujeru
OJITOBOPU Yy BHJy HCTPRXHMBAUKHX Haja3a Kao M HHUXOBA BajbaHa HWHTEpIpETaIyja,
BpelaH Cy AONPHHOC aHJPArolIKoj TEOPUjU M PEJIEBAaHTHA OCHOBA 3a IPOjEKTOBAHE

MIPOMEHA Y CHCTEMY BOjHOT 00pa30Bama.

OcHoBHe XHUIOTE3e 01 KOjI/IX C€ MOJIA3UJIO Y UCTPAKUBAILY

VY peanuzanmjy KOMILIEKCHOT TEOPH]CKO-€MIIPHUJCKOT HCTPaKMBamka Y3 MPUMEHY
KOMIIapaTUBHE W JIECKpUNTHBHE Meroxe, JacmmHa MunomeBuh Cronmuh ce ymyctmia
noyiazehn oJ ommITe MPETHOCTaBKE KOja HWMa YIOPHUINTE Y OMNIITHUM TEOPHjCKUM
Ca3HamkMMa, Kao W y Haja3uMa J0cCaJallibuX eMIIUPHjCKA UCTPaKUBamka, a Koja TJIacH:
»Ilocmoje mozyhnocmu 3a passujare u ycaspuiasarbe MeHauepcKux KOMHemeHyuja y
cucmemy 80ojHoe 0bpazosarba”.

OdekuBama cy HajJlaJbe pa3BpCTaHa y ocaM MOCEOHUX XHUIOTe3a, Koje ¢y Hajeehum nenom
Y IoTBpheHe.

1. V cryamjckum mporpammuMa YHUBep3uTeTa oa0paHe y beorpamy peanmsyjy ce
NpeMeTH YCMEpPeHH Ha pa3BUjabe OMIITHX M IOCEOHHX MEHAIePCKUX
KOMIIETEHLIH]a.

2. Y oxBupy YHuBep3utTeTa oi0OpaHe y beorpany mocroju ,moHyna“ mporpama u
obOnuka oOpa3oBama TOKOM J>KMBOTa YCMEPEHUX Ka pPa3BHjamby MEHAIIEPCKUX
KOMITETeHIIMja (OMITHX 1 TOCCOHUX).

3. Y crymmjckum mporpamuma YHHBep3uteta onopaHe y Yemkoj PemyOmmim,
peanm3yjy ce TMpeIMeTH YCMEpEHH Ha pas3BHjalkbe OINIITHX M MOCEOHHX
MEHAIEPCKUX KOMITETEHIIH]a.

4. V crynujckum mnporpamuMa KpasseBcke BojHe mikone benruje, peanusyjy ce
NpeMETH YCMEpPeHH Ha pa3BUjambe OMIITHX M IOCEOHHX MEHAIePCKUX

KOMIIETECHIIH]a.



5. Tlocroje chauyHOCTH U pasnuke wu3Mel)y CTyAMjCKUX TIporpama BOjJHUX
yauBep3urera CpoOuje, benruje n Yenike y norieny crBapama yciaoBa pa3Bujama
MEHALIEPCKUX KOMIIETEHIIH]ja.

6. Ilocroje morpebe odummpa 3a pa3BUjakbEM MEHAEPCKUX KOMIIETEHIIMja
HEONXO/IHUX y 00aBibamy MPOHECUOHATHUX BOJHUX TyKHOCTH.

7. Tloctoju moBe3aHOCT BapHjabiIu MPUMATHOCT oApeheHOM poay — ciaykO0Hu, BOJHOM
YUHY M JY)KHOCTH, Ca HCKa3zaHMM MoTpebama o¢uimpa 3a MEHaIEpPCKUM
KOMIIETEHIIM]jaMa.

8. Ha ocHOBy n100OMjeHUX eMIUPHUjCKUX Halla3a U eKCIEPTCKUX MpoleHa MoryhHoCcTH
pa3BHjamba MEHAEPCKUX KOMIIETEHIM]ja, MOTyhe je CauMHUTH (YyHKIIMOHAIHY
Manmy oOpa3oBama M ycCaBplIaBalba M Ha TOj OCHOBU IIPOjEKTOBAaTH MoOJIENe

pa3Boja MEHaIIEPCKUX KOMIIETEHIMja y CUCTEMY BOJHOT 00Opa3oBama.

JoBoaehu y Besy OIIITYy XUIMOTE3y UCTpaKMBamba ca OCHOBHUM Halla3uMa KOjU Cy y
JTMPEKTHO] BE3U ca 0caM MOCEOHUX XUITOTe3a, MOKE C€ 3aKJbYUMTH JIa j€ OMIITa XUIOoTe3a
notBpheHa, OAHOCHO 1a nocmoje mocyhimocmu 3a paseujaree U yCcaspuiasarbe
MeHauepcKux KomnemeHyuja y cucmemy 60jHOZ obpazoeara — MOTYNHOCTH Koje Cy
TPAaHCHAPEHTHE KPO3 OTBOPEHOCT CUCTEMa BOJHOI 00pa30Bama 3a MPeJMETe MEHAIMEHT
OpHjeHTalllje y CBE TpH INpoydyaBaHE 3eMJbe, Ka0 U MOryhHOCTH Koje ce orjienajy y
U3PXKCHOCTH MoTpeda oduImpa 3a MEHAICPCKUM KOMITeTeHIIMjama (rotpeba yrBpheHux

Ha y30pKy odunupa y Cpouju).

Kparak onuc cagp:kaja nucepraumje

CtpykTypy AokTopcke mucepramuje JacMuae MunomeBuh Ctonuh, mopen yBoaa, unHe
TPH, JIOTUYKH W CaJpKajHO TOBE3aHE BENIMKE IIeNIMHE WM TOTJIaBJka, OJIeJbaK ca
3aKJbYYHHM pa3MaTpamiMa, 3aTHM OJieJbaK Ca KOHCYJITOBAHOM M KOPHIINEHOM
JUTEPATYPOM TPHU W3paau pana v OpojHH TPUIIO3U KOjU cy YV GYHKIHJH pa3syMeBama
UCTPaXXMBAUKE UJIej€ U EMITHPHUjCKUX Hajasa.

Y mnpBOM TOriaBiby JAOKTOPCKE IHCEpTalfjeé y LUbY METOIOJIONIKOT 3aCHUBAba

HUCTpaXuBamba 06pa3n0>1<eH je MemoOOoNOUWKY OKBUD ucmpasicusdrod. I[aTI/I Cy OAroBOpH



Ha TUTama IITa, 300r dYera, Kako W YUME HUCTpaxkuBatu. JlepuHucCaH je TpeaMer
JHcepTanuje, a MoToM ojpeleH Uk U moceOHU 3aaanu/MIbeBH, XUIIOTE3e, Bapujadie u
y30paK UCTPAKUBAKA, T€ Y CKIIATY C TUM MPEAIOKEHE METO/e, TEXHUKE U UHCTPYMEHTH
ucTpaxuBama. [lo CBOjoj MPUPOAM HUCTpaXKMBamke MPHUMANa TPYNH KBAIUTATHUBHO-
KBAaHTUTATHBHUX HCTPaXXUBamha y OKBUPY KOjer Cy KopuinheHe KOoMIapaTUBHA U
JIECKpUIITUBHA METOJIa, Ka0 M METOoJa CTaTHCTUYKE aHaiu3e. Y3 TO, MOceOHO je
HArJIalieHO KOpHUINNEeHme METOJC WHTEPIpEeTaTHBHE aHaiu3e, jep ce mwoMe (myTem
aHAJM3¢ W CHHTE3€) BPIIM YOIIITaBame OjApeheHHX 3ak/bydyaka M3BEICHUX Ha OCHOBY
NPUKYIJbEHUX TEOPHJCKUX M EMIUPUJCKUX YWICHHIIA M KPUTHYKOT pa3Marpamba
JOKYMEHTallMje, OJHOCHO HaCTaBHUX IUIAHOBA U IIporpama ofa0paHux YHUBEP3UTETA.
Teopujcku okeupu ucmpaxcuéarba je TOTTaB/bE Y KOjeM je KaHIUIaTKUBba HacTojaja
TEOPHJCKM 3aCHOBATH MCTPAXUBAYKK TPOOJIEM, OJHOCHO y aJeKBaTaH TEOPHU]JCKH
KOHTEKCT JIOIMPATH CBOjY HCTPAKHUBAUKy HIE]Y, OJHOCHO TpPEIMET ITUCEpTaluje -
MOTryhHOCT pa3BHjama MEHAUEPCKUX KOMIIETEHIIMja Y CHCTEMY BOJHOT oOpa3oBama.
Crora je mpBo enabopupana ¢eHOMEH MEHAIMEHTa, TOTOM KapaKTepUCTHKE BOjHE
opraHusaiyje, KapakTEpHUCTHKE CHCTEMa BOJHOT OOpa3oBama, W Ha Kpajy KIbYy4HU
(eHOoMEH — KOMIIETEHIIMje, TOCeOHO MeHaepcKe KOMIETEHIMje Y KOHTEKCTY
npo(heCUOHATHHX MPUTIAJIHAKA CUCTEMA 0JI0paHe.

Hajo6umnmje nornassse aucepraiyje ce 0aBu pe3yimamuma UCmpariCusarod — AHAIU30M
u unmepnpemayujom. CTPyKTypa OBOT TIOIJIaBJba j€ y CKIQAYy Ca IOCTaBJLEHUM
noceOHUM IUJbEBUMA, T€ TAKO HMMa TpU OfeJbKa. Y MPBOM OJIEJbKY IO HA3UBOM
»MOryhHOCT pa3BHUjamba MEHAIEPCKUX KOMIIETEHIMja KPO3 CUCTEM BOJHOT 00pa3zoBama —
OTBOPEHOCT CHCETMa“, aHaJM3UpaHU Cy CTYAUJCKH TpOTpaMH TPH YHHUBEP3UTETA
(YuuBepsuter ombpane y beorpamy, YHusepsuter onOpane UYemke PenyOmuke u
KpasbeBcka BojHa mikonia benruje), a moToM NpeACTaB/beHH Pe3yATaTH KOMIIAPATUBHE
aHaNM3e CTYIUjCKUX mporpama. Y JAPyroM oAeJbKY IoJ Ha3uBOM ,, MoryhHOCT pa3Bujama
MEHAIEPCKUX KOMIIETEHIIM]ja MPEKO M3PaKEHOCTH 00pa30BHUX MoTpebda”, aHAIM3HpaHH
Cy M MHTEPOPETHUPAHU pe3yiaTaTH HUCHHUTHBamka MOTpeda 3a  MEHalepPCKUM
komnerenuyjama 300 mpodecrnoHaIHUX BOJHUX JIMIA, HHUXOBE MOTpede carieaane y
KOHTEKCTY KOHTPOJHHUX BapHujabmu (pon-ciayx0a, YUH W JTYXKHOCT), MHTEPIPETHPaAHEe

CKCIICPTCKC IIPOLCHE MOFthOCTI/I pa3BI/1jaH>a MCHAIICPCKUX KOMHGTGHL{I/Ija. Yy OKBUDPY



Tpeher onesbka moa HazuBoM ,[IpojekToBame Mojena pa3BUjarkba MEHAUEPCKUX
KOMIIETEHIIMja Y CUCTeMYy BOJHOT 00pa3oBama“, MpeJCTaB/beHa je (yHKIIMOHAIHA Mara
oOpa3oBama oduIHpa 32 MEHAIEPCKE KOMIIETEHIIU]E, a TIOTOM, Ha OCHOBY Hh€ U Hajasza
KOMIapalyje, Ha OCHOBY CTAaTUCTHYKE aHAIM3€ EMITMPHUjCKUX TOJaTaka M eKCHEPTCKUX
MpOIEHa — IIPOjeKTOBAH j€ MOJIEN pa3Boja MEHALIEPCKUX KOMIIETECHIINja Y CUCTEMY BOjHOT
oOpa3oBama .

Haxon Tpu kpylujanHa noriaBiba, CIEAe 3aK/byYHA pazmamparsd 3aCHOBaHA Ha KPUTHUYKO]
aHAJIN31 M TUCKYCHUJU TEOPH]CKUX CTaBOBA M EMITUPH]JCKUX Haa3a. Y OOMMHUM 3aKJbY9HUM
pasmarpamiMa moceOHO cy anoctpodupanu cieaehu pe3yaTaTtu: pe3yiaTaTH KOju yKasyjy
Ha CIMYHOCTH M Pa3IIKe Y MOTJeqy pa3BHjarma MEHAIEPCKUX KOMITETEHIIMja POyYaBaHHUX
CHCTEMa BOJHOT 00pa3oBama — CHUCTEMH CY CIIMYHU [0 TOME IITO CBH ,HyIe"“ MpeaMeTe
yCMepeHe Ha pa3BUjalbeé MEHAUCPCKUX KOMIIETEHIMja, a pasudTd Yy TOTJIedy
KapakTepUCTHKa TOHYheHMX mpeaMera W HUXOBE YCMEPEHOCTH Ha OIIITE WM MaK
nmoce0He KOMIIETEHIIM]e; 3aTUM pe3yJTaTh JA00HjeHH TpuMeHOM (aKTOpPCKE aHajm3e, a
KOjU C€ OJHOCE Ha IIecT W3/BOjeHHX (hakTopa, OTHOCHO TmOTpeda oduumpa 3a
KOMIICTEHIIMjaMa HEOIXOJHMUM 3a 00aBJbambe yiora MeHayepa (yimora Bole, mpeseHTepa,
IJlaHepa, OpraHusaropa, e€Bajlyatopa © yjlore ,camoBohewma“ y 0Opa3oBHUM
AKTUBHOCTUMA); T€ PE3YyJITAaTH SKCIEPTCKE MPOLICHE KOJU UCTUYY MOTPeOy 3a KpeHpameM
HOBUX TIpeMeTa M KypceBa y IMJbY Jajbel pa3BHjarba MEHALIEPCKHX KOMIICTEHIIMja

o(urmpa.

OcTBapeHy pe3yJITATH M HAYYHH JONPHHOC AUCEepPTaLUje

HctpaxuBauku pe3yaTaTH MPe3eHTOBAHUW Yy JOKTOPCKOj AuMcCepTanuju Mp JacMuHe
MunomeBuh Ctonuh ¢y nompuHenu carjenaBamkby MOTYNHOCTH pa3BHjamba MEHAIEPCKHUX
KOMIIETEHIIMja Y CUCTEMY BOjHOT oOpa3zoBama. Basba mcrahm pesynrate kommnapaTHBHE
aHaJM3e TpH CUCTeMa BojHOr oOpaszoBama (y CpbOuju, Yemkoj u Benruju) koju cy
oMoryhunm carieiaBambe CIMYHOCTH W pa3iuka Mmel)y muMa y Moryeay crBapama
MoryhHOCTH 3a pa3BUjalbe MEHAIEPCKUX KOMIIETEHIIMja, OJHOCHO Yy TMOTJEeAy
OTBOPEHOCTH CHCTEMa 3a MpeaMeTe MEHAIMEHT OpHjeHTallje, T€é Ha TOj OCHOBU

UACHTU(UKOBAKE TpaBalla pa3Boja BOJHOI 00pa30Bama OPHjEHTHCAHOT HAa CTHUIAKE H



ycaBpIlIaBamke MEHAEPCKUX KOMIETeHIMja oduiupa. Y TOM KOHTEKCTY je Moryhe
carJieflaTd Hay4HM JIOPHUHOC JAUCEpTallUje Komnapamusucmuyu y o00pa3zoearsy
00paciux, NIAHUParsy U Op2aHu308arwy 80jHO2 00PA3068aLA.

[ToceOHO BpenHM Hay4yHE MaXHE Cy PE3YyATaTH UCTPaKHBama MOTYhHOCTH pa3BUjama
MEHAIEPCKUX KOMIIETEHIM]ja TPEeKO yTBphHBama M3paKEHOCTH MoTpeba oduimpa 3a
komnereHnyjama. Haljena m3pakeHocT moTpeba 3a MEHAIEpCKUM KOMIIETEHIIMjama je
OCHOBHH U TTOYETHH YCIIOB KOjH ,,oMoryhaBa“ cTuiiame 1 pa3Bujame OIMIITUX U MOCEOHUX
MEHallepCKUX KommeTeHIja. dakTopckoM aHamu30M Cy H3ABOjeHH (HaKTOpH MU
norpede 3a KOMIIETEHIMjaMa HEONXOJHUM Yy 00aBJbamy yJora MeHajepa y KOHTEKCTY
npodecruoHaTHUX BOJHUX AY)KHOCTH — yjora Bohe u ,camoBole” COTICTBEHOT ydema,
mpe3eHTepa, IIIaHepa, OpraHu3aTopa M eBaixyaTopa. To cy morpebe 3a pasBHjameM
MHTEPIEPCOHATHX, CUCTEMCKHX, MATEMAaTUUYKNX, HUHPOPMATUUKUX, TUHTBUCTUYKHUX, Kao0
U TOCEOHMX MEHAJepPCKUX KOMIIETEHIIMja TOBE3aHHX ca CTPyKOM oduimpa u ca
MPUMEHBLEHUM 00JJaCTUMa MEHAlIMEHTa. Y TOM KOHTEKCTY je Moryhe carjienatv HaydHH
JOTIPUHOC JHCepTalldje He caMo onwimoj auopazozuju, Koja TpoydaBa (eHoMeH
oOpa3oBHUX 10Tpeda, Beh u andpazoeuju pada, menayumenmy y oopazosary 00paciux u
80JHOJ anopazozuju.

CyOnuMmupaHu UCTPaXHBAUYKH pE3YNITAaTH Cy OMOryhmim mpojeKToBame Mojesa
pasBHjamka MEHAIEPCKUX KOMIIETEHIH]ja Y CUCTEMY BOJHOT 00pa3oBama IIITO MPEICTaBIba
OYMIJIEIaH JIOTIPUHOC KPEUpamy U YCMEpaBamwy noaumuka oopasosarsa u ycaspuiasara

ouyupa u wuUxo8oz npogecuonanrnoez pazeoja. .

3akipyuyak

Canpxaj W METONOJIOIIKA OKBUpP aucepramuje mp Jacmune Munomesuh Cromuh
«Pa3BHjame MEHAIEpCKUX KOMIIETECHIIMja Y CUCTEMY BOJHOT 00pa3oBama» y CKIaidy je ca
MIPUjaBOM M IUIAHOM JIATUM Y OKBUPY HaIlpTa IMCEpTaIlHje.

Ha ocHoBy cBera wusznoxenor, Kommcuja je MHIUBEHa Ja PYKONHC JIOKTOPCKE
mucepranuje Mp Jacmuae Munomesuh Ctonuh mpencTaB/ba OpUTHHAIIHO M CAMOCTATHO
Hay4yHO JeJio, Koje KapakTepuiie 100pa TeopHujcka (YHAMPAHOCT HCTPAKUBAHOT

npobieMa, METOJOJIOIIKA 3pEeNOCT HCKa3aHa Kpo3 KOMIUIEKCHOCT — ojabpaHor



METOJIOJIOIIKOr  TPHUCTyNIa M KOHCTpyKara KOMIApaTUBHOT U JECKPUITHUBHOT
UCTpaKUBama, IeTaJbHA aHAJIM3a BEOMa CIOKEHUX MHUTamba U NpobieMa MOoCTaB/beHUX y
paly, BaJbaHOCT 3aKJbyuHBamba M, HA OCHOBY O0ABJbEHOI HUCTPa)KUBama, MPOjEKTOBAE
Mo/ienia pa3Boja MEHallepCKUX KOMIIETEHIIH]ja y CUCTEMY BOjJHOT oOpa3oBama. Mimajyhu o
y Buay, Komucuja je Munbema Ja Cy UCIYHEHU CBH HEOIXOJIHH YCIOBU 32 YCMEHY
on0paHy AOKTOpcke nuceprauuje mp Jacmune Munowesuh Cmoauh 101 Ha3UBOM

«Pazeujare MeHauepCcKux KOMnemeHyuja y cucmemy 60jHo2 00pazoeara».

VY Beorpany, 10.jyna 2013.ronune

Komucnuja:

np llledpuxa Aau6adéuh, penosuu npodecop,
dunozodceku pakynret y beorpany

1np Muomup HdecnoroBuh, pemnosuHu mpodecop,
dunozodceku pakynret y beorpany

np Jan Mapuek, pefaoBHH mpodecop,

Bojna akanemuja YHuBepsutera ofg0pane y beorpany

np Anekcanapa Ilejatosuh, noueHT,
dunozodeku pakynrer y beorpany



