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	Стандард 00. Увод.

	Студијски програм дипломских академских студија Менаџмент мастер ДХН представља наставак студијских програма основних академских студија на Факултету организационих наука Универзитета у Београду. Програм је направљен како одговорио потребама академске и стручне јавности кроз савремено и дубље образовање кадрова у области менаџмента, који се на Факултету развија и реализује у оквру основних студија још од 1991. године.  Програм је намењен свима који желе да продубе постојећа или стекну нова знања из области менаџмента, а који су основне студије завршили на факултетима из научног поља друштвено'хуманистичких наука. Од 2006. године академске мастер студије из појединих области менаџмента се реализују са великим успехом о чему говори око и преко 1.000 уписаних и више од 500 свршених студената студијских група из области Финансијског менаџмента, Односа с јавношћу, Бренд менаџмента, Менаџмента, Пројектног менаџмента, Менаџмента људских ресура и др. Студентима који су основне академске студије завршили на неком другом факултету се у оквиру овог студијског програма омогућује да стекну знања која ће им омогућити ефикасно обављање менаџерских функција у делатностима за које су се оспособили током претходног школовања. Услов за упис на овај студијски програм, прелазак са других студијских програма и других факултета су прецизније одређени Статутом и правилима студија Факултета организационих наука.

Програм је одговор на растућу тражњу у националном, али и глобалном оквиру, за кадровима који су способни да примењују менаџерска и организациона знања и методе у управљању организационим системима. Кандидатима се оставља и могућност да после ових студија наставе академско усавршавање кроз трећи циклус академских студија – докторске студије.
Програм траје два семестра и омогућује студентима да током једне године стекну 60 ЕСПБ и
научно звање Дипломирани мастер менаџер полагањем једног обавезног предмета студисјког програма, два обавезна предмета студијске групе, два изборна предмета студијске групе, израдом приступног и дипломског (мастер) рада. Постоји девет студијских група, и то: Европски менаџмент и глобализација, Еколошки менаџмент и одрживи развој, Маркетинг менаџмент и односи с јавношћу, Менаџмент квалитета и животне средине, Менаџмент људских ресура, Менаџмент пословних процеса Предузетничко управљање малим и средњим предузећима (МСП), Управљање пројектима и Финансијски менаџмент. 

Два изборна предмета студијске групе се бирају са листе изборних предмета изабране студијске групе. Услов за упис је стицање минимално 240 бодова на основним студијама.



	Стандард 1. Структура студијског програма  

	Студијски програм дипломских академских студија „Менаџмент“ је намењен студентима који су основен студије завршили на факултетима који припадају како друштвено-хуманистичком, тако и техничко-технолошком образовном научном пољу. Специфичност програма се огледа у његовој интенцији да студентима омогући стицање мултидисциплинарних знања која су неопходна савременим менаџерима, уз истовремено постизање синергије између научних дисциплина на основним студијама и научних дисциплина на овом програму дипломских академских -мастер студија.

Трајање студијског програма је једна година, односно два семестра, са укупно 60 ЕСПБ, када су студенти на основним студијама зарадили најмање 240 ЕСПБ. За кандидате који су завршили основне академске студије са мање од 240 ЕСПБ урадиће се, у складу са статутом ФОН-а, посебан програм наставе који претходи овде дефинисаном једногодишњем програму.
У првом семестру се изводи настава на пет предмета. Један предмет је обавезан заједнички предмет за цео студисјки програм. Два предмета су обавезна предмета одабране студијске групе, док преостала два предмета представљају изборне предмете одаабране студијске групе и студент их бира са листе изборних предмета дате студијске групе.студијске групе. Сви предмети се вреднују са 6 ЕСПБ, при чему је фонд часова и предавања и вежби по 30 часова,односно укупно 60 часова. Стучна пракса се вреднује са 4 ЕСПБ. Приступни рад са вреднује са 8 ЕСПБ а дипломски (мастер рад) са 12 ЕСПБ. Стручна пракса, израда приступног и дипломског (мастер) рада се обављају у току  другог семестра.
Студијски програм дипломских академских студија „Менаџмент “ садржи девет студијских група, и то: Европски менаџмент и глобализација, Еколошки менаџмент и одрживи развој, Маркетинг менаџмент и односи с јавношћу, Менаџмент квалитета и животне средине, Менаџмент људских ресура, Менаџмент пословних процеса, Предузетничко управљање малим и средњим предузећима (МСП), Управљање пројектима и Финансијски менаџмент.
Након успешног завршетка овог студијског програма добија се научно звање „ Дипломирани мастер менаџер“.
Настава се изводи путем предавања и вежби. Методе извођења наставе обухватају предавања кроз интерактивни рад са студентима и аудиторне вежбе, као и организовање креативних радионица и анализу случајева из праксе који имају за циљ да заинтересују и подстакну студенте на перманентан рад и развију критичко размишљање и решавање одређених менаџерских проблема.



	Стандард 2. Сврха студијског програма 

	Студијски програм дипломских академских студија „Менаџмент“ има јасно дефинисану сврху и улогу у образовном систему, која је доступна јавности. Сврха студијског програма је образовање студената за препознатљиву и захтевну менаџерску професију. Студијски програм обезбеђује стицање широког спектра компетенција које су друштвено оправдане и корисне и које подразумевају конкретну примену стечених знања у пракси. Предвиђања указују на очекивани растући тренд тражње на тржишту за менаџерима из области предузетништва, организације и управљања пословним процесима у различитим делатностима, еколошког менаџмента, европског менаџмента, маркетинга, менаџеима за односе с јавношћу, финансијским менаџерима, менаџерима квалитета, менаџерима за људске ресурсе и пројектиним менаџерима. Овај програм оспособљава студенте за успешан самосталан и тимски рад, али и за сарадњу са услужним и производним организацијама и умрежавање. Поред овога, битна сврха студијског програма се огледа у развијању аналитичког мишљења и оспособљавању за решавање конкретних менаџерских проблема.

Сврха овог студијског програма је у складу са основним задацима и циљевима Факултета организационих наука на коме се програм изводи.



	Стандард 3. Циљеви студијског програма 

	Циљеви студијског програма „Менаџмент“ су да студенти стекну знања, вештине и компетенције из области савременог менаџмента, укључујући и фунцконале менаџменте, али и уважавајући мултидисциплинарност која представља суштинску карактеристику овог програма. Његова битна одредница је чињеница да студенти који нису завршили основне студије на Факултету организационих наука омогући стицање знања на обавезном заједничком предмету „Менаџмент и организација“. На овај начин циљ је школовање дипломираних менаџера који ће имати мултидисциплинарна знања и способности да управљају разним типовима услужних организација које су у евидентној експанзији код нас и у свету, као и да одговоре на професионалне менаџерске изазове у производним предузећима и финансијском сектору.  Циљ програма се огледа и у томе да студенти стекну знања и способности да формилишу и разумеју проблем у пракси и пронађу начин за његово адекватно решавање уз остварење стратешких и оперативних циљева организације којом управљају и уз познаваље њеног односа са окружењем.
Циљеви овог програма укључују и развој креативних способности студената као будућих менаџера и овладавање специфичним практичним вештинама потребним за обављање менаџерске професије.
Коначно, циљеви студијског програма се огледају и у омогућавању и припреми студената за наставак усавршавања на вишим нивоима студија.
У целини посматрано, циљеви овог студијског програма су у складу са основним задацима и циљевима Факултета организационих наука на коме се програм изводи.



	Стандард 4: Компетенције дипломираних студената 

	Савладавањем овог студијског програма студент стиче опште и предметно-специфичне способности које су у функцији квалитетног обављања научне и стручне делатности.
Савладавањем студијског програма „Менаџмент“ студент стиче следеће опште способности:
-анализе, синтезе и предвиђања решења у сложеним ситуацијама и њихових последица;

-овладавања методама менаџмента;

-развоја критичког мишљења и оригиналних приступа;

-примене нових знања у пракси;

-пословне комуникације и сарадње са домаћим и међународним окружењем;

-покретања иницијатива и креативног деловања у условима брзих промена.
Савладавањем овог студијског програма студент стиче следеће предметно-специфичне
способности:
-познавања и разумевања процеса менаџмента као целине и појединих функционалних
менаџмента;

-повезивања знања из различитих области и њихове примене;

-континуираног праћења и стицања нових знања и примене нових компетенција;

-презентације резултата својих истраживања и својих активности; 
-комуницирања у процесу реализације донетих одлука; 
-анализе и предвиђања домаћег и међународног окружења; 
-доношења одлука у условима неизвесности и управљања специфичним врстама ризика;
- формулисање решења проблема који се јављају у пословању у целини, али и у областима пословања на међународном тржишту, финансијског пословања, реализације политике одрживог развоја и унапређења односа са јавношћу; 

- припреме и оцене разноврсних инвестиционих и бизнис пројеката; 
-флексибилног деловања.




	Стандард 5: Курикулум 

	Курикулум дипломских академских студија „Менаџмент“ је формиран у складу са постављеним циљевима студијског програма и садржи: један обавезан заједнички предмет, два обавезна изборна предмета, два изборна предмета, приступни дипломски рад и завршни дипломски (мастер) рад.
На дипломским академским студијама студенти детаљније изучавају проблематику студијске групе за коју су се определили кроз изборне предмета и мастер рад.
Сви предмети су једносеместрални и носе по 6 ЕСПБ бодова. У картонима наставних предмета који су део овог курикулума дати су сви подаци о предметима у складу са стандардима (назив, тип предмета, годину и семестар студија, број ЕСПБ бодова, име наставника, циљ курса са очекиваним исходима, знањима и компетенцијама, предуслове за похађање предмета, садржај предмета, препоручену литературу, методе извођења наставе, начин провере знања и оцењивања и други подаци).
Плановима наставних предмета предвиђено је да предмет има 30 часова наставе и 30 часова
вежби у семестру.
Обавезан заједнички предмет „Менаџмент и организација“ је дефинисан тако да студентима који нису завршили Факултет организационих наука пружи неопходна знања из области менаџмента и организације и метода управљања организационим системима.
Обавезни предмети сваке од студијских група су дефинисани тако да омогућавају стицање
основних специјалистичких знања и вештина карактеристичних за дату менаџмент дисциплину, док изборни предмети сваке од студијских група омогућавају студентима да стекну дубља знања из појединих области менаџмента, те да буду у стању да анализирају и предлажу решења одређених специфичних проблема из области менаџмента за коју су се определили.
Свака студијска група има два обавезна предмета. Обавезни предмети студијске групе Европски менаџмент и глобализација су Европски менаџмент и глобализација пословања и Економија Европске уније. За студијску групу Еколошки менаџмент и одрживи развој обавезни предмети су Интегрисани еколошки менаџмент и Одрживи развој. Предмети који су обавезни за студијску групу Маркетинг менаџмент и односи с јавношћу су Маркетинг менаџмент - холистички приступ и Односи с јавношћу - стратегије и тактике. Обавезне предмете студијске групе Менаџмент квалитета и животне средине чине Менаџмент и квалитет – одабрана поглавља и Систем менаџмента животне средине. Предмети обавезни за студијску групу Менаџмент људских ресура су Менаџмент људских ресурса - изабрана поглавља и Тренинг и развој - одабрана поглавља. За студијску групу Менаџмент пословних процеса обавезни предмети су Организациони дизајн и Управљање процесима. Обавезне предмете студијске групе Предузетничко управљање малим и средњим предузећима (МСП) чине Предузетнички подухват и бизнис план и Предузетништво и управљање МСП. За студијску групу Управљање пројектима обавезне предмете чине Пројектни менаџмент и Управљање инвестиционим пројектима. Коначно, студијска група Финансијски менаџмент је дефинисала Финансијска тржишта и берзанско пословање и Финансијски менаџмент као 
обавезне предмете.
Поред наведених, студенти бирају и два изборна предмета са листе предмета студијске групе за коју су се определили. 
Листу изборних предмета студијске групе Европски менаџмент и глобализација чине: Бренд менаџмент, Заједнички европски програми иновација, Макроменаџмент, Пословне стратегије у европском окружењу, Правни аспекти менаџмента и организације и Стратешки менаџмент трошкова. Студијска група Еколошки менаџмент и одрживи развој на листи својих изборних предмета има: Еко маркетинг -изабрана поглавља, Менаџмент интелектуалне својине, Статистика у менаџменту – изабрана поглавља, Стратешке технолошке кооперације, Технолошко предвиђање, Управљање еко-иновационим пројектима, Управљање еколошким ризиком и Управљање еколошком подобношћу производа. Изборни предмети студијске групе Маркетинг менаџмент и односи с јавношћу су: Бренд менаџмент, Интегрисане пословне комуникације, Медијске комуникације, Примењена маркетинг истраживања, Управљање репутацијом и друштвена одговорност и Управљање услугама и релациони маркетинг. Листу изборних предмета студијске групе Менаџмент квалитета и животне средине чине: Интегрисани системи менаџмента - одабрана поглавља, Менаџмент квалитета у јавном сектору – одабрана поглавља, Модели друштвене одговорности – одабрана поглавља, Основе стандардизације, Систем менаџмента безбедности и сигурности - одабрана поглавља и Систем менаџмента енергетске ефикасности – одабрана поглавља. Студијска група Менаџмент људских ресура на листи има следеће изборне предмете: Електронско образовање, Међуљудски односи у организацији, Менаџерски приступ пословној етици, Мобилност и социјална заштита људских ресурса, Пословна психологија, Радно право и Страни језик 4. За студијску групу Менаџмент пословних процеса листу изборних предмета чине: Електронско управљање производњом и пружањем услуга, Лидерство и управљање променама, Маркетинг менаџмент, Менаџмент инжењерство и Правни аспекти менаџмента и организације. Листу изборних предмета студијске групе Предузетничко управљање малим и средњим предузећима (МСП) чине: Иновациони менаџмент, Информациони систем МСП, Пословне стратегије у европском окружењу, Пословно извештавање и индикатори перформанси, Предузетнички маркетинг, Предузетничко рачуноводство и финансије, Предузетничко унапређивање управљања МСП, Предузетништво у јавном сектору, Спредшит менаџмент и Управљање ресурсима. Студијска група Управљање пројектима на листи својих изборних предмета има: Алати пројектног менаџмента, Мултипројектно управљање, Управљање иновационим пројектима, Управљање пројектима у јавном сектору и Управљање ризиком пројекта. Коначно, листу студијске групе Финансијски менаџмент чине следећи изборни предмети: Анализа финансијских извештаја, Евалуација пословних перформанси и вредновање предузећа, Инструменти управљања финансијским ризиком, Корпоративно реструктурирање, Менаџерско рачуноводство, Менаџмент у банкарству и Ревизија у јавном сектору.
Репрезентативне референце наставног особља у друштвено-хуманистичким наукама су: научни и стручни радови објављени у међународним и домаћим часописима, монографије, уџбеници, прегледни чланци, радови штампани у зборницима са научних и стручних скупова, збирке задатака, практикуми и научно-истраживачки пројекти.



Листа обавезних и изборних предмета на студијским групама студијског програма Менаџмент
	Назив студијске групе:Европски менаџмент и глобализација

	Назив предмета

	Обавезни за модул

	1

	Европски менаџмент и глобализација пословања

	2

	Економија Европске уније

	Обавезни за студијски програм

	1

	Менаџмент и организација

	Изборни

	1

	Бренд менаџмент

	2

	Заједнички европски програми иновација

	3

	Макроменаџмент

	4

	Пословне стратегије у европском окружењу

	5

	Правни аспекти менаџмента и организације

	6

	Стратешки менаџмент трошкова

	Назив студијске групе: Еколошки менаџмент и одрживи развој

	Назив предмета

	Обавезни за модул

	1

	Интегрисани еколошки менаџмент

	2

	Одрживи развој

	Обавезни за студијски програм

	1

	Менаџмент и организација

	Изборни

	1

	Еко маркетинг -изабрана поглавља

	2

	Менаџмент интелектуалне својине

	3

	Статистика у менаџменту – изабрана поглавља

	4

	Стратешке технолошке кооперације

	5

	Технолошко предвиђање

	6

	Управљање еко-иновационим пројектима

	7

	Управљање еколошким ризиком

	8

	Управљање еколошком подобношћу производа

	Назив студијске групе: Маркетинг менаџмент и односи с јавношћу

	Назив предмета

	Обавезни за модул

	1

	Маркетинг менаџмент - холистички приступ

	2

	Односи с јавношћу - стратегије и тактике

	Обавезни за студијски програм

	1

	Менаџмент и организација

	Изборни

	1

	Бренд менаџмент

	2

	Интегрисане пословне комуникације

	3

	Медијске комуникације

	4

	Примењена маркетинг истраживања

	5

	Управљање репутацијом и друштвена одговорност

	6

	Управљање услугама и релациони маркетинг

	Назив студијске групе: Менаџмент квалитета и животне средине

	Назив предмета

	Обавезни за модул

	1

	Менаџмент и квалитет – одабрана поглавља

	2

	Систем менаџмента животне средине

	Обавезни за студијски програм

	1

	Менаџмент и организација

	Изборни

	1

	Интегрисани системи менаџмента - одабрана поглавља

	2

	Менаџмент квалитета у јавном сектору – одабрана поглавља

	3

	Модели друштвене одговорности – одабрана поглавља

	4

	Основе стандардизације

	5

	Систем менаџмента безбедности и сигурности  - одабрана поглавља

	6

	Систем менаџмента енергетске ефикасности – одабрана поглавља

	Назив студијске групе: Менаџмент људских ресурса

	Назив предмета

	Обавезни за модул

	1

	Менаџмент људских ресурса - изабрана поглавља

	2

	Тренинг и развој - одабрана поглавља

	Обавезни за студијски програм

	1

	Менаџмент и организација

	Изборни

	1

	Електронско образовање

	2

	Међуљудски односи у организацији

	3

	Менаџерски приступ пословној етици

	4

	Мобилност и социјална заштита људских ресурса

	5

	Пословна психологија

	6

	Радно право

	7

	Страни језик 4

	Назив студијске групе: Менаџмент пословних процеса

	Назив предмета

	Обавезни за модул

	1

	Организациони дизајн

	2

	Управљање процесима

	Обавезни за студијски програм

	1

	Менаџмент и организација

	Изборни

	1

	Електронско управљање производњом и пружањем услуга

	2

	Лидерство и управљање променама

	3

	Маркетинг менаџмент

	4

	Менаџмент инжењерство

	5

	Правни аспекти менаџмента и организације

	6

	Управљање перформансама и зарадама

	Назив студијске групе: Предузетничко управљање МСП

	Назив предмета

	Обавезни за модул

	1

	Предузетнички подухват и бизнис план

	2

	Предузетништво и управљање МСП

	Обавезни за студијски програм

	1

	Менаџмент и организација

	Изборни

	1

	Иновациони менаџмент

	2

	Информациони систем МСП

	3

	Пословне стратегије у европском окружењу

	4

	Пословно извештавање и индикатори перформанси

	5

	Предузетнички маркетинг

	6

	Предузетничко рачуноводство и финансије

	7

	Предузетничко унапређивање управљања МСП

	8

	Предузетништво у јавном сектору

	9

	Спредшит менаџмент

	10

	Управљање ресурсима

	Назив студијске групе: Управљање пројектима

	Назив предмета

	Обавезни за модул

	1

	Пројектни менаџмент

	2

	Управљање инвестиционим пројектима

	Обавезни за студијски програм

	1

	Менаџмент и организација

	Изборни

	1

	Алати пројектног менаџмента

	2

	Мултипројектно управљање

	3

	Управљање иновационим пројектима

	4

	Управљање пројектима у јавном сектору

	5

	Управљање ризиком пројекта

	Назив студијске групе: Финансијски менаџмент

	Назив предмета

	Обавезни за модул

	1

	Финансијска тржишта и берзанско пословање

	2

	Финансијски менаџмент

	Обавезни за студијски програм

	1

	Менаџмент и организација

	Изборни

	1

	Анализа финансијских извештаја

	2

	Евалуација пословних перформанси и вредновање предузећа

	3

	Инструменти управљања финансијским ризиком

	4

	Корпоративно реструктурирање

	5

	Менаџерско рачуноводство

	6

	Менаџмент у банкарству

	7

	Ревизија у јавном сектору


За сваку студијску групу су предвиђени, поред наведених предмета, стручна пракса, приступни рад и завршни рад.

	Стандард 6: Квалитет, савременост и међународна усаглашеност студијског програма


	Студијски програм „Менаџмент“ је усклађен са савременим домаћим и светским стањем  ауке, струке и трендовима у менаџерској пракси и упоредив је са сличним програмима на иностраним високошколским установама, а посебно у оквиру европског образовног простора. Конкретно, он је по суштини и садржају сагласан са више од три акредитована програма иностраних високошколских установа европског образовног простора, као и са акредитованим програмима на глобалном нивоу.
Студијски програм „Менаџмент“ је усаглашен са европским стандардима у погледу услова уписа, трајања студија, стицања дипломе и начина студирања, чиме је омогућена мобилност студената и наставника у европском образовном простору. Од великог броја сличних програма дипломских (мастер) студија на европским и универзитетима у свету наводимо следећа четири:
- UNIVERSITY OF NOTTINGHAM из Велике Британије – следећи програми мастер студија:

Environmental management,  Finance and investments,  Management,  Marketing, Entrepreneurship и International Business, (http://www.nottingham.ac.uk; http://www.nottingham.ac.uk/pgstudy/courses/geography/environmental-management-ma.aspx; http://www.nottingham.ac.uk/pgstudy/courses/business/finance-and-investment-msc.aspx; http://www.nottingham.ac.uk/pgstudy/courses/business/management-msc.aspx; http://www.nottingham.ac.uk/pgstudy/courses/business/management-msc.aspx; http://www.nottingham.ac.uk/pgstudy/courses/business/master-of-business-administration---entrepreneurship-mba.aspx и http://www.nottingham.ac.uk/pgstudy/courses/business/international-business-msc.aspx );  
- ASFORD UNIVERSITY из Сједињених америчких држава (Сан Дијего, Калифорнија) – следећи програми мастер студија: Master's Degree in Organizational Management и Master of Business Administration (http://www.ashford.edu, http://www.ashford.edu/degrees/online/ma-organizational-management.htm; http://www.ashford.edu/degrees/online/mba.htm); 
- UNIVERSITY OF NEW YORK IN PRAGUE из Чешке Републике - следећи програми мастер студија:  MBA with a Concentration in Marketing, MBA with a Concentration in Finance & Banking, MBA with a Concentration in Management, MBA with a Concentration in Entrepreneurship, MBA with a Concentration in Human Resource Management и MBA with a Concentration in Project Management (http://www.unyp.cz; http://www.unyp.cz/academic-programs/mba-program/mba-with-a-concentration-in-marketing; http://www.unyp.cz/academic-programs/mba-program/mba-with-a-concentration-in-finance-banking; http://www.unyp.cz/academic-programs/mba-program/mba-with-a-concentration-in-management; 

http://www.unyp.cz/academic-programs/mba-program/mba-with-a-concentration-in-entrepreneurship; http://www.unyp.cz/academic-programs/mba-program/mba-with-a-concentration-in-human-resources и http://www.unyp.cz/academic-programs/mba-program/mba-with-a-concentration-in-project-management ); 
- HEC PARIS из Француске – мастер програм: MBA Full-time са специјализацијама из  предузетништва (Entrepreneurship), маркетинга (Marketing), Лидерства (Leadership & Global Organizations), финасија (Finance) и стратегије (Strategy) 
(http://www.mba.hec.edu; http://www.mba.hec.edu/Learning-Experience/Full-time#electives) и ; 
- HHL LEIPZIG GRADUATE SCHOOL OF MANAGEMENT из Немачке – мастер програм: Master of Business Administration (http://www.hhl.de; 
http://www.hhl.de/en/programs/full-time-mba-program/#2)
Студијски програм је формално и структурно усклађен са утврђеним предметно специфичним стандардима за акредитацију.

Студент завршава студије одбраном дипломског рада који се обухвата и студијски истраживачки рад (теоријско-методолошка припрема) неопходан за продубљено разумевање области дипломског рада, израде и презентације и одбране самог рада.

Коначна оцена дипломског – мастер рада се изводи на основу позитивне оцене добијене из
студијског истраживачког рада (теоријско-методолошке припреме) и позитивне оцене добијене на основу презентације и одбране самог рада. Завршни рад се брани пред комисијом која се састоји од најмање 3 наставника при чему бар један мора да буде са друге катедре ФОН-а или са другог акредитованог факултета, који је компетентан за тему дипломског-мастре рада.



	Стандард 7: Упис студената

	На студијски програм „Менаџмент“ могу да се упишу кандидати који су завршили основне академске студије са најмање 240 ЕСПБ на Факултету организационих наука, неком другом факултету из подручја техничко-технолошких наука или на факултетима из друштвено-хуманистичког поља. За кандидате који су завршили основне академске студије са мање од 240 ЕСПБ урадиће се, у складу са статутом ФОН-а и правилима студија, посебан програм наставе који претходи овде дефинисаном једногодишњем програму.

Број студената који се уписују на програм „Менаџмент“ је 220. У случају да се за упис пријави више кандидата, првенство се одређује према статуту и правилима студија ФОН-а.



	Стандард 8: Оцењивање и напредовање студената 

	Током школске године, у јесењем и пролећном семестру, врши се континуирано праћење и
оцењивање ангажовања студената.

Укупно ангажовање студента састоји се од:

1. активне наставе (предавања, вежбе, практикуми, семинари, практична настава, теренска настава,менторска настава, консултације, презентације, пројекти и сл.);

2. самосталног рада;

3. колоквијума;

4. испита;

5. израде завршног рада;

6. добровољног рада у локалној заједници, организованог од стране Универзитета, односно
факултета на пројектима од значаја за локалну заједницу (хуманитарна активност, подршка
хендикепираним лицима и сл.);

7. других облика ангажовања, у складу с општим актом високошколске установе (стручна пракса и сл.).

Рад студента у савлађивању појединог предмета континуирано се прати током наставе и изражава се у поенима. Испуњавањем предиспитних обавеза и полагањем испита студент може остварити 100 поена. Студијским програмом утврђује се сразмера поена стечених у предиспитним обавезама и на испиту.

Од укупног броја поена, најмање 30, а највише 70 поена мора бити предвиђено за активности и провере знања у току семестра (предиспитне обавезе). Успех студента на испиту изражава се оценама: 10 – одличан-изузетан; 9 – одличан; 8 – врло добар; 7 – добар; 6 – довољан; 5 – није положио.

Оцена на испиту се формира збиром пондерисаног броја поена остварених у свим облицима
наставних обавеза. На испит може изаћи студент који је задовољио све прописане предиспитне обавезе утврђене планом извођења наставе, у складу са статутом факултета. Позитивна оцена се, по правилу, стиче уколико су све наставне обавезе оцењене позитивно. Испити могу бити теоријски и практични, а полажу се, у складу са студијским програмом, само у писменом облику, само усмено, или писмено и усмено.

Испит из истог предмета може се полагати највише три пута у току једне школске године. Изузетно, студент коме је преостао један неположени испит из студијског програма уписане године има право да тај испит полаже у накнадном испитном року до почетка наредне школске године.

Студент се сваке школске године при упису семестра опредељује за предмете из студијског
програма, при чему може уписати само оне предмете за које је стекао предуслов по студијском програму.

Студент који не положи испит из обавезног предмета до почетка наредне школске године,  уписује исти предмет. Студент који не положи изборни предмет може поново уписати исти или се определити за други изборни предмет.

Упис на вишу годину студија. У циљу бржег завршавања студија и ширег образовања, посебно успешним студентима може се омогућити упис и више од 60 ЕСПБ бодова, али не више од 90.

Студент који није испунио прописане обавезе може наставити студије тако да поново упише
студијске обавезе које није испунио у претходној години, под условима и на начин који утврђује Сенат, односно Наставно-научно веће Факултета организационих наука.

Студије се завршавају полагањем свих предвиђених испита и испуњавањем осталих студијских обавеза и израдом и јавном одбраном завршног рада.

Сваки предмет из студијског програма исказује се бројем ЕСПБ бодова, а обим студија изражава се збиром ЕСПБ бодова. Збир од 60 ЕСПБ бодова одговара просечном укупном ангажовању студента у обиму 40-часовне радне недеље током једне школске године. Предмети су, по правилу, једносеместрални, тако да збир од 30 ЕСПБ бодова одговара просечном укупном ангажовању.



	Стандард 9: Наставно особље

	Наставу на студијском програму Менаџмент мастер ДХН на Дипломским академским студијама обавља 39 наставника. Сви, изузев 2 (уговор о ангажовању) су запослени са пуним радним временом  и имају изборна звања у научним областима у којима су бирани. Они су задужени за 6 научних области у оквиру овог програма, и то за: организационе науке и менаџмент 21, Индустријски инжењеринг и инжењерски менаџмент 3, економске науке 5, правнке науке 2, статистику 1, електротехничке науке 1, машинске науке 1, филозофију 3 и 2 наставника за филолошке науке.  Поред наставника, на овом студијском програму ради и 33 сарадника са пуним радним временом. Према томе, однос наставника и сарадника је 39:33, а њихова индивидуална оптерећеност је у складу са захтеваним стандардом. Треба нагласити и то да је компетентност наставног особља на високом нивоу, што потврђују и њихове репрезентативне референце, као и одговарајућа усавршавања.




Наставници и сарадници - покривеност предмета 

	Р.бр.
	Назив предмета
	Наставник
	Сарадник

	1.
	Менаџмент и организација
	проф. др Ондреј Јашко, доц. др Младен Чуданов, доц. др Милош Јевтић, проф. др Дејан Петровић, доц. др Марко Михић, доц. др Владимир Обрадовић
	

	2.
	Eвропски менаџмент и глобализација пословања
	проф. др Весна К. Милићевић

проф. др Бојан Ј. Илић
	мр Тања М. Милић

	3.
	Економија Европске уније (НС)
	проф. др Драгана П. Крагуљ , доц. др Сандра Ј. Једнак
	мастер Милош Д. Парежанин

	4.
	Пословне стратегије у европском окружењу (НС)
	проф. др Весна К. Милићевић

проф. др Бојан Ј. Илић
	мр Тања М. Милић

	5.
	Макроменаџмент (НС)
	проф. др Драгана П. Крагуљ , доц. др Сандра Ј. Једнак
	мастер Милош Д. Парежанин

	6.
	Стратешки менаџмент трошкова (НС)
	проф. др Весна К. Милићевић

проф. др Бојан Ј. Илић
	мр Тања М. Милић

	7.
	Бренд менаџмент (НС)
	проф. др Винка С. Филиповић, проф. др Весна К. Милићевић, проф. др Милица М. Костић Станковић, проф. др Велимир Б. Штављанин, проф. др Весна Ж. Дамњановић, доц. др Славица М. Цицварић Костић
	Милан Ж. Окановић, Бранка Д. Новчић, Ема Д. Нешковић

	8.
	Правни аспекти менаџмента и организације (НС)
	проф. др Мирјана С. Дракулић
	Ђорђе Б. Кривокапић

	9.
	Заједнички европски програми иновација (НС)
	проф. др Маја И. Леви Јакшић, проф. др Биљана А. Стошић, доц. др Сања П. Маринковић
	др Јасна Г. Петковић

	10.
	Интегрисани еколошки менаџмент
	проф. др Наташа Петровић
	Марко Ћировић

	11.
	Одрживи развој
	проф. др Маја Леви Јакшић, доц. др Сања Маринковић
	др Јасна Петковић

	12.
	Еко-маркетинг-изабрана поглавља 
	проф. др Наташа Петровић, проф. др Винка Филиповић
	Марко Ћировић

	13.
	Управљање еколошком подобношћу производа
	проф. др Наташа Петровић
	Марко Ћировић

	14.
	Упављање еко-иновационим пројектима
	проф. др Биљана Стошић, проф. др Наташа Петровић
	Марко Ћировић

	15.
	Менаџмент интелектуалне својине
	проф. др Биљана Стошић
	

	16.
	Статистика у менаџменту – изабрана поглавља
	проф. др Милица Булајић, доц. др Вељко Јереми
	Марина Доброта

	17.
	Стратешке технолошке кооперације
	проф. др Маја Леви Јакшић, доц. др Сања Маринковић
	др Јасна Петковић

	18.
	Технолошко предвиђање

	проф. др Маја Леви Јакшић, доц. др Сања Маринковић
	др Јасна Петковић

	19.
	Управљање еколошким ризиком
	проф. др Мирко Вујошевић, доц. Др Драгана Макајић Николић
	Марко Ћировић, Биљана Панић

	20.
	Маркетинг менаџмент – холистички приступ (СА)
	проф. др Винка Филиповић, проф. др Милица Костић Станковић, проф. др Радмила Јаничић, проф. др Весна Дамњановић, доц. др Славица Цицварић Костић, доц. др Тамара Властелица Бакић


	др Марија Јовић, Милан Окановић, Бранка Новчић, Ема Нешковић



	21.
	Односи с јавношћу – стратегије и тактике

 (СА)
	проф. др Винка Филиповић, проф. др Милица Костић Станковић, проф. др Радмила Јаничић, проф. др Весна Дамњановић, доц. др Славица Цицварић Костић, доц. др Тамара Властелица Бакић


	др Марија Јовић, Милан Окановић, Ема Нешковић



	22.
	Бренд менаџмент (СА)
	проф. др Винка Филиповић, проф. др Милица Костић Станковић, проф. др проф. др Весна Дамњановић, доц. др Славица Цицварић Костић 
	Милан Окановић, Бранка Новчић, Ема Нешковић

	23.
	Интегрисане пословне комуникације (СА)
	проф. др Милица Костић Станковић, доц. др Тамара Властелица Бакић
	Бранка Новчић

	24.
	Медијске комуникације (СА)
	проф. др Радмила Јаничић, доц. др Славица Цицварић Костић, доц. др Тамара Властелица Бакић


	Милан Окановић, Бранка Новчић, Ема Нешковић

	25.
	Примењена маркетинг истраживања (СА)
	проф. др Радмила Јаничић, проф. др Велимир Штављанин, проф. др Весна Дамњановић, доц. др Јованка Вукмировић
	др Марија Јовић, Милан Окановић

	26.
	Управљање репутацијом и друштвена одговорност (СА)
	доц. др Славица Цицварић Костић, доц. др Тамара Властелица Бакић
	др Марија Јовић, Милан Окановић, Ема Нешковић

	27.
	Управљање услугама и релациони маркетинг (СА)
	проф. др Велимир Штављанин, проф. др Весна Дамњановић, доц. др Славица Цицварић Костић
	Бранка Новчић

	28.
	Менаџмент и квалитет – одабрана поглавља
	проф др Јован Филиповић
	Младен Ђурић

	29.
	Систем менаџмента животне средине
	др Недељко Живковић
	Иван Јанићијевић,  Ана Хорват, Маја Крсмановић

	30.
	Интегрисани системи менаџмента - одабрана поглавља
	др Недељко Живковић
	Иван Јанићијевић,  Ана Хорват, Маја Крсмановић

	31.
	Менаџмент квалитета у јавном сектору – одабрана поглавља
	проф др Јован Филиповић
	Младен Ђурић

	32.
	Модели друштвене одговорности – одабрана поглавља
	проф др Јован Филиповић
	Младен Ђурић

	33.
	Основе стандардизације
	др Ивана Мијатовић
	мр Ана Трајковић, Ана Хорват, Маја Крсмановић

	34.
	Систем менаџмента безбедности и сигурности  - одабрана поглавља
	др Ивана Мијатовић
	мр Ана Трајковић, Ана Хорват

	35.
	Интегрисани системи менаџмента - одабрана поглавља
	др Недељко Живковић
	Иван Јанићијевић,  Ана Хорват, Маја Крсмановић

	36.
	Менаџмент људских ресурса – изабрана поглавља
	проф. др Ранко Орлић
	Татјана Ивановић, Јелена Анђелковић Лабровић

	37.
	Тренинг и развој -одабрана поглавља
	проф. др Гордана Милосављевић
	Јелена Анђелковић Лабровић

	38.
	Е-образовање
	проф. др Гордана Милосављевић
	Јелена Анђелковић Лабровић

	39.
	Међуљудски односи у организацији
	проф. др Добривоје Михаиловић
	мр Ивана Ковачевић, Ана Никодијевић

	40.
	Менаџерски приступ пословној етици
	проф. др Ранко Орлић
	Татјана Ивановић

	41.
	Мобилност и социјална заштита људских ресурса
	проф. Слободан Миладиновић
	проф. Слободан Миладиновић

	42.
	Пословна психологија
	проф. др Добривоје Михаиловић
	мр Ивана Ковачевић, Ана Никодијевић

	43.
	Радно право
	проф. др Ранко Орлић
	Татјана Ивановић

	44.
	Страни језик 4

Француски језик 4

Енглески језик 4
	проф. др Весна Цакељић

доц. др Гордана Јакић
	проф. др Весна Цакељић

Јелена Анђелковић, Марија Новаковић

	45.
	Организациони дизајн
	проф. др Ондреј Јашко, доц. др Младен Чуданов, доц. др Милош Јевтић
	

	46.
	Управљање процесима
	проф. др Милић Радовић, проф. др Драгослав Словић
	

	47.
	Електронско управљање производњом и пружањем услуга
	
	

	48.
	Лидерство и управљање променама
	проф. др Ондреј Јашко, доц. др Младен Чуданов, доц. др Милош Јевтић, проф. др Дејан Петровић, доц. др Марко Михић, доц. др Владимир Обрадовић
	

	49.
	Маркетинг менаџмент
	проф. др Винка Филиповић, проф. др Милица Костић Станковић, проф. др Велимир Штављанин, проф. др Весна Дамњановић, доц. др Славица Цицварић Костић, доц. др Тамара Властелица Бакић


	

	50.
	Менаџмент инжењерство
	проф. др Милић Радовић, проф. др Драгослав Словић
	

	51.
	Правни аспекти менаџмента и организације (НС)
	проф. др Мирјана С. Дракулић
	Ђорђе Б. Кривокапић

	52.
	Управљање перформансама и зарадама
	проф. др Драгослав Словић
	

	53.
	Предузетнички подухват и бизнис план
	проф. др  Јасмина Омербеговић  Бијеловић, проф. др Даница Лечић- Цветковић,  проф. др Весна Милићевић
	мастер Зоран Ракићевић, мр Слободан Антић и, мастер Лена Ђорђевић

	54.
	Предузетништво и управљање МСП
	проф. др  Јасмина Омербеговић  Бијеловић, проф. др Даница Лечић- Цветковић
	мастер Зоран Ракићевић

	55.
	Иновациони менаџмент
	проф. др Биљана А. Стошић, проф. др Маја И. Леви Јакшић, доц. др Сања П. Маринковић
	Радул Милутиновић, 
Јована Ракићевић

	56.
	Информациони систем МСП
	проф. др Константин Костић
	мр Слободан Антић, мастер Лена Ђорђевић

	57.
	Пословне стратегије у европском окружењу
	проф. др Весна Милићевић, проф. др Бојан Илић
	мр Тања Милић

	58.
	Пословно извештавање и индикатори перформанси
	проф. др Даница Лечић- Цветковић  
	проф. др Даница Лечић- Цветковић  

	59.
	Предузетнички маркетинг
	проф. др Винка Филиповић, проф. др Милица Костић Станковић
	

	60.
	Предузетничко рачуноводство и финансије
	проф. др Снежана Кнежевић
	Вељко Дмитровић

	61.
	Предузетничко унапређивање управљања МСП
	
	

	62.
	Предузетништво у јавном сектору
	проф. др  Јасмина Омербеговић 
	мастер Зоран Ракићевић

	63.
	Спредшит менаџмент
	проф. др Константин Костић
	мр Слободан Антић, мастер Лена Ђорђевић

	64.
	Управљање ресурсима
	проф. др  Јасмина Омербеговић 
	мастер Зоран Ракићевић

	65.
	Пројектни менаџмент
	доц. др Владимир Љ. Обрадовић
	Марија Љ. Тодоровић, Зорица М. Митровић

	66.
	Управљање инвестиционим пројектима
	доц. др Владимир Љ. Обрадовић
	Данијела В. Тољага-Николић, Зорица М. Митровић

	67.
	Алати пројектног менаџмента
	доц. Марко М. Михић
	Марија Љ. Тодоровић, Данијела В. Тољага-Николић, Драган Љ. Бјелица

	68.
	Мултипројектно управљање
	проф. др Дејан Ч. Петровић
	Марија Љ. Тодоровић, Данијела В. Тољага-Николић, Драган Љ. Бјелица

	69.
	Управљање иновационим пројектима
	проф. др Дејан Петровић, проф. др Биљана Стошић
	

	70.
	Управљање пројектима у јавном сектору
	доц. др Владимир Љ. Обрадовић
	Марија Љ. Тодоровић, Данијела В. Тољага-Николић

	71.
	Управљање ризиком пројекта
	проф. др Дејан Ч. Петровић
	Марија Љ. Тодоровић, Данијела В. Тољага-Николић, Драган Љ. Бјелица

	72.
	Финансијска тржишта и берзанско пословање
	проф. др Весна Богојевић Арсић, проф. др Невенка Жаркић Јоксимовић, проф. др Слађана Барјактаровић Ракочевић
	Милица Латиновић

	73.
	Финансијски менаџмент
	проф. др Невенка Жаркић Јоксимовић, проф. др Слађана Бенковић, проф. др Слађана Барјактаровић Ракочевић
	Тијана Обрадовић, Милош Милосављевић

	74.
	Анализа финансијских извештаја
	проф. др Снежана Кнежевић, проф. др Слађана Бенковић
	Тијана Обрадовић, Вељко Дмитровић, Милош Милосављевић

	75.
	Евалуација пословних перформанси и вредновање предузећа
	проф. др Невенка Жаркић Јоксимовић, проф. др Слађана Бенковић, проф. др Слађана Барјактаровић Ракочевић, проф. др Снежана Кнежевић, проф. др Владимир Познанић, проф. др Весна Богојевић Арсић, проф. др Драган Ђуричин
	Тијана Обрадовић, Вељко Дмитровић, Милош Милосављевић, Милица Латиновић

	76.
	Инструменти управљања финансијским ризиком
	проф. др Весна Богојевић Арсић
	Милица Латиновић

	77.
	Корпоративно реструктурирање
	проф. др Весна Богојевић Арсић, проф. др Драган Ђуричин
	Милица Латиновић, Тијана Обрадовић

	78.
	Менаџерско рачуноводство
	проф. др Невенка Жаркић Јоксимовић, проф. др Слађана Бенковић, проф. др Слађана Барјактаровић Ракочевић
	Тијана Обрадовић, Милош Милосављевић

	79.
	Менаџмент у банкарству
	проф. др Слађана Барјактаровић Ракочевић, проф. др Невенка Жаркић Јоксимовић, проф. др Слађана Бенковић
	Вељко Дмитровић, Милош Милосављевић

	80.
	Ревизија у јавном сектору
	проф. др Снежана Кнежевић, проф. др Владимир Познанић
	Вељко Дмитровић
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