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	Стандард 1. Структура студијског програма



	Програм мастер академских студија "Управљање пословањем" је намењен да задовољи потребе за едукацијом и унапређењем знања и вештина менаџера који се налазе на средњем и високом нивоу у организацијама. Програм је конципиран у складу са препорукама Association of MBAs (међународном организацијом која се бави акредитацијом МБА програма) и Executive MBA Council (међународном организацијом која окупља школе које реализују овакве програме и бави се унапређењем ЕМБА програма). Програм је одговор на растућу тражњу у националном, али и регионалном оквиру, за едукацијом искусних менаџера и унапређењем њихових менаџерских и организационих знања и вештина.
Трајање студијског програма је три семестра са укупно 90 ЕСПБ, када су студенти на основним студијама зарадили најмање 240 ЕСПБ. За кандидате који су завршили основне академске студије са мање од 240 ЕСПБ урадиће се, у складу са статутом ФОН-а, посебан програм наставе који претходи овде дефинисаном једногодишњем програму.

Студијски програм има пет обавезних предмета и два изборна предмета. У првом семестру се изводи настава на четири предмета и сва четири предмета су обавезна за студијски програм. У другом семестру се изводе настава на обавезна и два изборна предмета. Већина предмета се вреднује са 9 ЕСПБ, при чему је фонд часова и предавања и вежби по 30 часова, односно укупно 60 часова.  Постоји само један предмет који се вреднује са 6 ЕСПБ бодова. Стручна пракса која се вреднује са 4 ЕСПБ, приступни рад, који се вреднује са 8 ЕСПБ и завршни (мастер) рад, који се вреднује са 18 ЕСПБ, се раде и бране у трећем семестру.
Академско звање које студенти добијају по завршетку студијског програма је мастер менаџер“.

Настава се изводи путем предавања и вежби. Методе извођења наставе обухватају предавања кроз интерактивни рад са студентима и аудиторне вежбе, као и организовање креативних радионица и анализу случајева из праксе који имају за циљ да заинтересују и подстакну студенте на перманентан рад и развију критичко размишљање и решавање одређених менаџерских проблема.



	Стандард 2. Сврха студијског програма


	Сврха студијског програма је образовање студената за препознатљиву и захтевну менаџерску професију. Постојеће анализе указују на недостатак компетентних менаџера поготово на вишем и средњем нивоу управљања у организацијама. Такође, резултати истраживања о потребним занимањима, која се редовно обављају у економски најразвијенијим земљама света, показују да је тренд тражње за стручњацима овог профила и даље растући. Слично се може закључити и за српску привреду којој недостају професионалци у области менаџмента и организације. 

Овај програм оспособљава студенте за успешан самосталан и тимски рад, али и за вођење организација у услужним и производним делатностима. Поред овога, битна сврха студијског програма се огледа у развијању аналитичког и критичког мишљења и оспособљавању за решавање конкретних менаџерских проблема. Специфичност овог студијског програма, у односу на сличне код нас, је у  оријентацији на особе са искуством, развоју способности за практичну примену знања и лични развој студената. Такође, посебан фокус се ставља на примену квантитативних и информатичких знања и метода у поступку решавања најсложенијих менаџерских проблема, припреми и доношењу одлука, анализи постигнутих резултата и комуникацији и координацији унутар и између организационих система.

Студијски програм Менаџмент и организација је у потпуности у складу са основним задацима и циљевима Факултета организационих наука и у том контексту Универзитета у Београду. У складу с тим, сврха овог студијског програма огледа се, пре свега, у:

- Стварању менаџера способних за самостално и тимско решавање сложених професионалних проблема из области управљања пословњем кроз примену адекватних квантитативних метода, економских и организационих модела;

- Стварању компетентних стручњака са теоријским знањима и практичним вештинама, неопходним за активно укључивање и квалитетно управљање организацијама;

- Формирању стручњака са развијеним менаџерским, лидерским и предузетничким карактеристикама;




	Стандард 3. Циљеви студијског програма


	Циљ  студијског  програма  „Управљање пословањем“ је  школовање   мастер менаџера који стичу компетенције и академске вештине за решавање практичних и теоријских проблема привредних организација. Ово подразумева овладавање мултидисциплинарним приступом као и развијање способности за креативан и тимски рад и за критичко разматрање проблема и избор погодних метода за њихово решавање. Циљеви програма укључују образовање у области теорије организације и менаџмента, практичних модела организационих система, процесима доношења одлука, управљања финансијама и ризицима, оптималног развоја и коришћења људских ресурса, управљања пројектима и друго. Такође, циљ програма је и да се полазници оспособе за перманентно образовање, праћење стања у области и савладавање нових техника које ће се неминовно јављати у времену које долази.

Успешно  обављање  менаџерских функција  поред  специјалистичких знања из појединих функционалних области менаџмента, значајно зависи од креативности, комуникационих вештина и способности за тимски рад. Зато је један од циљева овог програма подстицање и развој креативности студената као и њихове спремности за укључивање у тимски рад.

Овај студијски програм се у потпуности уклапа у циљеве ФОН-а на којем се знања и способности за управљање пословањем развијају као кључне дисциплине факултета од његовог оснивања и који има репутацију и задатак очувања статуса водећег факултета за ове дисциплине на Универзитету у Београду. Кључни циљеви студијског програма „Управљање пословањем“су:

- обезбедити разумевање теорије и праксе међусобно повезаних научних дисциплина које обезбеђују спознају, боље разумевање и практично решавање проблема привредних организација у циљу подизања њихове конкуретности, перманетног развоја делатности и људских ресурса;

- образовање студената за успешну примену стечених савремених теоријских и практичних знања и вештина у својој професији;

- укључивање студената са различитим претходним академским оријентацијама у изучавање и примену достигнућа најсавременијих дисциплина менаџмента, организације, финансија, маркетинга у процесу вођења сложених организационих система.



	Стандард 4: Компетенције дипломираних студената


	Опис општих и предметно-специфичних компетенција студената (највише 200 речи)
Кроз  савладавање студијског  програма  мастер академских  студија  „Управљање пословањем“ студент стиче опште способности као што су:

· Познавање и разумевање најутицајније савремене академске литературе о управљању пословањем;

· Примена метода, поступака и процеса истраживања и анализе;

· Спровођење проблемске анализе и синтезе, предвиђање и предлагање решења;

· Преузимање иницијативе за постизање циљева и активно укључивање у пословне процесе;

· Доношење комплексних одлука, делегирање одговорности, спровођење задатака и ефикасно коришћење потенцијала запослених;

· Способност да самостално анализирају и примењују најновије приступе решавању сложених проблема управљања пословањем;

· Критичко размишљање, креативно и независно деловање.

Предметно-специфичне способности које студент стиче савладавањем студијског програма „Управљање пословањем“су:

· Истраживање, анализа, пројектовање и имплементација пословних процеса и организације;

· Планирање,  организовање,  руковођење  и  контролисање  пословних  процеса,  подухвата,  функција  и организација;

· Способност решавања проблема уз употребу специјализованих метода и поступака;

· Повезивање знања из различитих области стечених током едукације и њихова примена;

· Праћење и примена савремених знања из предметних области;

· Вођење  и  усмеравање  деловања  подређених  у  току  обављања  комплексних  задатака  у  области менаџмента и организације;

· Познавање политичког, економског, социјалног, технолошког и правног окружења предузећа;

· Доношење одлука кроз развој алтернативних праваца деловања, узимајући у обзир ресурсе, ограничења и организационе вредности;

· Способност тимског рада као и рада и комуницирања са различитим културама и професијама.
Од студената се очекује да до краја студијског програма стекну знања из управљања пословањем и развију способности за њихову примену у различитим областима. Пoсле завршетка студиjског програма, студенти ће моћи да самостално обављају различите високо одговорне менаџерске послове у услужним и производним организацијама. Поред тога, моћи ће да самостално анализирају и нуде решења за проблеме с којима се њихове организације сусрећу. 



	Стандард 5: Курикулум


	Курикулум дипломских академских студија „Управљање пословањем“ је формиран  у складу са постављеним циљевима студијског програма и садржи: пет обавезних, два изборна предмета, стручну праксу, приступни дипломски рад и завршни (мастер) рад. Студије трају једну и по школску годину, односно три семестра. Током трајања специјалистичких академских студија студенти треба да стекну најмање 90 ЕСПБ, уз услов да су претходно остварили најмање 240 ЕСПБ на основним академским академским студијама.

Сви предмети су једносеместрални при чему један бод одговара приближно 30 сати активности студента. У првом семестру студија студенти слушају и полажу три обавезна предмета. Ови предмети доносе студенту 9 ЕСПБ бодова. У другом семестру студенти слушају и полажу два обавезна предмета (9 и 6 ЕСПБ) и два изборна предмета (оба вреде по 9 ЕСПБ). 

Обавезни предмети су дефинисани тако да омогућавају стицање знања и вештина карактеристичних за управљање пословањем, док изборни предмети омогућавају студентима да креирају садржај својих студија у складу са опредељењем за одређену област управљања пословањем и жељом да дубље проникну у дату проблематику и овладају знањима и вештинама неопходним за решавање проблема специфичних за одређену област пословања. Обавезни предмети на студијском програму су: Економија – изабрана поглавља, Менаџерске финансије, Савремени менаџмент и стратегије пословања, Стратешки маркетинг и комуникације, Менаџмент вештине. Поред ових, студент бира и два изборна предмета са листе предмета студијског програма, и то: Бизнис иновације, Лидерство, Пројектовање организације, Квантитативне методе у менаџменту, Теорија игара и преговарање, Правни и етички аспекти менаџмента, Операциони менаџмент, Менаџмент квалитета и стандардизација.
Стручна пракса се обавља на месту у којем се одвија научно-стручни рад. Студенти имају задатак да се кроз стручну праксу упознају са специфичностима практичне примене знања у одређеној области. Обављањем стручне праксе студент стиче 4 ЕСПБ бода.
Студенти су обавезни да пре пријаве завршног (мастер) рада ураде и одбране приступни рад који показује да поседују продубљена знање и вештине у одабраној области. Одбраном практичног приступног рада студент стиче 8 ЕСПБ бодова.
Израдом и одбраном завршног (мастер) рада студенти треба да покажу да имају повећану способност да самостално повезују стечена знања и вештине при решавању сложенијег проблема, као и да су у могућности да прате и усвајају новине и резултате истраживања у области управљања пословањем. Одбраном завршног (мастер) рада студент стиче 18 ЕСПБ бодова.



Листа обавезних и изборних предмета студијског програма
     Назив предмета

Обавезни

1

Економија - изабрана поглавља

2

Менаџерске финансије

3

Менаџмент вештине

4

Савремени менаџмент и стратегије пословања

5

Стратешки маркетинг и комуникације

Изборни

1

Бизнис иновације

2

Квантитативне методе у менаџменту

3

Лидерство

4

Менаџмент квалитета и стандардизација

5

Операциони менаџмент

6

Правни и етички аспекти менаџмента

7

Пројектовање организације - одабрана поглавља

8

Теорија игара и преговарање
Поред наведених предмета предвиђени су и стручна пракса, приступни рад и завршни рад.

	Стандард 6: Квалитет, савременост и међународна усаглашеност студијског програма


	Студијски програм "Управљање пословањем" у потпуности је усклађен са сличним студијским програмима на другим високошколским установама. Реч је о програму који је усаглашен са савременим научним токовима и стањем струке у области бизниса и менаџмента. Као такав, овај студијски програм је упоредив са сличним програмима на иностраним високошколским установама, посебно у оквиру европског образовног простора. У погледу услова уписа, трајања студија, услова преласка у наредну годину студија, стицања дипломе и начина студирања, студијски програм је усаглашен са европским стандардима. 

Могуће је уочити усклађеност са следећим програмима:

1. TRIUM: HEC Paris/LSE/NY University: Stern - Master of Business Administration
http://www.triumemba.org/program/?PHPSESSID=7d921ee91bcbc01e796546fdd3ea212e
2. INSEAD, Masters-level degree
http://global.emba.insead.edu/gemba/ 
3. IMD, MBA degree
http://www.imd.org/executive-mba/#/foundation-stage/ 



	Стандард 7: Упис студената 


	Факултет организационих наука уписују студенте на студијски програм „Управљање пословањем“ у складу са потребама организација и својим ресурсима. Факултет организационих наука по први пут акредитује програм „Управљање пословањем“, те планира да током 2014/2015 упише 25 студената на овај програм, а у складу са потребама за стручњацима овог профила у Републици Србији. Услов за упис на овај програм је завршен четворогодишњи програм на одговарајућој високошколској установи. 

На програм се могу уписати дипломци који су завршили: 

1.
основне академске или специјалистичке струковне студије (професионални мастер) прописане Законом о високом школству;

2.
универзитетске додипломске студије или специјалистичке студије прописане Законом о високом школству из 2004. године;

3.
стручне програме првог степена у складу са принципима Болоњске декларације односно одредбама Закона о високом школству.
Студенти се на студијски програм „Управљање пословањем“  уписују на основу показаног успеха током претходног школовања и интервјуа током кога се врши провера њихових знања, склоности и способности.

Елементи на основу којих се води интервју са кандидатом су: претходно образовање, радно и професионално искуство, намере кандидата за даље усавршавање и могућност напредовања. 

У случају ограничења уписа приликом одабира кандидата узеће се у обзир следећи критеријуми: успех на додипломским студијама, односно студијама првог степена - 40%, интервју - 30%, израда есеја на изабрану тему - 30%.



	Стандард 8: Оцењивање и напредовање студената 


	Оцењивање на сваком предмету заједничког студијског програма „Управљање пословањем“ усклађен је са циљем и начином извођења предмета. У обзир се узимају начела редовне провере и оцењивања знања. Елементи за оцењивање су активности у току наставе, семинарски радови (пројекти, истраживања, студије случаја) са или без одбране и испит, који може бити писмени и/или усмени. Сви елементи оцењивања омогућују ефикасну процену стеченог знања студента.

Мерила за оцењивање су:

1. Активност у току наставе (нпр. учешће у дискусијама, дебатама, анализама студија случајева)
до 20%

2. Пројекти, семинари, истраживања
до 40%

3. Колоквијум
до 10%

4. Коначни испит
до 40%

Активности у току наставе доносе ¾ бодова у односу на усмени испит, који има форму завршног испита. Све активности се обављају у континуитету и омогућују добар увид у ангажовање студента, његово знање, разумевање, креативност и низ других елемената који утичу на коначну оцену из предмета. Елементи су посебно дефинисани за сваки предмет.




	Стандард 9: Наставно особље 


	За реализацију наставе обезбеђено је наставно особље с потребним научним и стручним квалификацијама за његову реализацију. Сходно броју предмета на студијском програму, одређен је довољан број наставника за реализацију планиране наставе, предавања и консултација. Осим тога, водило се рачуна да од укупног броја потребних наставника најмање 70% мора бити у сталном радном односу са пуним радним временом. 
Научне и стручне квалификације наставног особља одговарају образовнонаучном нивоу њихових задужења. Наставници имају најмање пет референци из уже научне, односно стручне области из које изводе наставу на студијском програму. Настава се, поред аудиторних предавања изводи у учионицама, као и у центрима, опремљеним савременом рачунарском и информационо-комуникационим технологијама. 
У реализацији студијског програма „Управљање пословањем“ учествује укупно 42 наставника са Факултета организационих наука Универзитета у Београду. Њихове компетенције су детаљно приказане у картону наставника.
У програму учествује 45 доктора наука од којих су сви у сталном радном односу на матичној високошколској установи.
Сви подаци о наставницима и сарадницима доступни су јавности.



Наставници и сарадници - покривеност предмета 
	Р.бр.
	Назив предмета
	наставник
	Сарадник

	1. 
	Економија – изабрана поглавља
	проф. др Драгана П. Крагуљ , проф. др Весна К. Милићевић

проф. др Бојан Ј. Илић

доц. др Сандра Ј. Једнак
	мр Тања М. Милић, Милош Д. Парежанин

	2. 
	Менаџерске финансије
	др Невенка Жаркић Јоксимовић, др Весна Богојевић Арсић, др Слађана Бенковић,
др Слађана Барјактаревић Ракочевић
	Тијана Обрадовић, Милица Латиновић

	3. 
	Савремени менаџмент и стратегије пословања
	проф. др Дејан Ч. Петровић, проф. др Весна К. Милићевић, доц. др Марко М. Михић, доц. др Владимир Љ. Обрадовић
	Марија Љ. Тодоровић, Данијела В. Тољага-Николић, Драган Љ. Бјелица, Зорица М. Митровић

	4. 
	Стратешки маркетинг и комуникације
	проф. др Винка Филиповић, проф. др Милица Костић Станковић, проф. др Весна Дамњановић, доц. др Славица Цицварић Костић, доц. др Тамара Властелица Бакић
	др Марија Јовић, Милан Окановић, Бранка Новчић, Ема Нешковић



	5. 
	Менаџмент вештине
	проф. др Дејан Ч. Петровић, проф. др Гордана Милосављевић,

проф. др Добривоје Михаиловић, доц. др Марко М. Михић, доц. др Владимир Љ. Обрадовић, 
	Марија Љ. Тодоровић, Данијела В. Тољага-Николић, Драган Љ. Бјелица, Зорица М. Митровић

	6. 
	Бизнис иновације
	проф. др Биљана Стошић, проф. др Велимир Штављанин, проф. др Весна Дамјановић, доц. др Младен Чуданов
	Радул Милутиновић

	7. 
	Лидерство
	проф. др Дејан Ч. Петровић, проф. др Добривоје Михаиловић, доц. др Марко М. Михић, доц. др Владимир Љ. Обрадовић,
	Марија Љ. Тодоровић, Данијела В. Тољага-Николић, Драган Љ. Бјелица, Зорица М. Митровић

	8. 
	Пројектовање организације – одабрана поглавља
	проф. др Ондреј Јашко, доц. др Младен Чуданов, доц. др Милош Јевтић
	Јован Кривокапић, Иван Тодоровић, 

Стефан Комазец


	9. 
	Квантитативне методе у менаџменту
	др Зоран Радојичић, др Милан Мартић, др Милица Булајић,

др Марија Кузмановић, др Гордана Савић
	Милена Поповић, Марина Доброта, Селена Тотић

	10. 
	Теорија игара и преговарање
	др Милан Мартић, др Милица Костић-Станковић, др Марија Кузмановић, др Милија Сукновић
	др Марија Јовић, Биљана Панић

	11. 
	Правни и етички аспекти менаџмента
	др Мирјана Дракулић
	Ђорђе Кривокапић, Светлана Јовановић

	12. 
	Операциони менаџмент
	др Јасмина Омербеговић Бијеловић, др Даница Лечић-Цветковић, др Драган Васиљевић, др Оливер Илић, др Милић Радовић, др Драгослав Словић, др Маја Леви Јакшић, др Наташа Петровић
	мастер Зоран Ракићевић, 
др Сања Маринковић, др Јасна Петковић



	13. 
	Менаџмент квалитета и стандардизација
	др Јован Филиповић, др Ивана Мијатовић, др Недељко Живковић
	Иван Јанићијевић,  Ана Хорват, Маја Крсмановић


