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YHUBEP3UTET V BEOI'PAIY

ITYMAPCKHU ®AKVIITET YHUBEP3UTET ¥V BEOI'PAY

bpoj 3axteBa:03-1724/1 BERE HAYYHUX OBJIACTU BUOTEXHUYKNX HAYKA
3.3.2014.

3AXTEB
3a IaBam-€ CarjJacHOCTHU Ha U3BENITa) 0 ypalheHoj JOKTOPCKO] AUCEPTAIUjU

Monumo aa cxonHo wiany 46. ctaB 5. Tauka 4. Cratyra YHuep3utera y beorpany /»I[ nmacauk
VYuusepautera“ 6p. 131/06/, ), nate caryiacHOCT Ha U3BELITaj O ypal)eHOj JOKTOPCKO] AUCEPTALUjH
KaHauaTa

Munena Jlakumhesuh

IpujaBUiIa je JOKTOPCKY ITUCEepPTaln]y 10 Ha3UBOM:

,, BUIIIEKPUTEPHU]j yMCKa aHAIN3a U ONTUMU3allNja y YIIpaBJbamby
Hanumonannum napkom ,,dpymika ropa

N3 HAYYHE OBJIACTHU: IIYMAPCTBO

Yuusep3uTteT je gana og 7.11.2012. ronune, cBojum aktom Op. 02 6p.06-19992/6-12 on 7.11.2012.
JIa0 carjacHOCT Ha MpeyIor TeMe JOKTOPCKE AMcepTaluje Koja je riaacuia:

,IIpuMena Ananutudkor xujepapxujckor npoueca (AXII) u napTurunaTuBHOT
OJUIyuMBama y ynpasibaky Hannonaimaum nmapkom ,,Opymika ropa‘

Komucwuja 3a oueHy u og0pany JOKTOpcke qucepranuje kauauaata Munene Jlakuhesuh oOpas3oBaHa je Ha
CeTHUIIM 0/ip>kaHoj 26.12.2013. rox., onnmykom HacraBHo-HayuHor Beha dakynarera nog 6p.01-11197/1 on
26.12.2014. y cacraBy:

Hwme 1 npe3nmMe 4jiaHa KOMHCH]E 3BabE Hay4Ha o0nact

1. Ap Muonpar 3natuh, penosau npodecop Yausepsutera y beorpany-lllymapckor dakynrera; lllymapcTBo

2. p bojan Cphesuh, penosuu npodecop Yuusepsurera y Hoom Cany-IlossonpuBpeaHor gaxynrera;

3. Ip Hana [parosuh, penosuu npodecop Yuusepsurera y beorpany-lllymapckor dakyntera - [llymapcto

4. Ip Parko KanoBuh, penoBuu npodecop Yuusepsurera y -Lllymapckor daxynrera - LllymapctBo

5. dp Jenena TomuheBuh, Banpenuu npodecop Yuusepsurera y beorpagy—ILllymapckor ¢akynrera-Illymapctso

HacraBHo-HayuHo Behe daxynrera mpuxBaTuiio je usBemraj Komucuje 3a oneny u 010pany J0KTOpCKe
JHcepTalje Ha CeIHUIM OJp)KaHoj naHa 26.02.2014. roxuHe.

JNEKAH ®AKVYIJITETA
Ip Munan Menapesuh, pen.npod.

[Tpunor: 1. M3Bemiraj KoMucHje ca IpeaAIorom
2. AKT HaJUIeXXHOT Tena ¢pakyaTera o u3paheHoj JOKTOPCKOj AUcepTaluju



YHUBEP3UTET Y BEOTPAY
HIYMAPCKU GAKVIITET
Bbpoj: 01-1498/1

Hatym: 26.02.2014.
BEOTPA/J

Ha ocHoBy umana 154. Craryra ®akynrera, a Ha OCHOBY mpemiora Beha oznceka 3a
EKOJIOIIKY WHXEHEPHUHT Y 3alITUTH 3eMJBHUIIHUX U BOIHUX pecypca Op. 533/1 ox 28.01.2014. rox.
u M3Bemraja Komucuje 6p. 10595/4 on 27.12.2013. ron, HacraBHo-HayuHO Behe YHHMBep3uTeTa y
Bbeorpany-Lllymapckor ¢akynrera, Ha ceTHUIM oapkaHoj 26.02.2014. ron, nonocu cienehy

ONJUVYKY

VYcBaja ce uspahena pokropcka nauceprauuje kanauaata Muiene Jlakmhesuh mon
HacioBoM: ,lIpumena AHaauTH4KOr Xxujepapxmjckor mpoueca (AXII) m mapTununaruBHOr
OLJIyYHBamWa y ynpasbawy Hannonannum napkom ,,@pymka ropa‘.

O6pazyje ce Komucuja 3a jaBHy 010paHy, y cacTaBy:
1. p Muogpar 3naruh, penoBHu mpocdecop YuuBepzuteta y beorpaay-Lllymapckor

daxynrera,

2. [p bojan Cphesuh, penoBuu npodecop Yuusepsurera y Hosom Cany- Ilossonpuspeanor
daxynrera,

3. Hp Patko Kanosuh, penoBuu npodecop Yuusepsurera y beorpany-Illymapckor dakynrera,
y NIEH3UjH,

4. Ip Hana Iparosuh, penoBuu npodecop Yuusepsurera y beorpany-Lllymapckor ¢akynrera,
5. Hp Jenena TomwuheBuh, Banpenuu mnpodecop Yuupepsutera y beorpany-lLllymapckor
daxynrera.

Obpasnoocemwe

VYuusep3uter y beorpagy je cBojum aktom 02 6poj: 06-19992/6-12 on 07.11.2012. roxa. mao
CarJaCHOCT Ha MpPeIJIOr TeMe NOKTOpCKe naucepranuje kanaunara Munene JlakuheBnh mon
HasuBoM: ,Jlpumena AnamuTHukor xujepapxujckor mnponeca (AXII) u mWapTUIHMIIATHBHOT
OJUTy4YHMBama y yrpaBibaky Hanmonamaum napkom ,,dpymika ropa.

Kanaunar je oGjaBuo cienehe HayuHe pajoBe:
e Cphesruh, 3., Jlakuheuh, M., Cphesuh, b. (2013): Approach of decision making based
on the analytic hierarchy process for urban landscape management. Environmental
Management, Springer, 51(3), pp. 777-785

e Kocragunos, C., 3matuh, M., [paruhesuh, C., HoskoBuh, W., Komanun, O.,
bopucasmesuh, A., Jlakuhesuh, M., Mnahan, /1. (2014): Anthropogenic influence on
erosion intensity changes in the Rasina river watershed — central Serbia. Fresenius
Environmental Bulletin, Parlar Scientific Publications, 23(1), pp 254-263.

e JlakumheBuh, M., Cphesuh, 3., Cphesuh, b., 3natuh, M. (2014): Decision making in
urban forestry by using approval voting and multicriteria approval method (case study:

Zvezdarska forest, Belgrade, Serbia). Urban Forestry & Urban Greening, Elsevier,
13(1-2), published online http://dx.doi.org/10.1016/j.ufug.2013.11.001.



http://:@dx.doi.org/10.1016/j.ufug.2013.11.001

Hana 10.12.2013. ron, kanaunatr Munena JlakuheBuh je mpenana @akynrery uspaheHy TOKTOPCKY
mucepranyjy. Komucuja 3a oueny JoKTopeke qucepTanuje npeanoxuia je HHB-y na ce npenmerna
aMcepTalyja NpuxBaTi U 0100pu o0paHa, Te je OUIy4eHO Kao Y TUCTIO3UTUBY OBE OJITYKE.

Omnyky goctaBuTH: YHHBep3uTery y beorpamy—Behy Hayunux oOmactu, 4iaHOBHMA
Komucuje, nmenonanoj, Ciry»xOu 3a HaCTaBy U CTYACHTCKA MHUTamwba, JeKaHy, MUCAPHULIH.

[Ipencennux
HacraBHo-HayuyHor Beha
ITpod. np MUJIAH MEJTAPEBU'h



YHUBEP3UTET ¥ BEOT'PALY OBPA3AIL-J
INYMAPCKHU ®AKYJITET

MN3BEHITAJ O OHEHU JTOKTOPCKE JIMCEPTAIINJE

I MNOJALM O KOMUCHIU

1. OpraHn xoju je UMeHOBao (M3a0pao) KOMUCH]Y U JaTYM:
HacraBHo-nayuyno Behe Illymapckor ¢akyiarera YHuBepsurera y beorpaay, Ha cefHHIM Oap:KaHO]
26.12.2013. roqune

2. CactaB KOMHUCHje ca Ha3HAaKOM MMEHa U NMPE3UMEHa CBAKOT 4aHa, 3Bama, Ha3MBa YK€ HaydyHe OOJacTH 3a
KOjy je nzabpaH y 3Bame, JaTyM n30opa y 3Bame U Ha3UB (PaKylTeTa, yCTAHOBE y KO0jOj je WiaH KOMHUCH]e
3aI0CJIEH:!

1. Ip Mmuoapar 3naruh, penoBHu mnpocdecop, Exonomuka u onpxuBu pas3soj, 29.06.2005. rox.,
ymapcku dakynret y beorpany;

2. Jp bojan CpheBuh, penosuu npodecop, Mapopmaruka, 22.01.1998. roz., [lossonpuspenuu dpakynret
y HoBowMm Capny;

3. Ap Parko Kagouh, penosuu npocdecop, Epo3uja u xonszepanuja 3emspuinta u Bojaa, 27.03.1997.
ron., Ulymapcku daxynter y beorpany;

4. Jp Hapga Jlparosuh, penosuu npodecop, Epo3uja u koHzepBauuja 3emsbuiITa U Boga, 14.12.2011.
ron., Hlymapcku daxynter y beorpany;

5. Jp Jeaena TomuheBuh, Banpenuu npodecop, Ilej3akna apxurekrypa u xoptukyarypa, 09.11.2011.
ron., Hlymapcku daxynter y beorpany.

11 TOJAIM O KAHIMIATY

1. Wwme, nme jeHOT poAnTEIhA, IPE3UME:
Muiena, /Iparu, Jlakuhesuh

2. Jlatym u MecTo polema, ONITHHA, ApKaBa:
20.12.1983., beorpan, Cacku Benan, CpOuja

III HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

IIpumena AHaauTHYKOr xujepapxujckor npoueca (AXII) m mapTHOIMNATHBHOT OJJIYYHBAKA Y YIPAaB/bamby
Hannonanuum napkom ,,®@pymxka ropa”

IV IIPEIJIEQ JOKTOPCKE IJUCEPTAIINJE:

Jlokropcka aucepranuja Munene JlakuheBuh oOGyxBara 132 crpanune u caapxu 32 tabene u 23 cinuke. Ha
MOYETKY TEKCTa JaTH Cy: HACJIOBHA CTPaHA HA CPIICKOM M EHIJIECKOM je3WKY, MOJald O MEHTOPY, KO-MEHTOpY U
YJIJaHOBMMA KOMHCH]jE U pe3UMe ca KJbYUHUM peurMa U MoJalumMa o JUCepTalliji Ha CPIICKOM U €HIJIECKOM je3HKY.

Tekcr aucepranyje je moaesbeH y 9 noriasba:

PPN YBOA (1-15 ctp.) ca
notnornasbuMa: 1.1, IlapTUnunatuBHO OUIydyMBame Yy YyIpaBjbalkby IPUPOJHUM pecypcuma, 1.2.
[TapTMLIMIIATUBHO OJUIyYMBaWkE y yIpaBJbabkbhy HallMOHAJIHUM napkoBuma, 1.3. Llusp uctpaxuBama, 1.4.




OcHoBae xunorese 1.5. IIpuka3 nocagamux HCTPAKUBAKA.

PP PP PRSPPI AJTIATU 3A TIOJPUIKY
I[MPOLECA TTAPTULIUIIATMBHOI' OMIUIYUMBABA vV VIIPABJLBABY  [IPUPOJHUM
PECYPCUMA (16-36 ctp.) ca mormornaBibuma: 2.1. Bumekputepujymcka anamumza, 2.2. Teopuja
ApymTBeHOT 300pa, 2.3. [loBe3uBame BUIICKPUTEPUjYMCKE aHAIN3€E U TEOpHje IPYIITBEHOT O/1TyYUBambha
y yIpaBJbamkby HallMOHATHUM MTapKOBUMA.

PSP PP PP PPPRR METOJ PAIA (37-55
cTp.) ca mornornasibuma: 3.1. Ananutnuku xujepapxujcku npouec (AXII), 3.2. KymynaTuBHO riacame,
3.3. Koucensycuu kouBeprentHu wmojen, 3.4. Ilpemmoxenum npuctyn, 3.5. Amatu 3a 00aBibame
IIpopavyHa.

PR P PP PPRRPPPPPPIN OIIMC UCTPAXXKMBAHOI'
[MOAPYYJA HII ,,OPYIIKA T'OPA” (56-66 ctp.) ca mornornaspuma: 4.1. Ilyme, 4.2. 3eMIbuITHI
pecypeu, 4.3. Bogau pecypen, 4.4. [luepsuret duope u dayne, 4.5. [ToteHnmjanm 3a pa3Boj.

PP PTRPPP MO/IEJINPABE
[TPOBJIEMA OIJIVUMBAA (67-74 ctp.) ca nornoriasbuMma: 5.1. IloctaBka npobiema oaydnBama,
5.1.1. Huss, 5.1.2. Kputepujymu, 5.1.3. AntepHatuBe (IUIaHOBH YIpaBibama), 5.2. AHKETHU JHCTOBH 3a
JIOHOCHOLIE OJJTyKa.

TP P PR PE3VJITATH (75-93 ctp.)
ca motnoriasbuMa: 6.1. Pe3yaratu 3a uHTEpecHy rpymny ,HajaiaexxHe uHcturynuje”, 6.2. Pesynaratu 3a
UHTEPECHY Tpylmy ,,aKaJAeMcKu ekcrneptu”’, 6.3. Pe3ynaratu 3a WHTEpecHy TIpyny ,,HEBJIaJUHE
opranuzauuje”, 6.4. Pesynratu 3a uHTEpecHy rpymny ,,Typuctu”’, 6.5. Pe3ynratu 3a MHTEpecHy Trpymy
,JIOKaJTHO CTAaHOBHUIITBO, 6.6. Pe3ynTtaTu 3a MHTEpeCHyY Tpymy ,,0u3HucMenn’, 6.7. Konauna oryka.

ST PPPRRPP JMCKYCUJA (94-103
CTp.) ca notnoriaspuMa: 7.1. Jluckycuja — npeuioxKeHu MpuCTyIl y TOHOIIewY oJuTyKa, 7.2. Jluckycuja —
JNOOHMjeHU pe3ysTaTH
SRR PP 3AKJbYUILIN (104-105
CTp.)
9. JIUTEPATYPA (106-127 ctp.) ca npukazom 225 nurepaTypHa U3Bopa.
Ha xpajy pana ce Hanase ouorpaduja ayropa (128 ctp.) u nmpuio3u — uzjaBa o ayropctsy (129 crp.), uzjasa o
MCTOBETHOCTH IITaMIaHe M €JEKTPOHCKe Bepauje NokTopckor pana (130 crtp.) u u3jaBa o xopuihewy (131-132
CTp.).

V  BPEJHOBAIBE NIOJEJUHUX NJEJOBA JOKTOPCKE JUCEPTAILIMUJE:

VY nornaBmby V600 KaHOuAaT yKasyje Ha 3HAuaj MAapTUIUIATUBHOT JIOHOIIEH-A OJJyKa Yy YIpaBJbamby
IPUPOJHUM pecypcuMa M 3aTHheHUM mojapydjuMa. Y TEKCTy Cy HaBeJIeHH HajBaKHUJU MeyHapoaHU cropazyMu
KOjH TPOTINCY]y YKJbYUHBAE PA3NUUYUTUX MHTEPECHHUX Tpyla y MpOLEeC AOHOLICHA OMIYyKa Yy Be3U ca )KUBOTHOM
cpemuHoM: Apxycka koHBeHmuja (eHr. Aarhus Convention), Ecno konBenmuja (enr. Espoo Convention), Puo
JeKJIapalija o >KMBOTHO] CpeiuHU U pa3Bojy (eHr. Rio Declaration on Environment and Development), Xencunika
nexnapanyja (enr. Helsinki Declaration), IIpotokon o cTpaTemnikoj mporenu yrunaja — SEA npotokou (exr. Protocol
on Strategic Environment Assessment), UTII. U JaT je Mperiie] HAy4HUX pajioBa KOJU Cy c€ JIeTaJbHO OaBMIIM OBUM
nutambeM (Adomokai u Sheate, 2004; Atmis u cap., 2007; Saarikoski u cap., 2010; Edwards u cap., 2012; Li u cap.,
2012; Ratsimbazafy u cap., 2012). AHanu3upanu cy U 4IaHOBU 3aKOHA O 3alITUTH KUBOTHE cpeaune (CriyxOeHu
rnacauk PC, 6p. 135/2004) u 3akona o HanmoHnanHuM napkoBuma (Ciyx6enu rinacauk PC, 6p. 39/3, 44/93, 53/93,
67/93, 48/94 u 101/2005) xoju ce TUPEKTHO OJIHOCE HA MpeaMeTHH npobieM. OcuM Tora, y YBOJy Cy pa3MaTpaHe U




OCHOBHE TpenpeKke Koje OoTexaBajy MPUMEHY MNapTUIUIATUBHOT IPHUCTYNA, Ka0 U OCHOBHU IPEYCIOBH KOJU
omoryhagajy ycrensu npouec napTHIMIIAIK]E, a HAaBEICH je U Mperjel MHTEPECHUX rpymna Koje cy ousie ykibyueHe
y CpOJIHa UCTpaKMBama MyOauKoBaHa y melyHapoaHuM daconucuma u cryaujama. [loceOHa nmakma mocsehena je
NapTUIUIIATUBHOM YIPaBJbalby HAMOHATHUM NapKOBUMA. Y TEKCTYy Cy aHAIM3UPAHHU KPUTEPHUjYMH 32 MPOTJIAICHE
MoJIpyyja HAIIMOHAIHHUM IapKoM y aomahoj U MehyHapoaHO)j mpakcu, MpHKa3zaHe cy MelyHapoaHe KOHBEHIHjE U
IporpamMu KoOju YyKa3yjy Ha 3Haya] HallMOHAJIHUX MapKoBa. AHalIM3MpaHe Cy OCHOBHE (yHKIHje M LUIJbEBU
yIlpaBJbakba HAIMOHAJIHUM IapKOBMMa M HCKYCTBa MApTHIMIIATUBHOI JOHOLICHA OAJyKa Yy YIpaBibalkby OBUM
3amTuheHUM mojapydjuMa. Y YBOAY Cy Kao MoceOHa MOTHorjaaBiba u3ABOjeHH Lluib uctpaxuBama, OCHOBHE
xunoTese u [Ipuka3 gocamammux ucTpaxuBama. Kao 0CHOBHU IIWJb HCTPAKUBaka HABEACHO je JepuHICake HOBOT
NPUCTYIA y YIpaBJbalkby HAlMOHATHUM MAapKOBHMA, KOjU ce 6asupa Ha merony AXII. McrpaxuBame ce 3aCHUBA Ha
XUIOTE3W Ja OJrOBOPHO YIpaBjbalh¢ HAIMOHATHUM MApKOBHMA IMOJpa3yMeBa YKJbYUHBAHKE Pa3TMUUTHX
MHTEPECHUX TPYIa U MPUMEHY METO/a KOjU OJroBapajy BUXOBOj KOMIETEHTHOCTH, OJrOBOPHOCTH U ci. HaBenenu
Cy HajBaXXHUjU pasioBu uTHpanu y aucepraunju (Kangas, 1994; Kangas u cap., 2001; Schmoldt u Peterson, 2001;
Bojorquez-Tapia u cap., 2004; Kangas u Kangas, 2005; Kangas u cap., 2008; Hiltunen u cap., 2008; Hiltunen,
2012). UcTakHyToO je 1a ce UCTpaXKUBaE Y AUCEPTALUjU C€ HAIOBE3yje Ha JIBa HAy4yHa pajia KaHAWIaTa, 0 KOjUX je
npBH 00jaBibeH y uctakHyToM Mehynapoanom gyacornucy ca SCI nucre (Srdjevic u cap., 2013), a npyru y Boaehem
mehynapoanom vaconucy ca SCI nmucte (Lakicevic u cap., 2013).

VY nornasiby NOINABbY Anamu 3a nOOpwiKy npoyeca NapmuyunamueHoz OO0NYYUEArbd Y YNpaeabarby
NpUpoOHUM pecypcuma ONUCAHU Cy MeToau Bumekputepujymcke aHanuse u Teopuje IpyIITBEHOT OTyYMBamba,
Ka0 U MpUMEpH MPUMEHE OBUX METO/Ia 3a pelllaBame npodieMa u3 00JacTu yrpaBibambha HALIMOHATHUM TapKOBHMA,
mymMamMa M cia. AHalIM3MpaHO je€ JEeBeT METOJAa BHIIEKpUTEpUjyMcKe aHanu3e: KoMIpoMuCHO mporpamupame,
[MuspHo mporpamupame, TOPSIS, VIKOR, Anamutnuku xujepapxujcku nporec (AXII), AHAIUTHUKA MPEKHU
nporiec, SMART, ELECTRE u PROMETHEE u HaBeaeHu cy OCHOBHH pa3io3d u300pa AHaIUTHUYKOT
XHjepapXujCKOT Mpoleca Kao METOJa 32 €KCHEePTCKO BPEIHOBAKE IUIAHOBA YIPaBJbambha HAI[MOHATHUM MapKOBUMA.
OcuM TOra, MpUKa3aHO je MeT MeToAa Koje mpumnaaajy Teopuju ApymTBEHOr oaidyuMBama: bopaa, Behuucko
rnacame, KymynatuBao riacame, OnoOpeHo riacame U Xape CUCTeM, KOjU Cy y JHUTepaTypu MpeasioKeHU Kao
MOTOJTHU 32 JOHOLICHE OJUTyKa y yIpaBibamky HIyMCKuM ekocucremuma (Kangas u cap., 2006; Hiltunen u cap.,
2008). Objammenu cy pa3no3u U300pa KyMyJIaTHBHOT TJlacamka Kao METOoJIa 3a aHKETUPambe MPECTaBHUKA JaBHOCTH
y OBOM HCTpakuBamy. Ha Kpajy moriaBiba pa3MarpaH je KOHIIENT KOHCEH3yca M T3B. MEKOI KOHCEH3yca M
NpeJIOKEH je HauMH 00jeumaBama BpeJHOBama €KcIliepaTa M INpejacTaBHUKa jaBHOCTH nomohy KoncensycHor
KoHBepreHTHor mojena (Regan u cap., 2006). OcHOBHU 3a7aTak OBOT IOIJIaBJba OMO j€ yKa3MBambe Ha 3HAUaj
neuHuCcamba HOBOT MPUCTYNA y yIpaBJbakbhy HAIlMOHAIHUM NapKOBUMa, KOJU CE€ 3aCHMBA Ha MOBE3HMBaBy METO/a
AXII u xymynaTuBHOT Tiacama. Mako je mouerHa 3amucao Omia na ce meton AXII moexxe ca merogom bopaa,
JieTaJbHUj€ aHaM3€e JIMTepaType U CIPOBEJCHA UCTPaKMBama MOKa3alM Cy Ja je METOJl KyMYJaTHBHOI Ijacama
NOTOJTHU]H, jep Jaje pesynraTte Ha uctoj ckamu kao AXII (CtuBeHcoBa ckaja oJHOca) 1 oMoryhaBa TpaHcapeHTHO
u3Boheme NOHOLIEHE OTyKe TIOMOhy N3a0paHOT KOHCEH3YCHOT MOJENA.

[Tornasibe Memooonoeuja paoa obyxBara npuka3z MeToaa KopuinheHux 3a aeduHucame HOBOT MPUCTYHA Y
ylpaBJbakby HallMOHaTHUM napkoBuMa. Hajseha maxma je mocBehena AXII meTtony, y HmpBOM MOTIOTJIABIBY.
OOjammeH je OCHOBHM KOHILIENT, MOCTYMaK IMpopayyHa Momohy opabpaHOr MeToJa HMPUOpUTH3AlMje — METoJa
conctBeHux BpenHoctu (eHr. Eigenvector method — EVM), noctynak mpopauyHa mapameTrapa KOH3UCTEHTHOCTH:
crerieHa konszucreHTHocTH (CR), Eyximackor pacrojama (ED) u cremeHa HapyliaBawa paHrosa (MV), kao u
noctynak rpynie AXII cunTe3ze — arperanuje MHAMBUIAYyalIHUX oueHa (eHr. Aggregating Individual Judgments —
AlJ) (Forman u Peniwati, 1998). ¥V notnornasmy KymynaTuBHO riacame o0jallllbeH je MOCTYMAaK OBOI METOJA, a
HakoH Tora M KOHCEH3yCHM KOHBEPreHTHH MOJeN, ca CBUM HOTpeOHMM ¢opMmyrnaMa 3a npopadyHe. Ha kpajy
NOIJIaBJba JIETAJbHO je OO0jallllbeH NPEeATOKEHU MPUCTYN 3a JOHOIIEHE OJIYyKa Y YIpPaBJbalby HAllMOHATHUM




napKoBHMa, KOjU MOJIpa3yMeBa KOMOMHOBAME BUILIE ONMCAaHUX METOa, Kao U Kopultheme coprBepa Expert Choice
2000 u mporpama HanmucaHux Ha npouenypaisoMm jesuky FORTRAN. Ocum Tora, y oBOM NOIJIaB/by Cy HaBeIEHE
MHTEpPECHE TPYIle YKJbYUYEHE y UCTPaKMBabE M HbUXOBA TOJENa je Jara MO y30py Ha pelieBaHTHE JHUTEpaTypHe
u3Bope (Kangas, 1994; Liu u cap., 2010; Rastogi u cap., 2010; Srdjevic u cap., 2013; Lakicevic u cap., 2013).
JloHocuonu ojyiyka, onabpaHu momohy y30pKOBama METOIOM CHEXHE Ipy/aBe, OWiIM Cy NMpeiCTaBHUIM Tpyra
O3HAYCHHUX Kao: HAJI)KHE HMHCTUTYIHM]E, aKaJeMCKU EKCIIepPTH, HEBIAJWHE OpraHu3aluje, TYpPUCTH, JIOKATHO
CTAaHOBHHUIITBO U OM3HUCMEHU. [ pymmy OM3HUCMEHH YKMHE CBU KOjU OCTBapyjy mpuxoAa o HannoHamHor mapxa.

Y nornaBiby Onuc ucmpascusanoz noopyuja HII ,, @pywxa eopa’” aHaTu3upaHu Cy TJIABHHU MOTEHIUjAId U
npoOieMu Ha OBOM MPOCTOPY, HAa OCHOBY KOJjUX Cy CAacTaBJb€HHM IUIAHOBH yIpaBJbarma HarumoHAaTHUM MapKoM.
[TocebHO Ccy aHaMM3WpaHU MOTECHIMjATH U MPOOJIEMH Yy BE3H Ca NIYMCKHM, 3€MJBUIITHUM, BOJAHHM PECypcHMa U
nuBep3uTeToM ¢uiope u ¢dayne. [Ipukazanu cy mpenio3u 3a pa3Boj HamwoHamHOr mapka JaTv y peleBaHTHUM
nyOJmKanujama.

Y mnornaBiby Moodenuparwe npobiema oonyyusara, y ¢dopmu kojy 3axreBa AXII meron, nedunmcan je
npobsieM oJUTyunBama Kao Xujepapxuja ca LUJbeM, KpUTepujymMuUMa U antepHatuBama. Kao b je dopmynucan
u300p HajOoJber IUIaHa yrpaBibakba Hanmonamuum mapkom ,@pymka ropa”. Kpurepujymu cy natu y ckiany ca
IUCN mnpenopykama: ouyBame CIEIMjCKOI M T€HETHUYKOr AMBep3uTeTa (OMOIMBEpP3UTETA), OJpXKABAKE 3aIITHTE
JKUBOTHE CpEIUHE, Typu3aM U peKpealyja, HaydHO HCTPaXHBame, 3aIUTHTA AMBJbUHE, 3aLITHTA CICHUPHUYHUX
NPUPOTHUX/KYITYPHUX KapaKTePUCTUKA, eAyKalluja U OJIp>KUBO KOpHUIIhewe MPUPOIHUX pecypca. ANTepHaTHBE CY
npeacTaB/baHe MOMONY YeTHpH IUIaHa yrpaBibamkba HalnuoHalTHUM MapKoM KOJU €€ YKpaTKO MOT'y ONHMcaTdh Ha
cnenehu HaumH: A; — 3amgpkaBame moctojeher crama, A, — ypeheme myma 3a TYpUCTHUKE aKTUBHOCTH, A3z —
MeJMopalyja nmyma 1 NpoTUBEPO3UOHA 3alTHTA, A4 — MOUIYMJbaBakbe MEIMPATUBHUM U MEJIOHOCHUM BpCTama U
OJIP)KUBU DPa3BOj moJbompuBpene. [ImaHoOBUM Cy cacTaB/beHHM HAKOH KOHCYNTalMja ca CBUM IpEACTaBHUIIMMA
MHTEPECHUX TpyNa U ASTMMHUYHO cy KopultheHu rpeiosu aatu y Macrep miaHy oJp>KuBor pa3Boja dpyike rope
on 2012. no 2022. ronune. OCHOBHM IMJb MOJIENMpama MpodieMa je OUo TecTUpame MPEUIOKEHOT MPUCTYIa 3a
JIOHOILIEHE OJUIyKa Ha pEeaJlHOM HpuMepy. Y OBOM IMOIJIaBJby NPUKA3aHU Cy AHKETHH JHCTOBU 3a EKCIepTe
(Ha[uIe)KHE MHCTHUTYLMjE, aKaJeMCKU eKCIIepTH, HEeBJIaJMHE OpraHM3allije) U MPEeJICTaBHUKE jaBHOCTH (TYpHCTH,
JIOKaJTHO CTAaHOBHMIITBO M OM3HUCMEHH). ExcriepTH cy BpenHOBalU LEJIOKYIHY XHjepapXujy OJUly4HuBama nomohy
metoga AXII, 10k cy mpeAcTaBHUIM jaBHOCTH JUPEKTHO BPEIHOBAIM IUIAHOBE YIIPaBJbakba y OJHOCY HA LUJb,
noMohy MeTos1a KyMyJIaTUBHOT riacama. OCHM BpeHOBamba IJIAHOBA CBU JIOHOCHOLM OJUTyKa UMAaJIH Cy 33/aTak Ja
OIIeHEe Pa3yMJbUBOCT METOJA KOjU Cy MpuUMeHuIn (orieHe 1-5), kao u 1a Ha3Hadye BpeMe Koje UM je OMIo moTpeOHO
Jla poyye MJIaHOBE M U3BPIIIE BPEIHOBAMBA.

V¥ nornasiby Pesynimamu NPUKa3aHU Cy PE3YJITATU BPEJHOBAWbA 33 CBAKY MHTEPECHY I'PYIY, KA0 U KOHAYHA —
3ajeIHMYKa OJUTyKa. 3a CBaKy MHTEPECHY IpyIy, IIpHKa3aHa je MPOCeYHa OlleHa pa3yMJbUBOCTH METOJa U MPOCEYHO
BpeMe MoTpeOHO 3a NONyHhaBambe YIUTHUKA.

VY Tornasmy Huckycuja pa3MarpeHe Cy OCHOBHE MPEAHOCTH M HENOCTAlM IPEUIOKEHOT MpHCTyHa 3a
JIOHOILIIEH-E OJUIyKa y YIpPaBJbakby HALMOHAJIHUM IMAapKOBMMAa M aHAIM3UPAHU Cy pe3yJTaTH IO0OUjeHH HerOBOM
IPUMEHOM, KOju ce 0JHOCe Ha u300p HajooJber miaHa ynpassbamwa HII ,,dpymika ropa”.

[Tornasibe 3axmyuyu pesumupa LETOKYITHU TEKCT AUCEpTalije U Mpeaiaxe npasie Oyayhux ucTpaxuBama.
Hcrtuye ce 3Hayaj MapTULMOATHBHOT OJJlydMBama M npuMeHe Merona AXII y ympaBibamky HaIlMOHAIHUM
napKoBUMa, KOJH ce y CBETYy KopucTte Beh Jyxe Bpeme, ajnu A0 caja HUCY npuMemuBanu y Cpouju.

[Tornassbe Jlumepamypa naje nonuc 225 nuteparypHa u3Bopa, meh)y kojuma u 7 ayrouurata. [Ipeosmnalyjy
yacomnucHe pedepeHiie HoBHUjer naTyma u3aaBava Springer, Elsevier, utn.

VI 3AK/bYUYIIU OJHOCHO PE3YJITATH UCTPAKUBAIBA




Kao pesynrar mpumeHe mnpemioXeHOr NpuUcTyna, u3abpaH je HajOoospM IUIaH yHpaBibamba HanuoHamHHM
napkom ,, dpyiika ropa”, u3mel)y UeTHpH II1aHa KOju Cy y paay pa3Marpanu. [ 1aBHU 1uJb paja 6uo je nedpuHucame
HOBOT NPHUCTYIIA 32 JOHOIICHE OYKa y YIIpaBJbamky HAIllMOHAIHUM NapkoBuMa. [IpoHanaxeme HOBUX MPHUCTYIIA 32
JIOHOIIICH-E OJJTyKa Y BE3H ca KHUBOTHOM CPEIMHOM IpeaMeET je OpojHuX uctpaxusama (Bacic u cap. 2006; Kontic u
cap., 2006; Marchamalo u Romero, 2007; Srdjevic u cap., 2013; Lakicevic u cap., 2013). Ilpuctyn xoju je
NPEUIOKEH Y OBOM DPaay MOXKE Jla ce MPUMEHM, HE CaMO 3a YIpaBJbalke HAIlMOHAJIHUM NapkoBUMa, Beh u 3a
pelaBambe pa3InduTUX MpobdiemMa y o0IacTH yrnpasibamba MPUPOIHUM PECYpCHMa, 3alITUTE KUBOTHE CPEIUHE U Y
CBHM OCTaJIMM CJIy4ajeBUMa KaJia je MOTPeOHO MPUMEHUTH MapTUIUIIATUBHU MO/IE] JOHOILICHA OTyKa.

VY pany je mpukazaH mnoctymak noBesuBame Mmeroma AXII ca Teopujom npymTBeHOr H300pa, a paHHja
UCTpaKMBama NOTBPlYjy Aa OBO IOBE3MBAaWkE MMa BEIMKH NoTeHIMjan u ¢uiekcubunHoct (Srdjevic, 2007).
VYBohewe nBa paznMuUTa METOJA 3a BPEIHOBAKE HCTOr mIpobiemMa — u300p HajOOJbEr IUIaHA YIpPaBJbamba
Hamuonannum napkom ,Ppymika ropa” NpemiokeHo je Kako Ou ce oMoryhuino ykJbydyuBame pazIMuUuTHX
uHTepecHux rpyma. Meroa AXII, koju 3axTeBa AeTajbHO MMO3HABAKE U BPEIHOBAE MPOOIeMa OITyUHBabha, Y OBOM
pany je xopuirheH 3a eKCIEpTCKa BpEAHOBama, JIOK j€ KyMYJIaTHBHO Tjacame M3 Kiace Teopuje ApPYIITBEHOT
n300pa MPUMEHEHO Kao METOJ aHKETHUpama IpelcTaBHHKa jaBHOCTU. [Ipumena KoHceH3ycHOr KOHBEPreHTHOT
Mojiena oMoryhuna je uzBoleme rpynHe oJiIyke Koja iMa KapakTep KOHCeH3Yyca.

[Tnan xoju je u3aOpaH Kao HajoospM (A4) Mpernopydyyje MOLIyMJbaBame MEIOHOCHUM M MEIHOPATHBHUM
BpCTaMa, pacaJHUUKy MMPOU3BOIBY MIyMCKOT apBeha u sx0yma U OApKMBH Pa3BOj OpraHcke mnosbonpuspene. OBaj
IUIaH je u3abpaH Kao HajooJbU MpeMa KOHCEH3YCHO] OJUTYIIM IIECT MHTEPECHUX TPyl YKIbYUYEHUX Y UCTPAKUBAE.
BaxHo je HanoMmenyTH 1a Beh mocroju ycBojeHn MacTep 1uiaH oAp:kuBOT pa3Boja dpymike rope ox 2012. o 2022.
[Ty oBOT HCTpaXxKHBama HUje OMO J1a ce JToBeJle y MUTame OBaj IJIaH yIpaBibarka HAlMOHAIHUM HapkoM Beh n1a, Ha
peasHOM NpUMepy, IEMOHCTpUpa NPUMEHY IMPEAJOKEHOI NPUCTYNa 3a MAPTULMIATHUBHO JOHOIIEHE OATIyKa Y
yIlpaBJbakby HAMOHAJIHUM MapKOBUMa yorre. Mactep IiaH mojpa3syMeBa BelMKa yjaramka U HHTEH3UBaH pa3Boj
Pa3IMYUTUX CEKTOpa: TypU3Ma, IMOJBOIPHUBpEAE, IIyMapcTBa (y3 3alUTUTy M yHampehewme *KUBOTHE CpeIuHE U
NPUPOJHUX Pecypca) U 3aIUTUTY KYJITYpHOT, HCTOPUJCKOT U reoHacineha. McrpaxuBame y qucepTanuju Moxxe OuTH
0]l KOPUCTH YKOJMKO 300T Ha NMpHUMep, CMamema Oynera, He Oyae Moryhe ocTBapuTH pa3BOj CBUX NpeABHIEeHHX
cekTopa, Beh Oyne moTpedHO J1a ce ToHece OyKa O TPUOPUTETHUM CEKTOPUMa 32 Pa3Boj.

[IpensioskeHu miaH je OpUjEHTHCAH Ha pa3Boj MOJHONPHUBpEZE: OMO-OAIITEHCKY NMPOU3BOJY, MPOU3BOIY
CeMEHa U CaJHOT MaTepHjajia JIEKOBUTOT OMJba, IPOU3BO/IY CaJHOI MaTepHjaja IIyMCKOr ApBeha u k0ymwa, Kao u
Ha noBehame MOBPIIMHA MOJ MEIOHOCHUM OusbeM. OBe MOJbONpPUBPEIHE aKTUBHOCTH jé TUM CTpy4Hhaka, KOju je
Y4eCTBOBAO y U3paau MacTep IuUlaHa OJP>KUBOT pas3Boja Dpyllke rope, OLEHUO Ka0 aKTUBHOCTH KOje C€ MOTY
0J/IBMjaTH y OBOM 3allITUheHOM MOJIpyYjy, a UMajy HajMamu NpUTUCAK Ha IpUpoaHe pecypce. [IpousBenene caguuie
npeeha u xOyma Ou ce, OCUM 3a MPOoJajy, KOPUCTHIIC U 3a MEIUOpalHjy JerpaAupaHux MOBPIIMHA HAIMOHAIHOT
napka, uuMe OM ce YHampeaujo CTame IIYMCKHX ekocuctema. IlpeanokeHo je na ce Oupajy BpcTe 3a
NOLIyMJbaBame KOje MOTY Ja OJrOBOpE Ha METHMOPATUBHE U €KOHOMCKE 3aXTeBE, OJHOCHO OHE KOje Cy IMOTroJHEe 3a
oOHaBJbamke ACTPAAMpPaHUX CTAaHHUIITA U KOje Cy MpoHUTaOMIHE Yy pacaJHUUYKOj MPOU3BOAKHU. 3a oapehuBame
ONTUMAJHOT cacTaBa japBeha Mosxe moHoBo OuTH on kopuctu AXII, kao u npaheme aKTyeTHUX HUCTPAXKHUBaHA O
ToJiepauuju Ousbaka Ha kinumatcke npomene (Lindner u cap., 2010; Seidl u cap., 2011), kako 6u ce ogaOpaine BpcTe
KOje MOTY, TOKOM JIY)XEer MepHoja, /1a ONCTaHy Y MPOTHO3MPAaHUM CTAHHUIIHUM YCIOBMMA. JelaH O MPUOPUTETHUX
I1JbEBA IU1aHa je 00e30ehuBame cTabMITHUX U3BOPA MPUXO0a JJOKAJTHOM CTAaHOBHHIUTBY, KPO3 OJIPIKUBO KOpHIIheme
NPUPOJHUX pecypcea.

[Toctynak noHOIIEWa OAIyKa, MpPHUKa3aH y OBOM paay, 3aCHMBa ce Ha Kopullhewmy caBpeMEHHX anara u
TEXHUKA U oAroBapajyhe coTBepcke MoApIIKe U y3uMa y 003up Mpenopyke O yCIOBHMAa HEONXOIHUM 3a yCHellaH
npoliec napTuunanyje (yKkJbyunBame JaBHOCTH Yy OJJIYYMBaIbE OJ] MOYETKa Mpolieca, IUPOKa penpe3eHTaTUBHOCT
MHTEPECHUX TPYyNa, jaCHO JIe(UHHMCAH HPOILeC OMIy4YMBamka M TPAHCHAPEHTHOCT Y JIOHOIICHY KOHA4YHE OMJIYKE,
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METOJI0JIOTH]ja pa3yMJbHUBA JABHOCTU U NMPEJICTABHULIMMA HAUIC)KHUX WHTUTYIIH]A, UT]I.).

VII OHLEHA HAYUHA INIPUKA3A U TYMAYEIbA PE3YJITATA UCTPAYXKUBAIbBA

Pesynratu uctpaxuBama Cy NpHUKa3aHU y MOCEOHOM TOTJIaBJby, KOje je MOJeJbeHO Ha celaM MOTIorIaBsba. Y
IPBHX IIECT MOTIOTJIaBJba MPUKA3aHU Cy pe3yaTaTu 0 U300py HajOOJbEr IUIaHa yrnpaBibarkba HalmoHamHuM mapkoM
,DpYyIIKa ropa” 3a CBaKy HHTEPECHY IpyIy MOjeJMHAYHO, JOK CEIMO MOTIOIIIABJbE NMPHKa3yje KOHAYHY — IPYIHY
OJUTYKY, Ka0 U TIOCTYyIaK HEHOT n3Bohema.

3a cBaKy O] TPH EKCIIEpPTCKE Ipyle MpHKa3aHHU Cy MOjeJMHAYHO: MaTpulle rnopehema KpuTeprjyma y oaHocy
Ha LUJb, MaTpule nopehema anTepHaTHBa y OJHOCY Ha KpuTepujyme (MOYETHE M 3a0KpYXKEHE BPEIHOCTH),
napametpu konsucrentnoctu (CR, ED, MV) 3a cBaky MaTHIly, Ta0elia TeKUHCKUX BEKTOpa KpUTEpHUjyMa Y OJHOCY
Ha Wb, Tabela TEKMHCKUX BEKTOpa alTepHATHMBA Yy OJHOCY Ha KpuTepujyme, Tabena BEKTOpa MPUOPUTETA
aJITepHATHBA Y OJTHOCY Ha LIUJb M PaHT, Kao U Taldesa yKyImHHUX MapameTapa KOH3UCTEHTHOCTH (3a Ley XujepapXujy
Bpe/lHOBama). 3a CBaKy IpyIy eKcliepaTa W3BpLICHA je aHaiu3a oceTsbuBocTH y mporpamy Expert Choice 2000.
JloObujeHu pe3yaTaTtd yKazyjy Ja Cy €KCHepTH HMMaiHu A00py KOH3UCTEHTHOCT y OLICHUBaKY U J1a jé HHXOBO
BpelHOBame Omino oOjekTuBHO. [IpencTaBHMIM EKCHEPTCKUX TIpyna cy oueHunu pasymipuBocT AXII merona
pocevyHoM OIleHOM 4,6 (noaespbuBaHe cy olieHe oa 1 1o 5, mpu yemy | o3HayaBa HEJOBOJBHY Pa3yMJBHBOCT, a 5
NOTIIYHY Pa3yMJBUBOCT MeT0/a). BakHO je HAallOMEHYTH Ja je caMoO IMeT eKcrepara OWiIo yImo3HaTo ca METOAOM
AXII, nok ocranux 25 nukana Huje kopuctuio AXII y cBom pocanammem pany. Obpaaa pezynrara eKCHEpTCKUX
Bpe/IHOBama U3BpIIeHa je kopuirhemeMm nporpama Expert Choice 2000 1 FORTRAN.

3a cBaKy O]l TpU rpyIlie, Koje Cy 3ajeJHUUKN O3HAa4YeHE Kao jaBHOCT, IPUKa3aHU Cy pe3yiTaT y ¢popmu Tabdena
MH/IMBHUyaIHUX OJAJyKa M Talella KOHAYHUX TEKMHCKUX BEKTOpa alTepHAaTHBAa W paHra (CBUM JOHOCHOIIMMA
ONyKa je, MPWINKOM W3BOhema TpylmHE OJUIyKe, AOJe/beHa HCTa TeXWHA). 3a pa3nmuky oa meroma AXII,
KyMYJIaTUBHO TJlacamke He oMmoryhaBa mpoBepy KOH3UCTEHTHOCTH, aHAJM3y OCETJHUBOCTH M ci. HakoH mpukasa
KOHAUHUX pe3ysiTaTa BpEJHOBama IJIAHOBA, JATU Cy PE3YyJNTaTH YNMTHUKA y BE3H Ca OLIEHOM pPa3yMJBHBOCTH
npeiokeHor Merona. CBH IMPENCTaBHULM JABHOCTH Cy NPBU IyT NPUMEHUBAIM KyMYJIAaTHBHO TIJlacame 3a
JIOHOILIEH-E OJUTyKa U Pa3yMJBUBOCT OBOT' METOJ1a y IPOCEKY OLICHWIH Kao 4,6 (CKaja OollehHBamba UCTa KAo 3a TPYILY
eKcrepara).

Hakon noOujama pesynraTa 3a CBaKy MHTEPECHY IpyIy, OBe MpedepeHIle Cy CIOjeHe Yy IPYNHY OAIYKY
npuMeHoM KoHceH3ycHOT KOHBepreHTHor mojena. OBaj MoJen je mojapa3ymeBao OOMMHE IMpopauyyHe KOjU Cy
00aBJbeHH MPUMEHOM IporpaMa HamucaHor Ha rnporpamckoM jesuky FORTRAN. JlerasbHu mocTymnak rnpopauyHa je
JIEMOHCTPUpPAH Ha MpUMeEpy IUIaHa yrpaBjbamkba Aj, jep Cy KOHaYHH Pe3yJITaTH 3a OBY aJTEPHATUBY JOOHjEHU Y
HajMameM Opojy urepanuja. Ha kpajy mornassba mprkas3aHa je Ta0ena KOHCEH3YCHHUX TEKHMHA aJTepHATHBA M PaHT
Ha OCHOBY KOje je M3BeJeHa KOHauyHa OJUlyka O HajO0oJeM IUIaHy yhpaBibatba Hammonamnum mapkom ,,Opymika
ropa’.

VY mornaBipy Juckycuja, Koje clequ TOcCie MoriaBjba Pe3ynraTH, mpukazaHe Cy OCHOBHE IMPETHOCTH H
HEIOCTallU MPeI0KEHOT MPUCTYNa U 3aKJbyYeHO j€ Jla jeé METOJ| MOroJIaH 3a JOHOLICHE OJIYyKa Yy YIpPaBJbamby
HAI[MOHAJHUM MapKOBHMA. Y IMJbY MPOBEPE OrpaHUYEHa MPEUIOKEHOT MPUCTYNA, pa3MaTpaHd Cy U CIIyyajeBU
KaJla CBU INpPEJICTaBHUILIM jeJHE WIM BHILIE Ipyla MpeJCTaBHUKA JaBHOCTH MOAP)KABajy CaMo jelHY alTepHATHUBY U
CllyyajeBH KaJa XKelle Jja UCKJbyUe jeIHY WM BHILE aJITEpHATHBA U3 MpolLieca JOHOIIEHA OJUTyKa, HaKO C€ TO Y OBOM
UCTpaXuBamwy HHje noroauio. Hakon cnpoBohema npopayyHa, MOKa3aHo je Ja O MpeaokKeHH MPUCTYI MOTao Ja
ce MPUMEHU U y TUM ciydajeBuMa. OcuM Tora, MpUKasaHHU Cy pe3yiaTaTu u300opa HajOOJber IUIaHA YIpaBJbamba
Hanmonannum mapkoM Kaja cy, U3 Ipolieca JOHOIIeHka OJUTyKa, Ouile UCKIbyYeHe pa3iiMuuTe WHTEpECHE Ipyre U
ynopeheHu cy Tako 100HMjeHH pe3yaTaTy.

Pe3yJ'ITaTI/I HCTpaXuBama Cy NPpHUKA3aHU CUCTEMATUYHO U MMPETJICIHO, 4 BbUXOBO TyMa4YCHC je jaCHO.




VIII KOHAYHA OIIEHA JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:

Ha ocnoBy mpernena Tekcra, Komucuja KoHCTaTyje /a je QucepTalrja HalucaHa y CKIIaay ca 00pas3iokemeM
HaBEJICHUM Yy MpHjaBu Teme. TekcT je (opmaTupaH mpema yIyTCTBY 3a OOJMKOBAaWmE JOKTOPCKE HUcCEpTaluje
VYuuBepsuteta y beorpany u cagpxu cBe OUTHE elleMEHTE.

Hucepranyja ce 0aBH akTyeJHUM MpOOIEMOM, HYIM HOBU TNPHUCTYI Yy JOHOUICHY OJUIyKa y YIpaBibamby
HAI[MOHAJIHUM TapKOBMMa W TpEeJCTaB/ba OpTruHaliaH aonpuHoc Haymu. Ouekyje ce na he pesynraTd OBOT
UCTpaXKMBaka UMATH 3HA4a] y TEOPUJU U TIPAKCH YIIPaBJbamba 3alITHNEHUM MOApYYjuMa, alll ¥ Y peliaBamy APYTux
npobiemMa U3 CpoaHUX oOjacTd. Y paay je MCTaKHYT 3HAyaj MAapTUIUIATHBHOT JOHOLICHA OJJIyKa U IMpPUMEHE
CaBpEMEHHMX TEXHHKa 3a MOJPIIKY Mpoleca OJUIy4uBama, KOJU [0 CajJa HUCY NPUMEIHBAHH Yy YIPaBJbaby
HallMOHAJIHUM TapkoBuMa y CpOuju. Pesynratu paja ce HajoBe3yjy M YHNOTIYHY]y MCTpaKUBamba CIIPOBEACHA Y
EBponu (npe csera ®@unckoj) u CAJl. Hegocrauu nokropcke auceranyje, Koju OM MOINIM YTHIATH HAa KOHAYHY
OLIEHY, HUCY YOUEHH.

IX HNPEIJIOT:

Ha ocnoBy ykymHe omene, Kommcuja cmarpa na je auceprauuja Mwsene JlakuheBuh, ucrtpaxkupaya-
capannuka [lossonpuBpennor ¢akynrera Yuuep3utera y HoBom Cany, opurMHagHM HaydyHU pajl Koju ce OaBu
aKTyeJIHUM MpoOieMoM Yy oOjacTu ymnpaBjbamba 3alITHNEHMM MOJApYYjUMa, Ha 3a/10BoJbaBajyheM HHBOY
nerajbHOCTH. Jlucepranyja je HamucaHa y CKJIQJy ca INPHjaBJbeHOM TeMOoM 3a Kojy je Behe nayunux obmactu
buorexunukux Hayka YHuBep3urera y beorpany nano carnacHoct 07.11.2012. ronune, oamykom 0poj: 06-19992/6-
12.

Ha ocnoBy cBera 5o cana HaBeneHnor, Komucuja npeanaxe HacraBno-nayunom Behy Illymapckor dakynrera
VYuuBep3utera y beorpany na mpuxBaTH JOKTOPCKY aucepTauujy ,IlpumMeHa AHAJUTHYKOr XHjepapXujckor
npoueca (AXII) U mapTHIUNIATHBHOT OAJIY4YHBamka y ynpasbaky Hannonaanum napkom ,,dpymka ropa””

kanaunata Musene JlakmheBuh, murut. mHX. U 0100pH jaBHY 00paHy.

I[NTOTIIMCH YIAHOBA KOMUCUIJE:

Hp Muonpar 3natuh, pen. npod.
[Iymapckor ¢axynrera y beorpany

Hp bojan Cphesuh, pen. mpod.
[Tossonpupennor ¢axynrera y HoBom Cany

Hp Parko Kanoswuh, pen. mpod.
[Iymapckor ¢axynrera y beorpany

Hp Hana [/Iparosuh, pen. mpod.
[Iymapckor ¢axynrera y beorpany




Hp Jenena Tomuhesuh, Banp. npod.
[Iymapckor ¢axynrera y beorpany




	УНИВЕРЗИТЕТ У БЕОГРАДУ
	ШУМАРСКИ ФАКУЛТЕТ
	Број: 01-1498/1

