YHUBEP3UTET Y BEOT'PAZLY
OUJIOJOKHN PAKYJITET

Jatym

MN3BEHITAJ O IOAOBHOCTHU TEME, KAHINJIATA U MEHTOPA 3A U3PALTY
JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE

I MOJALIA O KOMUCHIU

1. JlaTyM 1 opraH KOjH je IMEHOBaO KOMHCH]Y

Onnykom 6poj 1539/1 ox 21. maja 2014. ronune, Hayuno-HactaBHOTr Beha dumosomkor dakynrera
Vuusepsurera y beorpany o6pa3oBana je KOMKCHja 32 OLIEHY [0100HOCTH JoKTopanTa MapujaHe
Pamxosuh.

2. CacTtaB KOMHCH]j€ Ca HA3HAKOM MMEHA M MPE3MMEHA CBAaKOT YiaHa, 3Bama, HA3UB YK€ HaydyHe 00JIacTH 32
KOjy je m3abpaH y 3Bame, 1aTyM H300pa y 3Bamke W Ha3uBa (DakylTeTa, yCTaHOBE Y KOjOj je WiIaH KOMHUCH]E
3aII0CJICH:

1. np Jbumana MapkoBuh, penosau npodecop ®@unonomikor dakynrera y beorpany (yxa
Hay4dHa o0JNacT: OpHjeHTpaiHa (hMUIIONOTHja - jalaHoJIOTHja), MEHTOp, n3abpaHa y 3Bambe
15.07.2009. roaune.

2. np PobGepro Bepanau, pemoBHu mpodecop, YuuBep3ureT ['abpuejene mAHYHIHO Y
Kjernjy, Ileckapa, Uranuja ( yxa HaydHa oOnacT: HayKe O MEHAIMEHTY), WiaH KOMHUCH]E,
n3abpad y 3Bame 01.02.2005 romune.

3. ap Jdusna TpuukoBuh, norent ®uronomkor dpaxkyiareta y beorpany (yxa HaydHa o6iacT:
opHjeHTpaiHa (QUIIoNIoTHja — janaHoIoTyja), WiaH KoMUcHje, n3adpaHa y 3Bame 29.06.2010.
TOJIMHE.

II BUOTPA®UIJA KAHAUJATA

Mapujana PamkoBuh pohena je 22. anpuna 1983. rogune y beorpany, r/e je 3aBpiiriia OCHOBHY,
cpeamy mkomy U dakynrer. Ctyaupaia je Ha OuionomkoM dakynrery YHuBep3utera y beorpany Ha
Karenpu 3a opujenTanuctuky, ['pyna 3a janaHCKH je3UK U KEIKEBHOCT. MacTep cTynuje Ha
dunonomkom dakynrery y beorpany ynucana je 2008. ronuse, cMep JarmaHCKH je3UK U KEBIKEBHOCT U
15. nHoBemOpa 2008. ycrenHo je ogOpanuia paja Ha Temy: “JanaHCKu MOJIEN APYIITBEHO-€KOHOMCKOT
pasBoja’.

Kao crunenancra Ha MacTep U JOKTOPCKUM cTyaujama Ha Puionomkom ¢akynrery y beorpany
aKTHBHO YYECTBYj€ Y U3BOhemYy B&)KOM Ha OCHOBHUM CTyAMjaMa Ha IpeiIMeTHMa 3araj v jalaHcka
KIIDKEBHOCT, JallaH 1 CBET U APYTUM.

Tokom cTyauja HEKOIUKO IMyTa 6opasu y Jamany. Kao mactep ncTpakxuBau roAMHY U 110 1aHa OOpaBU U
cryaupa Ha Chuo YHuuBepsurery y Tokujy, a MOTOM IIECT MECEM Kao HCTPaXMBad HA JTOKTOPCKUM
crynujama. Oba myrta cryaupana je Ha TproBuHckoM ¢akynreTy moj BohcTBoMm mpodecopa Kammen
Xupgake. Y MelhyBpeMeHy joil HEKOJIHKO myTa OopaBu y JamaHy u moxal)a HacTaBy jalmaHCKOT je3UKa Y
npectikHOj Haranyma mkonu y Tokujy.




III BHUBJIMOTI'PAOUIA KAHIAUIATA

PanoBu npuxsahenu 3a mrammy:
e  Pamkosuh, M. ”lurutanase 6uOnroTeke y BUCOKOIIKOJICHM yCcTaHOBaMa . 300pHUK ca KOH(EpeHIIHje
Jurnranae 6uOnroTeke M TUTHTaTHN apxuBH, Oumonomku ¢akynret beorpan.
e  Pamkosuh, M. ” XymaHnuam y camypajckoM KoJekcy 4acT’. 300pHHK ca KoH(pepeHuuje " XyMaHu3am:
KynTypa uim uinysuja?”’, dunosnomku dakynrer beorpan.

IV OLEHA JIA JE KAHIUJAT INOJOBAH JIA PAJIN JUCEPTALINJY

VYBunom y Ouorpadujy u Oubnuorpadujy KaHmumata, KOMHCHja cMaTpa Ja KaHAuaaT MapujaHa
PamkoBuh ucnymaBa CBe yclioBe 3a U3palny JOKTOPCKE TUCEpTalyje.

V  OLEHA INIOJOBHOCTHU INPEJAJIOKEHOI' MEHTOPA
HAIIOMEHA:

3a MeHTODA je mpemiokeHa np Jbrmsbana Mapkosuh, penosau npodecop Pumonomkor ¢axyirera y
beorpany, Karenpa 3a opujeHTanuctuky, Jananosioruja

Bubmmorpaduja MeHTOpa ca HajMame 5 jeIMHHIA PEJCBAaHTHUX 3a 00JIAaCT W3 KOje ce paad JOKTOpCKa
JUcepTanuja.

1. Pravni sistem Japana / Ljiljana R. Markovi¢, Radomir M. Burovi¢ ; [recenzenti LjubiSa Lazarevi¢, Aleksandra
Vrane$, Kazajuki Nagai, Sima Avramovic]. - Beograd : Liber, 2011 (UzZice : Grafi¢ar). - 700 str. : ilustr. ; 25 cm

2. JanaH - HoBa napaaurma mogepHusaumje / JburbaHa Mapkosuh. - Beorpag : ®unonowku dakynret, 2008. - 410
cTp.

3. INornka ekoHomcke opraHusaumje / JburbaHa Mapkosuh. - Beorpag : ®akynteT 3a MeHalmeHT "Bbpaha Kapuh",
2008. - 400 cTp.

4. Liderstvo, etika i druStvena odgovornost u Japanu / Ljiljana Markovi¢ // Liderstvo u zemljama tranzicije / redaktor
Branimir Ini¢. - Beograd : Fakultet za trgovinu i bankarstvo, 2008. - ISBN 978-86-83237-56-2. - Str. 108-112.

5. Primena IT u automobilskoj industriji u funkciji konkurentnosti / Ljiljana Markovi¢, Larisa Jovanovi¢ //
Menadzment i informacione tehnologije / redaktori Branimir Pavla Ini¢, Gordana Bibeskovi¢, Velimir Dedic¢. -
Beograd : Fakultet za trgovinu i bankarstvo "Janicije i Danica Kari¢", 2006. - ISBN 86-83237-33-8. - Str. 98-106.

6. Preduzetni¢ko osposobljavanje u velikim preduze¢ima / Robert Molnar, Ljiljana Markovic. - 1. izd. - Zrenjanin :
Regionalni centar za razvoj malih i srednjih preduzecéa i preduzetnistva Banat, 2004. - 84 str.

Komucuja cmarpa na ap Jbusbana MapkoBuh mcnymaBa cBe yc/joBe 3a MEHTOpPa OBe JOKTOpPCKe
aucepranuje 3a odaact Kyarypoaoruja.

VI OIEHA IOAOBHOCTHU TEME:

OLIEHA:
1. dopmynanuje Ha3uBa Te3e (HACIOBA)
Komucwuja 3akspydyje n1a je paguu HasuB Te3e Jamancka kyarypa u Tojora cucrem npukiagas u 1a
JI00pO penpe3eHTyje CyNITHHY NPEUIOKEHE TEME UCTPAKHUBAbA.

2. IIpenmera (mpobiema) HCTpaKNBaba

Omnuc teMe:




[Ipenmer Hay4YHOT HCTpakKMBamba OBOT CETMEHTa IPEACTaBJba: 1) YBOAHY KyJITYpOJIOLIKY aHAJIHU3y
IPYIITBEHHX, KYITYPHHX M EKOHOMCKHX OKOJHOCTH KOjé KapaKTepHIly NaHAIlkM W cTapu JamaH; 2)
aHamn3y (eHOMeHa (py3uje HalMOHANHE KYIAType M €KOHOMCKE HICOJIOTHje U FhCH yTUIA] Ha MEHAIIEpCKe
BPEIHOCTH y MOCIOBHOM cBety; 3) Tojona moponuiy kao ocHuBada To0joTa KOMIIaHHje, KOja CBOjUM
MOpaJIHAM MPHUHIMITIMA ¥ HAUWHOM pajia cuMO0JIHM3yje Kako TpaJuLMOHaIHU JaaH Tako U OCHOBY pa3Boja
HOBOT, MOJIEPHOT M EKOHOMCKHM ocHaxkeHor Jamana; 4) Tojora mpousBomHHM cucteM u crBapame TIIC
apXeTHIIa, Ka0 M EroBO PaclpoCTpamUBamke Ha INI00aTHOM HUBOY; 5) Mpo0IeMaTKy ycBajamba MpUHINIIA
pana, HOHallaka W MUILBEHA Yy 3eM/baMa pa3MuuTe KYyIATYpPOJIOIIKE CBECTH M aHAIM3Yy KYJITypHE
MHTEpPaKIHje 10 KOjHX je JOIUI0 TOKOM THX Ipoleca.

Ha Tpary KaHIMAAaTKHBHUHOT HEIABHO ONOPAamEHOT MAarMcTapckor paja Koju ce 0aBHO COIHO-
KyJITYpPOJIOIIKAM Kao0 M HCTOPH]CKO-€KOHOMCKHM MOJEIIOM DPAIHIHOT €KOHOMCKOT IOCIEpaTHOT ycIexa
Jamana, mpennoxeHa TeMa TOKTOpcKe auceprandje JamaHcka Kyirypa u TojoTra cucteM MMa 3a OUJb 1A
WCTHTA 3HadajaH (PeHOMEH jalaHCcKe KyNType, KOju MpecTaBba IMOTKY jallaHCKOT JAPYIITBA, 3aHUMJBUB 32
KaKO COIIMOJIOIIKY TakO M KYJNTYPOJIOIIKY, Ka0 M aHAJIN3y EKOHOMCKO-HCTOPH]CKHX OKOJIHOCTH KOj€ Cy
yTHUIaje Ha CeNu(UIHOCT jaraHCKe MOCIOBHE (HI030(Hje U HAYHHA KHUBOTA.

AyTop oBOr paja HaMmepaBa Ja 3allOYHE CBOje HCTPaKMBambe ca IuIaTGopMe CTpaTeruje MocioBama
kommnanuje Tojora.

JenHa oj rnaBHHMX jecTe NMpOM3BOAKA 0€3 IIKapTa y3 MaKCUMajHy YIITEIy BpEeMeHa, HITO Ce MOXe
00e36emutn koHTposoMm kBamuTera (KK). Lmsb koHTpone kBammTeTa jecte maeHTH(WKaIMja mpodiema,
OTHOCHO TIpeBEHIIMja HacTaHKa mpoOiema (moka-joke), moGospmame MOTHBANMje pajgHUKA U HHHUXOBE
KOMYHHKallije y KOMIAHHjH, CMamekhe Ipellaka W TPOLIKOBa, HoBehame KBalWTeTa, pa3Boj OAHOCA
MOBEepewa U MPUBPKEHOCTH H3Mel)y MeHanepa U paJHuKa, CIICHU(PHIHOCT COLHO-KYITPOIOMKUX (haKkTopa-
HICHTHUTET, IIOHOC 300T MpHIagaka KOMIAHU]H U 3eMJBbH, ocehiaj Ty»XHOCTH, (paHaTHIHA mocBeheHOCT pany,
OJAHOCT U MOLITEH:E - CaMO Cy HEKH OJ] pa3Jiora 3a HeMOTyYhHOCT KOIHpama OBOT MOJieJIa OCIOBamka KOjH
ocraje Kao 3aJOr TPaJAUIMOHAIHUM BPEJHOCTUMA W CIIOMEHHMK MOJIEPHOM JpPYLITBY Koje ce 0a3upa Ha
KYJITYpOJIONIKOM Haciiel)y MOpaHUX NpUHIKMNA ¥ Hadena. TojoTa uae Kopak Jajbe, yBojaehu y cTpaterujy
MOCIIOBaka U 3aKOH 0 cBeoOyxBaTHO] KoHTpoH kBaiuTera (CKK) koja ce o6uuno 6aBu:

-00e30chuBameM KBauTeTa

- CMamCHEM TPOILIKOBA

- UCIIYECHEM MTPOU3BOJIHUX KBOTA

- UCIIYECHEM POKOBA UCTIOPYKE

- 6e30eqHOMIThy

- pa3BojeM HOBHX IIPOM3BOJA

- yHamnpel)uBameM MPOyKTHBHOCTH

- mobaBJpaynMa.

BuiieBekoBHa H3070BaHOCT, reorpadcka yaabeHOCT Ol IMIABHHUX CBETCKUX TOKOBA, YHIHEHHIA A CY
3amajiHe KyJITYypHE MaTpHIle y MOCIEIbHX HEKOIWKO BEKOBA CACBHUM JOMHHAHTHE Ha 3eMaJbCKOj KYTIIH,
crieruprYaH UCTOPH]CKU Pa3Boj, KA0 [la Cy YTHUIAIHM Ha TIOTJIE]l Ha CBET THITMYAH M 3a JaHAIIbe JamaHie a
KOjH Ce 3Ha4ajHO YKOPEHHO U y HHUXOBOj KYJITYPH M MOCIOBHO] (uiio3oduju. Y3 To, jalaHcka TeHISHIINja
HacieheHa W3 MPUBpPEIHUX TOKOBA Mpey3MMameM Mojela ca 3amana, oOpahuBame HCTOT a 3aTUM
WHOBHpAE U H3rpajiihe CBOje jOII KBAIUTETHH]E MOHY/E YTHLAJO je ¥ HA IUXOBO IOUMAkhe MOCIOBamka 1
U3TPaakby jeIMHCTBEHOT MOJiella MEHAIMEeHTa, IITO JO0Ka3yje 1a je joIl jeJHOM JalaH CTBOPUO ayTeHTHYaH
MOJZIEN KOjH y CBeMy INpeBa3wiia3d OPUTHHAI. Y MPUWIOT TOME WJe W YWIbEHHIA Jla Ce Kau3eH MOXKE JI0
TaHYMHA TPOYYUTH ajH Ta je HeMmorylie MpeKomHpaTH U MHKOPHOPUPATH y LEJIOCTH y CBOM H3BOPHOM
001uKy y OMII0 KOjy IpyTy KyIaTypy.

Komucuja 3akipydyje na je TpeUIoKeHH MpeaMeT UCTPaXKUBamba CBOjOM CIOXKEHOIINy, akTyemHomhy u
3Ha4yajeM y o0acTiMa AucepTaIyje.

3. bubnmorpaduja nperMMHUHAPHUX UCTPAXKNUBamba
Kanmmnatkuma je mnpwioxwia Oubinorpadujy Kojy unHH npeko 70 6ubmmorpadckux jequHua.




Hagemrhemo Heke 0J1 Haj3HAYA]HHjHX:
Jeffrey K. Liker (2004), The Toyota Way, McGraw-Hill

Jeffrey K. Liker, Michail Hoseus and The Center for Quality People and Organizations (2008), Toyota
Culture, McGraw-Hill 2008

Edwin O. Reischauer, Marius B. Jansen (1995), The Japanese Today, Tuttle Publishing

Karel van Wolferen (1990), The Enigma of Japanese Power, Vintage Books a Division of Random House
INC

Yoshio Sugimoto (2009), Modern Japanese Culture, Cambridge University Press
Koike Kazuo (1995), The Economics of Work in Japan, LTCB International Library Foundation
Paul Kevenhorster (1993), Politika i drustvo u Japanu, B.1. - Taschenbuchverlag

Stephen K. Anderson (1995), Civilizations and world-systems: studyng world-historical change, Alta Mira
Press

Kotter, John P. and Heskett, James L. (1992), Corporate Culture and Performance, New York, NY: The
Free Press.

Kennedy, Michael N. (2003), Product Development for The Lean Enterprise: Why Toyota's System is Four
Times More Productive and How You Can Implement It, Richmond, VA: The Oaklea Press.

Hofstede, Geert (1980), Culture’s Consequences: International Differences in Work-Related Values,
Beverly Hills, CA: Sage Publications.

Dahlgaard, Jens J. and Dahlgaard-Park, Sue M. (2006), “Lean Production, six sigma quality TQM and
company culture”, The TQM Magazine, 18(3), 263-281.

Collins, James C. and Porras, Jerry 1. (1994), Built to last: Successful habits of visionary companies, New
York, NY: Harper Business.

Inazo Nitobe (2007), Bushido:The Soul of Japan, IBC Publishing.

Masaki I., KaiZen — Kljuc japanskog poslovnog uspeha, Mono i Manjana, Beograd, 2008.

Anderson, R., Japanese and American Management: A Contrast of Styles, Institute of Certified Professional
Managers, James Madison University, 2009. http://cob.jmu.edu/icom/management_world/CMartMar09.pdf

Misumi, J. and Peterson, M. The performance-maintenance (PM) theory of leadership: Review of a
Japanese research program, Administrative Science Quarterly, 1985. str. 198-223

Lazaridi, K. Particularities of Japanese Management, Journal of Business, 2012, vol. 1, no.2, str. 29-34.

4. lnspeBHM HCTpaKUBamba
OBaj pag mMma 3a Wb Jla aHATM3UPA M HA KPajy JOKaKEe XUIIOTE3€ O €BEHTYyalHO] Mel)y3aBUCHOCTH U



http://cob.jmu.edu/icpm/management_world/CMartMar09.pdf

YCIIOBJBCHOCTH jAalIAaHCKOT TIPUBPEAHOT YyJa WM jallaHCKOT HAMOHAJIHOT MeHTanuTera. Jlmceprammja Owm,
JaKie, JKelelna Ja WCIHTa Kako COLMO-KYITYpPOJOIIKE Tako W HCTOPH]CKO-EKOHOMCKE acIeKTe
crnenn(UIHOCTH jallaHCKOT MeHalIMeHTa U (puio30¢uje mocIoBHe KyaAType, Ha mpuMepy kommnanuje Tojora,
jeane on HajBehmx KoMIlaHWja Ha OpP)KaBHOM aidl M riobamHoMm HuBOY. lllupu mwb ncTpakuBama je na
NPOY4YHM YTHLAj KYJIType Ha JAPYIITBO K0 W YTHIAj MEHTAJIMTETa Ha CTBapame CrenuduyHe, ayTeHTUYHE
nocnoBHe Kyitype. CneumduyHa Hamepa KaHAMIATKUEGE je Jla Kpo3 aHaIM3y H3abpaHe Kopropanuje
Tojora U3BpIIM ¥ aHAU3Y Ha HEKOJIMKO HUBOA: COLIMO-KYJTYPOJIOIIKOM M HCTOPH])CKO-€KOHOMCKOM, He 01
JIM ce yTBPJMJIa 3aKOHUTOCT O €BEHTYaJIHO] YCIOBJBEHOCTH CIEIM(UIIHUX KYJITYPOJIOCKUX OKOJHOCTH KOje
Cy KapaKTepHCTHYHE 3a jallaHCKO JPYILITBO, M Kao TaKBe yTHIAJE Ha CTBAapame jeANHCTBEHE IOCJIOBHE
¢mno3oduje-xkam3eH. Y COIMOJNOIIKOM MOTJIEAYy IEHTPalHO NMUTame Ha Koje he ayTopka XTeTH Ha 1a
OJITOBOP jecTe OHO O IBOCMEPHOM YTHIIAjy: C je[HE CTpaHe Ha KOjU HAYMH KyJITypa jeTHOT Hapoaa yTuie Ha
MIOHAIIake, KapaKTep, CTABOBE INOjEJMHIIA Ka0 M KOJIEKTHBA, a C APYre OINET, Bajbad MCTPAXKUTH HA KOjU
HauMH IOMMAamke OBUX OOJIACTM TPHCYTHUX Y jJallaHCKOM KyJNTYpPHO-HCTOPHjCKOM MHJBEY YTHUYE Ha
cTBapame mocebHe (uio3oduje mocioBama Ha IpUMEpPy jeAHe oA HajBehmX CBETCKMX KOpIopamdja —
Tojora Motopc-a. KonauHo, y Be3H ca KyJATYpOJIOIIKOM KOMITOHEHTOM, ayTOpKa MMa 3a IUb Jla UCIIHTa
HeKe CIeNU(HUYHOCTH jamaHCKe KyJIType W Tpaiuluje Koje cy ce peduieKToBale M Ha EKOHOMCKO-
HCTOpH]jCKa MUTama, [1a CAMUM THUM U Ha IpobiieM Gpuio3oduje mocaoBama.

Xwunore3ze OBaj paj TSKHU Ja aHATM3UPA U HA KPajy JOKaXe XHUIOTEe3€ O CBEHTYalIHOj Mel)y3aBUCHOCTH U
YCJIOB/BEHOCTH jallaHCKOT TPHUBPEIHOr Yyda W jamaHCKOT HAIMOHATHOI MEHTAINTETa, OJHOCHO, YTHIA]
KyAType jeJHOT Hapoja Ha GOpMHUpame CIEUPUIHOT COIHO - EKOHOMCKOT MOJIENa

5. O4exuBaHU pe3ynTaTu
Komucuja xoHcTaTyje aa je, skenehu na mgohe 10 m3banaHCHpaHUX 3aKjbydaka Y OBOM OCET/BHBOM IOJbY
KyITYpOJIOIIKe aHanu3e y Guino3oduju mociosama, kKanaunarkuma MA Mapujana Pamikosuh ycerneniso, u
METOJIOJIONIKMA 3aCHOBAHO, MPUMEHWIA JBOCTPYKH MPUCTYI: TEOPH]CKY KYJITYPOJIOUIKY aHalu3y |
eMITUPHUjCKY aHAU3y Kopropatuje TojoTa 3acCHOBaHY Ha BHUIICTO/UIIHEM UCTPAXKUBaWkY y JamnaHy.

6. [1nan pana
HctpaxuBame OH ce BPIIIIO Ha OCHOBY EMITMPHjCKUX YBHJA Y IIOCIOBAKE U MTOCIOBHY €THKY KOMIIaHUjE




TojoTa CTEYEeHMX TOKOM HEKOJIMKO BHIIETOANCHHUX CTYIUjCKMX OOpaBaka ayTOpKe pala y YIO3H
nctpaxknBada Toyota myra y Jamany. Takohe uctpaxkmBame Ou 0OyXBaTHIIO TPOYYaBamkEe MHCAHOT
MOpAHOT KOZEKca IociioBama mo3HaTor kao Iyt Tojore ayrtopa Iledpm Jlajkepa, ka0 um jamaHCKy
MIEpUOANKY II0]] YUME KaHANWAATKUba MOoApa3yMeBa 4acoluce, THEBHE JIMCTOBE, TEJIEBU3H]CKE peKiiaMe U
pasiuuuTe NyONMKaluje JOCTYIHE Ha jallaHCKOM T'OBOPHOM IOAPYY]Y, @ KOjU H3Ja3e y pEeIOBHUM
MHTEpBAINMA.

[MpennoxxeHy nucepranyjy YMHe TPU 3aceOHE LeTMHE:

1. Teopujcku OKBUP

2. Commo-KyATypOJIOIIKa aHaJIH3a MMOCIOBHE Qr1o30(¢uje mo3HaTe noj Ha3uBoM kamseH

3. AHanmm3e MCTOPHjCKO-eKOHOMCKUX OKOJHOCTH KOje Cy YCIOBWIE crenu(uvIaH pa3BOjHU MyT JamaHa Ha
npuMepy komnanujeTojoTa.

1. Teopujcku OKBHpP

VY TeopujckoM ey AWCepTaldje KaHIUOAaTKHka HyIH JeTajbaH Iperjies COLHMO-KYJITYPOJIOLIKHX
MOCTYyJaTa AOCTYITHUX Y JeliMa ayTtopa u3 Janana, Cpouje u Amepuke.

Conpo-KynTypoJIolika aHanu3a ce 0aBi MPOyYaBameM KYNIType U COeUHU(UYHHUX APYIITBEHUX OKOJHOCTH
Koje cy yTHuIiaje Ha pa3BojHH MmyT Janmana. OHa UCTIMTYje YTHLA] IPYIITBEHHX M KYJITYPOJIONIKMX YHHMIAIA
Ha cBecT JamaHana c jefHe, Kao U A€jCTBO UCTHX Ha COLMO-KYJITypHE apaMeTpe, ¢ Apyre CTpaHa. Y Mamoj
u Behoj MepH oHa ce 0aBU M IpOoyYaBameM EKOHOMCKE HCTOpHje JamaHa To Npe/icTaB/ba eHUTMY 32 MHOTE
CTpyUm-aKe KOjU aHaIM3UPajy YyBeHO NHTame 3amTo je JanaH ycneo. OBa MHTEpANCHUIUIMHAPAHA aHAU3a
0aBH ce, NaKiie, UCTPAXUBAKEM HHTEpPaKLUje IPYIITBA W KyJIType Ha NpUMEpy KOMIaHWje Koja je
MNPOTOTHH TPaIULIHOHAIHE jallaHCKe KOPIIOpawyje ca CBUM IIpuMecaMa CaBpeMEHOT HaulHa Pa3MHILUbamka U
TEXHOJIOTHje, LITO MPEACTaBIba, OCHOBHH IIMJb HCTPAXKHBAKA y OBOj JUCKYCHjH, Ka0 M jeIHY O OCHOBHHX
Hay4YHHX HHTEPECOBama Ipeiaraya Tese.

Teopwujcku cerMeHT qucepTanyje Takohe he ce mozabaButy jamanckoM (GprI030(h1joM IOCIOBama MO3HATOM
I10J] HA3UBOM Kau3€H, Kako y JamaHy Tako W y JpyruM 3eMjbaMma IIHMPOM CBETa Iie OBa KOMIIAHHMja MOCyje.
300r cBojux crnenudUYHUX OCOOMHAa Kam3eH MOXKe Ja IpeAcTaBba 3aceOHy o0jacT u3ydaBama y
exoHomuju. ITopeheme jarmaHcKor mocjaoBama y KOMIIaHHjaMa y JaraHy ca HCTUM Y APYTHM 3eMJbaMa MOXKE
yKa3aTH Ha IOje[IMHEe KapaKTepucThuke oBe (uio3oduje aa U OCOOCHOCT HAlMOHAIHOT KapakTepa U
KYJIType IITO MOKe UMaTH oJipeheHux perepkycuja 1o KyJITypOJIOIIKY KOHTPACTUBHY aHAIU3Y.

KonauHo, y TeopujcKoM Jieny qucepTanuje KaHauaaTkuma nocsehyje oapeheHy naxkmy KylaTypOJIOIIKUM
ACMEeKTHMA jalmaHCKOT OPYIITBA Y MOKYIIajuMa Ja MOCTAaBH XHMIIOTE3e O TOME KOje MCTOPH)jCKH-COLIHAITHE
KapaKTEePUCTHKE JKMBOTa y JamaHy yTH4y Ha IOCJOBHY (GHI030(Hjy OHAKBY KakBa OHa jecTe, alld H
0OpHYTO, Ha KOjH HAYWH TIOCJIOBHa (mino3oduja yrude, Makap ACTMMHYHO, HA (OpPMHpaArme HOBHX
KYJTYPOJIOIIKUX o0pa3ana y CBECTH JbYIH.

2. Couuo-KyATypoJIOIIKa aHaJIM3a MOCIOBHE (GHI030(Hje MO3HATE MO HA3UBOM Kau3eH

VY aHaNUTHUYKOM Jejy Jucepraluje moHyauheMo JpyHITBEHO €KOHOMCKY aHallM3y Kau3eH KOHIIENTa KOju
MPEe/ICTaBIba MPOLECHO OPUjEHTUCAHN HAUMH MUIIUbEHa ca KOpEHUMa Y KOH(YUHjaHCKO] U 3eH puio3oduju
KOj€ MO3UTHBHO OIEHY]y MPOMEHE Kao YCJIOB KOHCTAHTHOT HAmpeTka, " to improve step by step ™.

Hanamo ce na he npukymsbeHM npumepd OMOryhuTH JOBOJFHO Marepujajia 3a aHaJM3y Ha BHIIE
JPYLWITBEHUX HUBOA: KYJITYPOJIOLIKOM, EKOHOMCKOM, U HCTOPHU)CKOM.

Ha xyntyponoikom HUBOY maj ce 6aBH aHAJIM30M HAauMHA (YHKIHOHHCAKka NCTOYHAYKHX U 3aNaFhaduKuX
KOMIIaHHja Y¥ja TJIAaBHA Pa3iIMKa JISKH y NpHUMeHH Kan3eHa. C 003upoM Jia MPUHLMIT IPUMEHE Kau3eHa, Kao
mocoBHe (mro3o(duje 3Ha4M MMOCTENEHO M KOHCTAHTHO MOOOJbIName, Tj WhM Hampen Kopak IO KOpak,
jamaHcke GpupMe KOHCTaHTHO TeXe HalpeJoBamy, HE CaMO Y TEXHOJIOLIKOM CMHCITY Beh U y OHOCY mpema
paJHUIMMA ¥ KOHKYPEHTHOCTM Ha TpKuITy. 3a Jamanue mpomena (%2 Y kawari) mpejcTaBiba HauuH
KMBOTA U OHa j€ MOCTeleHa ajayu KoHcTaHTHA. CylITHHA Kau3eHa je HeNpecTaHo I000JbIIakEe, aHTaKOBAE
CBUX 3aIl0CJIEHHX, MOO0JBbIIAkE TEXHOJIOTHje , Mel)yJbyICKMX OZIHOCA M HAYHMHA paja.

OcuM KoH(pyuHjaHCKEe ¥ 3eH (mIo30(duje Kau3eH KOHIENT Byye KOPEHE M U3 MOPAIHOT KOJIeKCa paTHHKA
Mo3HATOT MoJ Ha3uBoM bushido koju mpencTaBiba CKyl MopamHUX Hadena.. Cemam BpJIMHA YHHE OCHOBY
HEMMCAHOT KOJEKCa KOjH Ce OJHOCH Ha CaMypajcku Kojiekc dacTi: [ (3%):McKpeHoCT, mpaBeaHocT; By
(%): xpabpoct; Bun({—): nodpora; Pej (£L): yutusoct, ymyanoct; Makoro (7%) umm Ilin (5): ncruna,
gecturoct; Meuho (4 &): uact; hujyru (£5%): Beproct umm Ry (fE): myxHOCT U N10janHoCT.

Ha wcropujcko-eKOHOMCKOM HHBOY OaBulieMO ce aHamu30M CHEIUPUIHHX YCIIOBA KOjU CY HEOCTIOPHO
YTHIATHA HA (OpPMHpAE-E jaTaHCKOT HJICHTUTETa 0a3upaHoT Ha CHa)KHOM ocehajy moHoca n obaBe3e CBakor
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7. MeTojie ucTpaxknBama
Hajmope he ce n3BpmmTH HCTpaXuBame U CUCTeMaTH3anuja mocrojehe mureparype y oBoj 00NacTH, a 3aTUM
u nopel)era pa3TUIUTHX TEOPHjCKUX TEePCIIEKTHBA. Y EMITHPHjCKOM ey, Ouhe mpencTaBmeHH MpUMEpH
13 aKTUBHOT yYECTBOBamba y pelaBamy npodiiema npuanunuMa TojoTa myra.
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3AK/bYYAK CA OBPA3JIO’)KEHOM OLHEHOM O IOJJOBHOCTHU TEME
KAHJIUAATA: Mapujane Pamkosuh
HAIIOMEHA:

Ha ocHoBy HaBeneHHX nojaraka o kaHaunary, Komucuja xoHcratyje aa je Mapujana Pamkosuh nogoOHa
3a U3pagy AOKTOPCKE JucepTalyje.

Ha ocHOBY nocraBJbeHUX IIMJBEBA H OYEKMBAHUX pe3ynrTata, KoMucHja KOHCTaTyje aa je mpeioKeHa TeMa
Janancka kynmypa u Tojoma cucmem TmonoOHa 3a W3pamgy HOKTOPCKE HWCEpTaldje y objactu
Jamanonoruja.

Ha ocHOBy HaBeneHHX MojaTaka O HpeaokeHOM MeHTopy, Kommcwja koHcraryje na je np Jbupana
Mapxouh nogob6ana 3a MEHTOpa MIPEATI0KEHE JOKTOPCKE TUCEpTallHje.

Ha ocnoBy wusheror, Komucuja mnpemmaxe HactaBHo-Hayunom Behy @unonomkor Qakynrera
YuuBepsuteta y beorpany ma noHece MoO3UTHUBHE OIICHE O MOJOOHOCTH KaHauaata Mapujane Parikosuh u
MpeUIo’KeHe TeMe NOKTOpcke mucepranuje Jamancka kyarypa u Tojora cmcrem a ma ce 3a MeHTopa
nmenyje np Jbrupana Mapkosuh, penosau npodecop @unonomkor pakynrera YHuBep3urera y beorpany.

INOTIIMCH YIIAHOBA
KOMUCHUIJE




