
УНИВЕРЗИТЕТ У БЕОГРАДУ 

ФИЛОЛОШКИ ФАКУЛТЕТ 

 

Датум     

            

ИЗВЕШТАЈ О ПОДОБНОСТИ ТЕМЕ, КАНДИДАТА И МЕНТОРА ЗА ИЗРАДУ    

ДОКТОРСКЕ ДИСЕРТАЦИЈЕ 

            

I          ПОДАЦИ О КОМИСИЈИ 

  1. Датум и орган који је именовао комисију     

  Одлуком број 1539/1 од 21. маја 2014. године,  Научно-наставног већа Филолошког факултета 

Универзитета у Београду образована је комисија за оцену подобности докторанта  Маријане 

Рашковић. 

  

    

  2. Састав комисије са назнаком имена и презимена сваког члана, звања, назив уже научне области за 

коју је изабран у звање, датум избора у звање и назива факултета, установе у којој је члан комисије 

запослен: 

  

    

    

              

  1.  др Љиљана Марковић, редовни професор Филолошког факултета у Београду (ужа 

научна област: оријентрална филологија - јапанологија), ментор, изабрана у звање 

15.07.2009. године.  

  

     

  2.  др Роберто Вералди, редовни професор, Универзитет Габриејеле д'Анунцио у 

Кјетију, Пескара, Италија ( ужа научна област: науке о менаџменту), члан комисије, 

изабран у звање 01.02.2005 године. 

  

     

  3.  др Дивна Тричковић, доцент Филолошког факултета у Београду (ужа научна област: 

оријентрална филологија – јапанологија), члан комисије, изабрана у звање 29.06.2010. 

године. 

  

     

    
   
     

      

II     БИОГРАФИЈА КАНДИДАТА 

 Маријана Рашковић рођена је 22. априла 1983. године у Београду, где је завршила основну, 

средњу школу и факултет. Студирала је на Филолошком факултету Универзитета у Београду на 

Катедри за оријенталистику, Група за јапански језик и књижевност. Мастер студије на 

Филолошком факултету у Београду уписала је 2008. године, смер Јапански језик и књижевност и 

15. новембра 2008. успешно је одбранила рад на тему: “Јапански модел друштвено-економског 

развоја”.  

 

Као стипендиста на мастер и докторским студијама на Филолошком факултету у Београду 

активно учествује у извођењу вежби на основним студијама на предметима Запад и јапанска 

књижевност, Јапан и свет и другим. 
 

Током студија неколико пута борави у Јапану. Као мастер истраживач годину и по дана   борави и 

студира на Chuo Универзитету у Токију, а потом шест месеци као истраживач на докторским 

студијама. Оба пута студирала је на Трговинском факултету под вођством професора Kaппеи 

Хидаке. У међувремену још неколико пута борави у Јапану и похађа наставу јапанског језика у 

престижној Наганума школи у Токију. 
 



III     БИБЛИОГРАФИЈА КАНДИДАТА 

 
Радови прихваћени за штампу: 

 Рашковић, М. ”Дигиталне библиотеке у високошколсим установама”. Зборник са конференције 

Дигиталне библиотеке и дигитални архиви, Филолошки факултет Београд. 

 Рашковић, М. ” Хуманиам у самурајском кодексу части”. Зборник са конференције ”Хуманизам: 

култура или илузија?”, Филолошки факултет Београд.   

 

IV     ОЦЕНА ДА ЈЕ КАНДИДАТ ПОДОБАН ДА РАДИ ДИСЕРТАЦИЈУ 

        Увидом у биографију и библиографију кандидата, комисија сматра да кандидат  Маријана 

Рашковић  испуњава  све  услове  за  израду  докторске дисертације. 
  

V     ОЦЕНА ПОДОБНОСТИ ПРЕДЛОЖЕНОГ МЕНТОРА         

   НАПОМЕНА:     

              

  За ментора је предложена др Љиљана Марковић, редовни професор  Филолошког факултета у 

Београду, Катедра за оријенталистику, Јапанологија 

 

  

    

  Библиографија ментора са најмање 5 јединица релевантних за област из које се ради докторска 

дисертација. 

  

    

   

1. Pravni sistem Japana / Ljiljana R. Marković, Radomir M. Đurović ; [recenzenti Ljubiša Lazarević, Aleksandra 

Vraneš, Kazajuki Nagai, Sima Avramović]. - Beograd : Liber, 2011 (Užice : Grafičar). - 700 str. : ilustr. ; 25 cm 

2. Јапан - нова парадигма модернизације / Љиљана Марковић. - Београд : Филолошки факултет, 2008. - 410 

стр. 

3. Логика економске организације / Љиљана Марковић. - Београд : Факултет за менаџмент "Браћа Карић", 

2008. - 400 стр. 

4. Liderstvo, etika i društvena odgovornost u Japanu / Ljiljana Marković // Liderstvo u zemljama tranzicije / redaktor 

Branimir Inić. - Beograd : Fakultet za trgovinu i bankarstvo, 2008. - ISBN 978-86-83237-56-2. - Str. 108-112. 

5. Primena IT u automobilskoj industriji u funkciji konkurentnosti / Ljiljana Marković, Larisa Jovanović // 

Menadžment i informacione tehnologije / redaktori Branimir Pavla Inić, Gordana Bibesković, Velimir Dedić. - 

Beograd : Fakultet za trgovinu i bankarstvo "Janićije i Danica Karić", 2006. - ISBN 86-83237-33-8. - Str. 98-106. 

6. Preduzetničko osposobljavanje u velikim preduzećima / Robert Molnar, Ljiljana Marković. - 1. izd. - Zrenjanin : 

Regionalni centar za razvoj malih i srednjih preduzeća i preduzetništva Banat, 2004. - 84 str. 

  

    

  Комисија сматра да др Љиљана Марковић испуњава све услове за ментора ове докторске 

дисертације за област Kултурологија. 

  

    

         

VI     ОЦЕНА ПОДОБНОСТИ ТЕМЕ: 

              

ОЦЕНА:         

   1. Формулације назива тезе (наслова)        

   Комисија закључује да је радни назив тезе Јапанска култура и Тојота систем прикладан и да 

добро репрезентује суштину предложене теме истраживања. 

  

     

              

   2. Предмета (проблема) истраживања         

              

  Опис теме:       



   Предмет научног истраживања овог сегмента представља: 1) уводну културолошку анализу 

друштвених, културних и економских околности које карактеришу данашњи и стари Јапан; 2) 

анализу феномена фузије националне културе и економске идеологије и њен утицај на менаџерске 

вредности у пословном свету; 3) Тојода породицу као оснивача Tojoтa компаније, која својим 

моралним принципима и начином рада симболизује како традиционални Јапан тако и основу развоја 

новог, модерног и економски оснаженог Јапана; 4) Tojoтa производни систем и стварање ТПС 

архетипа, као и његово распрострањивање на глобалном нивоу; 5) проблематику усвајања принципа 

рада, понашања и мишљења у земљама различите културолошке свести и анализу културне 

интеракције до којих је дошло током тих процеса.  
 
На трагу кандидаткињиног недавно одбрањеног магистарског рада који се бавио социо-

културолошким као и историјско-економским моделом рапидног економског послератног успеха 

Јапана, предложена тема докторске дисертације Јапанска култура и Toјотa систем има за циљ да 

испита значајан феномен јапанске културе, који представља потку јапанског друштва, занимљив за 

како социолошку тако и културолошку, као и анализу  економско-историјских околности које су 

утицале на специфичност јапанске пословне филозофије и начина живота. 

 

Аутор овог рада намерава да започне своје истраживање са платформе стратегије пословања 

компаније Tojoта. 

 

Једна од главних јесте производња без шкарта уз максималну уштеду времена, што се може 

обезбедити контролом квалитета (КК). Циљ контроле квалитета јесте идентификација проблема, 

односно превенција настанка проблема (пoka-joke), побољшање мотивације радника и њихове 

комуникације у компанији, смањење грешака и трошкова, повећање квалитета, развој односа 

поверења и привржености између менаџера и радника, специфичност социо-култролошких фактора-

идентитет, понос због припадања компанији и земљи, осећај дужности, фанатична посвећеност раду, 

оданост и поштење -  само су неки од разлога за немогућност копирања овог модела пословања који 

остаје као залог традиционалним вредностима и споменик модерном друштву које се базира на  

културолошком наслеђу моралних принципа и начела. Toјота иде корак даље, уводећи у стратегију 

пословања и закон о свеобухватној контроли квалитета (СКК) која се обично бави: 

-обезбеђивањем квалитета 

- смањењем трошкова 

- испуњењем производних квота 

- испуњењем рокова испоруке  

- безбедношћу 

- развојем нових производа 

- унапређивањем продуктивности 

- добављачима. 

  

 Вишевековна изолованост, географска удаљеност од главних светских токова, чињеница да су 

западне културне матрице у последњих неколико векова сасвим доминантне на земаљској кугли, 

специфичан историјски развој, као да су утицали на поглед на свет типичан и за данашње Јапанце а 

који се значајно укоренио и у њиховој култури и пословној филозофији. Уз то, јапанска тенденција 

наслеђена из привредних токова преузимањем модела са Запада,  обрађивање истог а затим 

иновирање и изградње своје још квалитетније понуде утицало је и на њихово поимање пословања и 

изградњу јединственог модела менаџмента, што доказује да је још једном Јапан створио аутентичан 

модел који у свему превазилази оригинал. У прилог томе иде и чињеница да се каизен може до 

танчина проучити али га је немогуће прекопирати и инкорпорирати у целости у свом изворном 

облику у било коју другу културу.   

  

  

  Комисија закључује да је предложени предмет истраживања својом сложеношћу, актуелношћу и 

значајем у областима дисертације. 

  

    

              

   3. Библиографија прелиминарних истраживања   

  Кандидаткиња   је   приложила   библиографију   коју чини преко 70 библиографских јединица.   



  Навешћемо неке од најзначајнијих: 

 
 Jeffrey K. Liker (2004), The Toyota Way, McGraw-Hill  

 
 Jeffrey K. Liker, Michail Hoseus and The Center for Quality People and Organizations (2008), Toyota 

Culture, McGraw-Hill 2008 

 
 Edwin O. Reischauer, Marius B. Jansen (1995),  The Japanese Today, Tuttle Publishing  

 
Karel van Wolferen (1990), The Enigma of Japanese Power, Vintage Books a Division of Random House 

INC 

  

Yoshio Sugimoto (2009), Мodern Japanese Culture, Cambridge University Press 

 
Koike Kazuo (1995),  The Economics of Work in Japan, LTCB International Library Foundation 

 
Paul Kevenhorster (1993), Politika i društvo u Japanu, B.I. - Taschenbuchverlag 

 
Stephen K. Anderson (1995), Civilizations and world-systems: studyng world-historical change,  Alta Mira 

Press 

 
Kotter, John P. and Heskett, James L. (1992), Corporate Culture and Performance, New York, NY: The 

Free Press. 

 
Kennedy, Michael N. (2003), Product Development for The Lean Enterprise: Why Toyota's System is Four 

Times More Productive and How You Can Implement It, Richmond, VA: The Oaklea Press. 

 
Hofstede, Geert (1980), Culture’s Consequences: International Differences in Work-Related Values, 

Beverly Hills, CA: Sage Publications. 

 
Dahlgaard, Jens J. and Dahlgaard-Park, Sue M. (2006), “Lean Production, six sigma quality TQM and 

company culture”, The TQM Magazine, 18(3), 263-281. 

 
Collins, James C. and Porras, Jerry I. (1994), Built to last: Successful habits of visionary companies, New 

York, NY: Harper Business. 

 
Inazo Nitobe (2007), Bushido:The Soul of Japan, IBC Publishing. 

 
Masaki I., KaiZen – Ključ japanskog poslovnog uspeha, Mono i Manjana, Beograd, 2008. 

Anderson, R., Japanese and American Management: A Contrast of Styles, Institute of Certified Professional 

Managers, James Madison University, 2009. http://cob.jmu.edu/icpm/management_world/CMartMar09.pdf 

Misumi, J. and Peterson, M. The performance-maintenance (PM) theory of leadership: Review of a 

Japanese research program, Administrative Science Quarterly, 1985. str. 198–223 

Lazaridi, K. Particularities of Japanese Management, Journal of Business, 2012, vol. 1, no.2, str. 29-34. 

 

  

              

   4. Циљеви истраживања         

  Овај рад има за циљ да анализира и на крају докаже хипотезе о евентуалној међузависности и   

http://cob.jmu.edu/icpm/management_world/CMartMar09.pdf


  условљености јапанског привредног чуда и јапанског националног менталитета. Дисертација би, 

дакле, желела да испита како социо-културолошке тако и историјско-економске аспекте 

специфичности јапанског менаџмента и филозофије пословне културе, на примеру компаније Тојота, 

једне од највећих компанија на државном али и глобалном нивоу.  Шири циљ истраживања је да 

проучи утицај културе на друштво као и утицај менталитета на стварање специфичне, аутентичне 

пословне културе. Специфична намера кандидаткиње је да кроз анализу изабране корпорације 

Тојота изврши и анализу на неколико нивоа: социо-културолошком и историјско-економском, не би 

ли се утврдила законитост о евентуалној условљености специфицних културолоских околности које 

су карактеристичне за јапанско друштво, и као такве утицале на стварање јединствене пословне 

филозофије-каизен.  У социолошком погледу централно питање на које ће ауторка хтети да да 

одговор јесте оно о двосмерном утицају: с једне стране на који начин култура једног народа утиче на 

понашање, карактер, ставове појединца као и колектива, а с друге опет, ваља истражити на који 

начин поимање ових области присутних у јапанском културно-историјском миљеу утиче на 

стварање посебне филозофије пословања на примеру једне од највећих светских корпорација –

Toјотa Moтoрс-а. Конaчно, у вези са културолошком компонентом, ауторка има за циљ да испита 

неке специфичности јапанске културе и традиције које су се рефлектовале и на економско-

историјска питања, па самим тим и на проблем филозофије пословања. 

  

  

  Хипотезе  Овај рад тежи да анализира и на крају докаже хипотезе о евентуалној међузависности и 

условљености јапанског привредног чуда и јапанског националног менталитета, односно, утицај 

културе једног народа на формирање специфичног социо - економског модела  

  

  

    

              

   5. Очекивани резултати          

   Комисија констатује да је, желећи да дође до избалансираних закључака у овом осетљивом пољу 

културолошке анализе у филозофији пословања, кандидаткиња МА Маријана Рашковић успешно, и 

методолошки засновано, применила двоструки приступ: теоријску културолошку анализу и 

емпиријску анализу корпорације Тојота засновану на вишегодишњем истраживању у Јапану.  

  

    

6. План рада  

        

   Истраживање би се вршило на основу емпиријских увида у пословање и пословну етику компаније   



  Toјотa стечених током неколико вишегодисњих студијских боравака ауторке рада у улози 

истраживача Toyota пута у Јапану. Такође истраживање би обухватило проучавање писаног 

моралног кодекса пословања познатог као Пут Тојоте аутора Џефри Лајкера, као и јапанску 

периодику под чиме кандидаткиња подразумева часописе, дневне листове, телевизијске рекламе и 

различите публикације доступне на јапанском говорном подручју, а који излазе у редовним 

интервалима.   
 

Предложену дисертацију чине три засебне целине:  

1. Теоријски оквир 

2. Социо-културолошка анализа пословне филозофије познате под називом kaизен 

3. Анализе историјско-економских околности које су условиле специфичан развојни пут Јапана на 

примеру компанијеToјота. 

 

1. Теоријски оквир 

У теоријском делу дисертације кандидаткиња нуди детаљан преглед социо-културолошких 

постулата доступних у делима аутора из Јапана, Србије и Америке.  

Социо-културолошка анализа се бави проучавањем културе и специфичних друштвених околности 

које су утицале на развојни пут Јапана. Она испитује утицај друштвених и културолошких чинилаца 

на свест Јапанаца с једне, као и дејство истих на социо-културне параметре, с друге страна. У мањој 

и већој мери она се бави и проучавањем економске историје Јапана што представља енигму за многе 

стручњаке који анализирају чувено питање Зашто је Јапан успео. Ова интердисциплинарана анализа 

бави се, дакле, истраживањем интеракције друштва и културе на примеру компаније која је 

прототип традиционалне јапанске корпорације са свим примесама савременог начина размишљања и 

технологије, што представља, основни циљ истраживања у овој дискусији, као и једну од основних 

научних интересовања предлагача тезе.  

Теоријски сегмент дисертације такође ће се позабавити јапанском филозофијом пословања познатом 

под називом каизен, како у Јапану тако и у другим земљама широм света где ова компанија послује. 

Због својих специфичних особина каизен може да представља засебну област изучавања у 

економији. Поређење јапанског пословања у компанијама у Јапану са истим у другим земљама може 

указати на поједине карактеристике ове филозофије али и особеност националног карактера и 

културе што може имати одређених реперкусија  по културолошку контрастивну анализу.  

Коначно, у теоријском делу дисертације кандидаткиња посвећује одређену пажњу културолошким 

аспектима јапанског друштва у покушајима да постави хипотезе о томе које историјски-социалне 

карактеристике живота у Јапану утичу на пословну филозофију онакву каква она јесте, али и 

обрнуто, на који начин пословна филозофија утиче, макар делимично, на формирање нових 

културолошких образаца у свести људи. 

 

2.  Социо-културолошка анализа пословне филозофије познате под називом каизен 

У аналитичком делу дисертације понудићемо друштвено економску анализу каизен концепта  који 

представља процесно оријентисани начин мишљења са коренима у конфучијанској и зен филозофији 

које позитивно оцењују промене као услов константног напретка, " to improve step by step ".  

Надамо се да ће прикупљени примери омогућити довољно материјала за анализу на више 

друштвених нивоа: културолошком, економском, и историјском.  

На културолошком нивоу пад се бави анализом начина  функционисања источњачких и западњачких 

компанија чија главна разлика лежи у примени каизена. С обзиром да принцип примене каизена, као 

пословне филозофије значи постепено и константно побољшање, тј ићи напред корак по корак,  

јапанске фирме константно теже напредовању, не само у технолошком смислу већ и у односу према 

радницима и конкурентности на тржишту. За Јапанце промена  (変りkawari) представља начин 

живота и она је постепена али константна. Суштина каизена је непрестано побољшање, ангажовање 

свих запослених, побољшање технологије , међуљудских односа и начина рада. 

 

 
 
 
Осим конфучијанске и зен филозофије каизен концепт вуче корене и из моралног кодекса ратника 

познатог под називом bushido који представља скуп моралних начела.. Седам врлина чине основу 

неписаног кодекса који се односи на самурајски кодекс части: Ги (義):искреност, праведност; Ђу 

(勇): храброст; Ђин(仁): доброта; Рej (礼): учтивост, уљудност; Makoтo (誠) или Шiн (真): истина, 

честитост; Meиђo (名誉): част; Ћијуги (忠義): верност или Ћу (忠): дужност и лојалност.  

На историјско-економском нивоу бавићемо се анализом специфичних услова који су неоспорно 

утицали на формирање јапанског идентитета базираног на снажном осећају поноса и обавезе  сваког 

појединца у друштву. Понос, што припада народу са традицијом дугом више хиљада година а 

  



   7. Методе истраживања          

  Најпре ће се извршити истраживање и систематизација постојеће литературе у овој области, а затим 

и поређења различитих теоријских перспектива. У емпиријском делу, биће представњени примери 

из активног учествовања у решавању проблема принципима Тојота пута.  

  

    

                        

VII     ЗАКЉУЧАК СА ОБРАЗЛОЖЕНОМ ОЦЕНОМ О ПОДОБНОСТИ ТЕМЕ  

   КАНДИДАТА:  Маријане Рашковић   

  НАПОМЕНА:      

              

  На основу наведених података о кандидату, Комисија констатује да је Маријана Рашковић подобна 

за израду докторске дисертације. 

  

    

              

  На основу постављених циљева и очекиваних резултата, Комисија констатује да је предложена тема 

Јапанска култура и Тојота систем подобна за израду докторске дисертације у области 

Јапанологија.  

  

    

              

  На основу наведених података о предложеном ментору, Комисија констатује да је др Љиљана 

Марковић подобана за ментора предложене докторске дисертације. 

  

    

              

  

   

На   основу   изнетог,   Комисија   предлаже   Наставно-научном   већу   Филолошког   факултета 

Универзитета у Београду да донесе позитивне оцене о подобности кандидата Маријане Рашковић и 

предложене теме докторске дисертације Јапанска култура и Тојота систем a да се за ментора 

именује др Љиљана Марковић, редовни професор Филолошког факултета Универзитета у Београду. 
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