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BERE HAYUYHUX OBJIACTHU
JAPYHITBEHO-XYMAHUCTUYKNX HAVKA

HacraBHo-Hayuno Behe dunozodcekor dgakynrera y beorpaay je Ha cBojoj
Il penoBHOj cequuiu, oapkanoj 08.03.2016. ronuae — Ha ocHOBY wi. 202. cTaB 1.
anmunaeja 14. u 15. Craryra @axkynrera, npuxBaTmio W3semraj Komucuje 3a
JOKTOPCKE CTyAHMje C TPeIIoroM TeMe 3a JOKTOPCKY JUCEPTaIHjy:
BPEH/INPABE BEOT'PAJIA KAO ITPOAKTUBHA PA3BOJHA CTPATEI'MJA
Y CO®EPU KVIITYPE: VIIOPEJHA AHAJIM3A ®ECTA U BEMVYCA,
nokropanaa Musnerne Tokowuh.

3a meHTopa je oapehena npod. 1p Muna [lerposuh.

JlocTaBHTH: IMPEJCEJIHHWK BERA
Ix YauBep3urery y beorpany

Ix CrpyyHOM capaIHUKY 3a
JIOKTOPCKE AMCEpTaIN]je

Ix ledy Onceka 3a mpaBHE MOCIOBE

I1x ApxuBu

[Tpod. np Bojucnas Jenuh



®akynrer  dunozodcku

YHUBEP3UTET ¥ BEOT'PALLY
04/1-2 6p. 6/14
(6poj 3axresa) Behe HayuHHuX 001aCTH APYIITBEHO-XYMaHUCTHUKUX
8.03.2016. HayKa
(matym) (Hasus Beha nHayunux obmactu KoMe ce 3axTeB ymyhyje)

3AXTEB
3a 1aBame CarJIaCHOCTH Ha MPeJIor TeMe JOKTOpPCKe Aucepranmje

Momumo na, cxonHo winanHy 46. cr. 5. Tau. 3. Craryra VYHuBep3utera y beorpany («I'nmacHuk
VYauBepsutetay, 6p. 131/06), naTe carmacHOCT Ha MPEUIOT TeMe JOKTOPCKE TUCEepTalyje:

Bbpenaupame beorpana kao mpoakTHBHA pa3BOjHA cTpaTervja y cepu kyntype: ymnopeaHa
aHanusa @ecma v bemyca

(TyH Ha3UB MPEIIOKEHE TEME JOKTOPCKE AUCEPTALHje)

HAYYHA COLIMOJIOTH]ja
OBJIACT
INOAALIA O KAHANJATY:

Wme, nMe jeqHor O poinTesba U NMpe3uMe KaHAnuAaTa:

Munena (Ilerap) ToxoBuh

HasuB u ceammTe (akynTreTa Ha KOME je CTEKAao BHCOKO YHI/IBepgl/ITeTyBeorpaﬂy

obpa3zoBame: dunozodcku pakynTer
Yuka Jbybuna 18 - 20

2009

l'onuna nunnomupama:

Hasus mactep pana kanguaara:

Bpennupame rpaga Kkao mpoakTHBHA Pa3BOjHA CTpaTeTHja: MPOPUIUCAHE KYITYPHOT
naenrurera beorpana ox 1970 -ux

HasuB akynTera Ha KoMe je MacTep paj oxbpamena: Dmto3odcku dhakynrer

Tonuna onbpane mactep pama: 2013.

O6asemrasamo Bac 1a je HacTaBHO-Hay4HO Behe

Ha cemHUIM 8.03.2016. OJIPKaHOj




Pa3sMOTPIIIO IPEIOKEHY TEMY U 3aKJBYUHIIO Ja j€ TeMa MOoJ00Ha 3a M3pady JOKTOPCKE JUCepTarlyje.
JEKAH ®AKVYJITETA

[pod. np Bojucnas Jenuh

Jlomarak y3 obOpa3zar 1.

HoJAIIA O MEHTOPY

3a kagaugata MwueHa TokoBuh

Nwme u npezume mertopa: Muna [lerpoBuh

3Bame:  pelnoBHU npodecop

Chnucak pagoBa KOjU KBaNM(UKY]y MEHTOpa 3a BOhEHmE JTOKTOPCKE
ucepTanuje:

1. Teritorijalni identitet: izmedu lokalnog i globalnog, Sociologija, 2014, Vol LVI, No1: 23-
40.

2. Preduslovi novog modela upravljanja okruzenjem, Sociologija, 2012, Vol LIV, Nol: 87-
104.

3. Pomene bracnosti i porodi¢nih modela u postsocijalistickim zemljama: zakasnela,
nepotpuna ili specificna druga demografska tranzicija, Stanovnistvo, 2011, Vol 49, No 1:
53-78.

4. The Belgrade wall: The proliferation of gated housing in the Serbian capital after
socialism, International Journal of Urban and regional Research , 2011, Vol 35, No 4:
753-777 (koautorstvo sa S. Hirt)

5. Children's and parents' perspectives on risks and safety in three Belgrade
neighborhoods, Children's Geographies, 2010, Vol. 8. No.2, 141 — 156. (koautorstvo sa
Tomanovic, S.)

3aokpyxkutu oarosapajvhy ommmijy (A, b, B wiu I'):

A) V cnydajy MEHTOpCTBa JUCEpTallMje Ha JOKTOPCKUM CTyadjama y
rpynamnuju TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKHX, IIPUPOTHO-MAaTEMaTHIKHUX n
MEUITMHCKUX HayKka MEHTOp Tpeba ja nma Hajmame TpH pana ca SCI, SSCI,
AHCI umu SCle nucre, kao u Math-Net.Ru nucre.



B) V cnyuajy MeHTOpCTBa nmmcepTaidje Ha IJOKTOPCKUM CTyAWjama y
IpylHanvju JPYIITBEHO-XYMaHUCTHUKHX Hayka MEHTOp Tpeba ga uma

HajMamke TPU pajia ca peJeBaHTHE JIMCTE HAyYHHUX vacomnuca (PenesanTHa
mucta HayuHux gaconuca ooyxsata SCI, SSCI, AHCI u SCle nucre, kao u ERIH nucry,
JMCTY Yacomuca Koje je MUHHCTapCTBO 32 HayKy KJIACH(PHUKOBaIO kKao M24 u monatHy
JUCTY yacomuca Kojy he, Ha mpemior yHUBEp3uTeTa, JJOHETH HarumoHamHuW caBeT 3a
BHCOKO oOpa3oBame. [loceOHO ce BpenHyjy U MoHoTpaduje kKoje MUHHCTapCTBO HayKe
kinacudukyje kao M11, M12, M13, M14, M41 u M51.)

B) V cayuajy uspange mOKTOpcKe aucepTanuje mpemMa paHdujuM MpONUcHuMa
3a KaHIUAATe KOjU Cy CTEKJIM aKaJeMCKH Ha3WB Marucrpa Hayka MEHTOP
Tpeba ma mMa meT pagoBa (pedepeHin) koje ra, mo oneHu Beha HaydHux
o0nacTu, KBaM(UKY]y 32 MEHTOpa OJTHOCHE JMCepTally]je.

I') V caydajy nma y yxkoj HaydyHoj] oOJacTH HeMa KBalu(UKOBAHHX
HAaCTaBHHKA, MPUJIOKUTH OTyKy Beha JOKTOPCKHX CTyauja O HMEHOBAmHY
penoBHOT podecopa 3a MEHTOpA.

JEKAH ®AKYJITETA

Jatym ML.IL npo¢. a1p Bojucaas Jeauh



VYHusepsuret y beorpany
dunozodcku pakynrer

Onespeme 3a COIUOIOTH]Y

Bpenanpame beorpaga kao npoakTuBHa pa3BojHA cTpaTerujay cepu
KyJaType: ynopeana anaiauza @ecma u bemyca

MenTtop: mpod. 1p Muna [TerpoBuh Kannunar: Munena (CranojeBuh)
ToxoBuh
Bpoj unaexca: 1¢120002/2012

Beorpan, oktobap 2015.
YBO/: HPEJIMET U IINJb UHCTPAKUBAIbA

Hpyry nonoBuny 20. Beka 00eIeKUau ¢y OpPOjHU TPOIECH KOjH Cy TOCTaBHIU
HOBE 3aXTE€BE M HM3a30BE€ TPEI COIMOJIOTH]y Tpaja — Tpeoldpakaju KamuTaanu3ma,
MOJIEPHU JPYIITBEHH MOKPETH, IiIodanu3aiuja, MoCTCOIMjaTuCTHUKa TpaHchopMalyja,
METpoIoyn3anyja, nocrgopau3aM MU HOBE HHPOPMATHUKE TEXHOJIOTHje, T€ C€ O]
me3neceTux roguHa XX Beka MOXKE TOBOPUTH O HOB0j coyuonozuju epaoa (Byjouh,

2007:542). HaBenenu nporiecd OMTHO yTHUY Ha IIPOMEHY CTPYKTypa, GyHKIHja u popmy



rpanoBa. [locnenmux nmenennja XX Beka MICHTUTET Tpajia HEIOCPEAHH]E Cce Be3yje 3a
C€KOHOMCKH pa3Boj (KyiITypa y CiIy:kOu €KOHOMH]€), CBa MOAPYYja KYIType MOOHIIUIILY Ce
U CTaBJbajy y QyHKIHMjy eKoHOMCKOr pa3Boja (bamkosuh, 2012). Kynrypa u ymerHocT
MOCTajy CpeACTBAa M HHCTPYMEHTH ypOaHOr IulaHupama. [loTeHmHjamu Koje TpajaoBu
uMajy 3a pa3IuuuTe OOJMKE MOTPOLIkE, OJHOCHO JKMBOTHE CTHJIOBE, HHHXOBA
KOHKYPEHTHOCT U CTpaTerHje IpajJoBa Be3aHe 32 HHOBATHBHO NPEIy3ETHHUIITBO MOCTAjy
cdepe 3a Koje ce Coroso3u rpajaa cBe Buiie uaTepecyjy (Byjosuh, Ilerporuh, 2005: 9,
10, Ilerpoeuh, 2009: 71, 72). J[lonma3su g0 TpaH3UIMje OJ MEHAICPCKUX Ka
NpeAy3eTHUYKMM aKTUBHOCTHMA TpajgoBa M peruja. Y YyCIOBUMA IIpery3eTHHYKE
TpaHcopmalje rpagoBa, 3Ha4ya] HUXOBOI MMO3ULMOHHMpAKa Ha TJI00aTHO] MamH
YCIIOBHO je pa3MaTpame HOBHX pa3BOjHHX cTpareruja rpaaa (Bacubesuh, 2009:107).
[Ipenmer oBor pama jecte pasmarpame IMOTEHIWjalna OpeHIupama, Kao
NpOaKTUBHE pa3BojHe cTpareruje beorpama, y cdepu xynrype. Ilpemma Cmpameeuja
paszeoja epada Beocpaoa (2011) uznmaja KyaTypy Kao 3HadyajaH MOTCHIUjasI, 3aMaxa ce
na ce beorpan y mocnmeamux HEKOJIMKO TOJMHA BHUIIE IPENO3HAje Kao IMPECTOHHUIA
3abaBe. OBaj paj KpUTHYKH ce OCBphe Ha JOMHWHAHTHO NO3WIMOHMpame beorpana kao
rpaza 3abaBe W HacToju Ja ocBemd Moryhe mosunmoHupame beorpama xao rpana
kyntype. Haj3Hauajuuje maHudectauuje rpana beorpana, ca HajayXoM TpaauiujoM,
Koje cy Hactajane 60-ux u 70-ux roamna 20. Beka, a /10 JaHac Cy yCIele Ja OIpiKe
KBJIUTET Ha KYITYypHO] cuiehu ¢y bumedgh (1967), bemyc (1969), @ecm (1970). benegh
(1991) takohe npencraBsba jeHY O Haj3HAYAJHUJUX KYATYPHHUX MaHHUdecTanyja rpaaa,
anmu je ocHoBaH KacHHje. Kako wucTtpaxuBameM He Mory OuTh oOyxBaheHe cBe
MaHudecTalyje, 300r IPOCTOPHOT OTPAaHNYEHA y paay U MPAKTUIHUX pasjiora u3Bohema
HCTpaXHMBama Ha TEPEHY, OTPEICIHIN CMO Ce 3a JIBe MaHU(ecTaluje pa3InIuTHX BPCTa
YMETHOCTH, 3a KOjeé cMaTpaMo Ja Cy U WAETHO - TUIICKM pasiauuute. Kpurepujym
onabupa oBe 1Be MaHH(decTanuje jecte mpeTnocraBka (kojy hemo y paxy ucnuratu) na
OHE TIPUTIA/Ia]y Pa3IHYUTHM HEATHO — THIICKAM HICHTUTETUMA Trpaja y chepu Kynrype,
KOJU MMajy pa3JInyUTH MOTeHeuujal OpeHaupama y KOHTEKCTY CaBpEMEHUX KpeTama Ka
npeny3eTHUYkoM rpany. C jeaHe cTpaHe, JOMHHAHTHAa TpagulMOHATHA Ky/ITypa
(TpagMuMOHATHE KYATYPHH HMICHTHTET rpajia) Besyje ce 3a bewmyc, a ¢ Ipyre cTpaHe,

KyJATypa y TOCTMOJEPHOM KJby4y (MICHTHTET ,,y30yabHuBOr" rpaaa) 3a @ecm. Haume,



MOJI MMIIEPATUBOM NPUHIMIIA KOHKYPEHTHOCTH M TIporieca OpeHIupama CaBpeMEHHU
rpajioBu ce cBe Bumie Okpehy ka WACGHTUTETY ,,y30ymbuBor rpana”. Konment
,,y30ympuBor rpaga” (Puuapuc, [Manmep, 2013) nMa 3a muJb 13 MOKaKE KAaKO KyJITypHE
aKTUBHOCTH, KyITypHE MaHu(ecTanuje u ,,eKOHOMHja UCKYCTBA MOMax<y rpaJoBUMa Ja
OCTBape KyJTYpOJIONIKE, eKOHOMCKE W JIPYIITBEHE IMJbeBe. KBanmuteT MaHudecranuja
jecTe HeOomXoJlaH yCIIOB, ajlk €CTeTCKa AMMEH3Mja HHje T0BOJbHA. MaHudecTamnuja Mopa
Jla TIPOU3BENe U JOJATHY BPEJHOCT — HCKYCTBO, JOXHUBJBA]. [[pUHIINIT KOHKYPEHTHOCTH,
3Ha4ya] EKOHOMHje cuMmOoia W MOOWIM3alMja KYITYpHUX caapkaja y (QYHKUUjU
€KOHOMCKOT' pa3BOja, Ka0 M IMPOMEHa Mojeia KYITYPHHUX TOJIHMTHUKA CTaBJbajy Mpe
KynTypHe MaHudecrtaiuje OpojHe 3axTeBe. OBH 3aXTEBH MOTY Jla UMJIMIIMPA]Y Pa3IHunTe
OJIrOBOpE — KYyITypHE MaHH(ecTanuje MOry 1a Pa3BHjy AMCKYP3HBHY HACHTUTETCKY
CTpaTerujy y OJHOCY Ha HaBEACHE MpOIECe W y CKJIQAy ca MCTOM HACTOje Jla 04yBajy
TPATUIIMOHAIHU KYJATYPHH HJIEHTHTET WIM Ja ce npoduiumry y cMmepy ,,y30yasbuBe”
MaHudecramyje.

I[use oBor pama, nakie, jecTe Ja YCTAaHOBM Ha KOjU HAdyWH ce ojabpaHe
MaHu}ecTalyje TpopIInILy, Te Ja c€ UCTaKHY MPETHOCTH W OrpaHHuYCHa HABEICHUX
MoJienia 3a Openaupame beorpama y chepu kynrype. Aknenar he Outu craBibeH Ha
NEepPCIIeKTUBY MHTEPHE jaBHOCTH — TO jeCT MOCETHMJalla W OpraHu3aTopa HaBEJIEHUX
MaHudecTalyja, Ap)kehu ce MpuHINIIA HHTEPHE eayKalije y mporecy OpeHaupama, Koja
ce BOJM HavenoM: fa Ou cam ,,0peH ] HACHTUTET  rpajaa npodyHKIIMOHKUCAO, TOTPEOHO je
71a TIPBO 3aKMBH JIOKaTHO. Pa3MaTpame mporeca OpeHAMpama ca CTAaHOBHIINTA WHTEPHE
jaBHOCTH, Jlakjie, oMoryhasa sa ce MOTEHIUjaJid Tpajia MPENo3Hajy y caMmoM ,,je3rpy”’
KynTypHUX MaHu(ecranyja. [1y0nmka, ca cBOJUM YKYCOM M pa3iMuUTUM MOoTpedama Kao
KaTaJn3aropuMa MOTHBAIMje, TPEICTaB/ba HEONXOJHY  KOMIIOHEHTY HE camo 3a
BUTAJIHOCT MaHu(ecTanuja Beh U 3a BUXOBY MIEHTUTETCKY TUMEH3Hjy. Ha ouekunBama
nyonuKe y TOIJeqy 33J0BOJbCHA KYITYpHHX TMoTpeda M yKyca yTHUYe paj
OpTaHU3aIOHOT 0/100pa, KOjH Ta OYCKHBamkha HETTOCPEIHO Kperpa Ha OCHOBY IPENICTaBE
KOJy uMa o npodunucamy MaHu(ecTalyje 1 0 y03u Kojy oHa Tpeba Ja uMa, He caMo y
chepu kynrtype Beh u y kpeupawy wumupa rpaaa. Oryma je Kpeupame OJHOCHO
U3BpIIABalbe MeEpa KyATYPHHUX NOJHMTHKA TIpaja NPENo3HATO Kao 3HayajHa yiora

OpraHM3aloOHOT 0J00pa Koja MOXKe OWTH MOTEHIHMjalHO OrpaHuYaBajyhu, WM max



noAactTuuyhn  (akTop y OpraHm3anuju KyJITYpHUX MaHU(decTanuja, y OBOM CIy4ajy
®ecma n bemyca.

Ha ocHoBy ncnuTtHBama notpeda u ykyca myoiuke, ¢ jeHe CTpaHe, U Ha OCHOBY
WCIIUTUBAKA MPEJICTAaBE OPraHU3alMOHOr 0100pa 0 MaHU(ECTAMH U HErOBOT OJTHOCA
npeMa KyJITypHHM IIOJIMTHKama, ¢ Jpyre cTpaHe, Hajupe hemMo yTBPAWTH WACHTUTETE
KynTypHuX MaHudecranuja bemyca m @ecma. Ha OCHOBY HWHXOBE KOMIUIEKCHOCTH
W/WIM  TIPOTUBPEYHOCTH pa3marpahemMo MoOTeHnWjase OBUX MaHu(ecTauuja y
Openaunpamy KynrypHe cdepe rpama. C o03upoM Aa TOJTA3HU HACHTUTETCKU MOJICIHU
MPEeACTaBIbajy UACATHE THIOBE, HacTojaheMo aa yrBpauMo crenuduuHy HUITY KOjy O
Openn beorpaga mMorao ga 3ay3me Ha mamu TrpajoBa u3mel)y OBUX THUIIOBA, a IO OCHOBY
UCTpaXMBAaHUX MaHHU(eECTalurja, TaKo Ja ce KyJATypHa KOMIIOHEHTa He M3ryOH, a Ja ce
rpajl mpeaCcTaBy Kao ,,y30y1/buB”.

KOHIEIITYAJIHU OKBUP

I'pax mpencraBba caMoCTajdaH EHTUTET KOjU MMa 0COOEHY MCTOPHjY W MoceOHa
crpykrypHa obenexja (Tpunkosuh, 2007), anu je y HCTH Max H €0 TJI00aHOT APYIITBA
M MECTO yIpaBjbama TIjo0amHoM eckoHomHjoM (Sassen, 1995). IloctunmycTHjcKa
riobanu3aiyja J0BeNa je 10 KOHKYPEHTHOCTH Koja JAMKTHpa rmocebHe mozene ypOaHuX
noJUTUKAa. MoJien mpeny3eTHUUYKOr yrpaBibamka pa3Buo ce 80-ux roamna 20. Beka u
MpEeJCTaBJba MPOAKTUBHO W WHOBATHBHO YIPAaBJbak€ KOje CE€ CBE BHIIE OCIama Ha
OpraHM3allMOHy WHTEJIMICHIN]Y U peneBaHTHa 3Hama (Jessop 1998, y Ilerporuh 2009:
41). HoBe TeHaeHIMje ypOaHOT yIpaBibamba IIOMEpajy TpaHuile ol (COolMjaHe) yliore
JpaBe Kao KJbYYHOT MJIM 3HA4ajHOT MpyXkaolla cepBuca rpahaHuma Ka npeay3eTHHUYKO]
U peryinaTtuBHO] (yHKUMJU (POKYCHpaHO] Ha €KOHOMCKHM pacT. [Ipemy3zeTHumrBo u
WHOBAaTUBHHU KalallUTeTH OWTHU Cy 300T TOJM3ama KOHKYPEHTHOCTH TpaZoBa Yy
npuBiaueny HHBecTulMja. [laxkma ce ycMmepaBa Ka NPOMOLMJM TI'pajoBa, PETHMOHA,
necruHanuja, apkasa ([Terporuh, 2009: 41, Xapeu, 2005, baukosuh, 2012).

['pamoBu MOCTajy IIEHTpHU eKOHOMUje cuMboia u uHayctpuje kynrype ([lerposuh,
2009: 41, 70, Xapewu, 2005). KynTypa je mocrana cpeacTBO y CIy»k0u €eKOHOMH]E, a HOBa
KOHIIENIIHja KynType Hamehe pa3Boj cnenuduuHux cTpareruja rpagosa (Zukin, 2004:3),
y KojuMa OpeHIupame UMa 3HauajHy yinory. bpenaupame rpagoBa mnpejacraBiba Mpolec

uaeHTUHUKAIH]€e, pa3Boja ¥ KOMYHHKAIIMje TIO3UTHBHOT UaeHTHTeTa rpaaa (Bacussesuh,



2009:107). bpenaupaT HEKH I'paj 3HAYH ,,yIIPABJHATH HETOBUM UMHIIOM KPO3 IPUMECHY
CTpaTEeHIKUX HWHOBAIMja M KOOPIWHAIN]Y SKOHOMCKHX, KOMEPIHjaIHUX, APYIITBCHHUX,
KyJATYPHUX U MOJUTHYKHX YMHWIANA Kojuma rpaj pacmnonaxe (Pamojesuh, 2011:72).
Bbpenaunpame Huje cioHTanu Beh TIaHMpaHU MpoIec KOju moapa3zyMmeBa cienaehe kopake
y IHJbY Kpewpama IOBOJbHE ,AMHUI CTpaTeruje” rpajga. HHTEPHO U EKCTEPHO
HUCTpaXUBamwke, W3paay Jioroa, OpeHI H Ju3ajH, CBEOOYXBaTHY IIPUMEHY OpeH[
WJICHTUTETa, MHTEPHE, EKCTepHE eayKaluje W oriamasama (Www.brandchannel.com,
12.09.2012).

VY yBogHOM nenty Beh cMo Harnmacuim fa heMo akieHat UCTpaKMBamba CTAaBUTH Ha
MHTEPHY jaBHOCT IITO OJroBapa HWHTEPHOM HWCTPaXKMBalkby W HWHTEPHO] €IyKalUjH
Openaupama rpana. C o03upoM j1a ce 6aBUMO OpeHAMpameM rpajia y KyJarypHoj chepu,
Ipe HEero mTo OJMKE OIpEeIMMO WHTEPHY jaBHOCT, MOTPEOHO je Ja ce YIIO3HAMO ca
KOHIIENITOM KYJATYPHOT HJCHTUTETA I'pajia 1 (PEHOMEHOM KyITYpPHUX MaHU]ecTanuja.

Cperen ByjoBuh je nepuHHCcao rpajgcku KyATYpPHH HICHTHTET ,,Ka0 CAMOCBECT
jenHor rpajaa (mojeauHania ¥ rpyna y meMy) KOju HUCTOPUJCKH HAcTaje W pa3BHja ce Y
3aBUCHOCTH OJ KpPUTEpHjyMa KOjU Taj Trpajl YCIOCTaBjhba y OJHOCHMA Ca JAPYTUM
rpamoBuma’” (Byjouh, 1997: 269 — 281). KyaTypHu HAEHTHTET rpaga OOjeaumbyje
KyJITypHY OamITHHY, aKTyeJIHO CTaHOBHMILUTBO, aKTyeJIHO CTBapajalliTBO, YMETHOCT U
WHCTHUTYLIMjE KYJIType: TO30pHUINTa, Omepe, OMOCKOIe, pa3iuyuTe KyIATYpHE MOJelne
(enmuTHH, TpaguuMoHaNHK, anTepHatuBHu...) (ITerposuh, I', 2009:177). Jla 6u (m)ocTanu
KOHKYPEHTHH, TpaJloBU ce€ OKpehy CONCTBEHHMM H3BOpUMA — HUCTOPHUjU, MPOCTOPY,
crBapanamrtBy, TaneHtuma (Puuapac, Ilammep, 2013: 14). 3axBambyjyhu KyITypHO]
UCTOPHUJH U KYJITYPHOj MOJUTHIU TPajia, YMETHHUKUM MPOjeKTHMa (BEIUKU (EeCTHBAIIH,
KOHTpecH, MaHudecTanuje u CiI) CTU4y ce ojpeleHe mpejacraBe o rpagoBuma. [ pagoBu
TaKO MOCTajy MOJUTUYKH, JPYIITBEHH U KYJITYpHU CUMOOJM Kako CBOje 3eMJb€, TaKO U
onpehenux penomena XX Beka ([Iparuhesuh— [llemmh, 1994).

3HauajHO CPEJCTBO CTBapama TIPAJCKOr HapaTHMBa M jadyama KyJITypHOT
UJEHTHUTETA Ipaja cy KynrypHe manudecrauuje. Kyarypae manugecranmje yrudy Ha TO
KakBy he Jbyau pa3BUTH mpejacTaBy o HekoM rpai. KynrypHe manudecranuje ocHaxyjy
U CYNKYJIType IyTeM cajpikaja Koji 30imkaBa MyOJMKy, M3BOhaue M OpraHu3aTrope

(Silvanto and Hellman, 2005:6). One moacTH4Yy €KOHOMCKE AKTHBHOCTH, TypH3aM,


http://www.brandchannel.com/

KpeHpajy JOKaJIHH HACHTUTET, jadajy apyiurBeny koxesujy (Puuapnac, [Manmep, 2013: 21,
30, 303). I'paioBH KOjH YCIENMIHO HCKOPUCTE KYATYpHE MaHH(ECTAIM]je B HHTETPHUIIY UX
y IMIUPY CTPATeTHjy pa3Boja rpaja, CTBOpUNE OCHOBY 3a IIMPE KYITYypHE, APYIITBEHE U
MPUBPETHE TPETHOCTH.

Kao nuse pama mocraBuinm cmo yrBphuBame noreHuujana bewyca u @ecma 3a
Opennupame beorpana y chepu kynrype. [lpu Tome, moma3uMo oj JBa MICATHO THIICKA

MOJIeTIA: MPAOUYUOHANHY KYIMYPHU UOeHmumem Tpaaa WU uoenmumem y30Y0/6UB02

epaoa.
Tabena 1. TpaguuuoHanHu KyITYpHU UICHTUTET BC. UICHTUTET ,,y30yIJbUBOT
rpaga”
TpaauunoHAIHU KYJTYPHU HNnenturer ,,y30y1/bUBOT Ipajga”
UAEHTHUTET rpajga
Mot mocere myOnmMKe: eCTeTCKa JAWMeH3Wja | MOTHB ToceTe IyOJHKe: ,,eKOHOMHja WCKycCTBa”

KyJITYpHHX ITOTpeda

[Mpodun mybnuke/camMomnepieniuja: KOH3YMEHTH
,,BUCOKE” KyJIType

[pencraBa OpraHU3aHOHOT onbopa 0
MaHugecranuju: MaHudecranuja Bucoke dopme
YMETHOCTHU

XyMaHHUCTHYKH MOJICI KYJITYPHE TOJUTHKE!
€CTETCKU KPUTEPH]jyMHU
WHTpU3HNYHA BPEIHOCT 3a rpa

W3pakeH KyITypHH MOTEHITHjal Ha JIOKATHOM HHUBOY

Mamsu noteHnujan y OpeHanpamy rpaga

MOTpara 3a ypoaHUM HCKYCTBOM, JIOKHBJbajeM

[Mpodun ny0imke/camonepieniyja: KyJITypHH
CBAILTOjeIx

[TpexncraBa OpraHu3alHOHOT oxgoopa 0
MaHHu(ecTalnju; Masnudecranuja  momyJIapHUX
caapkaja

Tp>xunIHY MOZEI KYJITYPHE NOJIUTUKE:

KOMEPLHjaHA KPUTEPH]yMHU

WHcTpyMEHTalHA M MHCTUTYLIMOHAJIHA BPEIHOCT 32
rpan

W3pakeH ,,y30y/UbMB” TMOTEHIMjal Ha JIOKAJIHOM
HUBOY

Behu motenmjan y OpeHaupamy rpaia

W jeman u 1pyrn Mojzen HMajy CBOje MpeIHOCTH M Hejnoctatke. Mogen

MPAOUYUOHATHO2 KYIMYPHO2 UOeHmumema TIPO3BOJM BaKHE BPEIHOCTH 3a Tpaj —
WHTPU3HUYHE BPETHOCTH W oOpaha ce myOnwIM KOjoj jé MOTHB J0Jlacka TIpe CBera
€CTeTCKH KpuTepujym. To OBOM MoOAeNy J[Aaje H3paKeH KYITYpHH W YMETHUYKHU
noteHnujan. MehyTum, yKOJIHUKO HE MOHYAU (IIEKCHOUITHOCT y TOCTIOBamy M BOJIU CE
caMO ©eCTETCKUM KpUTEpHjyMHMa, a 3alloCcTaBlba KpEeHUpame HWHCTUTYIIMOHATHHX U
MHCTPYMEHTAJIHUX BPEAHOCTH 3a Tpaj, MoXe Johu 10 pealHux CTPYKTypaTHHX

OrpaHUYEa — HEOJPKUBOCTU MaHHpecTanuje y ¢puHaHCHjCKOM morneay. He camo y



MOTJIeSly HEJOHOIIEHha EKOHOMCKE J0oOMTH 3a rpaia, Beh y morieny HemoryhHocTh
opraHuzanuje, mrTo OWM y OyayhHOCTHM [J0BEelO y MNHUTamke er3uCTeHIH]y CcaMe
Manudecramuje. FcTo Tako, YKOJIMKO C€ yCMEpH BHUIIE Ka jeAHOM mpoduny mybauke
(koH3yMEHTH ,,BUCOKE” KyiType), MaHudecranuja ocraje ,,3aTBopeHa” 3a HOBY,
MOTEHIMjaTHy MyOJIMKY INTO Takohe mpecTaBiba MPENpPeKy Mpolecy OpeHaupama Koje
MoJpa3ymMeBa, IOpel] TpUBIAYCHAa pPA3HOJMKE IYOJMKE, TPUBIAYCHC M  CBHX
3aWHTEPECOBAHUX CTpaHa, TYpHCTa, UHBECTUTOPA, IOCIOBHUX MapTHEPA.

C nmpyre ctpaHe, MIEHTHUTET ,,y30yAJbHBOT Tpajga” CTaB/ba KyIATYpy Yy CIyKOy
€KOHOMH]jE W MOpEJ KYJATYPHO - YMETHHUYKHX, TpeOasio OM Ja WCIyHH M APYIITBCHE W
€KOHOMCKE IMJbeBe Trpaga. Ha Taj HayMH TPOM3BOAM W HWHCTPYMEHTAIHE W
WHCTUTYLIMOHATHE BPEIHOCTH 3a Ipaj, MMa BehHm MOTEHIHjall y mpolecy OpeHIupama
MaHudecTalyje, He caMo y KOMYHHKAIlMju ca WHTEPHOM, Beh M y KOMyHHKalHWju ca
EKCTCPHOM  JaBHOCTH. Pa3MuIJbatbe O KOMEPIHUjAIIHUM KPUTCPUjyMHUMa YUHH
MaHu(ecTalujy oIpKUBOM y pUHAHCHjCKOM Torieny. MelyyTum, rmaBHa OmacHOCT KOjy
OBaj MOJEN MOXE JOHETH je MpeTepaHa KoMeplujaiau3anyja KyJaType, OJHOCHO
yaajbaBame MaHudecraiuje on ,,KyITypHe” Ka ,,y30yIJbHUBOj” .

C 003upoM Ja CMO ce y paay ONpeIeNWIA 32 UHTEPHO HCTPAKUBAE, OBa JBa
Mojienia ucnuraheMo NMpeKo HMHTEPHE JaBHOCTU: nyOiuke W Opeanu3ayuonoz 00bopa.
PeneBanTHe KOHIENTyaJlHE JWMMEH3Mje MYOJNUKEe Cy: MOTpede Kao KaTaauzaropu
MOTHBalIMje Ja c€ MaHu]ecTaluje mocere U caMmonepleniuja nyoauKe y OJHOCY Ha
BPCTY KYIType KOjy ,,Tpaxu . PeleBaHTHHM KOHIENTH 3a OpraHU3allMOHU OA0O0p Cy
HETOBe MpecTaBe y norieny npopuicama MaHupecTanmja, Koje caapixe KOHLENT BpcTa
KyJIType y OJIHOCY Ha KoOjJy ce MaHudecranuja TO3UIMOHUPA, KAaO0 U CTaB
OpTaHU3aIOHOT 0A00pa Y MOTJIeNy MOKEJFHOT MOJIeNIa KYJITYpHE ITOJIUTHKE.

Jla Ou ce pa3BHO TPOAKTHBAH MPHUCTYN MpeMa jaBHOCTH rpaga (3aapxaTv U
nosehatn yuecranoct mnocrojehe myOmuke, nmpuByhu HOBY myOJiHMKy, pa3BUTH HOBHU
porpam 3a HOBY IyOJIMKY) opraHu3aTopu Manudecranuja Tpebda aa pasymejy caaalimby
ny0auky U mweHe norpede. [lotpebe mnybnuke y Benuko] mepu oapel)yjy BUTAIHOCT U
npodun KyntypHux Manudecranuja. KynrypHe norpede cy cioxeHe KaTeropuje, Te je
Halll 33JaTaK Jla MPeKo HHX MOKYIIaMo Jla YTBPAMMO CTBapHE MOTHBE NyOJIMKe Koja

nocehyje @ecm u bemyc, a mOTOM U 3Ha4aj KOoje oBe MaHU(ecTalje UMajy 3a BUXOBY



nepueniuyjy uaeHrurera beorpama y cdepu kyarype. Pasnmmuure morpebe mokpehy
nocetrole (GUIMCKE W KOHIEpTHE NyOJUKe. Y OKBHPY COIIMOJOTHje YMETHOCTH H
COLIMOJIOTHjEe KYJType IMOCTOje OpojHE pacmpaBe O OAHOCY KOH3YMEHTa M cajapikaja
KyJIType, o motpebama Wiu OJCycTBY morpebda 3a kynrypoM. Eamyna bepk cmarpao je
na ,,caMo Oymana He MOXKE pa3IMKOBATH JICTIO M PY)KHO, K0 U UCIPABHO U KPHUBO.”
MHOrH ayTopu HCTHUYY €CTETCKYy IMMEH3Hjy yMeTHocTH (HaBemeHo mpema: Gronow,
2000: 186, 189). YMeTHOCT je 10 CBOjOj MPUPOAM TUIIMYHO €CTeTCKa hopMa — JOBOIM 10
3aJI0BOJBCTBA KOj€ JOKMBJbABAMO CAaMHM YHHOM CYZEJIOBama y MCTOj. 3UMEN cMarpa Jia
MOCTOjH ,,MHXEPCHTHA €CTETCKAa JMMEH3Uja Y CBHUM OOJHMIIMMA JAPYIITBEHE WHTEPAKIIH]je
(maBemeno  mpema:  Gronow, 2000:18).” EcreTrcka JOMMEH3HMja  YMETHOCTH
KapaKTepUCTUYHA j€ 3a TPaTUIMOHAIHU KYITypHH HJICHETUTET MaHudecTanuja —
KYITYpHU Ca/Ip)Kaj, YKOJIMKO je KBaJIHMTETaH, MPEICTaBba INIaBHY M JOBOJbHY MOHYLY
MaHubecTaiuja.

[TocraBiba ce mUTame Aa JIK je eCTEeTCKa JUMEH3Mja YMETHOCTHU JeIMHH TTOKpeTad
nocehuBama KynTypHHX MaHU(ECTanrja U Mo 4eMy Cy KyATypHE moTpede cnenuduyne.
C jenne crpane, oHe pedIeKTyjy OAHOCE Y APYIITBY, Pa3INUUTE CTHIIOBE KUBOTA, all, C
Apyre CcTpaHe, Kpeupajy M CHMOOJIMYKA 3HAYeHa. 3ampaBo, KyITypHe moTpede
NpOU3MIIa3e U3 MPUPOJE CUMOONIMYKE KYAType jeaHor apymTBa. OHe Cy CIlIOjeBHTE,
campke TICHXOJIOIIKY, COIMOJOMIKY, KYJITYpPOJOIIKY KOMIIOHEHTY. [lcuxonowka
KOMNOHeHma TIOipa3yMeBa yHYTpalllby MOTHBANMjy KOja Cce€ H3paxaBa Kao
UHTEepecoBame 3a ojpeheHn BuUJ KynTypHE mnpousBoime. Coyuonowika KOMNOHEHmMA
noJipasymMeBa E€KOHOMCKY MoryhHocT na ce pohe 1m0 KyATypHMX @pou3Boja  —
3aJJ0BOJBCEHE CBAKe KYJTypHE MOTpede TMpeacTaB/ba HOBYAHM H3JATakK, YCIOBE 3a
euKacHy TPOCTOPHY TOKPET/HUBOCT y YypOaHUM YCIOBUMA Koja je YCIOBJbEHA
IIPOCTOPHOM TPHUCTYNAYHOCTH KYJITYpHE YCTaHOBE, CIO0O0AHO BpeMe ocioboheHo on
npodecHoOHaTHUX, MOPOAUYHUX M IPYIITBEHUX oOaBe3a. Kyimyponowika KoMnoHenma
Mojipa3yMeBa pa3yMeBame YMETHOCTH, CIHOCOOHOCT 3a CHMOOJMYKY TpPaHKPHUIIH]Y,
OJTHOCHO pPa3yMeBame OHOTa IITa KYJITYpHH Caapka] Kao CUMOOIMYKH OOJHK 3HAYH
(Hemamwuh, 1991: 33). [TojeauHI MOTY MMaTH Pa3BHjeHY IICUXOJIOUIKY H KYJATYPOJIOLIKY
KOMIIOHEHTY, aJd COIMOJIOIIKAa KOMIIOHEHTa MOXXE Ja JIOBele JI0 CTPYKTYPaTHHX

orpaHuyema koje he oHemMoryhuTHu 3aJ0BOJbEH-E NPETXOJIHO HaBeneHX morpeda. Mcro



TaKo, COIMOJIOIIKA KOMIIOHEHTAa MOXX€ OWTH pa3BHjeHa, ajll TO HYXHO HE 3HA4YH
MOCTOjarbe, CaMHUM THM U 33/I0BOJBCHE IICUXOJIOUIKE M KYJITYpPOJIOMIKE KOMIIOHEHTE.
IIpemaa hemo y pamy HacTojaTé a o0yXBaTUMO CBE HaBEICHE KOMIIOHEHTE, MoceOaH
aKIeHaT craBuheMo Ha KyJITYPOJIOIIKY U COLIMOJIONIKY KOMIIOHEHTY U Ha HHXOB OJTHOC,
OJIHOCHO Ha CHMOOJMYKM 3Hauyaj Koju myosmka @Pecma W bemyca naje KyJITypHOM
caJpkajy Koje oBe MaHu(decTanuje Hye.

[Torpebe myOnmMke HHUCY HYKHO IIOBE3aHE CaMO Ca KYITYpPHUM CaapKajeM
manudecramnuje. Onpehene manudecrauje MOry OUTH 3aMHIIJBEHE TAKO J1a 33JJ0BOJBE
KyJITypHE MOTpebe myOJauKe, ald MOCTOJU M JOOMT Kojy mybOsuka odekyje. Ilaju m
I'mamop (Pine and Gilmore, 1999) npeacrasibajy ,,6KOHOMH]Y HCKYCTBA” Kao CTBaparbe
€KOHOMCKE BpEIHOCTH KOja Ce CBE BHWIIE OClamka Ha HeMaTepujamHe (akrope, Ha
Kpeupame ,MCKYCTBa”, MapTHOUIAIMje. ,,EKOHOHOMHja HCKycTBa” Be3yje ce 3a
UICHTUTET y30yAJbUBOT Tpaja, y KojeM je cBe Beha ynora Manudecraiuja y mpou3BOIbU
UCKYCTBA Kao JOJaTHE BPEJHOCTH, LITO MOAPa3yMeBa pa3InYUTe JUMEH3H]e UCKYCTBA —
eyKaTHBHE, eCTeTCKe, 3a0aBHe. CTAaHOBHUIIM I'PaJOBa, KA0 U TYPUCTH, CBE BHILIE TParajy
3a UCKYCTBOM, a MHTEpaKIHja Jbyau, MaHu(ecTanuje U IpoCTOpU TpasoBa y KOjuMa ce
MaHudecTalyje oapxkaBajy MpousBoje, mopea ocehaja 3ajelHUINTBA, KUBOT U PHUTAM
rpana. I'pag oxuBsbaBa Kaja je y TOKy Heka MaHugecranuja. Ha taj HaunmH, moceTnonu
MaHudecTalja aea0M u o0NuKyjy U ypehyjy ,,ypbano uckyctBo” (Puuapnc, ITammep,
2013:33, 225, 416). MotuB mpucycTBa MaHudecTalju OMBa KOJCKTUBHH J0)KHUBJbA]
IBeHe ,,aTMochepe”.

,»YPpOaHO HCKYCTBO” je jenaH oA Moryhux karanuszaropa KOju MOTHUBHIIIE MyOJIUKY
na Oyne neo Heke MaHudecTalyje, He caMo Kao IMachBaH MMpuUManal cajapxaja, Beh u xao
Kkpearop uckycrBa. Cracuh je ypOaHOCT cBpcTana y oOJMK AUCTHHKIIM]E U BakaH OOJIMK
UJCHTUTETCKE TUCKYpP3UBHE CTpaTeruje 3a ahupMHUcCame CONCTBEHE CYNEPUOPHOCTH HAJ
apyruMa (Cnacuh, 2013:67, 92). YpOaHOCT MMa MIMPOK paclioH 3Hauewma — Hajuyenthe
ynyhyje Ha Tpaa W Wu3BeIeHHIlEe Tpajacku, rpahanun, rpahancku. OBaj ¢deHOMEH
noApa3symMeBa OpojHE COIMjaliHe W KYITypHE KOHOTallWje, WMIUTAIHpa 'CTUIN3AIH]y,
ecretusanujy, pehaexcuBau onMak oxa peannoctu" (Cmacuh, 2013: 68). be3 063upa Ha

pas3jinunTa 3HA4YCH:A, yp6aHOCT je HEIITO IITO CE€ MMO3UTHUBHO BpeI[Hij (MO,Z[CpaH orJjcH



Ha CBET, MHIAMBUIYaJHH HHTCTPUTET, MOAEPHOCT, KOCMOIIOJIMTH3aM), HACyNpOT uera
CTOjU TIPUMHUTHBU3AM.

3a Hac je peneBaHTHO Aa YTBpAUMO jaa nu nybnuka @Pecma u bemyca texu
3aJJ0BOJbaBaby KYJITYpOJIOUIKE KOMIIOHEHTEe moTpeba, Ja JHu je KOA IyOJHuKe
npeoBnal)yjyha mHXepeHTHA eCTeTCKa JUMEH3H]a MPUITUKOM TTOCETE MJIH j€ TOCETa OBHM
MaHudecTaljaMa IoTpara 3a HCKYCTBOM, jorahajeM, HJICHTHTETCKA CTpaTeruja
JTUCTHHKIM]E, OJTHOCHO JIa JIM y HaBEJACHOM MOCTOjH pa3iuka umehy nyonuka @ecma u
Bemyca. OBa mutama cy peleBaHTHA jep Ha OCHOBY HHX MOXXEMO J]a OJIPEIUMO Ka KOM
MOJIeITy ce OBe MaHHU(pecTaluje mpoduIumy.

[Ipemaa myOmuKy He mocMarpamMo Kao MAacHBHOI MPUMAOIa, 3a MPOQHIUCAHE
KYJITYpHHX MaHUQECTaIHja HEONXOAHO j€ Y3eTH Y 003Up YJIOTy U paJl OpraHU3aI[HOHOT
omoopa. Jlakne, ma Oucmo yTrBpawiau noreHuujan Pecma u bemyca y OpeHIupamy
Kkynrypue cepe beorpaaa, BaxHO je 1a MCIUTAMO KakaB MMHUIl MaHU(ecTaluja Heryjy
OpraHu3aIoOHN 0JI00PH, KaKBa je BUXOBa MPEJCTaBa 0 MaHU(ECTAIM]H, OJHOCHO KaKBY
yIiory npunucyjy Manugecranuju. [IpeacraBa ce 0THOCH Ha MEHTAJIHY CIIHKY KOJOM C€
apTUKYJHINE peajHa CIMKa aTpakThBHE OyayhHOCTH M Naje oaroBop Ha nurtame ,IllTa
KEIMMO OJ KynTypHe MaHudecTanuje?”’, 10K ce of yiore mMaHudecTalnuje ouekyje aa
ollpa3u 0a3uyHy CBpXY MOCTOjamba MaHHUQeEcTaluja, /1ajeé OATOBOP Ha MHUTAKE ,,3aIlITO
OCTOjuUMO?”. Y KOHTEKCTY KYJITYpHUX MaHH]ecTalrja, IpeacTaBa 0 MaHUpeCTaluuju u
IEHO] YJIO3M c€ Hajuemhe TMoBe3yje ca MIMPOM aMOWIIMjOM Trpaja — KaKBE BPEIHOCTH
MaHudecTanuje npousBoae 3a rpaia. Crneaehu nmocraBibeHe Mojene, Tpebda yTBPIAUTH Y
KOjO] MEpH YJIaHOBU OpraHM3alMOHOI 0/100pa KeJle Aa MpeacTaBe MaHu(ecTalmjy Kojom
ce 0OaBe mpema HOPMATHUBHOM, ,,[TI0)KEJbHOM™ MOJENYy W NPOMOLMJU calpikKaja BUCOKE
KyJIType OJHOCHO MpeMa Mame KOHBEHIIMOHATHOM MOJENy M Caap)KajuMa TOIyJapHe
KYNTYype.

Ha oBom Mecty mnpukazahemMo TeopujcKka CTaHOBHMILITA Koja Cy KYATYpY, VY3
onpehene mojMoBHe Bapwujarpje Mel)y CTaHOBHINTHMA, TIOCMarpajia JUXOTOMHO:
,,BUCOKa”/,,HrCcKa” KynTypa, ,.enuTHa’ Kyiarypa /,mMacoBHa” Kyntypa. Hasenene
JMXOTOMHE PaBHM he HaM MOCIYXUTH Ja UCHMTAaMO KakBY IpPEICTaBy OpPraHU3alMOHU
on0op MMa o MaHHU(ecCTalMju, OJHOCHO O HEHO] YIO3H, alld W Ja HCIUTaMO U

CaMOTIEPIICTIIN]Y ITyOJIUKE.



[Tojenquuu TeopeTHYapy COIMOJIOTH]€ YMETHOCTH CMaTpajy Cy Ja MOCTOjH jaCHO
omehana rpanuna usmely c jeaHe ctpaHe ,,BUCOKE” YMETHOCTH KOja j€ CayMbeHa O]
pPa3NMYUTUX KaTeropHja JIEMMX YMETHOCTH M C JApYyre CTpaHe ,,HUCKE  YMETHOCTHU
CauubeHE O]l ,,ayTeHTH4YHE (HOJIK YMETHOCTHM Maca M KOMEpIIHjaJu30BaHE ,,MacOBHE”
wi ,,mnonynapae” ymetrHoctd (Anekcanmep, 2007:350). Bypamje je cmarpao na
IpoIlecOM KYITypHE JOMHHAIIMje jelHa Tpyma, Tako3BaHa ,,KyJITypHa eiMrTa’
mporuiamasa cede ,,BUICOKOM KYJITypoM™ Yy OJHOCY Ha IIMPOKE Mace Koje cy ocyheHe Ha
,,A300p HYXXHOT”’, OTHOCHO HapojCcKy, nomynapay kyatypy (Cracuh, 2013:225, 226).

AprymenT 3a TpaHuie Mel)y HaBeleHHMM KaTeropujama cy cieaehe: BUCOKa
dbopMa ymeTHOCTH je Oorarvja W CIIOKEHHja O]l TOIYyJIapHE; 3a pa3yMeBambe BUCOKE
¢dopme ymerHocTH moTpeOHa je Beha oOpa3zoBaHOCT; BUCOKE (hOpME YMETHOCTH MPYXKajy
030MJbaH MHTEICKTYATHO — €CTETCKHU JO0XKUBJhAj, JOK MAaCOBHA KYJITypa ,,caM0” 3a0aBJiba,
Kopuiiheme BHCOKE KYJIType YCMEPEHO je Ka CTBapaolly, JOK je MOIyJIapHa KyJITypa
ycmepena ka myonuim (Asnekcangep 2007:350, 351, 353; Gans, 1974). Anekcanzaep
,,CMEIIITa* UCTOPHJCKO TIOPEKJIO pa3Bajama ,,BUCOKE” M ,,HUCKE KYJIType Yy TEPHOM O]
no3Hor 19. Beka 1o kpaja 20. Beka 1 cMaTpa Jla TpaHulle Mel)y HaBeJICHUM KaTeropujaMa
ymeTHOCTH Oezie kpajem 20. u moyetkom 21. Beka (Asexcanaep, 2007:366).

Hacynpor Teopujama Koje KynTypy IIOCMaTpajy Ha JUXOTOMHO] paBHH,
MOCTMOJICPHE TEOpHje HICHTUTETa HarjallaBajy CTUJIOBE >KHBOTA Kao peajHOCT Sul
generis, koja je ¢ayumHa u HectabunHa (Cmacuh, 2013:225, 226). I'panune usmely
BHCOKE M HHUCKE KyJIType Ojesie, alu je KJIACHO/CIIOjHA MPUIAIHOCT U Jajbe 3HavajaH
yyHuian. [lojam KyATypHOr HAEHTHTETa ce peneduHHUIIe — Ha MEeCTO CTPOTUX
KyITYpHHX XHjepapXuja I0Ja3u 10 HEM3BECHE WIpe KYATYPHHX O3HAUMTesha Tne OuBa
Ba)KHHUja BELITHHA ,lIIETakba KO3 yKyce U kaHpoBe”. Ty HOBY BpcTy Kanutana beranu
Bpajcon Ha3uBa ,,MyNTHKYITYpaiHuM karnutaiom” (Bryson, 1996).

Teopuja 0 KynTypHHM CBallITOjelMMa, T3B OMHMBOpUMA, MOJApXKaBa Te3y JAa Cy
KWUBOTHH CTHJIOBH JIaHAC WHAMBHIYAIW30BaHW W Jla HE MOXEMO TOBOPHTH O
YHU(POPMHOCTH yKyca OWJIO Koje rpynaluje Jbyau, jep je cBe Behu 3Ha4aj JHYHOT U300pa,
U CBE je Mame MpOoCTopa 3a YCIOCTaB/bamke UBPCTE Bese n3Mely oxpeheHux KynTypHHX
MpaKCu U MpHUMAaTHOCTH opeleHoj kinacu. Teopuja cBamrojena mocryaupa j1a Bianajyhe

KJlace EeKJIEKTUIM3MOM CBOJUX KYJITYpPHUX yKyca M TpPaKCH MapKHpajy CBOj E€JIUTHU



[I0JI0%Ka] HACYNpOT Hapoicko] KyiaTypu. OBa Teopuja Harjamasa IpeoOIMKOBambE
IPYIITBEHO — CTpaTU(UKALUJCKE OCHOBE KYATYpPHHMX H300pa, T€ Ha BPXY JpPYIITBEHE
JIECTBHIIC MO3UIMOHKPA ,,cBaAIITOje/ie” (OMHUBOPE), KOPHCHUKE KYJITYpHE MOHY/IE IIHPET
pacroHa, Koju TOpeI caapxkaja ,JISTUTUMHE KyIType” NpaKTUKY]y U ,,HeJIeTHTUMHE”
npakce, dyBajyhu ocehaj 3a KyaTypHY XHjepapxujy, a Ha IHY ,,jexHojene” (YHHBOpPH)
KOJU KOpHUCTE KYJITypHE IPOHM3BOJE Ha Koje cy HaBukiu. U jenHu m apyru 3aapxasajy
ocehaj 3a kyntypHy xujepapxujy (Cnacuh, 2013:225, 226).

VYKOIMKO OBE KOHLIENTE NMPUMEHUMO Ha KyATypHE MaHudecranuje, mehy muma
C€ MOTY OYEKHMBATH pa3IMKe HM3Mel)y OHHMX KoOje NMPUMEHY]y CTpaTerdjy JAUCTHHKIIH]E,
penpoaykyjyhu paznuke usmel)y ,,Bucoke” u ,,ionyjiapHe” KyaType (CBOjJUM MpOTrpamMoM,
MPEJICTAaBOM O MaHU(DECTaIlju ¥ HCHO] Y03, MPOPUIOM MyOIHKE OJHOCHO HUXOBOM
CaMOTIepIETIINjOM) M OHHX KOjeé HE NPUMEHY]y CTapTerHjy AWCTHHKIHjEe Texxehu mTo
IIMPOj KYATYpHO] MOHYAH, oOpahajyhu ce mro mupoj myOnumu. TakBe pasznuke
OJIrOBapajy HalleM I0JIa3HOM MOJely, HO HOTpPeOHO je HarjacuTU Ja M jeJaH U ApYru
MOJIETI 3aXTEBa]y 3aJ]0BOJbCH-E OJIpel)eHNX KpuTeprjymMa KBaIuTeTa MaHUPECTAIH]a.

JIOk je cOumOyOmKa KOMIOHEHTa KYJITYpHUX MOTpeda Haju3pasuTHjU aCIEKT
CTPYKTYpHUX OrpaHuYema Kajga je ped O nydnauuu, Kajga je ped O Jenamy
OpraHu3aloOHOr 0100pa CTPYKTypHa OrpaHUYEHa MpPeBacxXx0aHO ce J0BOJE y Be3y ca
KapakTeCUTHKaMa KyJITypHE NOJMUTHKE rpaaa. KynTypHe MONUTHKE NpeNcTaBibajy HHU3
KOHKPETHHX aKI[Mja W aKTUBHOCTH JPKaBHUX OpraHa y IUJby JaBama OArOBOpa Ha
cTBapHe NOTpebe U mpobieme y 00mactu Kyiarype u ymerHoctu (bykuh, 2011:13), a
1opacT MHTEPECOBama y OBOj OOJIACTH MOACTUYE U MpojeKkaT ,,EBporicka mpecToHuua
kynrype” (CrojanoBuh, 2011:61). ByjoBuh HaBOaM na ce MOry pas3iuMKOBaTH [Ba
KOHIIENITA KYJITypHE MOJUTHKE. XYMAHUCMUYKY U mpocunu. Y OCHOBH XyMaHUCTUYIKOT
IpUCTYIIA je ujaeja Ja KyaTypa OUTHO Onpel)yje mOjenuHIa W APYIITBO, CAaMUM THM U
rpaa. HacynpOT TOMe, TpKMITHM IPUCTYI BpeiHyje KyATypHa A00pa ka0 100pa k0ja cy
MOJBPTrHYTa 3aKOHWMA TPXKHUINTA, BpENHYyje ce OHO MTO CE€ TPEHYTHO TpaXxH He
y3uMajyhu y 003up n1a 1 ce paau O ayTeHTHMYHOM KYITypHOM caapxkajy (Byjosuh,
1997). KynrypHa npom3BOama mnoOapeheHa je ecTeTckuM, amm M KOMEPLHUjaITHUM
KpUTEepHjyMUMa. Y CKIIAy ca Mpeay3eTHUYKUM MOJeTuMa yIpaBjbamba rPaJoBUMA, HhEeH

3a/1aTaK jecTe Ja YKJbYYH Y NHjajiOT TPUBATHHU, JaBHU W IUBHJIHA CEKTOp, Ka0 W Ja



MOBEXKE CBE jaBHE W MPAKTUYHE NMOJUTHUKE Y OKBHPY OpraHa JIOKaJIHE camOyIpaBe — O
3anonbaBamba U NpUBpee 10 )KUBOTHE CPeIMHE U eKOoruje. JIOKaHa BIIacT je KIJbydH!
¢bakTOp y cripOBOhemy TIaHCKOT mpoieca pa3B0jHE MOJUTHUKE U MO3UIMOHUpaa rpajga
(Oparuhesuh-Illemmuh, 2009: 29, 30, 31). XyMmMaHUCTHYKH NOpPUCTYI OJM3aK je
TPATUIIMOHATHOM KYJITYPHOM WJACHTHTETY, NOK y30yIJbUB HICHTUTET MaHHU(ecTanuja
TEXH TPXKUIIHOM MOzaeny. Y paay hemMO HacTOjaté aa yTBpAMMO Ja JH je KyJITypHa
nonuTuka beorpaga Gimxka XyMaHHMCTHYKOM HJIM TPXKUIIHOM KOHIIENITY, OAHOCHO J1a JIu
ce opranuzaropu @Pecma u Bemyca pykOBOJE MPETEIKHO €CTETCKUM HIIM KOMEPIIHjaTHUM
KpUTEpH]jyMHUMA.

[TyGnuka ca cBojuM motpedama U OueKHBamHMa, MPEICTaBe 0 MaHU(ecTalruju U
BEHO] YJIO3M KOJy KpeHWpa OpraHu3aluoOHH oa00p, JAOMHUHAHTHH MOJEN KYyJITypHE
MOJIUTHKE Cy, JaKje, KJbY4HE TUMEH3Hje MPEKO KOJUX HCIUTYjeMO MpoQui oxadpaHux
MaHudecTaiyja u epexar OJHOCHO BPEIHOCTH KOjy OHE CTBapajy 3a OpeHaupame rpaja y
chepu kynrype. XOJdJIeH pas3lidKyje TpU BpCT€ BpEAHOCTH Yy chepu KyaType:
unmpusnuyny (CyO0jeKTHMBHA BPEIHOCT KYJIType — MHTEJIEKTyajHa, EMOTHBHA, JIYXOBHA),
uncmpymenmanty (Kyarypa u3 Ipyrux mnoOyna — OOHOBA, UMUIL) U UHCHUMYYUOHATHY
(BpemHOCT KOjy opraHusaiMja cTBapa y KOMyHHuKaiuju ca japuomrhy) (Holden, 2004,
HaBeneHo mpema: Puuapnc, ITanmep,2013:305). Ilpemaa je WMHTpU3HMYHA BPETHOCT
HajBaXXKHHja 3a KYJITYpHY CHary maHudecraiyje, 3a npoiec OpeHaupama rpaaa y chepu
KYIType, HEONXOJHE Cy M MHCTPYMEHTaJIHA M WHCTUTYIMOHAIHA BPEIHOCT O] KOjUX
3aBUCH KOJIMKO Cy KYJITypHe MaHHdecranuje n100po uckopuiiheHe 3a OCTBapUBame
JIPYIITBEHUX M €KOHOMCKHMX IMJbeBa rpafa. To 3HauM J1a mpoduiucad TpaJullMOHAIHU
KyITypHH HISHTHTET MaHH(decTanuja HE 3HAYM HYXHO H FHXOB IOTCHUIHUjAl Yy
Opennupamy rpaaa. Jla Ou ce KyITypHH HACHTHTET CTaBUO y (DYHKIH]Y OpeHANpama,
OJTHOCHO J1a Ou ce MOTeHLHWjal KyATYpHUX MaHH]ecTaluja ycMepuo Ka OCTBapemy He
caMO KYITYpOJIOIIKMX, Beh W eKOHOMCKMX M JpYIUTBEHMX ILMJb€BAa TIpaja,
MaHugecTanuje Tpeba aa pa3BUjajy Mamke KOHBEHIIMOHATAH ypOaHW WIEHTUTET —
UACHTUTET y30yasbHBOT Tpana. OBaj Mozen MoJpa3ymMeBa KyATYpHY MOJUTHKY Koja he
Ooutu Omrrka TPXKUITHOM MOJAETY M KOMEpLUHjaTHUM KpHUTEepHjyMHMa U Koja he mopen
KYJITYpPOJIOUIKE M TICUXOJIOUIKE KOMIIOHEHTE MoTpeda CBOjUX MOCETHUIala BOAUTH padyyHa

U O COLUOJIOIIKO] KOMIIOHEHTH. Y TMOrjeAy KyJATypHUX MoTpeda myOnuke, Mame



KOBCHIIMOHAJTHM MOJIENI MOjipa3yMeBa pa3BUjamkbe ,,6eKOHOMHjE HCKYCTBa CIpam
3aJI0BOJbCHHA UCKJbYUMBO €CTETCKE TUMEH3H]e U ,,0TBOPEHOCT MaHHU(ecTaluje 3a HOBY,
noTeHIHjanHy myonauky. TeHsuja oBa Ba Mojea U MpOHAIAXEHe OanaHca y IpUCTyIy
jecTe KJbyYHHM CTpaTEUIKH 3aJaTak CaBpEMEHUX TpanoBa y chepu KyiaType, rae Ou
TpebaJio J1a ce MOo3UIMOHKpPajy Herae umely ,,rpana Kyatype” u ,,y30yIJbHBOT rpaga’, a
VIIpaBO je OCHOBHH TpEJMET W LWJb palla UCIHUTHBake MoTeHIHjana beorpaga y oBom
JIOMEHY Ha OCHOBY oa0pannx Manudecramnuja. CBaka Mmanugecraiuja, rakohe, Tpeda 1a
caJlp’Ku MEUIaBHHY ITOCMAaTPaHUX TUIIOBA, C jelHE CTpaHe, a Ou orcTaja y KOHTEKCTY
MPeIy3eTHUYKUX Pa3BOJHUX CTpaTeruja, U , C Ipyre CTpaHe, na OM OdyBasla KBAJIUTET
,KyITYypHHX canpkaja“. Ileprennuja mpuMapHUX KapaKTepUCTHKa (KAKBH CaJpiKaju,
Koja myOnuka) umak Tpeda Aa TpoduiIMine pa3iIuduToCT MaHH]ecranuja 4emMy CBHU
rpagoBu Tpeba 1@ TeXe, OHMX ONIKKA TPATUIMOHATHOM H OHHUX  OJIHKHU
HEKOHBECHIIMOHAITHOM MOJICTY.

KOHTEKCT

Kako je mpenMer Hamier mHTEpecoBama yTBphUBame MOTEHIMjaa OpeHaupama
rpajga y chepu KyIaType, U3 yriia MHTepHe jaBHOCTH, KOHTEKCTyalHa aHainu3a he mmaru 3a
IIUJb J1a HAaM OMOT'yhH caryiefiaBambe UMHIIA KOje Cy OBe MaHU(ecTalfje uMalie y IyKeM
BPEMEHCKOM NepHuOoay — OJ HAacTaHKa [0 JlaHac, ajli U carjellaBambe CTPYKTYPATHHUX
orpaHMuema Koja cy y ojapeheHuM nepuoiuma HapyllaBajie UMHUI MaHudecTanuja. bes
carieqaBama UMHUIAa U KYJITYPHUX TOJMTHKA MaHHA(ECTalrja KOHTEKCTYalIHO, Y AyXKeM
BPEMEHCKOM T[EpUOAY, a MNOMONy ceKyHmapHHX wu3Bopa (apxuBu MaHH(ecTalnuja,
HOBUHCKH M3BOPH), HE MOXKEMO Pa3yMETH JaHAIllby MPEACTaBy OPraHM3alHoOHOT 000pa
o MaHHdecTalyjama, KyaTypHe ToTpede M OueKHBama IyOJHMKE, HUTH HM3a30B€ HOBHX
KYJIYTPHHUX MoOJIeNa ca KojuMa ce MaHu(ecTallje cyouaBajy.

Kpaj me3necetux u cegamjiecere roJluHe JBaeCeTOr BEKa MPeJICTaB/bajy 3J1aTHO
no6a mpoduincama KyITypHOr HaeHTHTeTa beorpana, kama rpan mobuja 3HavajHe
KyATypHE MaHuecTanmje Koje ¢y Ouje HOCHOIM MOJEPHH3AIIN]CKUX Tpoiieca — bewyc,
bumegh, @ecm. OBe manudcranyje a0BeNE Cy 10 BETUKOT OTBapama Halle 3eMJbe Y
noryesny MehykyaTypHe capajiike M NMpUXBaTamba CaBPEMEHUX TEHICHLMja Y YMETHOCTH

(Hemamuh, 1991:17).



bemyc, Oeorpaiacke My3WYKe CBEYAaHOCTH, OCHOBaHe cy 1969. ronune.
[Ipencrarsbajy HajcTapuju W Haj3HaYajHUjU My3uukn (ectuBan y CpOuju W jemaH of
HAjIPEno3HAT/FUBUjUX (ecTUBaja yMETHHYKE My3uke y Jyromcrounoj EBpomu. Mmun
bemyca y jaBHOCTH OJ CBOjUX TIOYETaKa JO JaHAC HMMA0 j€ H3PAKEH JIOKATHU U
MHTEpHAIIMOHAJHN TMOTEHNHWjan y cdepu Kynrype. JlokanHu moreHumujan oriena ce y
CTaTycy KyATypHe MaHudecTalje o1 noceOHor 3Havaja 3a rpan beorpan u agupmucamy
JOKAJTHUX YMETHHKAa W IHHXOBOT CTBapajamuTBa. llocieamux roauHa y Meaujuma,
noteHuyjan bewmyca HajBUIIE Ce PEBUTAIM3Yyjeé HAa OCHOBY HETOBOI KOHTHHYHTETA Y
Tpajamy, a y Tnepuomy ,Kpuse Kyiarype’ mgo0uWja emurer ,dyBapa Tpaauiuje”,
MaHudecTaluje koja ,Bpaha Bepy y KyaTtypy’, ,,MaHH]ecTaluje HEOXOIHE 3a
KOHTHHYHTET Jajber oopazoBama” (http://www.politika.rs, 25.08.2015).

WuTepHanMoHamIHU MOTEHIMjal OTJie/la Ce Y NpPEeICTaBJbamby HajaTPaKTUBHUjUX
MHOCTpaHMX Tmporpama. Beh mpBux roamHa moCTOjama, HCTHYE CE€ HHEroBa
MoJepHHu3anujcka yinora. O bemycy ce numie kao o ,,ipo3opy y cBer” gomahoj myomuim,
MoryhHOCTH Ja ce uyje M BUIM IuTa ce goraha y cBETy KiacuuHe My3HKe. bemyc je cBoj
WHTEPHAIMOHAIHM TOTEHIIMjaJ cadyyBao W JaHac — 4WiaH je EBporcke aconujanuje
decruBana (European Festivals Association — EFA) ox 2002. rogune. 3axBasbyjyhun
bemycy, camo y TmpOTEeKIMX HEKOJMKO TroauHa beorpan je yroctmo Heke of
HajIo3HAaTUjUX aHcambana wu comucra Hamer BpemeHa (http://www.politika.rs,
25.08.2015). I'maBHM HOCHJIAI] JIOKATHOT U MHTEPHALMOHAIHOT MOTEHIUjalla y JaBHOCTH
oBe MaHM(ecTalMje jecTe KyJITypHH IIporpaM Koju oBa MaHH(pecTanmja npyxa.

Jlpyra 3HauajHa MaHHdecTanyja 3a rpaa beorpax u guamcky nyoiuky Ouo je
@ecm. PectuBan HajoobUX (uUIMOBa cBera, nomynapHu Pecm, win MehyHapoaHu
¢unmckn decTUBai, HACTaO j€ CIOHTAHO, Ha Tajacy ycmexa ,[llomutukune” pesuje
penpusHux ¢uiamosa, oapxkane 1970. ronune y nBopanu KynrypHor uentpa y beorpany.
Ocmor janyapa, moJi cioraHom ,,.Xpabpu HoBH cBer”, y JloMy cuHaMKarta, GuiMom
PoGepra Antmana, ,,Mem”, otrBopeH je IlpBu Oeorpancku mehyHapomuu GuimMcku
dectuBant — @ecm. Opn Taga, Pecm je U3pacTao y jeAHYy OJ Haj3HAYAJHUJUX (DHIMCKHUX
CMOTPUM W TMOCTA0 jeJaH OJ TIJaBHUX jorahaja y KyITypHOM >XuUBOTY beorpana

(http://www.tv.novosti.rs/code/navigate.php?1d=332, 25. 08. 2015).
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bamr xao u bemyc u @ecm je MPBUX roJUHA YCIIEO Ja JJ0OUje SMUTET KBAIUTETHE
MaHudecTanuje, a o3Haka ,lIlpukazano Ha @ecmy” Ouna je HajOOJba MperopykKa
KBamuTeTa (uiaMa 3a Hajmupy nyonuky. MopaepHusanyjcka ynora @ecma W
MHTEPHAIIMOHATIHA TOTEHIMjal MaHH]ecTalyje orienao ce y MoryhHoctu na ce
¢dbunmMoBr koju cy Owim Ha peneproapy y bbyjopky, Ilapusy u Jlonmony, rienajy y
beorpany, a noBoheme rocTrjy oa peHomea, TOMPHUHOCHIIO je na Pecm Kpeupa CIUKY O
Beorpany — ,,beorpan je cBer”. Y HOBHHCKHM u3BopuMa, @ecm je MPEMO3HAT KAO jak
Openn koju je mopen QuiMmckor QecrtuBana, HMCKOPUCTHO MPEMO3HATIBUBOCT 10
KBAJIUTETY U y APYrUM TpaHama. @ecm je yOp30 CBOj NMPEMO3HATIEUB 3HAK MPEHEO U Ha
npyre u3naBadke nenatHoctd (http://www.tv.novosti.rs/code/navigate.php?1d=332, 25.
08. 2015).

O @ecmy ce nucano kao 0 MaHu(pecTaMju ,,MUTCKAX MPONOPIHja Y KYITYPHOM
npocropy”’. 3a pasnuky on bemyca uvju ce JOKAaTHU TOTEHIUjal OJ OTBapama
MaHudecTalyje, ma 10 JaHac, 3aCHHUBAO MPETEKHO HA MPOMOIM)U KYJATYpHOT caapixaja, a
bemyc, moceOHO y KpU3HOM TPAH3UIIMOHOM IEPHOY, ITOCTAO ,,ayBap KynaType”, Pecm je
CBOj JIOKQJIHU TIOTEHIUjaJI TPAJHo | ,,[IPOU3BOIEOM HCKYCTBA”, ,,KpeupameM jorahaja”.
[IpBa nyb6nuka @ecma onvcuBaHa je Ha cienehu HauuH: ,,M3raaHena” MyOJiMKa, K0joj
nopen xyeba HexocTaje ueapa. Kpeupana ce ,,armocepa decta”, nogatHa BpeIHOCT
KOja ce HHje HY)KHO BEe3MBaJla CaMO 3a KYJITYpPHHU CajJpikaj, MPOCTOp OMOCKOMA U BpeMe
TOKOM Tpajama mpojekiyje, Beh ce Ta ,,armocdepa” kperpasa 1 Ha yIulaMma rpajaa TOKOM
Tpajama Pecma. OppxaBamy NpoU3BeleHE ,,aTMocdepe”, ,,MCKycTBa” JOIpHHENa je
cTpaTervja Kopumrhemwa MO3HATHX JMYHOCTH Y aHErJOCTCKUM npudyama o beorpany,
TOKOM Tpajama (pectuBana. Jour y cBojum novenuma, Pecm je ycreo a ce U3rpaan Kao
Openn u mMaHu@ecTanmja Koja je CBOJUM MOCETUOIMMA JIOHOCHIJIA M JO0JIaTHY BPEAHOCT.
HapaBHo, mocrojaim cy M JAPYHITBEHO — HMCTOPUJCKO YCJIOBJBEHH JAUCKOHTHMHYMTETH
manudecramuje. Tokom pata Ha mpocropuma Jyrocnasuje, 1993. u 1994. nuje 6mo
onpxkan. ['omuue 1997. npekuHyT je jep je myOamka koja ce Bpahana m3 Capa LlenTpa
MpeTydeHa oOjf CTpaHe KOpJIOHAa TOJHIHMje KOja je pa3Oujayia eMOHCTpalfje MPOTHB
Tajanmer npejacennuka Cnodogana Munomesuha.

Melhyrum, nopen usrpalleHor uMuya Koju ce y ciaydajy bewyca mpodunmcao

MOCPEACTBOM KYATYpHOT Mporpama, a y ciay4ajy @Pecma mnpoduincao AOAATHO U
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norahajHomhy ¢ecrtuBana, oHO mTO 00e MaHU(eECTalHUje MPATH MOCICIHBUX HEKOJIUKO
ro/IiHa Cy CTPYKTypajiHa OrpaHrYeha yClIe] TPAaH3HLIUOHOT MOJEa KYJITyHE MOJIUTHKE.
[Tpobnemu (puHacupama MocueAmBUX HEKOJIMKO TOJUHa MOCeOHO cy noroamiu bemyc, a
OHO IITO je 3HATHO HAPYHIIMJIO WMHUI OBe MaHu(ectanmje jecy cieiaehum HacinoBu y
HoBuHama: ,be3 bemyca ose romune” (http://www.politika.rs/rubrike/Kultura/Bez-
Bemusa-ove-godine.lt.html, 2011), ,,A3rypau CMO OBaj bemyc”
(http://www.politika.rs/rubrike/Kultura/lzgurali-smo-ovaj-Bemus.It.html),  , .Ckpahenu
bemyc, anu ra unak uma”  (http://www.politika.rs/rubrike/Kultura/Skraceni-Bemus-ali-
ipak-ga-ima.lt.html).

Kao mTo je HanmoMeHyTo, TPXKUIIHU U KYJITYPHU MOJIENU MPECTABIbajy HACaITHE
TUTIOBE KYJITYPHUX TIOJHMTHKA, T€ j€ MOTPEOHO Ja Ce KOHTEKCTYaJHO YIO3HAMO ca
cnenupuyHocTuMa Kyatypae momutuke y Cpomju. Y Cpbuju je 1990-ux Owmo
JOMHHAHTaH JPKaBHH MOJEN KyJATYpHE IOJMTHKE W OYHETCKH Mojen (hMHAHCUpamba.
Henocrarak Tor mMozena orienao ce y craBjbamy KYIType y (YHKIH]Y IPOMOBHCAmA
Bnajajyhe wmumeosoruje. Y  KOHTEKCTY TOCTCOIMjJIMCTHYKE  TpaHchopmaimje,
JOMUHAHTAH J€ MPAH3UYUOHU MOoOel KyamypHe noaumuke. HakoH OeMOKpaTCKHX
nmpoMeHa yTBpheHM cy mnpuoputretd KyiatypHe nonutuke CpOuje — crabunuzanuja
KyIType, MYITUKYITypalu3aM, 3alliTUTa KyJATypHOT Hacieha, peueHTpanusanuja
Kyntype. MelyTum, oBU yTBpl)eHU MPHOPUTETH Cy CE€ y MPAKCH CIOPO MPUMEHUBAIN. Y
HOBOM 3axony o xkyamypu, koju je nmoner 2010. rogune, yTBphyje ce jenaH o BaXHUX
UJbeBa KYyJATYypHE TNOJMTHKE. JAELEHTpalu3aliija y OJUIydHBamy, OPraHU30Bamy U
¢bunacupawy kynrypHux norahaja (Bpamem, 2011: 135, 138). Jlanac je y CpOuju
3aCTYIUbEH MEIIOBUT H3BOp (pUHAcHMpama — jaBHM W TpPUBATHU cektop (myOnmka,
npenyseha) ydecTByjy y CTBapamy yCioBa 3a OApXHBOCT Manudecranuja. Kynrypa ce
JlaHaC Cyo4aBa ca BEJIMKUM IPUTHCKOM Ha jaBHE (DMHAHCHjE€ U HEJOCTATKOM TP KHUIIHE
JUMEH3MOHMPAHOCTH KYITYpHHX Tnporpama. Jlomasu 10 mpuBaTu3algje jaBHE
UHQPACTPYKType y KYITYpH, alld HEJO0CTajy NPUHIMIN €(PUKACHOCTH IOCIOBamka Y
KyATYpHUM nHCcTUTYIMjama (Mukuh, 2011:87, 93).

Crpyuman y o0jacTu KyJITypHE NOJMTHUKE Ipaja Kao TIJIaBHE HEI0CTaTKe
HCTHYY 320CTajambe jaBHOT CUTEMA Y KYJATYPH Y OJJHOCY Ha €BPOIICKH KYJITYpHHU MPOCTOD,

M30CTajatbe MPOrpaMUPAHOr U CHUCTEMATCKOI OCMUIIUbaBamba Capajibe JaBHOI U



NPUBAaTHOT  CEKTOpAa Yy W3rpallbM  KyIATYpHE HWHQPACTPYKTYpe, HEIOCTOjame
MHTEPCEKTOPCKE Capajimbe, HENOCTaTaK HWHOBAlMje y TMOIJIEAY OpraHU3aluOHUX U
€KOHOMCKHX HHCTPYMEHATa, HEMOCTOjame AepHUHUCAHE BHU3HMjE W IMJbEBA KYJITYpHOT
pas3Boja. OBu mpoOieMu y cepu KyATypHE MOJUTUKE MOTY C€ HETaTMBHO OJPA3UTH Ha
HUBO COIIMO — €KOHOMCKOT, KYJITYPHOT M BH3YyeJIHOI MAacHTHTETa rpaga (Mukuh, 2011:
100, 101, Crojanosuh, 2011:63).

HaBenene wmanmdecranmje, ca CBOjUM HCTAKHYTUM IMOTCHIMjalluMa, alld |
OTpaHUYCHUMA, JIOBEJIE Cy J0 MPOMEHE y CTPYKTYPH U MHTEH3UTETY KYJITYpPHOT KHBOTA
y beorpany, a mnybOnmka je pgo0Ouia HOBE OKBHpPE 32 3aJ0BOJbABAE CBE
mudepeHMpannjux Kyl1TypHuX moTtpeba. [IpBa 030MIbHA COIMOJIONIKA HCTpaKUBamba
nyOimke jaBibajy ce mouetkoMm 70-ux rommua 20. Beka. Tama je y Hay4HO] jaBHOCTH
3amoyera nebara o KyITypHHM ToTebama M KynTypHOj jaBHoctm'. Jlo Tama ce Huje
YBaXXaBaJO jaBHO MICHE Kao CyOjeKaT HEMoCpeTHHX KYATYpHUX morpeda. JemHo on
HAj3HAYQjHUJUX MHCTPAKMBaWka U3 TOT IMEpHoJa JecTe HUCTpaKuBame (UIMCKE U
no3opuiHe nyonuke (Hemamwuh, 1991). Kontunyurer y mnorieny uHTEpecoBama 3a
HaBeJIeHe TeMe OJPIKAO Ce M JaHac’ .

CaBpeMeHa WHCTpakuBama MyOJIMKE TPETeXKHO Cy ce OaBuia cieaehum
acleKTHMa: COIMO-1eMOrpad)CKoOM CTPYKTYpOM MyOJIMKe, HCIUTHBAKHEM KYITYPHOT
KalryTalla CTAHOBHUIITBA/ITYOIMKE, OTHOCOM KYJITYpHE MOTPOIIhE, YKyca U JPYIITBEHE
cTpatuduKanuje, yTUIAjeM TMpUMapHE COlUjau3alije Ha KYJITypHE, OIHOCHO
yMeTHHUKe npakce. OBa UCTpakuBama 3HadyajHa Cy 3a Halll pajJl y CETMEHTY KOjU Ham
npyxa nHpopmaluje 0 0OJHOCY CTAaHOBHUIITBA/MYOIMKE MpeMa pa3IMyUTUM ,,BpcTama’
KyIType Kao W O KYITYpHMM IMoTpebamMa Kao KaTajau3aTopuMa MoTuBauuje. Y

JOCajallllb M CaBPEMEHUM HCTpaXMBambuMa MyOJauKe, HHje OWJI0 HEMOoCpeIHOT

! Heka ox Tux ucrpaxusama cy ,,KyntypHn xuBoT BeorpaljaHa: uurame KibUra, IOCETa MO30PUINTUMA,
Ouockonuma, KoHueptuma (JaBHO Mmeme beorpama, WHCTHUTYT OpymiTBeHHX Hayka, LleHtap 3a
HCTpaXHUBambhe jaBHOI Mmewa, beorpan, 1973)¢; Bepa Hkomanos, ,Jlokymaj aedpuHuHcama mojma
nozopuinHe Hemyoimke™ , [lo3opumure u my6imka, 3aBox 3a IpoydaBame KyJITypHOT pa3BuTKa beorparp,
1973; Jbybunka bpohuh, ,,CmobomHo Bpeme Tpaackor HoBeka™ , WMHCTHTYT 3a KPUMHUHOJIONIKA U
COITMOJIONIKA UCTpaxKuBama, beorpan, 1977.

2 Mely caBpeMeHUM HCTpakMBamUMa MyOJUKE M KyJITypHHX HoTpeba rpahaHa ucTHYy ce NMyOIMKaluje
,Ilo3opumua nyomuka y Cpbuju (Mpha, 2010), ,Kynrypue mpakce rpahanma Cpbuje” (L[BeTnuanuH,
Munankos, 2011), ,Kynrypa Ha nmemy —  gpymTBeHa TpaHcopmanuja CpOuje u3 OypamjeoBcke
nepcnektuse (Cmacuh, 2013)", , KynrypHa mapTununanyja u My3sudks yKyc My3udke myomnmnke Komapuese
3amyxOuHe cryauja ciydaja" (Xaymbymuh, 2013), ,IlocetHoun jecemux OCOrpaackux MaHudpecTanuja u
¢ecruBana" (Mpha, Jokuh, 2014) u muHOTE NpYyTe.



ucTpaxkuBama nmyonuke @Pecma. Ilybnuka bemyca 6una je oOyxBaheHa HCTpaKUBakHEM
3aBoja 3a mpoydaBame KyJIypHOT pa3BHTKa, ayropa Cinobomana Mphe u busbane Jokuh
(2014) — IHocemuoyu jecerux 6eozpadckux manugpecmayuja u pecmusana.® Tpema
pesyaTatuMa OBOT HCTpaxuBama BehuHa myOnuke Oeorpajackux Manudectanuja u
¢dectuBasia, ykipyuyjyhu m myonuky bemyca, mma 3HauajHO pa3BHjeHH]E KYITypHE
norpebe y OJHOCY Ha MpoceyHe. Y TMOrJiey MOTHBaluje, AOMUHHpa TMoTpara 3a
HOBHHOM, HCTPXUBAKEM KYITYpe Y OJHOCY Ha €CKalmu3aM —  peJlaKcamujy
(http://zaprokul.org.rs/wp-content/uploads/2015/01/Beogradski_festivali.pdf, 9.09. 2015).

Jlocanamnima UCTpakiBama MyOJIMKe U KYITYpHUX MaHU(]ecTaluja MpeacTaBibajy
BEJIMKUA JONPHUHOC COILMOJIOTHJU KYIType, COLMONIOTHMju yMeTHocTd. Ham pan
pykoBonuhe ce HEKMM CErMEHTHMa KOjU Cy OWiIM 3acTyIUb€HH W Yy J0CaJallbuM
uctpaxuBamwuma (yKyca M KyJdypHe morpeba myOnuke), ainu he HacTtojatu jJa yBene
HOBUHY Yy TIOTJIeNly MOJACTHIIAaa MOBE3MBamba U YBpIINE capaame JIBajy COLMOJIOMIKHX
JTUCIUILUIMHA — COLMOJIOTHje KyIType M ypOane couuoiniordje. CIMYHO HCTPaKUBambe
noTeHIMjaa OpeHaupama Tpaga y cdepu KyaType Ha MpUMepy KyIATYypHHX
MaHHu(ecTaIja OCIamambeM Ha KOHIENTEe ypOaHe COIMOJIOTH]E U COIMOJIOTH]E KYJITYpe
KoJ Hac HUje paleHo, ITO Hajaxke Ja ce y paay Tpara 3a HHOBaIMjamMa Kako Ha
KOHIIENITyaJJHOM Tako M Ha METOJIOJOIIKOM HHUBOY. Pajx mpyxka joml jejaH CEerMeHT
aHalM3e KOJU J€ M0 cajla y HCTpaXuBamhMa OHO 3aloCTaB/beH —  HEMOCPEIHO
HCTpaXMBak€ CTAaBOBA OpraHM3allMOHUX oj0opa MaHudecranja, a y BeE3H ca
npodumuckeM UMHUIIa MaHU(eCTalnja, ald U Y Be3U ca KyJITYpHUM MOJUTHKaMa rpaja.
VY TOM KOHTEKCTY, MOTEHLUjaJIHU JTONPUHOC pajia OrJie[a Ce U y PeJIeBaHTHOCTH Halla3a
3a MPaKTUYHY MOJIUTUKY, C 003UPOM JIa je Y pajy yKa3aHo Jia Cy KyJTYPHH MOTEHIU]aTn
rpajia beorpana HeonpaBiaHo 3aHEMapEeHU W HEJOBOJHHO MPETIO3HATH.
IOUJbEBU U XUIIOTE3E

Onmty mu/b pajga je yTBphuBame NOTEHIMjaja OpeHaupama rpaia y cdepu
KylIType Ha npumepy ABe MaHupecrauuje: bemyca m Decma. Jlakne, akueHar je Ha

UCIIUTHBaky OpeH]| MOTeHIMjalla OBUX MaHHU(ecTaluja, Te ce OMIUTH LWJb JAepUHHILIE

3 OBo uctpaxusame, nopes nybauke Leymyca, ykiayduno je u nybnuky Bumega, @ecmusana aymopckoz
¢unma, nyonuxky Oxmobapckoe canrona v myonuky beoepadckoe cajma kmuea. Ped je 0 uCTpaxuBamy Koje
ce 6aBwiIo MpouIIoM IyOIIMKe HaBeJeHNX MaHU(pecTayja, il He ¥ IbUXOBUM MMHIIOM U HOTEHIIH]jaIoM
3a OpeHanpame rpaja y KyJaTypHOj ChepH.



yrBphuBamweM []0) oa au ce u y xojoj mepu ooabpane manupecmayuje npopuiuuty Ha
HAYUH Koju OONPUHOCU MPAOUYUOHATHOM KYIMYPHOM UOEeHmumemy 2paoa OOHOCHO
uoenmumemy y30yomugoe epada. To hemo yTBpauTH mpeko ciefachux mojennHavyHuX
[IUJbEBA KOjU C€ TUUY MHTEPHE jaBHOCTH. OPraHU3AI[MOHOT 000pa U MyOJIHKe, Y CKIaay
ca ynMe cy aedunucanu cienehu nuibeBu:

HcTtpaxkuTtn craBoBe OpPraHM3alMOHOT 0JI00pa O TpopmiIy W Y034
MaHudecTalje W O KYITYpHO] MONUTHIM Tpaaa: yl) Kako ce NO3UYUOHUDA
Manugpecmayuja u Koje gpeoHocmu mpeba 0a npouzeooe 3a 2paod;, y2) 3a Koju mooe
KyImypHe noiumuke ce 3anadxce ; y3) 0a au MoOel KyJImypHe NOAumuke 2paod
npedcmasma ocpanudasajyhu unu noocmuyajuu paxmop.

HcTtpaxutu peneBaHTHE KapaKTEPHCUTCHUKE M  CTaBOBe IyOimke o0e
manudecraruje: y4) ymephusaroe momusa noceme u ykyca nyoauxe, yd) ymephusaroe
cmaesa Kaxee 8peOHocmu Manugecmayuja mpeba 0a npouszsooe 3a 2pao.

bynyhu na Ham je umsib ma yrBpauMo OpeHA MoTeHuujane MaHudecranuja y
KYJITYpHOj cepH, caMuM TUM U TIOTEHIMjaie OpeHaupama beorpama kao rpama Kyirype,
ommita xuroresa y paay je cieneha: X0) Hoemmumem Bemyca 6nudxcu je mooeny
MPaouyUoOHaIHo2 KyIimypHo2 udeHmumema 2paoa, 0ok je udenmumem ©Decma Oaudicu
udenmumemy y30y0mueo2 epaoa. Y CKiaay ca MOCTaBbEHUM LUJbEBUMA, UCTIUTHUBAE
OTIIITE XUITOTE3€ MPETIOCTaBha NCTUTHBAKE HI3a MTOCEOHMX XUITOTE3a .

X1: OpranuzannoHu o00p HACTOjU Ja No3UIMoHupa bemyc kao MaHudecranujy
,BUCOKE KYIType”, Koja TpOM3BOAM HHTPUH3UYHE BPEAHOCTH 3a Tpaj, JOK
OpraHM3aIOHU 0JI00p HACTOjU JAa Mmo3uimonupa Pecm kao MaHudecTaujy NonyIapHUX
caJpkaja, T€ JEIHAKO BAXHUM CMaTpa M IEH JONPHUHOC  HMHCTPYMEHTATHUM U
WHCTUTYIIMOHATHUM BPETHOCTHMA 32 TPa.

X2: Opranuzauuonu onoop bemyca 3amaxe ce 3a XYMaHUCTHYKH MOJIENT
KYJITYpHE TOJIUTUKE, JOK CE€ OPraHu3aIlMoHu 0100p Pecma 3anaxe U 3a TPKULTHU MOJIEI
KYJITYPHE TTOJIUTHKE.

X3: UnaHOBH OpraHHM3aIMOHOT 0700pa 00¢ MaHU(ECTAIHje cMaTPajy Ja MOJEI
KYITYpHHX TIOJIMTHKA Tpaja TMpeAcTaB/ha orpaHuyaBajyhu Qaxtop opraHu3anuju

MaHH(ecTalHja xKeJbeHOT Ipodua.



X4: Ilyonuky bemyc obenexaBa JOMHHAIlMja MOTHBA 3aJ]0BOJbaBaba €CTETCKUX
norpeda U MOXE C€ CBPCTaTHU y NpHUIAJHUKE ,,BUCOKE” KyIATYype, JOK MOTHB ITyOJIHKe
@Decma jemHaKO YKJbyYyje WM TOTpeOy 3a ,,J0XKHBIbajeM”’, ,,ACKyCTBOM™, T€ j& HhCH
KYJATYPHH YKYC Pa3HOJHK (ceawmojedulomuusopu).

X5: Ilyomuka Aemyca cmarpa pa MaHudecTanyja ga Tpeda POU3BOIU
MHTPU3HUYHE BPETHOCTH 3a Irpajl, 10K nyoinuka @ecma cmatpa ja MaHudecraiuja Tpeda
71a TPOU3BO/IM M MHCTPYMEHTAJIHE ¥ HHCTUTYLIMOHITHE BPEIHOCTH 32 TPal.

METO/J UCTPA’KUBAIBA

VYV pangy hemo KopucTMUTH KOMOMHAlM]y KBaHTUTATMBHOI W KBAJIUTAaTUBHOT
Mmetoaa. C 003UpoOM J1a CMO Ce ONpPENeNWIN 3a JUjajJHy MEPCIEeKTUBY — HUCIUTHBAE
myOJIMKEe W OPraHU3alMOHOT 0J100pa, KOPUCTHNEMO Pa3UYnUTe HAYMHE 32 MPHUKYIIbahe
noJjiaTaka. 3a HCIUTHBAKE OPTaHU3AIOHE CTPYKTYpe KOpUCTUhEeMO TyOMHCKH HHTEPB]Y.
VY HamieM UCTpakuBamy, OJUTYYHJIM CMO C€ 3a JIyOMHCKHU MOJYyCTPYKTYPUPAHU MHTEPB]Y
UMajyly y BUy y3o0pak. bpoj moTeHIjaqHIX MCIUTaHUKA JJ03BOJbAaBA HAM 3aKa3HBabE
MHTEPBjya y JAYy>KEM BPEMEHCKOM HHTEpBally. 3a pa3jiHKy O]l MCHUTHBamba MyOJIMKe, HE
MIO0CTOj€ OTpaHMYCHa HU Y TMOTJIeNy Tpajama u3Bohema pa3roBopa, HU y MOTIIEAYy MecTa
u3Bohema. YIUTHUK 3a MHTEpPB]y he MMaTu HEKOJMKO LIEIMHA, a Y OKBUPY CBake he ce
Kopucmumu cmpamezuja neska. OBa cTpaTeruja KOPUCTH ce Kaja je UCIUTAHUK J100po
YIO3HAT ca MaTepUjoM M KaJia je CIpeMaH O H0j OTBOPEHO Jia roBopu. Penocnen nurama
he Outu TakaB ga he Ha MouYeTKy OMTH OIIITa, OTBOPEHA, ycMepaBajyha muTama, HAaKOH
BUX creirpryHrja, a Ha Kpajy aupektHa u koHkperHa (Dajress, 2012:390). Ananmza
pesynrara Oazupahe ce Ha KBaIMTATHUBHO] METOJOJIOTHJU, OJHOCHO MHTEPIPETATHUBHO]
napagurmMu.

3a ucnuTHBamkE MyOJIMKe KOPUCTHNEMO YynumHuK ca TU4HUM UHmMepsjyucarbem, ca
jacHO JepUHHCAaHUM CETOM MUTama, IMPEeTeXKHO 3aTBopeHor Tuma. IIpenHoctu
NPUKYIUbAKkE IMoJlaTaka Ha OBaj HAYMH Cy CHUCTEMAaTHYHOCT, CTaHJIapAu3aluja,
VIIOPEOUBOCT OATOBOpa —  3a Hac IMOCEOHO BakaH acmeKT ¢ O003MpoM Ja Cy
UCTpakuBameM oOyxBaheHe myOsuke aBe MaHudecranuje. [Ipemna OucMo qyOMHCKHUM
MHTEpBjyeM JOOWIN MOTIYHHUj€ OJIrOBOpE HCIMTAHHKA, OB3j MOCTYNAaK CMO ojadpaiu
300r orpaHuYema Koja MOCTOj€ MPUWIMKOM HCTpakMBama IMyOJUKe — Y30paK, TauHuje

Benuku 0poj ucrutanuka (Pecm/H=200, Femyc/H=150). ITopen HaBeaeHOT OrpaHUYECHHA,



MOCTOjH BPEMEHCKO ¥ MECHO OTrpaHWYeHe. BpeMeHCKO ce orjena y ToMe Jia ce YIUTHUK
Mopa 00aBUTH HemocpeaHo mpe/mociae (GUIMCKe/My3HUKE TPOjeKIHje, a MECHO
OTpaHUYEHE OrJiela ce Yy TOME IITO C€ YHOUTHUK o0aBba Yy MpOCTOpHjaMa
OMOCKOTICKE/KOHILIEPTHE calie, 1a CAMHM THM j€ MTOYKEJBHO J]a BpeMe UCIIUTUBAaba HE Tpaje
nyro. AHanm3a pe3yirara 6azupahe ce Ha KBAHTUTaTUBHO] METOJIOJIOTHjH.

[Topen HaBeACHUX MHCTPYMEHATA, y paay heMo KOPUCTHTH U CEKyHIapHE U3BOpPE
nojataka y Hajsehoj Mepu 3a norpede pa3Bujamba KOHTEKCTYAJIHOT OKBHpA paja, ajld U 3a
aHamM3y KapaKTepHCTUKAa KYJITYpHE TIIOJMTHKE Tpaga U M[poMeHy mnpoduia
MaHH]ecTalrja y JAy)KeM BPEMEHCKOM TIepHOJy: apXWB HaBeICHUX MaHH(pecTanuja u

HOBHHCKC I/I3B0pe4, (bHHMCKe/My3H‘{Ke KpI/ITI/IKe5

, CajTOBE, MOCTEPE U CIIOTOBE HABEICHUX
manudecranuja®, crparenika nokymenTa rpana (Cmpamezauja epada Beozpaoa)’.
Y30PAK

3a UCIUTUBAKE MYOJIMKEe KOPUCTUNEMO HenpobadbunucCmuyku npu2ootu y3opax, a
3a UCTIUTUBAKE OPraHU3alMOHOT 0J100pa Henpobaburucmuyku Hamepru y3opak, e hemo
OBHM BpCTaMa y30pKa MOCBeTUTH MoceOHy naxmy (Kwxwuh u ayropu, 1996: 141, 142,
dajress, 2012:617, 618).

VY uctpaxuBamy MyOJIHKe, ONPEICIWIA CMO C€ 33 HEMPOOATMCTUIIKU TPUTOIHU
y3opak. Pasznor onabupa oBor y3opka jecte HeMoryhHoCT u3Bolema cirydajHor y3opka. Y
cily4ajy myOJIMKe, HE TIOCTOJU CHHCAaK TOIyjialije HUTH MOTYhHOCT Ja ce 3a CBaKor
ylaHa u3padyyHa BepoBaTHoha Oupama. [lpurogHm y3opka 3acHHBa ce€ Ha Oupamy
JOCTYIHUX, OJJHOCHO PAacIOIOKUBUX WIAHOBA MOIYyJAIMje, Y HalleM Cilydajy MyOJuKe.
Tunuyan npuMep 3a NPUTOAHO OUpame jecTe MHTEpPBjyHCame rpahaHa KOjU HAMyLITajy
HeKd ckym, ctaauoH u ci (Dajress, 2012:617). C o63upom ma Huje moryhe y ciydajy

MyOJIMKe KOPUCTUTH CllydajaH y30pakK, a CBECHU CMO M3BECHUX OTPaHHYEHA MPUTOJTHOT

Y30pKa (HeMOFthOCT JAOHOHICHA YBPCTUX 3aKJbydaKa O OCHOBHOM CKYHY), HaCTOjaheMO

* OBu M3BOpHM Cy OJ1 3HaYaja ¢ 063MPOM Jia ce GaBMMO MJIEHTUTETOM MaHu(pecTanmja. ety ce usrpahusao
roJfHaMa, UMao CBOjeé KOHTHHYHTETe W IUCKOHTHHYHTETE, T€ je MOTPeOHO HMACHTUTETCKY IUMEH3H]jY
MaHH]ecTaIrja KOHTEKCTyalTHO TIOCMaTpaTu

° HaBemeHn W3BOp MOJATaKa 3HAYajaH j€ 3a aHAIM3Y NPEACTABE OPTaHM3AMMOHOr 0100pa y TMOTIELY
npodurcama Mmanudecranuja (BUCOKa KyaTypa/OMyIapHu CapxkKaju)

6 TTopen uHQpOpPMATUBHOT 3HAaYaja, OBU IOAALM CYy BAXHU U 300I UCIUTHBAK-a BU3YEJIHOT HIECHTUTETA
MaHHupecTaImja

" Tpemaa hemo aHanusupumaTH MoOjENEe KYJATYPHHMX MOJIMTHKA MaHU(ECTaluMja, a HE Ipaja, CTpaTerika
JIOKyMEHTA I'pajia Cy HaM IOTpeOHa 3a KOHTEKCTYaJIHy aHaJIM3y OArOBOpa OpraHU3alloHOT 0/100pa



na oOyxXBaTMMO CBa MECTa, CBAKOr JaHa, y Pa3jIM4YUTUM BPEMEHCKHM HHTEpBaIMMa
(mpenogne, momnoane, yBeue) Manudectamuje Pecma u Bemyca Kako O CMO
3aJI0BOJBHIIM, KOJIMKO je TO Moryhe y ciy4ajy HaMepHOT Yy30pKa, KpPUTEPHjyM
HenpucTpacHoCTU. Pecm Ce OUTPpaBa y MPOCEKY JEceT JAaHa y MeT OMOCKOICKHUX cala:
CaBa llentap, Hom Owmnaaune, [[Bopana Kynarypuor Ilentpa, ®ontana, Jlom
Cunaukara, JyrocioBeHcka KMHOTEKa. bemyc ce onurpaBa y mpoceKy LIECT JaHa, Y TpU
koHueptHe caine: CaBa Ilentap, CBeuana cama CkynmrtuHe rpaaa, Komapuesa
3any;xOuHa. Mmajyhu y Bugy mojaTtke U3 apxuBa 0 moceTd MaHudecraiuja y mociaeamoj
TOJIMHH, IIJIAHUPAHU y30pak 3a nyonuky @Pecma je 200 ucnutaHuka, a niaHUPaHU y30pak
3a nyonuky bemyca je 150 ucnuranuka.

TaGena 2. [Tocera ®@ecty u bemycy y mpoTekiInx net roanHa

TI'oguna Bbpoj nocernnana bemyca
T'oguna Bpoj npoxatux kaparta/@ecm 2010 10.000
2010 Hucy axxypupanu momanu 2011 11.000
2011 Hucy axxypupanu momanu 2012 12.000
2012 Hucy axxypupanu momanu 2013 6.500
2013 Hucy axxypupanu momanu 2014 5000
2014 97355

VY mnorzieny MCIUTUBamba OPraHU3alMOHOr 0A0Opa MaHH(ecTaluja, OnpeaeTuiIn
CMO ce 3a HenpoOaOMIMCTUYKKM HAMEPHU Y30pak. Y OKBHpY HENpoOaOUIMCTHYKOT
HaMEpPHOT y30pKa MCTpa)kMBay BPILU CEJEKLH]y WIaHOBA ¢ 003UPOM Ha HEKY CBpPXY WJIU
Hamepy. [loceban Tun Oupama y30pka y OKBUPY HAaBEJIEHOT THUIIAa Y30pKa 3a KOjU CMO ce
OTIpeIeNININ NPUIMKOM UCIUTHBAKka OpraHu3alloHe CTpykType bemyca u @ecma jecte
ouparwe excnepama. bupame excneparta mojapasyMeBa HM300p CTPYYHHMX JbYAHM KOjH
npumnazaajy obmactu koja ce ucnutyje (Pajress, 2012:617, 618). 3a HaBemeHy Temy,
norpebHa cy HaM MHUIUBbEHAa eKrepaTa Koju uMajy oapeheHu cremeH wmohu y
oqtyunBamy. Kako ce y paay gogatHo 6aBUMO M BpcTama KYJIType, alld U BU3YEITHUM
UJCHTUTETOM MaHH]ecTaluja, y y30paKk CMO CBpPCTaIM M YMETHHYKE JUPEKTOpE,

CEJIEKTOPE U KOOpAMHATOPE MporpaMa u rpaduukor ypeaHuKa.



Tabena 3. Y3opak opranuzanuone ctpykrype/@ecm Tabena 4. Y3opak opraHu3aidone

crpykrypel/bemyc

HENPOBABUJINCTUILIKA (HAMEPHH)
Y30PAK ®@ECTA | BUPAIGE EKCIIEPATA HENNPOBABWINCTHUIIKH
On6op PecTupana Buanan BykocasibeBuh (HAMEPHH) Y30PAK

Mumna Bykuh BEMYCA/ BUPAILE

Cuesxana Ilene EKCITEPATA

Hapna IMonosuh [epuh [pencennuna | Cmubka

Jymwa Kycrypuna on6opa HcakoBuh
YMETHUYKH TUPEKTOP Jyrocnas ITanrennh Buibana
Cenexrop Munanen Hophesuh YUnanosu PanoBanosuh
Tinpextop LIEBE®-A Munan Jlazosnh onbopa HyGpaska
TToMohHHK peKTOpa 'pagumup JoBnunh

Jnmvutpujesuh EpaTHCHE;?
['maBHU opraHU3aTOP Hapuja Jeptuh ] CTKOBH
Koopaunatop mpec Byk ITajkoBuh OBaH
ciyx0e Komynnmja

: : ; YMeTHUIKH Caetncnan CTPYK
Koopnunatop roctujy Hapja bajuh — o
T'paduuku ypeHuK Cumona Jamuh AMPEKTOP TYPA
PAJIA

1. YBOJA - HPEAMET U IIUJb UCTPAXKHUBAIBA
2. BPEHIUPAIGE IT'PAJIA Y COEPU KYJITYPE: KOHIEIITYAJIHU OKBUP
2.1 Bpenaupame rpaja Kao MPOoaKTHBHA Pa3BOjHA CTPATETHja KYITYPHE MOJIUTHUKE Ipaja
2.2 3Hayaj KynTypHUX MaHu(ecTaluja 3a OpeHaupame rpajaa: HASHTUTETCKA MOJICITH

2.2.1 TpaguumoHaIHU KOHIIENT rpaja KyJaType

2.2.2. Konuent y30ya/pUBOT Tpaaa
2.3 VnTepHa jaBHOCT KyNTypHHUX MaHu(decTanuja

2.3.1. [lyGnuka: KynTypHe noTpede 1 eKOHOMH]ja UCKYCTBa
2.3.2. OpranuzanyioHu og00p: KyJITypa Kao KOHIIETIT — O] €CTETCKE J0 KOMepIIfjaHe

dyHKHje

3. MAEHTUTET BEOI'PAJA Y C®EPU KVYJTYPE: KOHTEKCTYAJIHU

OKBUP

3.1 Mopnenu kynTypHe nonutuke beorpaga — UCTOPH)CKH MpHUKa3
3.2 Unentutet beorpana y chepu kynrype: mesnecere u cegamaecere roause 20. Bexa
3.3 @ecm n bemyc: nmuy MaHu(ecTanrja — KOHTUHYUTETH U TUCKOHTUHYUTETH

4. YIOPEJHA AHAJIM3A ®ECTA U BEMYCA
4.1 Crnenudukanyja nubeBa 1 XUIOTE3€ UCTPAKNBAKbHA
4.2 Metoze uCTpakuBama

4.3 AHanu3za nojaTtaka

4.3.1 KapakrepucTuke U JoJ1aTHA BpeTHOCT hemyca: TOTEHIIM]jalu rpajia BUCOKE KyAType
4.3.2 KapakrepucTuke U JoJIaTHa BpeqHOCT Pecma: MOTCHIN]jaN Y30y IJbUBOT T'pajia
4.3.3. llorenuujan bemyca u @ecma 3a Opennupame beorpana y chepu kynrype: uzmel)y
TPaJUIIHOHATHOT KOHIIENTA I'pajia KyJAType ¥ KOHIIeNTa y30yIUbHBOT Tpajia

5. 3AK/bYYAK U ITPEIIOPYKE

6. JUTEPATYPA

7. MPHUJIO3HU
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HacraBHo-Hay4yHOM Behy
Yuusep3urtera y beorpany — ®uino3odcekor paxkysarera

Pedepar 0 kBaIH(PUKOBAHOCTH KAaHAMIATA
U MOJ00HOCTH NMpeNJIoKeHe TeMe 32 JOKTOPCKY AUCePTAIH)Y

Bpenanpame beorpaia kao npoakTHBHA pa3BojHA cTpaTerujay cgepu KyJaType:
ynopeana anaausza @ecma v bemyca

kanaunata Munene (Cranojesuh) TokoBuh
1. OcHOBHM NOAAIM 0 KAHAMIATY U JHCEPTALUjH

Mactep commonor Munena (CtanojeBuh) TokoBuh (beorpan, 1985) ynucana je ocHOBHe
crynuje conmonioruje Ha @Dunozodckom dakynrery y beorpagy 2004. rommme.
Jumnomupana je (jyn 2009) ca onmrum ycrnexom 9.53, a ogOpanuia je JTUIUIOMCKU paj
Ha TeMy ,,MlHCcTUTYyIM]ja KadaHe u pa3Boj MojepHor npymTea“ ca oneHom 10. Jenemopa
2009. ynucana je mactep crynuje Ha DakynTeTy OpraHu3alMOHUX HayKa, Y HUBEP3HUTETa
y beorpamy, cmep MeHayMEHT y JPYIITBEHO - XYMAaHUCTHYKAM HayKama, OJICEK
MapkeTHHI MEHalIMeHT M OJHOCH ¢ jaBHomihy. Macrtepupana je (janyap 2012) ca
ommTuM ycnexom 9.71, a onmOpaHumna je Mactep pax Ha Temy ,,OpraHm3aryja
cneuyjanHor pgorahaja Bucokor pusuka“ ca omeHom 10. OkroOpa 2011. ynwucana je
MacTep cryauje Ha DuminozodckoM dakynrery, YHUBep3uTera y beorpamy, onebeme
coumonoruja. Mactepupana je (maj 2013) ca ommrum ycnexom 10.00, a ogOpanuna je
Mactep paa Ha TeMy ,bpeHmupame Tpaja Kao TNPOAKTHBHA pa3BOjHA CTpaTeruja:
npodunucame KynTypHor uaentuteta beorpana oxg 1970 - ux romuna® ca omernom 10.
JlokTopcke ctynuje ymucana je y oktoopy 2012. na ®Dumiozodckom dakynrery,
VYuusepsutera y beorpany, ojesbeme colnoorija Ha KojuMa je 1o cajaa nojoxuia 4 (oxa
6) ucnmra ca npoceurom oreHoM 10.00 (mecer).

Hakon purmiomupama, KaHAWIATKHEA j€ CBOje PAagHO HMCKYCTBO Hajpe CTHIATA Yy
00J1acTH NMPUMEHEHNX HCTpaKuBamba U JbYACKUX pecypca (mpakca u yuerthe y paay Ha
MPOjeKTUMa TIOAPKAHUM O]l cTpaHe MUHHCTapCTBa MPOCBETE, HAYKe M TEXHOJOUIKOT
pa3Boja y Yuueepsumemcrkom yenwmpy 3a pazeoj xapujepe u cagemosarbe cmyoeHama
Vuueepsumema y beoepady /okrodap 2009 - nenem6ap 2010) u y o0Gact MapKeTHHTA U
onHoca ¢ jaBHomihy (mapketunr menanep - AMC, Afrodite Mode Collection d.o.o/
HoBemOap 2010 — noBembap 2011). Ox HoBeMOpa 2011. no HoBemOpa 2012. 6una je
3alociieHa Kao capaJHMK y HactaBu Ha DuiozopckoMm ¢dakyrery YHHUBeEp3UTETa Y
beorpany, Onememe 3a comuosorHjy, Ha mnpeameTruMma: VcTopuja MOMUTHYKUX |
coumjaniHux Tteopuja, CaBpemeHe couuoinomke Teopuje, Kiacuyne comuoomke
teopuje. On HoBeMOpa 2011. ykipyueHa je Ha mpojekar Koju puHaHcupa MUHHCTapCTBO
IpOCBETe, HayKe M TEXHOJOUIKOT pasBoja: ,,l13a30BM HOBE JIpYIITBEHE MHTErpaiuje y
CpOuju:KOHIIETITH U aKTepH, eBUIeHIIMOHU Opoj 179035 kao ncTpakuBay - MpUIpaBHUK
Ile je M TPEeHyTHO aHraxosaHa. Y jyHy Mmeceny 2013. rommne wuszalOpaHa je y



HCTPAXUBAYKO 3BabEe UCTPAXHUBAY - capagHuK. McTpaxkuBauke nocinoBe 006aBibaja je Uy
CKJIONy Tmpojekara Mcmpadicueauke u uHogamusHe cmpamezuje y 001acmu OpyulmeeHux
u xymanucmuuxux nayka - Ceemcka banxaljanyap - mapt 2015, EU Mayors - cpncku
epaodonauenrnuyul CranHa KoHpepeHIMja rpagoBa u ommrrHa (geuemodap 2014- pebpyap
2015). On janyapa 2013. pagu kao cekperap MHCTUTYTa 3a COIMOJIOINIKA UCTPAKUBAbA.
AHraxoBaHa je y pajHoj rpym# 3a npomoiijy @unozodckor gakynrera Y HUBEp3UTETa y
Beorpany, Onesbeme 3a cormonorujy, a ox (hedpyapa mecenia 2014. anraxxoBaHa je Kao
JIEMOHCTPATOp Ha MpenMeTy ,,[loTpomadko ApymTBO U ypOaHH CTHIIOBH KHBOTA.

Munena (CranojeBuh) TokoBuh yuecTBoBana je Ha Buie aoMahux u MelyHapomaHHX
HAayYHHUX CKYIIOBa, a JI0 caja je o0jaBWiia BUIIE AyTOPCKHX M KOAYTOPCKHX HAayYHHX
panoBa, Mehy KojuMa HCTUYEMO: YETUPH y Yaconucy panra M24, nea y 300pHHUIIIMA ca
MehyHapoane koHpepenuuje (M33), jenan pag y y TeMaTcKOM 300pHUKY MelyHapOoaHOT
3Havaja (panr M14). ¥V 06jaB/beHHM paJioBHMa ce 0aBHjIa PA3IHYUTAM JUCIUAIUIHMHAMA!
COIIMOJIOTHjOM TOPOAMIIE, MCTOPHjCKOM COIIMOJIOTHjOM, ,,KaaHOJIOTHjOM, KPH3HHM
MEHAIMEHTOM. Y CBOM MacTep paay onopameHoM Ha @Duino3odckom dakyiarery
VYuusepsutera y beorpany, kao u y Behem 0pojy Ipyrux pagoBa, KaHIUAATKABA ce OaBU
MpoOJIeMaTUKOM KOjOM K€M Ja ce 0aBM U Yy CBOjOj IOKTOPCKOj IMCEpTalMjH, a TO je
nporec OpeHauMpama Kao pa3BOjHAa cTapTeruja rpaga (Ha mpumep, pamosu: (2013)
,, ] IOTEeHIIMja] MHTEpHET MapKETHHTa y Tpolecy OpeHaupama rpaga‘, y: opka ['anmos,
Mapko Jlakera, Canen JakymoBuh (ypenuuuu), Moh komynuxayuje, bamwa Jlyka:
[ManeBporcku ynusep3utet Anepuon; (2014) , JToTeHiujanu JOKaIHOT pa3Boja rpaaoBa:
KpeaTuBHa ynotpeba jokanne Tpaguiuje”, y: Ilerposuh, Muna (npup.) CmpykmypHu u
oenamHu nomeHyujan aoxkainoe paszeoja, beorpam: Uwuroja mramma w MHCTHUTYT 3a
COIIMOJIONIKA UcTpakuBamba Dunozodcekor pakynrera y beorpany). Y pany caonmreHom
Ha MelyHapogHoM ckymy JIpywmeo u npocmoplcentembap 2015, Konyenm
., Kpeamuenoz*‘ u ,,y30y0mueoe “ epada y paseojy epaoosa cpeorbe geruyune: 3perbanun,
Combop u lllabay, KaHAUAATKWIbA Pa3BHja KOHIIETITE KpeamusHoz 2pada u y30y0.6uU802
epada koju he Outn kopuheHu U y IpeyIoKeHO] JTOKTOPCKO] AUCEPTALIUjH.

2. [IpeameT ¥ UL JUCEPTALHje:

Ilpeomem npeonoxcene Oucepmayuje j€ aHalu3a TMOTEHIMjalla OpEeHIUpama, Kao
MPOaKTUBHE pa3BojHE cTpareruje beorpama, y cdhepu kynrype. Kanaunatkuma nonasu
0J1 IMHUPUX JAPYIITBEHUX Tporieca (Mpeodpaxkaj KarnuTaiu3ma, riodanusaiuja, uTa) , Koju
y Jpyroj nonoBuHU 20. BeKa yclIOBJbaBa]y IPOMEHE y CTPYKTYpH, PpyHKIIMjama U hopMu
rpasoBa. Y KOHTEKCTY MPEy3eTHUUKOT Tpaja, OMTHO ce Mema U (DYHKIIHja KyIType Koja
Ce CBE HEMOCPEAHH]e CTaBJba y CIY)O0y €eKOHOMCKOT pa3Boja, Te MOcTaje OMTaH acleKkT
CTPATEIIKOT MO3UIIMOHUPaka TPaIoBa Ha HAIIMOHATHO], PETHOHAIIHO] U IIMPO] TI100aTHO]
Mmanu. [Ipouec mocrconujanucTiuuke Tpanchopmanuje Ha crnennduyaH HAYMH Tperama
HaBe/IeHE IMPOMEHe, INTO TPaJoBe ca OBUM HCKYCTBOM YHHH TIOCEOHO DPAmUBUM Y
NorJieSly TMpeKOMEpHe KoMeplyjaiu3aluje KyITypHUX cajpikaja. CBOjUM INpenIMeToM,
MpeUIoKeHa JrcepTanyja uMa 3a b J1a ¢€ KPUTHYKU MOCTaBU MpeMa JOMHHAHTHOM
no3uIMOHMpawky beorpaga kao rpajga 3a0aBe, OJHOCHO HACTOjU Ja OCBETNIM Moryhe
MO3UIMOHUpame beorpaga xao rpaga KyaType, Ha OCHOBY MCTpaKMBama JBE 3HAYajHE



KyntypHe Manudecrauuje — bemyca n @ecma. [1oceOHOCT ayTOPKHHOT IMPHUCTYIA je
MpeTHnocTaBKa (KOjy *KeJH J1a UCIHTA), 1a C€ HaBeJleHe MaHu(ecTaIije MOTy ITocMaTpaTH
U3 TEepCHeKTHBE JBa WJCaTHO - THIICKA HWACGHTUTETa Trpajga y chepu Kynrype:
TPaJMIMOHATHK KYJITYpHH WJACHTUTET Trpama (Besyje 3a bHemyc) W HICHTUTET
,,y30ypuBor” rpana (Besyje 3a @ecm).

VY cknagy ca HaBeJEHUM, KaHIUJATKUbA MTOCTaBJba OPUTMHAIHY OIIUTH Yub pada aa
YCTaHOBH Ha KOjU HA4YMH C€ NPOQHIUINE HICHTHTET HaBeJCHUX MaHudecrtammja y
OJTHOCY Ha IMOCTaBJbEHE THUIIOBE, TC Ja MCTAKHE HHbHUXOBE MPEIHOCTH M OrpaHUYCHA 3a
Openmupame beorpama y cdepu kyarype. IlocTaBibeHM 1HMJb ce peanu3syje
HCTPaKUBAKHEM CTAaBOBA MHTEPHE JaBHOCTH, OJHOCHO MOTpeda U yKyca MmyOluKke, ¢ jeiHe
CTpaHe W CTAaBOBA OPTraHU3aAIMOHOT 0100pa 0 KOHKPETHO] MaHH(eCcTalMju ¥ KyJITypHUM
MoJIUTHKaMa, ¢ Apyre crpade. C 003UpoOM Jia MOJIa3HU HICHTUTH Tpajia y chepu KyaType
MPECTaBIbajy UICATHE THIIOBE, KaHAUIATKHbA MMa 3 [UJb J1a HA OCHOBY CIIPOBEIICHOT
UCTpaKUBama oapeau Moryhy Humry kojy 6u Openyn beorpana morao na 3ay3me usmelhy
HaBEJICHUX THIIOBA, TaKO Ja MJICHTHTET Ipaja He M3ryOW KOMIIOHEHTY TPaJIUIIMOHAIHE
KYJATYype, a 1a ce MPEACTaBU U Kao ,,y30yIJbUB’ Tpal.

3. Onuc caap:kaja (CTpyKType 1o NorjiaB/bUMa) AUcepTanuje:
Canprkaj AucpeTanyje H3JI0KEH je y 5 MoriiaBiba.
VY ysoonom nornapiby npeABuheHO je 1a ce 0JpeIu MPeAMET U IIHJb HCTPaKHUBAbA.

Hapeano mornaemwe bpenouparwe epada y cpepu kynmype, 0aBH c€ KOHIIETITYaTHOM
pa3pazioM KJbYYHUX TOjMOBA U MACHTUTETCKUX THUIIOBA U CACTOjU C€ M3 TPU OjebKa. Y
MIPBOM, ayTOpKa ce 0aBu OpeHAMpameM Ipaja Kao MPOAKTUBHOM Pa3BOJHOM CTPATErHjOM
KYJITypHE TIOJUTHKE, MMOBe3yjyhu mojaMm KyATYpHOT HJEHTHTETa rpajia ca COLUOJIOIIKU
peNeBaHTHUM  TEHJCHIMjaMa Yy YIpaBjbalkby TpajJoBHMa OJHOCHO KYJITYpPHUM
MOJIMTUKAaMa, Te ca TeXHHKama OpeHAupama rpagoBa y chepu Kyiarype, orBapajyhu nse
TeMe KojuMa ce 0aBW y HapeIHHM OJieJbIIMMa OBOT MOIJIaBJha. 10 je, Hajupe, 3HAYa]
KyITypHHX MaHu(ecTaiuja 3a OpeHaupame rpaja yija aHanusa Mojia3yu oJ] 1Ba UCATHO
TUTICKAa MOJeNla WACHTHTETa Tpaja y JOMEHY KYIType: TPaAuIHOHATHH KyATYpPHH
UICHTUTET Tpaja U UACHTUTET ,y30ymbuBor’ rpaaa. [locebna maxma moceheHa je
MPEeTHOCTIMA W HeIOCTalliMa HaBEJCHHX MojieNia 3a OpeHmupame rpaga. Tako, Ha
npuMep, MOJAEN TPAAUIHMOHAIHOT KYITYpHOT HJIGHTUTETa MPO3BOAM WHTPUH3UYHE
BPEIHOCTH  KYJIType, aid  3aloCTaB/ha  KpeWpame  MHCTUTYIHOHATHUX U
WHCTPYMEHTAIHUX BPEAHOCTH 3a Tpajl, 10K UACHTUTET ,,y30yIJbUBOT Tpajia” MPOU3BOAU
yIpaBoO OBE BPEIHOCTH, aju je OpEeMEHUT OIacHOIIhy mperepaHe KOMEpIIHjan3allije
KyIType. YHyTap CBaKor Tuma, Ae(huHHIIY ce Hherope OUTHE AMMEH3HUje MITO Aaje 100py
OCHOBY JlaJh€ OTIepaloOHAIN3allfje MpeIMeTa UCTPaKuBama. 10 ce moceOHO OHOCH Ha
KapaKTepUCTUKE WHTEPHE JaBHOCTH KYyATypHUX MaHHdecTtanuja (mybiawka U
OpraHM3aloHu 0400p), KojuMa ce JeTajbHIje OaBU HapeIHU 0/1€JbaK OBOT IMOTJaBsba. Y
JIOMEHY TyOJIMKe TUIICKHM JUCTUHKTHBAH je HArjlacak Ha MOjMOBHMa KyNTypHUX ToTpeba



¥ €KOHOMH]jE MCKYCTBA, KOJU C€ KOHIIENTYyaaHO pa3palyyjy, MOK je KOJ OpraHH3aI[HOHOT
oJ00pa Harjiacak Ha pa3yMeBamy pPa3IHMYMTHX KOHIENaTa KYJIType, O €CTETCKOT Ka
KOMEPIIHjaTHOM.

Y tpehem mornaBwy Hoewmumem beocpada y cgepu kyimype, mpenMeT paga ce
KOHTEKCTyaJu3yje, a aHaju3a MMa 3a LUuJb Jla UISHTUTET oJabpaHuxX MaHu]ecTaluja
rocMarpa y Jy)K€M BpPEMEHCKOM IIEpUOAY — OJl HacTaHKa [0 JlaHac, Jla HCTaKHE
peneBaHTHE IpoMeHe (y IPYUITBY, OHOCHO y chepH KyATypHE MOJUTUKE Ipaja), Te Aa
yKake Ha CTPYKTypHa OrpaHHMuYema Koja cy y oapeheHuM mnepuoanmMa oOIMKOBaa
UJCHTUTET MaHudecTalyja, a caMuM TUM YTHIAJIa U yTUYYy Ha CTAaBOBE OPraHU3AI[IOHOT
0J100pa, OJHOCHO Ha KYJITYpHE OTpede U OUeKHUBamba MyOIuKe.

VY 4eTBpTOM TOTJIaBJbY, HAJIpE Ce CHEHU(PHKY]y HUBEBH U XUIOTE3€ MCTPAKUBAmHA U
oOpa3naxy npuMemeHe Merone. [loTom ce mpenasu Ha aHanu3y Iojaraka, 4ddje je
u3Jaramke OpraHu30BaHO Yy TpU ojesbka. [IpBu ce 0aBHM  HMICHTHTETCKUM
KapakTepucTukama bemyca, OJHOCHO MOTEHIMjaIMMa Koje oBa MaHu(ecTaluja uma 3a
Openaupame beorpamga xao rpana ,.Bucoke kyiarype”. Cienehm omespbak aHAJIOMIKU Ce
0aBM aHAIM30M WACGHTUTETCKUX AMMEH3Mja Pecma W HEroBOr IMOTEHIMjana 3a
Opennupame beorpama kao ,,y30ympHBOT Tpajma.” VY 3aBpIIHOM OJAEJbKY Hala3W ce
CHHTETH3Yyjy U Openaupame beorpana y chepu kynrype ce pasmarpa Ha KOHTHHYYMY
MOCMaTpaHUX UICTAHO - TUIICKUX MOJIea UACHTUTETa Tpaa.

VY 3axkmyynom noenasmy ce CyMHpajy Hala3d HUCTpaKMBama, a AakIeHaT jeé Ha
cariefjaBalby AaKTEPCKMX W CTPYKTYPAJHHMX IOJCTHIIaja U IIpernpeKa OpeHIupamy
KyITypHHX MaHH]ecTanuja Koje MMajy Iy>Kd BPEMEHCKHM KOHTHHYHUTET, IpE CBEra H3
MIEPCIIEKTUBE IMPOMEHA KyJIypHHUX IOJIMTHKA I'Paja, T€ OAHOCA €KOHOMCKE OAPKUBOCTU
MaHu(ecTalyja 1 BUXOBOI MOTEHIIM]jaja 3a Npouiincame opel)eHor Tuna uaeHTUTETa

rpajgay chepu KyaType.

4. OcHOBHe XHIOTe3€e 0]1 KOjux he ce mM01a3UTH Yy HCTPAKUBAILY:

VY ckiagy ca ONMITUM IUJbEM (J1a YCTAaHOBM Ha KOJU HAa4MH ce€ MPOQUIMILIE UICHTUTET
UCIHUTHUBAaHUX MaHU(pecTalMja M MCTAaKHY HUXOBE MPETHOCTH W OrpaHHYeHma 3a
Opennupame beorpana y cdepu KyaType), T€ y CKiIaay ca ogadpaHUM KOHIIETITHMA,
nojla3Ha XMII0Te3a paja je da je udenmumem bemyca Oaudxcu mooeny mpaouyuoHaiHoz
KYImypHo2 uoewmumema 2paoa, 0ok je udenmumem Decma OMuMCU udeHmumemy
V3005802 2paoa.

VY ckmagy ca 3HayajeM HHTEpHE jaBHOCTH Yy OOJMKOBamYy HICHTUTETa KYJITYPHHUX
MaHu(ecTalyja, U3BeJeHa Cy M JBa NoceOHa LWJba: HCTPAXUTHU PEIEBAHTHE CTABOBE
OpraHU3aloOHOr 0/100pa, OJHOCHO KapaKTEPUCTHUKE W CTAaBOBE MyOJMKe omadpaHuX
Mmanudecranuja. [ama cnenuduranyja oBUX NHUJBEBA MPETIOCTAaB/ha HCIUTHBAKE U
HU3a MOCEOHUX XUITOTE3A.

X1: OpranuzaunoHu o00p HACTOjU Ja mo3uIoHupa bemyc kao MaHudecranujy
,BUCOKE KyIType” KoOja TpOU3BOAM HWHTPHUH3MYHE BPEIHOCTH 3a Tpaj, [OK



OpraHu3aIoOHN 0A00p HACTOjU Ja MO3UIMOHNpa Pecm Kao MaHU(ECTAIN]y TOMyIapHUX
calpkaja, T€ JEIHAKO BAXXHHMM CMaTpa M HEH JIONMPUHOC HHCTPYMECHTAIHUM |
WHCTUTYLIMOHATHUM BPETHOCTHMA 32 TPal.

X2: Opranuzaimmonu onoop bemyca 3anaxe ce 3a XYMaHHUCTUYKH MOJEI
KYJITypHE MOJUTHKE, JIOK C€ OpraHU3alMoOHu 0100p Pecma 3aiaxke U 3a TPXKUIIHU MOZEI
KYJITypHE MTOJUTHKE.

X3: UnaHoBW OpraHu3alioHOT oj00pa o0e MaHu(ecTaluje cMaTpajy ga Mojaem
KyJITypHHX TOJUTHKA Tpajga TpeAcTaB/ba orpaHuvaBajyhu (¢akrop opraHuzanuju
MaHH]ecTalHja KeJbeHOT Tpodua.

X4: Iyonuky bemyca oOenexaBa JOMUHAIIMja MOTHBA 33/I0BOJbaBaha €CTETCKUX
norpeda M MOXE Ce CBPCTaTH y MPHUMNAIHUKE ,,BUCOKE” KYIATYype, JOK MOTHB ITyOJHKE
@ecma jemHako yKJbydyje W TOTpedy 3a ,,JI0KHBJbajeM’’, ,,AMCKYCTBOM, T€ j& HhCH
KYJATYPHH YKYC Pa3HOJHK (ceawmojedulomuusopuy).

X5: Ilybnuka bemyca cmatpa na wMaHudectanuja Tpeba Ja MPOU3BOIU
WHTPU3HUYHE BPETHOCTH 3a Tpajl, 10K nyoinka @ecma cmatpa 1a MmaHudecraiuja tpeda
J1a TPOU3BO/IM U MHCTPYMEHTAIIHE M HHCTUTYLIMOHITHE BPEIHOCTH 3a TP/,

5. Metoae koje he ce y ucrpaxkupamby NpUMEHUTH:

KommiekcHOCT Tpeamera, MOCTaBJbEHU IIMJBEBH W XHUIIOTE3€ HallaXy KOMOWHANH]Y
KBAHTUTATUBHOI U KBAJUTATUBHOI METOJAA. 3a MCIUTHBAaHkE CTaBOBA OPraHU3allMOHOT
o10opa KOpPHUCTH ce NyOWHCKH MHTEPBjy KOju he MMaTh HEKOJIHMKO IeJINHA, a Y OKBHPY
cBake he ce xopuctutu cmpamezuja neeka. OBaj €0 UCTpaXKMBamkba 3aCHUBA ce Ha
HenpoobadUIUCMUYKOM HAMEPHOM Y30pKY, OIHOCHO Ha Oupary exkcnepama KOjU UMajy
onpeheHu creneH Mohu y oTydMBamy, T€ CY y y30paK CBPCTaHU YMETHUYKH JTUPEKTOPH,
CENIEKTOPH, KOOPAWHATOPH TporpamMa MW rpaduyKkdl ypeaHWIU. AHanmM3a pesynraTa
6a3upahe ce Ha KBAJIMTATUBHO] METOJIOJIOTHjH, OJTHOCHO MHTEPIPETATUBHO] NapaTUTrMu.

3a UCIIMTHBAKE CTAaBOBA MYOJIMKE KOPUCTH CE€ aHKemHU YNUMHUK, Ca JaCHO 1e(pUHUCAHUM
CETOM TIUTama, MPETEXHO 3aTBOpeHOor Tuma. (OBaj MoCTymnak je ogabpaH 300T BEJIMKOT
Opoja mutanupanux ucnuranuka (@ecm/H=200, bemyc/H=150) n notpede n1a ce pa3ropop
o0aB/ba  HEMOCPENHO Tmpe/mocie  (GUIMCKe/My3WdyKke TpojeKiuje/u3Bohema. 3a
UCIHUTUBAKE MyOIMKEe KOPUCTH C€ HenpoOabUmIUCmuuKu npueooHu y30pax, y3 oOyxBaT
CBHX MECTa NpUKa3WBama OJHOCHO M3BOlema, CBAKOT JlaHAa y PAa3IMYMTHM TEPMUHUMA
(mpenoaHe, MOMOJHE, yBeue) Kako OM ce LITO aJeKBAaTHHUje 3a/I0BOJbUO KPUTEPUjYM
HenmpHucTpacHOCTU. AHanu3a pe3yaTara 6azupahe ce Ha KBAHTUTATUBHO] METOJOJIOTHJH.

[Topen mpukymbama MPUMAPHUX TOJAaTaka TEPEHCKUM HCTPAKHUBAKHEM, aHAIHM3a Ce
oclama U Ha HU3 CEKYHJAapHUX U3BOpa IMOJaTaka: apXMUBE HaBeIeHUX MaHUdecTanuja u
HOBUHCKE W3BOpe, (PHIIMCKe/My3UUKe KPUTHKE, CaJTOBE, MOCTEPE U CIIOTOBE HABEACHUX
MaHudecTalyja, cTpaTenka JokymenTa rpaaa (Cmpameeuja epada beoepada, umo).



6. OyexkuBaHM pe3yITATH U HAYYHHU JONPHUHOC:

Jlocanamma ucTpakuBama Mmyonuke KyaTypHux manudectanuja y CpOuju cnpoBoheHa
CY Y OKBHpHMa COIIHOJIOTHj€ KYJITYype U commoiioruje ymernoctu. OBaj paj ce ociama Ha
IbUXOBE pe3ynTare, Mpe CBera y JOMEHY INpoydaBama YKyca M KyJITypHUX morpeba
nyOnMKe, amd cTaB/ba Behm Harmacak Ha CTPYKTypHE (KyJITypHAa NOJNHMTHKA) |
UJICHTUTETCKE acrleKkTe MaHudecranuja, OJHOCHO Ipaja, T€ YKJbydyje HCTPAKHUBAKHE U
CTaBOBa OpPraHM3aIMX O0100pa KYITYpHHX MaHHU(ecTalnuja, YuMe IOIyHbYje aKTepCKy
nepcnekTuBy. TuMe KaHIUAATKUIbA HYIU TIOCBE APYrauuju MPUCTYIL, KOjH yTeMesbyje Ha
JIOAWPHOM TIOJPYYjy JIBE COIHOJIOIIKE AMCHUILIMHE: COLMIOTH]Y Tpaja M COILHMOJIOTH]jY
kyntype. TakBo uctpaxusame y CpOuju 1o cana Huje paheHo, Te ce HaydyHH JOIPHHOC
paga Hajla3d y HU3Yy WHOBAaTHBHUX peIleHha, KaKo Ha KOHIENTYaJHOM Tako W Ha
METOAOJIOMKOM HUBOY. [lopen Tora, peneBaHTHOCT Hajla3za 3a HOJHMTUKY OpeHIupama
rpaja rnpeacTaBiba, Takohe, 3HauajaH JONPUHOC U y IOMEHY IPUMEH-EHUX HCTPaKUBamba.

7. 3ak/pyuak:

Ha ocHOBy cBera M310K€HOT, cMaTpaMo Ja je Kanauaatkuma MuteHa (CraHojeBuh)
TokoBuh kKomMIeTeHTHO 00pa3I0XkKKIa MPEAMET CBOj€ TOKTOPCKE TUcepTaltje, aieKBaTHO
ra KOHIIENTyaJln30Baja U OlepalMOHaIN30BalIa, T€ BaJbaHO OJIPEINIa IUJBEBE, XUIIOTE3E
u merone paaa. Crora npegnaxemo na ce Muienu (Cranojesuh) ToxoBuh, mactepy
cormosoruje, onodpu uszpana reze bpenaupame beorpaga kao npoakTUBHA Ppa3BojHA
crparerujay cgepu KyJaType: ynopeaHa anaaunsa @ecma v bemyca.

VY Bbeorpany, 15.10.2015. Unanosu Komucuje:

np Muna IlerpoBuh, penoBHu npodecop (MEHTOP)
®dunozodcku pakynrer YHupep3utera 'y beorpamgy

ap Cperen ByjoBuh, pemoBuu mpodecop (y
TIEH3UjH)
®dunozodcku pakynrer YHupep3utera 'y beorpamgy

ap Bragumup Unuh, penoBam npodecop
dunozopcku daxynrer YHuBepsuteta y beorpany

np bBokuia JoBanosuh, penoBHu mpodecop
®dunozodcku pakynrer Yuusep3utetay beorpamy



