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ДОКТОРСКЕ ДИСЕРТАЦИЈЕ 
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На основу члана 127 Статута Филолошког факултета Универзитета у Београду и 

члана 128 Закона о високом образовању, Наставно-научно веће Филолошког факултета 

Универзитета у Београду на седници одржаној 27. априла 2016. године донело је одлуку 

којом је именована комисија за оцену подобности докторандкиње САНДРЕ ШУМОЊА 

НИКОЛИЋ и теме докторске дисертације под називом 

 

“МОТИВАЦИЈА НАСТАВНИКА СТРАНОГ ЈЕЗИКА ЗА РАД И СТРУЧНО 

УСАВРШАВАЊЕ У СРЕДЊОШКОЛСКОМ ОБРАЗОВАЊУ“ 
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Београду  
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Београду. 2010. је одбранила мастер рад (Тhe portrait of Dublin) код професоркe др 
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The motif of motion in „Ulysses‟, „Lolita‟ and „On the Road‟, GLOBAL CHALLENGE, 

International Journal of Linguistics, Literature and Translation, Vol: I, issue 1, 2013. 

 

IV ОЦЕНА ДА ЈЕ КАНДИДАТ ПОДОБАН ДА РАДИ ДИСЕРТАЦИЈУ 

Увидом у биографију кандидаткиње, комисија сматра да кандидаткиња 

САНДРА ШУМОЊА НИКОЛИЋ испуњава све услове за израду докторске 

дисертације. 

 

V ОЦЕНА ПОДОБНОСТИ ПРЕДЛОЖЕНОГ МЕНТОРА  

За ментора је предложена др ЈУЛИЈАНА ВУЧО, редовна професорка Филолошког 

факултета Универзитета у Београду. 

Библиографија ментора са најмање 5 јединица релевантних за област из које се 

ради докторска дисертација: 

1998.  Kriteriji za izbor leksike, Obod Cetinje. 

2003. Ogledi iz lingvistike, Univerzitet Crne Gore, Podgorica, Obod, Cetinje. 

2006. U potrazi za sopstvenim modelom dvojezične nastave, Inovacije u nastavi, br. 19, 

Učiteljski fakultet Beograd, str. 41 – 54. 

2007. Critical Review of Language Education Policies in Compulsory Primary and Secondary 

Education in Serbia / Filipović, J. ,Vučo, J. and Djurić, Lj. // Current Issues in Language 

Planning,  Vol. 8:2, str.: 222-242. 

2007. Dvojezično obrazovanje- savremene tendencije,  Zbornik sa naučnog skupa Jezik, 

književnost, politika, Filozofski fakultet, Univerzitet u Nišu, str. 403 – 410.  

2007.  Jezici u formalnomobrazovanju u Srbiji,  Srpskijezikidruštvenakretanja, Kragujevac.str. 

263-278. 

2008. L'insegnamento bilingue - l'italiano veicolare, Il doppio nella lingua e nella letteratura 

italiana, Studia romanica et anglica zagabriensia, volume 3, a cura di M. Čale, T. 

Peruško, S. Roić e A. Iovinelli, FFpress&IIC Zagabria, Zagabria, str. 797-804.  

2008. L‟italiano tra le altre lingue in Serbia, Contesti Adriatici. Studi di italianistica comparata, 

ur: V. Kilibarda i J. Vučo , Arcane, Roma, str. 209 – 253.  

2008. Foreign Language Policy: The Italian Language in Serbia and Montenegro, The Romance 

Balkans Ur. B. Sikimić. T. Ašić, Serbian Acedemy of Sciences and Arts, Institute for 

Balkan Studies, str. 375-386,  

2008.  SrpskimeĎustranimjezicima, ZbornikradovasameĎunarodnognaučnogskupa, Srpskijezik u 

(kon)tekstu, Filium, Kragujevac, str.45 – 53. 

2009. Kako se učio jezik. Pogled u istoriju glotodidaktike: od prapočetaka do Drugog svetskog 

rata, Filološki fakultet. 

2010. From Language Barriers to Social Capital: Serbian as the Language of Education for 

Romani Children, Selected Proceedings of the 2008 Second Language Research Forum: 

Exploring SLA Perspectives, Positions, and Practices, ur. Matthew T. Prior, Yukiko 

Watanabe,  Sang-Ki Lee, vi+275, Cascadilla Proceedings Project, Somerville, MA, USA, 

str. 261-275. SaJelenomFilipovićiLjiljanomĐuric. 
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2010. Akademskakompetencija, jezikobrazovanja – srpskiiitalijanski, Srpskijezikuupotrebi, ur: 

M. Kovačević, Filološko - umetničkifakultet, Kragujevac, 427 – 237.  

2011. Srpskijezikijeziciobrazovanja, Književni (standardni)jezikijezikknjiževnosti, Ur: M. 

Kovačević, FILUM, Kragujevac,  str. 279 – 287. 

2011. Bilingual education: the road to multilingualismFLTAL 2011 Proceedings, Linguistic and 

Cultural Diversity within Learning Communities: Cross-cultural and Trans-national 

Perspectives, Sarajevo.Sa Katarinom Zavišin. 

2011. Studiare in una lingua straniera, Italica belgradensia, numero speciale, studi in onore di 

Ivan Klajn, Filološki fakultet, Univerzitet u Beogradu, Katedra za italijanski jezik i 

književnost, Beograd 

2011.  O jeziku obrazovanja manjinskih zajednica u Srbiji, Status tujih in drugih jezikov, Med 

politiko in stvarnostji. Jezikovna situacija v novonastalih drzavah bivse Jugoslavije, ur. 

Vesna P. Hadži, Tatjana Balazzic Bulc,Vojko Gorjanc, Filozofska fakulteta, Ljubljana, 

str. 249-265. 

2012.  Language policy and planing in Serbia: language managementand language leadership 

(Jezička politika u Srbiji: menadžment jezika i liderstvo u jeziku), Anali Filološkog 

fakulteta, knjiga XXIV, sveska II, Filološki fakultet, Beograd, str. 9 – 32, 2013. 

саЈеленомФилиповић 

2013. Serbian roadmap toward European plurilingualism, Actualizaciones en Cominicaciòn 

Social, Volumen I, Ediciones Centro de Linguistica Aplicada, Santiago de Cuba,   ISBN 

978-959-7174-22-6, str. 157 – 160, саЈеленомФилиповић 

2013.  Small area languages in global academic settings, Actualizaciones en Cominicaciòn 

Social, Volumen I, Ediciones Centro de Linguistica Aplicada, Santiago de Cuba,  ISBN 

978-959-7174-22-6, str. 136 – 139, саЈеленомФилиповић 

2013. Ефикасност CLIL-a уакадемскојнаставијезика, књижевностиикултуре 

(студијаслучаја), Српскијезик XVIII, Београд, Друштвозасрпскијезик, стр. 357 – 

378, саЈеленомФилиповићиЉиљаномМарковић. 

 2014.  Dvojezična nastava stranih jezika u Srbiji, Filipović Jelena & Olivera Durbaba (eds.). 

Jezici u obrazovanju i jezičke obrazovne politike. Beograd:  Filološki fakultet 

Univerziteta u Beogradu/Čigoja, str. 107 – 152. 

2014. Jezička obrazovna politika i obrazovanje nacionalnih manjina u Evropi sa posebnim 

osvrtom na romsku populaciju, Filipović Jelena & Olivera Durbaba (eds.). Jezici u 

obrazovanju i jezičke obrazovne politike. Beograd:  Filološki fakultet Univerziteta u 

Beogradu/Čigoja, str. (sa Jelenom Filipović), str. 169 – 185.  

2015. Italian in the Adriatic Mirror, L‟Italia allo specchio. Linguaggi e identità italiane nel 

mondo. Ur. Fabio Finotti  i Marina Johnston, Marsilio Editori, Venezia, 425 – 434.  

2015. Пицца naša nasušna, Jезици и културе у времену и простору, III, Тематски зборник, 

Ур: Снежана Гудурић и Марија Стефановић, Нови Сад, 2014, филозофски факултет 

у Новом Саду, стр. 11-18. 

2015. „Како до српског као наследног” Српски језик, књижевност, уметност: зборник 

радова са IX међународног скупа одржаног на Филолошко-уметничком факултету 

у Крагујевцу, уредници Милош Ковачевић и Јелена Петковић. Крaгуjeвaц: 

Филoлoшкo-умeтнички фaкултeт, 435-441.  

2015. Dalle raccomandazioni alla realtà: plurilinguismo e pluriculturalismo a scuola?, in Bruno 

C., Casini S., Gallina F., Siebetcheu R. ( a cura di), Plurilinguismo / Sintassi. Atti del 
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XLVI Congresso Internazionale di Studi della Società di Linguistica Italiana (SLI), 

Roma, Bulzoni editore, pp. 99-110, (Са Катарином Завишин) 

2015. ICT in Task-Based Language Learning – Analyzing a Lesson Plan in PETALL Project, 

ICT for Language Learning, Conference Proceedings, International Conference Libreria 

universitaria.it Edizioni, Webster srl, Padova, str. 148 – 151 (Са Данијелом Манић) 

Комисија сматра да ПРОФ. ДР ЈУЛИЈАНА ВУЧО испуњава све услове за 

менторку ове докторске дисертације за област: 
ПРИМЕЊЕНА ЛИНГВИСТИКА (МЕТОДИКА НАСТАВЕ ДРУГОГ ЈЕЗИКА) 

 

VI ОЦЕНА ФОРМУЛАЦИЈЕ НАЗИВА ТЕЗЕ  

 

Комисија закључује да је радни назив тезе “МОТИВАЦИЈА НАСТАВНИКА 

СТРАНОГ ЈЕЗИКА ЗА РАД И СТРУЧНО УСАВРШАВАЊЕ У 

СРЕДЊОШКОЛСКОМ ОБРАЗОВАЊУ“ прикладан и да добро репрезентује 

суштину предложене теме истраживања. 

 

VII ОЦЕНА ПОДОБНОСТИ ТЕМЕ 

Предмет дисетрације 

Предмет научног истраживања је мотивација за рад и  стручно усавршавање 

наставника страног језика у средњошколском образовању. Мотивација се дефинише као 

врста унутрашњег погона који наводи на деловање ради успеха и постигнућа (Хармер, 

2001:51). Она се сматра одговорном зашто људи одлуче да ураде нешто, колико су 

спремни да се посвете тој активност и колико напорно ће ће бавити њоме (Дорњеји, 

200:157). За разлику од немотивисаних људи који су изгубили замах и инспирацију, 

мотивисани људи су пуни енергије и активни до краја задатка. Заинтересованост, 

радозналост, или жеља да се постигне резултат су кључни фактори који сачињавају 

мотивисане људе (Вилијамс, Бурден,1997:111). Задовољство послом и мотивација 

значајно су повезани са одговорношћу и активним односом према раду (Бишеј, 1996:147). 

Зависно од тога одакле стиже подстрек за рад и напредовање, постоје различите врсте 

мотивације (Деци, Рајан, 1985, Дорњеји, 1996:275, Каплан, 2010, Сансон, Харакиевич, 

2000, итд.). 

Мотивација у учењу страног језика разликује се од осталих предмета, те културни 

контекст (вокабулар, изговори, језичка структура, итд), има велики значај за усвајање 

новог градива (Гарднер, 2007:13). Многи аутори су сагласни у ставу да је наставник 

главни чинилац организације наставног процеса. Заједно са градивом и ученицима чини 

дидактички троугао  на ком се темељи настава и целокупан образовни васпитни рад у 

школи (Белмон,Скинер1993:572,Бишхеј,1996:147, Гангвани,2012:58). Управо из тог 

разлога је важно да сам наставник буде мотивисан за рад, како би на најадекватнији, 

занимљивији и пријемчивији начин приказао страни језик са свим својим елементима. 

Мотивисан наставник је задовољан и спреман да улаже напоре како би резултати његовог 

рада и методе били бољи. 

 Елементи унутрашње мотивације у наставничком занимању су: потреба за успехом 

у раду, потреба за самоактуализацијом, потреба за изазовима и личним напретком 

(Зубеч,1996:373). Суштинска компонента односно унутрашња жеља наставника да едукује 

људе јеате интринзична мотивација. Сама настава је главна жеља, покретач и циљ.  Осећај 

задовољства и радости због одређене активности и задовољења нечије радозналост, 
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дефинишу унутрашњу мотивацију (Дорњеји, 2001б: 47). Уз помоћ ове дефиниције види се 

да је унутрашња награда наставника већ и само бављење професуром. Ефикасност је 

такође кључни аспект за унутрашњу димензију мотивације наставника. Уитли (2000: 14) 

каже да је се наставничка ефикасност односи на веровања наставника о њиховој 

способности да утичу на резултате ученика. Такође је дефинисана као опште веровање 

наставника о могућности помоћи ученицима у усвајању знања и савалдавању препрека 

(Дорњеји, 2001а: 169). Ефикаснe школе и ефикасни наставници су они који развијају 

циљеве, веровања и ставове ученика који ће се дугорочнo одржати, допринети ангажману 

и квалитетном усмеравању у учењу. ( Ејмс, 1990: 450) 

  Задовољство због учења, знања и вредности које се преносе чине да наставник 

тежи да и сам долази до нових информација и побољшања сопственог нивоа 

професионалних вештина. Без унутрашње мотивације, недостатак успеха је неизбежан. 

(Зубеч,1996:372, Рајан, Деци 2000:71 ) 

 Елементи екстринзичне мотивације су све оно што утиче споља: подршка 

школског колектива, радна опрема и учила, бодовање стручног усавршавања и слично. 

Животна средина има велики утицај на упорност, стремљења и перформансе. 

(Зубеч,1996:375) Постоје две врсте контекстуалних утицаја на мотивацију наставника, под 

називом макро и микро контекстуални утицаји. ( 1996:376) 

Макро-контекстуални мотиви су везани за наставу и треба да испуне главне 

друштвене дужности као што су васпитање и едукација следеће генерације људи. Сваки 

ниво друштва као спољног фактора утиче на наставу. 

  Микро-димензија је представља организацију и радну атмосферу одређене 

институције у којој раде наставници (одонос са колегама и карактеристике група ученика). 

Даље ту су елементи попут броја ђака, норме, струкутра активности, колегијални односи, 

повратне информације, руководство школе итд. (Дорњеји, 2001а: 161). 

   Наставник који је суштински мотивисан обавља свој обавезе са задовољством јер 

му то пружа осећај достигнућа и самоактуализације С друге стране, мотивисани наставник 

може обављати активности и дужности у циљу добијања неке награде, као што су бодови 

за усавршавање или учешће на такмичењу (Зубеч,1996:374).  Мотивација је према томе 

основни предуслов за задовољство и успех у раду. Ако не постоје фактори који мотивишу 

наставнике, продуктивност ће се драматично смањити. (Суслу, 2006:3) Према томе, 

неадекватан ниво мотивације доводи до тога да наставници да буду мање успешни у 

настави страног језика.  

На смањену мотивацију увек утиче и фактор стреса, а наставнички позив је познат 

као једно од стреснијих занимања. (Котлер, 2000: 98, Хампирејс,1996: 8). Емоционална 

исцрпљеност и покушаваји да уради што више ствари у кратком року, наставника 

остављају често без елана и мотивације (Андерсон, Иваницки,1984:110). Даље, недостатак 

личних остварења, осећај обесхрабрености и разочараности, недостатак признања и 

захвалности доводе до незадовољног и немотивисаног наставника. Чест значајан  проблем 

је некоструктиван, чак и лош однос са колегама. (Клемент,Вандерхеј,2000:86).  Неразумни 

захтеви администратора обесхрабрују тимски дух, даље финансијски фактори такође 

доводе до демотивације. Не треба заборавити да сваки наставник није у потпуности 

мотивисан истим захтевима и потребама. Задовољство послом сваког запосленог се 

разликује. (Фаташ, 2013:126).   

У наставничкој каријери наглашена је временска димензија. Проблем мотивације 

наставника није само како је постићи, већ и како је одржавати читав радни век. 
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(Артишина,Шејпак,2009:4, Дорњеји, 2001а:162). Харгривс (1998: 850) наводи да Влада и 

наставници треба да заједно раде за добробит наставе и учења, кроз прописане стандарде 

о циљевима наставног програма за ученике и професионалне стандарде компетенције за 

наставнике. Цео процес реформе, према речима овог аутора, треба гледати управо кроз 

визуру професора којима те промене треба да помогну да што боље и са већим 

задовољством обављају свој посао. Треба обратити пажњу на три  могућа извора 

демотивације. Наставник носи терет одговорости за напредак и понашање ученика. Као 

други проблем може се појавити притисак да се стриктно прати модел и динамика рад 

каолега, њихове наставне методе и учешће у ваннаставним активностима, на шта се 

надовезује ограничена слобода у одређивању сопственог наставног плана и програма рада, 

као трећи потенцијални извор демотивације (Пелетир, 2002: 193). 

Мотивација подразумева проактиван став према обавезама и напредовању (Зубеч, 

1996: 372, Дорниеи, 2001а: 169). Из тог разлога јасно је да је њен ниво повезан са личним 

развојем, сталним учењем и прилагођавањем новим методама и тенденцијама у раду. Од  

мотивације и развоја наставничких кометенција зависи степен професионализма у 

реализовању наставног процеса.  

(Беара, 2009:27, Врасидас, Глес,2004:5). Према документима Завода за 

унапређивање образовања и васпитања (2015), наставничке компетенције се дефинишу 

као капацитет појединца који се исказује у вршењу сложених активности у образовно-

васпитном раду. Компентеције представљају скуп потребних знања, вештина и 

вредносних ставова наставника. Одређују се у односу на циљеве и исходе учења и треба 

да обезбеде професионалне стандарде о томе какво се подучавање сматра успешним. 

Односе се на компентенције за наставну област, предмет и методику наставе, учење, 

подршку развоју личности ученика, комуникацију и сарадњу. Најважнија кометенција 

јесте самопроцена и лична оријентација наставника у оквиру планирања сопственог 

професионалног развоја. Наставник треба да разуме значај целоживотног учења, да се 

континуирано професионално усавршава, иновира и унапређује свој рад. Радна 

мотивација наставника је процес  на који утичу социјални фактори (социјални аспекти 

радне ситуације и колегијална подршка), однос са претпостављенима, интринсички и 

екстринсички фактор, могућност учења и развоја, одговорност и обимност 

обавеза.(Келер,2002:7-9) 

Професионални развој је део радне мотивације под којим подразумевамо повећање 

наставникове свесности о томе шта ради, како то ради и на који начин може као  да учини 

своје методе ефикаснијим (Беара,2006:18,Џонсон,2001:3,Карабеник,Конли,2012:7). 

Професионални развој je континуирани процес одређен односом између појединца и 

организације, који доводи до споја заната и мајсторства. Конкретније, искуства у учењу 

кроз различите области  су  основа стручног усавршавања. (Клемент,Вандерберг,2000:89)  

Искуства у развоју су резултат  између могућности  и простора за учење. Савремени 

ставови везани заобразовање наставника страних језика подразумевају веома сложена 

знања заснована на епистемологији праксе, на признању да су посвећеност и контекст 

основа сваке наставничке едукације. (Вучо, 2011:4 ) Из тога се закључује да мотивација за 

квалитетан рад подразумева и мотивацију за професионалним развојем. Све заједно чини 

савремени развој наставничких компетенција. Професија наставника постаје задатак 

савремено образованих, технолошки обучених, социјално толерантних и прилагодљивих, 

посвећених индивидуа које се служе својим педагошким, психолошким и методичким 

знањима у функцији предмета и ученика (2011:1). Поред термина који подпадају под 
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назив рефлективни наставник, битан елемент методике наставе страног језика је употреба 

савремене технологије. То је изазов како за нове тако и за искусне наставнике. Методички 

изазови су, како у прилагођавању новог садржаја наставном, тако и у прилагођавању 

наставног садржаја узрасту, интересовању ученика и њиховом предзнању. Иако нови 

начини рада доприносе већем степену мотивације, олакшавају наставни процес и чини 

знање занимљивијим и приступачнијим, они такође могу да представљају потешкоће и за 

мотивацију и за стручно усваршавање наставника. (Тов, 2000:3) Такође недостатак 

одговарајуће опреме у школама делује инхибирајуће на мотивацију наставника.  

(Прушевић-Садовић, 2009:122). Коришћење нових технологија у настави и подучавање 

ангажује наставника,  и ствара одређену скепсу. Из угла наставничког гледишта то може 

бити прилично заморно. Осећај несигурности у овладавању новим методама може постати 

трајна препрека  (Ејд, 2000:4). Преплитање нових информационих технологија и наставног 

процеса евидентно је кроз све бржи развој бројних сајтова намењених наставницима 

енглеског језика, који се разликују по концепцији и основној сврси (Топалов, Кромблов 

2011:9). Од круцијалног је значаја да се нове и старе методе међуобно потпуно не 

искључују, већ преплићу и надограђују. Треба узети најбоље од оба приступа, а сваки 

наставник треба да буде информисан и промисли о најбољим опцијама за свој рад и 

развој. (Цсукивонглу, 2012:680) 

 

У раду ће бити испитани степен мотивације за рад, фактори који утичу на 

мотивацију и релација између ње и спремности за професионални развој наставника. 

 

На основу изнетих елемената биће урађено и представљњно истраживање које 

полази из претходно навадених теоријских оквира. Анкетама и упитницима на узорку од 

стотину наставника страног језика у средњим школама на територији Београда биће 

испитан степен мотивације за рад и сатисфакције спољашљим и унутрашњим елементима 

наставничког позива. Дескриптивном анализом биће описани резултати који се односе на 

општу мотивисаност за рад, предности и мане наставничког позива, мотивација за 

усавршавање, свест о важности усавршавања за наставничку професију, светст и 

самоиницијатива о значају усавршавања за квалитет наставе, праћење савремених 

достигнућа у настави и проактиван приступрешавању најчешћих проблемсикх ситуација. 

Биће урађена и факторска анализа података као и графички прикази. Предмет истаживања 

треба да да представи: ставове наставника о степену мотивације, факторе који утичу на тај 

степен, корелацију између мотивације и спремности на професионални развој, 

најзаступљеније видове стручног усавршавања и начине да се осавремени настава страног 

језика.  

Уз изнете теоријске елементе предмета рада и емпиријски део, предложени рад 

могао би да послужи као основа за будућа истраживања мотивације у настави страних 

језика и њене корелације са професионалним развојем на овим просторима.  

 

Циљ истраживања, хипотезе и очекивани резултати 

У складу са описаним предметом истраживања, кандидаткиња Сандра Шумоња 

Николић поставила је циљеве истраживања: 

1. а) Утврдити како наставници оцењују своју мотивацију за рад. Одговори ће 

се давати на отоврена питања, уз коришћење Ликерове скале за оцене спољашњих и 

унурашњих елемената мотивације. 
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б) Утврдити ставове наставника о сегментима наставе  попут методике, наставног 

програма, резултата рада, односа са колегама, средстава и услова рада.  

2. Утврдити ниво спремности наставника за професионални развој.  

3. Утврдити да ли постоји веза између степена задовољства послом и ангажовања у 

професионалном развоју  

4. Утврдити за које видове стручног усавршавања се наставници одлучују и из 

којих разлога 

5. а)Утврдити спремност наставника за проактиван приступ у раду када су у 

питању бављење администрацијом, набавка учила, однос са колегама и педагошко-

психолошком службом. 

     б) Утврдити степен спремности на имплементацију савремених технологија у 

настави. 

Кандидаткиња Шумоња Николић своје истраживање заснива на следећим 

хипотезама:  

 1. да општи степен мотивације наставника зависи пре свега од интринзичких а не 

од екстринзичких фактора. 

2.  да мотивација за рад директно утиче на спремност за професионални развој.  

3. да примена нових идеја, усавршавања и савремених приступа у наставном 

процесу доприноси већем степену мотивације и квалитету самог наставног процеса. 

Очекивани резултати су да је велики пороценат наставника задовољан својим 

избором радног места.  

Очекује се да наставници који се афирмативно изјашњавају о својој мотивацији за 

рад, радо одлазе на семинаре и друге видове стручног усавршавања 

Очекиван резултат је да су наставници који су спремни за активан однос према 

раду и напредовању (у смислу професионалног развоја) спремни да користе нове методе и 

савремену технологију у наставном процесу. 

Очекивани резултати су да је велика већина наставника незадовољна висином 

примања,  условима за рад, системом за стручно усавршавање као и понудом предавања и 

семинара. 

 

План рада и методе истраживања 

Рад ће се састојати од три целине. 

 

У првом делу, поставиће се основи везани за мотивацију, дефиниције мотивације, 

њене врсте и објаснити који део наставе страног језика припада којој категорији. Након 

тога ће се навести елементи који позитивно или негативно утичу на њу. Даље ће се 

објаснити веза између мотивације и квалитета наставног процеса. Затим дефинисаће се 

појам, врсте и начини професионалног развоја. Константно унпређивање наставничких 

компетенција није више на нивоу личне иницијативе већ постоје и законски прописане 

мере за унапређивање квалитета наставе. У дефинисаним циљевима и исходима 

образовања и васпитања нагласак ће се ставити на опште компетенције и развој 

специфичних знања и вештина наставника у савременом друштву. Употреба компјутера, 

Интернета, мулти-медије и друштвених мрежа се намеће као неизоставан сегмент који 

треба интегрисати у наставни процес. Поред неоспорних предности које промене доносе 

јављају се и потешкоће у проналажењу најадекватнијег начина имплеметације нових 

садржаја. Охрабреност или обесхрабреност због увођења нових метода у великој мери 



9 

 

утиче на мотивацију наставника за рад. То даље поново доводи до питања спремности за 

професионални развој, из чега се закључује да су мотивација, професионални развој и 

модернизација наставе нераздвојиве целине савремене методике наставе, које међусобно 

утичу једна на другу. Постављени тероријски оквири послужиће као научна основа за 

емпиријски део рада који садржи истраживање ових појмова из угла наставника страног 

језика. 

 

У другом делу рада кандидаткиња ће представити циљеве и методе истраживања. 

Слична истраживања у свету, чији су примери су наведени у литератури, показала су да су 

за овај облик истраживања најподеснији инструменти анкете и интервјуи. Питања ће бити 

отовреног и затвореног типа уз могућност детаљнијег аргуметовања ставова или 

коментара. Такође на нека питања одговор ће се давати тематски вредносном скалом и 

Ликертовом скалом. У вези са бројем испитаника потребних за истаживање, у обзир ће 

бити узети радови који се односе истраживања везана за страни језик аутора Френкела и 

Валена (2003), Макеија и Гаса (2005) и Дорњејија (2003). 

  

Циљну групу испитаника чиниће око 100 наставника страног језика запислених у 

30 средњих школа и гимназија на територији Београда. 50 наставника ће попунити анкету 

а са 50 ће бити урађени интервуји. Спроведено истаживање биће дескрпитивно и 

факторски анализирано, као и графички приказано.  

 

У трећем делу рада биће изведени закључци који произлазе из повезаности 

теоријског оквира представљеног у првом делу и резулата и аналаиза приказаних у другом 

делу рада. 

Комисија закључује да је предложени предмет истраживања својом 

сложеношћу, актуелношћу и значајем у областима дисертације. 
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VII ЗАКЉУЧАК СА ОБРАЗЛОЖЕНОМ ОЦЕНОМ О ПОДОБНОСТИ ТЕМЕ И 

КАНДИДАТКИЊЕ: 

 

Докторски рад кандидаткиње САНДРЕ ШУМОЊА НИКОЛИЋ на тему 

“МОТИВАЦИЈА НАСТАВНИКА СТРАНОГ ЈЕЗИКА ЗА РАД И СТРУЧНО 

УСАВРШАВАЊЕ У СРЕДЊОШКОЛСКОМ ОБРАЗОВАЊУ“својим теоријским оквиром, 

критичком анализом, оригиналним истраживањем и резултатима  недвосмислено 

доприноси научном сазнању о развоју и примени савремених метода и поступака у 

настави страних језика. 

 

На основу наведених података о кандидату, Комисија констатује да је 

кандидаткиња САНДРЕ ШУМОЊА НИКОЛИЋ подобна  за израду докторске 

дисертације. 

 

На основу постављених циљева и очекиваних резултата, Комисија констатује 

да је предложена тема “МОТИВАЦИЈА НАСТАВНИКА СТРАНОГ ЈЕЗИКА ЗА РАД 

И СТРУЧНО УСАВРШАВАЊЕ У СРЕДЊОШКОЛСКОМ ОБРАЗОВАЊУ“подобна 

за израду докторске дисертације у области ПРИМЕЊЕНЕ ЛИНГВИСТИКЕ 

(МЕТОДИКА НАСТАВЕ ДРУГОГ ЈЕЗИКА).  

 

На основу наведених података о предложеном ментору, Комисија констатује 

да је проф. др ЈУЛИЈАНА ВУЧО подобна за ментора предложене докторске 

дисертације. 
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На основу изнетог, Комисија предлаже Наставно-научном већу Филолошког 

факултета Универзитета у Београду да донесепозитивне оцене о подобности 

кандидаткињеи предложене теме докторске дисертације  

“МОТИВАЦИЈА НАСТАВНИКА СТРАНОГ ЈЕЗИКА ЗА РАД И СТРУЧНО 

УСАВРШАВАЊЕ У СРЕДЊОШКОЛСКОМ ОБРАЗОВАЊУ“ 

а да се за ментора именује проф. др Јулијана Вучо, редовна професорка Филолошког 

факултета Универзитета у Београду. 
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