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Одлуком  од  4.  јула  2016.  бр.  1904/1  Наставно-научног  већа  Филолошког  факултетa 

Универзитета  у  Београду  образована  је  комисија  за  оцену  подобности  докторанта 

Биљане  Васев  и  теме  докторске  дисертације  под  називом:  „Rhetorical  aspects  of 

managing teaching a foreign language: comparative analysis of innovative models in teaching 

English for specific purposes“ („Реторички аспекти управљања наставом страног језика: 

компаративна анализа иновативних модела у настави енглеског као језика струке“).

 

2. Састав комисије са назнаком имена и презимена сваког члана, звања, назив уже 

научне  области  за  коју  је  изабран  у  звање,  датум  избора  у  звање  и  назива 

факултета, установе у којој је члан комисије запослен:

1. др  Ана  Елаковић-Ненадовић,  доцент,  ментор,  ужа  научна  област 
Неохеленистика,  Катедра  за  неохеленске  студије,  Филолошки  факултет, 
Универзитет  у  Београду,  изабрана  у  звање  07.10.2008.,  последњи  избор 
18.11.2014. 

2. др  Ивана  Трбојевић-Милошевић,  доцент,  члан  Комисије,  ужа  научна  област 
Англистика,  Катедра  за  англистику,  Филолошки  факултет,  Универзитет  у 
Београду, изабрана у звање 17.09.1999., последњи избор 09.06.2015. 

3. др Драгана Димитријевић, доцент, спољњи члан Комисије,  ужа научна област 
Класичне науке, Одељење за класичне науке, Филозофски факултет, Универзитет 
у Београду, изабрана у звање 18.09.2012..
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IV  ОЦЕНА ДА ЈЕ КАНДИДАТ ПОДОБАН ДА РАДИ ДИСЕРТАЦИЈУ

Увидом у  биографију  и  библиографију  кандидата,  комисија  сматра  да 
кандидаткиња Биљана Васев испуњава  све  услове  за  израду  докторске дисертације.

V ОЦЕНА ПОДОБНОСТИ ПРЕДЛОЖЕНОГ МЕНТОРА
    НАПОМЕНА:

За ментора је предложена др  Ана Елаковић-Ненадовић, доцент Филолошког 
факултета у Београду, Катедра за неохеленске студије.

Библиографија ментора са најмање 5 јединица релевантних за област из које се 
ради докторска дисертација.
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1. Prevođenje anti
2. kog retorskog teksta: primer Likurga, VI Simpozijum  Kontrastivna  jezička 

istraživanja, Zbornik radova, Novi Sad, 1999, стр. 63-67. (ISSN 0352-1745)
3. Превођење  као  прожимање  истог  и  различитог  у  језицима  и  културама, 

Примењена лингвистика, бр. 3, Нови Сад, 2002, стр. 83-85.
4. Рецепција  античких  реторичких  и  филозофских  термина  у  српском  језику, 
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5. Beseda kao istorijski izvor: primer Eshina,  Хеленске свеске, бр.  1, Београд, 2007, 

стр. 55-64. (ISSN 2217-2009)
6. Улога  трагедије  у  Ликурговом беседништву,  Хеленске  свеске,  бр.  3, Београд, 

2009, стр. 93-99. (ISSN 2217-2009)
7. Традиционални  обрасци  беседничког  убеђивања  у  Есхиновој  реторици, 

Истраживања, Нови Сад, 2012, стр. 111-122. (ISSN 03502112)
8. Tradicionalni retori

9. ko-hermeneuti

10. ki obrazac i savremeni oblici komunikacije,   Šesti međunarodni interdisciplinarni 
simpozijum Susret Kultura, Zbornik radova, Novi Sad, 2013,  str. 611-622. ISBN 978-
86-6065-184-8

11. Проблем  адекватног  превођења  основних  правних  термина  у  Богишићевом  
Општем  имовинском  законику,  Истраживања,  Нови  Сад,  2013,  стр.  349-357. 
ISSN 03502112

12. Elaković-Nenadović, A., Stoji
13. ić, Ο ρ λος της Αρχα ας Ελληνικ ς γλ σσας στη διδασκαλ α της Ν ας Ελληνικ ς στοό ί ή ώ ί έ ή  

Πανεπιστ μιο  του  Βελιγραδ ου.  ή ί Пети европски конгрес неохеленских студија 
“Συν χειες,  ασυν χειες,  ρ ξεις  στον  ελληνικ  κ σμο  (1204-2014):  οικονομ α,έ έ ή ό ό ί  
κοινων α, ιστορ α, λογοτεχν α“, Τ μος Α, Αθηνα 2015, ί ί ί ό p. 823-839

Комисија сматра да др Ана Елаковић-Ненадовић испуњава све услове за ментора 
ове докторске дисертације за област реторика.

VI ОЦЕНА ПОДОБНОСТИ ТЕМЕ:

ОЦЕНА: 

1. формулације назива тезе (наслова)

Комисија закључује да је  радни назив тезе: „Rhetorical  aspects  of  managing 
teaching  a  foreign  language:  comparative  analysis  of  innovative  models  in  teaching 
English  for  specific  purposes“  („Реторички  аспекти  управљања  наставом  страног 
језика: компаративна анализа иновативних модела у настави енглеског као језика 
струке“),  прикладан  и  да  добро  репрезентује  суштину  предложене  теме 
истраживања.

2. предмета (проблема) истраживања: 



Опис теме.

У  пријављеној  докторској  дисертацији  кандидаткиња  ће  се,  применом 

контрастивног  метода,  бавити  специфичностима  извођења  наставе  у  оквиру 

традиционалне учионице и наставе која подразумева мешовито учење (blended learning) 

и  учење  на  даљину  (distance  learning).  Примарни  циљ  научног  истраживања  биће 

сагледавање реторичких аспеката управљања наставом страног језика струке,  у овом 

случају  пословног  енглеског  језика.  Кандидаткиња  полази  од  хипотезе  да  је  развој 

информационих технологија условио промену досадашњег амбијента у учионици, па 

самим тим и наставног процеса уопште. Дотадашњи дидактички троугао више није био 

довољан,  будући да се осим наставника,  студената и градива,  у  савремени наставни 

процес укључује и још један, нови елемент наставног процеса, а то су већ поменуте 

иформационе  технологије  (рачунари,  мали  електронски  уређаји,  софтвери  итд.). 

Традиционална учионица представља друштвено и кооперативно окружење. Мешовито 

учење (blended learning), пак, представља комбиновање традиционалне наставе и учења 

на  даљину  (distance  learning).  Градиво  које  се  обрађује  на  традиционалан  начин 

употпуњује  се  додатним  мултимедијалним  садржајима,  текстуалним  документима, 

PowerPoint  презентацијама,  видео  снимцима,  квизовима,  линковима  са  корисним 

садржајима за вежбање граматике, вокабулара и сл. Будући да се у овом истраживању 

ради о одраслим особама (у питању су студенти Факултета за пословне студије и право 

Универзитета Унион – Никола Тесла у Београду), од којих је велики број запослен, или 

одсутан из земље или је, пак, из неког другог разлога просторно удаљен од факултета на 

којем студира, такви студенти се одлучују да студирају на даљину (distance learning). С 

обзиром  да  ова  категорија  студената  није  у  могућности  да  присуствује  лично  у 

традиционалној,  односно  у  нашем  случају,  учионици  мешовитог  учења  (blended 

learning), они имају могућност да се улогују преко свог студентског индекса и да прате 

предавање у реалном времену или да одгледају снимак тог предавање касније, када им 

то њихове обавезе буду дозвољавале. Када се ради о енглеском за специфичне потребе 

(ESP-  English  for  Specific  Purposes),  студенти  се  упознају са  специфичностима 

пословног вокабулара на енглеском језику, анализирају културолошке разлике приликом 

пословних сусрета припадника различитих култура, савладавају граматичке целине које 

су од примарног значаја за језик струке, као и лексику енглеског језика прилагођену 

изабраном студијском смеру.  Будући  да  се  ради  о  усвајању страног  језика,  мора  се 
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водити  рачуна  и  о  комуникативним  каналима,  јер  може  лако  доћи  до  нарушавања 

квалитета комуникације. Кандидаткиња сматра да,  уколико студент више учествује у 

комуникацији на часу, утолико ће боље и брже савладати циљни језик.

Комисија закључује да је предложени предмет истраживања својом сложеношћу, 

актуелношћу и значајем у области реторике подобан за израду докторске дисертације.

3. Библиографија прелимираних истраживања: 

Кандидаткиња  је    приложила    библиографију    од  близу  седамдесет 
библиографских     јединица  релевантних  за  истраживање.  Овде  наводимо јединице 
најзначајније за истраживање:

Al-Qahtani,  A.  &  Higgins,  S.E.  (2012).  Effects  of  traditional,  blended  and elearning  on  
students'  achievement  in  higher  education,  Journal  of  Computer  Assisted  Learning,  doi: 
10.1111/j.1365#2729.2012.00490

Andevski,  M.,  Vidaković,  M.  &  Arsenijević,  O.  (2014).  Internet  u  nastavi  i  učenju, 
http://portal.synthesis.singidunum.ac.rs/Media/files/2014/368-374.pdf,doI: 10.15308/ SinteZa 
-2014-368-374

Avramović,  S.  (2009).  Rhetorike  techne  -  veština  besedništva  i  javni  nastup,  Beograd: 
Službeni glasnik

Aristotel, (2000). Retorika, Beograd: Plato

Babb,  S.,  Stewart,  C.  &  Johnson,  R.  (2010).  Constructing  Communication  in  Blended  
Learning  Environments:  Students’  Perceptions  of  Good  Practice  in  Hybrid  Courses, 
MERLOT Journal of Online Learning and Teaching, Vol. 6, No. 4

Behjat,  F.,  Bayat,  S.  &  Kargar,  A.  A.  (2014).  An  investigation  of  students’ attitudes  on  
teachers'  nonverbal  interaction  in  Iranian  EFL  classrooms,  doi: 
10.11648/j.ijll.s.2014020601.13, ISSN: 2330-0221 (Online)

Bourke,  J.  (Catalyzing,  July  3,  2014).  Getting  Personal  About  Committing  to  Diversity, 
http://www.catalyst.org/zing/getting-personal-about-committing-diversity

Browning, H. (March 27, 2012). 6 Keys to Becoming a Trusted Leader, Forbes

Chaudhry, N. A. & Arif, M. (2012). Teachers’ Nonverbal Behavior and Its Impact on Student  
Achievement, International Education Studies; Vol. 5, No. 4; ISSN 1913-9020 E-ISSN 1913-
9039: Canadian Center of Science and Education

Ciceron (2002). O govorniku, Zagreb : Matica Hrvatska

Chamberlain, R., & Vrasidas, C. (2001). Creating Engaging Online Instruction, Proceedings 
of the 17th Annual Conference on Distance Teaching and Learning (pp. 79-83). Madison: 
University of Wisconsin System.

Conrad,  R.M.,  Donaldson,  A.,  & Knupfer,  N.N.  (2001).  Activities  to  Engage  the  Online  
Learner, Proceedings of the 17th Annual Conference on Distance Teaching and Learning (pp. 
103-107). Madison: University of Wisconsin System.



Corbett, E.P.J. (1990). Classical Rhetoric for the Modern Student, New York-Oxford

Dlamini-Mdziniso,  K.  (January  12,  2016).  Courage,  a  Fundamental  Trait  of  Leadership, 
Swazi Observer

Dobrosavljević,  V.  &  Polimac,  D.  (2014).  Virtuelizacija  računara  u  učionici, 
portal.synthesis.singidunum.ac.rs/.../2014/510-513.pdf, doI: 10.15308/SInteZa-2014-510-513

Durbaba,  O.  (2011).  Teorija  i  praksa učenja i  nastave stranih jezika,  978-86-17-17487-1, 
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Đorđević, B. (1996). Elementi dikcije, Beograd, Univerzitet umetnosti
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4. циљеви истраживања

Циљеви  

Примарни циљ овог истраживања је утврђивање значаја реторичких стратегија и 

аргументације  у  методици наставе  енгглеског  језика,  посебно  када је  реч  о  настави 

енглеског  језика  за  специфичне  потребе  (ESP).  Уз  помоћ  квантитативног  и 

квалитативног метода истраживања, биће истражено до које мере је теоријско али и 

практично знање из области реторике и јавног говора неопходно наставнику енглеског 

језика како би, у комбинацији са адекватним наставним методама за овај специфични 

модел наставе, студент на што бољи начин усвојио предвиђено градиво. Кандидаткиња 

има намеру да  истражи све специфичности контекста  у коме наставник (пословног) 

енглеског језика изводи наставу, с обзиром на то да он истовремено предаје студентимa 

у традиционалној  учионици,  као и онима који наставу прате преко одређеног линка 

(Webex). Узевши  у  обзир  наведене  специфичности,  кандидаткиња  ће  у  свом 

истраживању указати на могуће позитивне и негативне аспекте таквог начина извођења 

наставе  и  на  основу  детаљне  анализе  коју  је  спровела  током  свог  истраживања, 

понудиће одређена решења и предлоге, како да се одређени недостаци оваквог облика 

наставе  што  успешније  превазиђу.  Имајући  у  виду да  савремена  педагошка  теорија 

истиче  да  мотивисање  ученика  представља  један  од  кључних  задатака  поучавања, 

кандидаткиња  ће  посветити  посебну  пажњу  улози  и  значају  фактора  мотивације  у 
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наставном процесу, следећи Гарднеров став да учење страног језика искључиво зависи 

од способности и мотивације оног који поучава. На већу мотивисаност ученика утиче 

однос према наставнику, уџбенику, али и начину извођења наставе, где би, по мишљењу 

кандидаткиње,  употреба  савремених  реторичких  стратегија  значајно  допринела 

успешности извођења наставе страног, у овом случају, пословног енглеског језика. 

Хипотезе

Кандидаткиња полази од става да наставник (пословног)  енглеског мора бити 

одличан  говорник,  што  подразумева  адекватно  познавање  и  креативну  примену 

традиционалних  реторичких  начела  у  савременом  комуниколошком  образовању. 

Познавање  класичних  реторичких  постулата,  као  и  одређених  образаца  вербалне  и 

невербалне комуникације  и могућност њихове заједничке примене у  настави језика, 

подразумевало би унапређење укупне компетенције наставника. Наставник енглеског 

језика,  по  мишљењу  кандидата,  мора  бити  посебно  обучен  и  припремљен  за 

специфичан амбијент  у  коме изводи наставу која  подразумева  систем поучавања на 

даљину  (distance  learning),  па  самим  тим  мора  примењивати  наставне  методе  које 

одговарају  специфичностима  овог  вида  наставе.  Посебан  изазов  у  оваквом  облику 

извођења наставе  представља усклађивање различитих метода,  јер  се  настава  језика 

истовремено одвија и у традиционалној  учионици и ван ње,  дакле,  преко одређеног 

линка.  Кандидаткиња  ће,  уз  помоћ  одређених  истраживачких  метода,  настојати  да 

докаже хипотезу произашлу из њеног личног искуства, да студенти који студирају по 

моделу даљинског учења (distance learning), остварују лошије резултате на испиту из 

пословног  енглеског  језика,  у  односу  на  студенте  који  прате  предавања  у 

традиционалној,  односно  учионици  у  којој  се  спроводи  модел  мешовитог  учења 

(blended learning).

5. очекивани резултати

Истраживање  ће  показати  која  је  улога  и  допринос  реторике  и  њених 

традиционалних начела у реализацији наставног процеса, али и припреме ученика за 

полагање  испта  из  пословног  енглеског  језика.  С  тим  у  вези,  кандидаткиња  ће 

размотрити улогу наставника као беседника,  као  некога  ко  служи као узор и  модел 

студентима  и  својим знањем,  али  и  целокупним понашањем,  мотивише  студенте  за 

учење  енглеског  језика  на  факултетима  где  овај  језик  не  припада  ускостручним 



предметима, па самим тим се не налази у средишту њиховог интересовања. Увидом у 

записнике са завршног испита и анализом података,  очекује се да ће бољи успех на 

испиту  постићи  студенти  који  су  пратили  предавања  у  традиционалној  учионици, 

односно учионици у којој се спроводи модел мешовитог учења (blended learning).  Из 

тога произлази закључак кандидаткиње да употреба рачунара и свих осталих наставних 

средстава  која нам пружа савремена технологија још увек не могу у потпуности да 

замене човека, јер не поседују моћ емпатије и присност која је непоходна да би се се код 

студената развио висок степен екстринзичне мотивације. Иако се сматра да је примена 

информационих технологија у образовању неминовна и неопходна у процесу језичке 

едукације,  истраживање  има  намеру да  покаже  до  које  мере  је  потребна  умешност 

предавача да помогне студентима који студирају на даљину да се мотивишу у погледу 

праћења наставе и успешног савладавања задатог градива. Уз помоћ упитника које ће 

попуњавати професори енглеског језика, кандидаткиња ће настојати да дâ одговор на 

питање, до које мере познавање основних реторичких начела и вештине беседништва, 

може помоћи професорима енглеског језика као језика струке приликом презентовања 

градива, а у сврху постигнућа што бољих резултата студената на испитима. У вези са 

тим, кандидаткиња предлаже да реторика буде уведена,  ако не као посебан предмет, 

онда као део методике наставе енглеског језика.

6. план рада

План рада има следећу структуру:

1. Увод: 1.1.  Основна и помоћне хипотезе и методологија истраживања,  1.2.  Нацрт 

тезе, 1.3. Преглед релевантне литературе код нас и у свету

2. Античка реторика: 2.1. Аристотелова  Реторика  (појам logos-a, ethos-a и pathos-a), 

2.2. Цицеронови реторички списи, 2.3. Квинтилијаново виђење доброг говорника 

(Institutio oratoria).

3. Реторичке  стратегије  у  савременој  учионици:  дефиниција,  суштина  и  улога  у 

процесу језичке едукације

4. Савремена  учионица:  4.1.  Трансформација  амбијента  традиционалне учионице  у 

мешовито (blended laearning) и даљинско учење (distance learning) код нас и у свету 

(поређење), 4.1.1. Енглески за специфичне потребе (ESP), 4.2. Дидактичке методе у 

мешовитом и даљинском учењу

5. Наставник као беседник: 5.1. Таленат, 5.2. Физичке особине, 5.2.1. Глас и дикција, 

5.2.2. Изглед, 5.2.3. Гестикулација и мимика, 5.3. Духовне особине: 5.3.1. Личност 
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беседника,  5.3.2.  Образовање,  5.3.3.  Самоувереност  и  сугестивност,  5.3.4. 

Интелигенција, духовитост и ведрина, 5.3.5. Темперамент и карактер, 5.3.6. Трема

6. Комуникација у савременој учионици: 6.1. Реторика и јавни наступ (public speaking) 

у учионици ESP (Настава енглеског за специфичне потребе),  6.2. Logos, ethos и 

pathos  у мешовитом и даљинском учењу,  Аудиторијум у учионици мешовитог  и 

даљинског  учења,  6.4.  Наставник  енглеског  језика  као  јавни  говорник  (public 

speaker), 6.5. Наставник енглеског језика као ауторитет, 6.6. Вербална и невербална 

комуникација  у  учионици  мешовитог  и  даљинског  учења  енглеског  језика  као 

језика струке, 6.7. Подкатегорије невербалне комуникације, 6.8. Хармерово виђење 

ефикасног наставника енглеског језика

7. Фактор  мотивација  у  савременој  учионици:  7.1.  Наставник  који  мотивише,  7.2. 

Концепт EACH (Empowerment, Accountability, Credibility, Humility)

8. Закључак

9. Прилози (упитници, табеле, графикони)

10. Литература

7. методе истраживања

Када  је  реч  о  методама  истраживања,  кандидаткиња  сматра  да  комбинација 

квантитативних  и  квалитативних  метода  истраживања  даје  оптималније  резултате. 

Оваквим приступом могуће је јасније сагледати главни предмет истраживања, а то је 

употреба реторике у настави страних језика, првенствено у настави енглеског језика за 

специфичне потребе,  а  све  у циљу постизања ефикасности и успешности наставног 

процеса.  Употребом  компаративне  методе  утврдиће  се  оно  што  је  заједничко  и 

специфично  за  наставника  као  беседника  и  ученика  као  аудиторијум.  Анализом  и 

прегледом релевантне литературе,  пружио би се  осврт на  улогу реторике у  систему 

образовања кроз различите временске епохе и могућности њене данашње примене у 

једном новом  просторном и  временском  амбијенту.  Поменуте  методе  ће  послужити 

кандидаткињи и у њеном детаљном приказу и анализи фактора мотивације у наставном 

процесу и то, путем компаративне анализе теоријских ставова и праксе релевантне за 

ову  област  истраживања.  Кандидаткиња  ће  уз  помоћ  различитих  извора  података 

(упитника, анкета, записника са испита) и техника њиховог прикупљања (испитивање, 

посматрање, анализа садржаја докумената/записника) уз помоћ наведених метода, дати 

целовити приказ тренутног стања у овој области, те ће њиховом подробном анализом 



изнети своје мишљење и став о третираној проблематици. На основу добијеног стања, 

кандидаткиња ће пружити одређена решења у сврху уклањања одређених недостатака 

унутар различитих модела наставе енглеског језика струке и побољшања ефикасности 

целокупног наставног процеса.  Учесници у истраживању биће наставници енглеског 

језика за специфичне потребе (пословни енглески) који имају искуство у у мешовитом и 

даљинском  учењу,  као  и  студенти  Факултета  за  пословне  студије  и  право  на 

Универзитету Унион - Никола Тесла.

VII  ЗАКЉУЧАК СА ОБРАЗЛОЖЕНОМ ОЦЕНОМ О ПОДОБНОСТИ ТЕМЕ И

        КАНДИДАТА:

На основу наведених података о кандидату, Комисија констатује да је Биљана 
Васев подобна за израду докторске дисертације.

На основу постављених циљева и очекиваних резултата, Комисија констатује да 
је предложена тема подобна за израду докторске дисертације у области реторике. 

На основу наведених података о предложеном ментору, Комисија констатује да је 
др Ана Елаковић-Ненадовић подобна за ментора предложене докторске дисертације.

На  основу    изнетог,    Комисија    предлаже    Наставно-научном    већу 

Филолошког    факултета  Универзитета  у  Београду  да  донесе  позитивне  оцене  о 

подобности  кандидата  Биљане  Васев  и  предложене  теме  докторске  дисертације: 

„Rhetorical  aspects  of  managing  teaching  a  foreign  language:  comparative  analysis  of 

innovative  models  in  teaching  English  for  specific  purposes“  („Реторички  аспекти 

управљања  наставом  страног  језика:  компаративна  анализа  иновативних  модела  у 

настави енглеског као језика струке“),  a да се за ментора именује др Ана Елаковић-

Ненадовић, доцент Филолошког факултета у Београду.

                                                                   ПОТПИСИ ЧЛАНОВА КОМИСИЈЕ

                                                             
1. др Ана Елаковић-Ненадовић, доцент 

      Филолошког факултета у Београду

                                         
2.  др Ивана Трбојевић-Милошевић, доцент 

      Филолошког факултета у Београду
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3. др Драгана Димитријевић, доцент
    Филозофског факултета у Београду

 


