Oopazau 4.

dakynrer  [IIYMAPCKU YHUBEP3UTET Y BEOTPAZTY
03-5114/1 I]?IEA"l;l]];Z(EAY‘IHI/IX OBJIACTU BUOTEXHUYKUNX
(Bpoj 3axTeBa) (HazuB Beha Hay4He 00acTi KOMe ce 3axTeB ymyhyje)
30.11.2017. 3AXTEB

(Matym)

3a IaBam€ CarjlaCHOCTU Ha OJUTYKe O yCBajamy u3BemTaja Komucuje 3a onieny
JOKTOPCKE JUCEepTalije 1 O UMEHOBalkY KOMHUCH]E 3a OJ0paHy

Mosnumo na, cxomHo wiany 47. cr. 5. Tad. 4. Craryra YHusepsutera y beorpany ("I'macauk Yuamepsurer”, 6poj 186/15-npeunnthenn
TekeT U 189/16), nate carnacHOCT Ha OMIYKY O ycBajamy u3BemTaja Komucuje 3a olleHy JOKTOPCKE JicepTanyje:

KAHIUAAT BOJAH, APATOJbYB, TYBUR

(MMe, IMe jeIHOT O] POAUTEIbA U MIPE3UME)

CTYZICHT JOKTOPCKHX CTyJHja Ha cTyaujckoM mporpamy:LIHIYMAPCTBO

TIPHjaBHO j€ IOKTOPCKY JUCEPTAlHjy TOA Ha3UBOM:
“ITIPUMEHA METOJA BUHIEKPUTEPUJYMCKOI' OJIYUUBAIA
IPU N350PY INJBEBA I'A3JJOBAIBA ITYMAMA”

u3 Hayare oonactu: LIlymapcTBo

YHuBep3UTET je 1aHa 13.05.2014.  cBojum aktom nox 6p. 02 Bpoj:61206-1718/2-14 JIa0 CarjaacHOCT Ha MPEUIOr TeMe

JIOKTOPCKE UcepTalfje Koja je riacuia:

“ITPUMEHA METOJA BUIHEKPUTEPUIYMCKOI' O[IUTYUMBAA
1PN N3BOPY IIMJBEBA TASJJIOBAKBA IIYMAMA”

Wwme u npesume mentopa: [Ip Munan Menapesuh, penoBuu npodecop Yuusepsurera y beorpany-lllymapcku
dakynTer

Komncuja 3a oneHy TOKTOpCKE AncepTalyje MMEHOBaHa je Ha cetHUIH ofpxkaHoj 27.09.2017. roqune
omtykoM (akynrera nox 6p. 01- 2/ 107, y cacrasy:

YcraHoBa y K0j0j

Nme n ipe3nme uiiaHa KOMHCH]e 3Bambe Hay4Ha oOmacT je 3arocieH
1. Jp Munan Menapesuh penoBHH npodecop [ITymapcTBo Yuusepsurer y beorpany-lllymapcku ¢akynrer
2. Jlp Mawjan Tanih penoBiH npogecop IITymapcTBo Yuusepsurer y beorpany-lllymapcku ¢akynrer
3 Jp Munnja Cykaosuh penoBHH npodhecop VYuusepsurer y beorpany - ®akyareT OpraHM3allMOHUX HayKa
4. [Jp Henan ITerposuh JIOLICHT [lTymapctBO VYuusepaurer y beorpany-lllymapcku dakynrer
5. Jp buwpana pykuh JIOLICHT [TymapcTBO VYuusepaurer y beorpany-lllymapcku dakynrer

Hamnomena: ykosnko je wian Komucuje y neH3suju HapecTH 1aTyM ICH3HOHUCAHA.



JlaTym cTaB/bama ussemraja Komucuje n qoxkropeke aucepramuje na ysua jasnocru 02.10.2017.

HacraBHo-HayuHo Behe dpakynrera ycojuio je uspemraj Komucuje 3a oneHy J0KTOpcKe AucepTanuje Ha
ceqHuIu oap:kanoj nana 29.11.2017. rogune.

Komucuja 3a o10pany 10KTOpPCKe AncepTanMje MMeHoBana je Ha cexuuum oapxanoj 29.11.2017 . ronune

omnykoM ¢akynrera og 6p.  01-2/156 , Y cacraBy:

Nwme u npe3ume wiana YcraHoBa y K0j0j

3BabLC Hay4dHa obmacr

KOMHCH]€e je 3arocieH
L Jp Muman Menapesuh penosau npodecop  IymapcrBo  YuusepsuteT y beorpany-Ilymapcku dakynrer
2 Hp Hamjan Tarrmuh penosiu npodecop IymapctBo  YauBepsuteT y beorpany-llymapcku dakynrer
3. Jp Munnja Cykaosuh penoBHH npodecop VYuusep3uter y beorpany - ®akynareT OpraHM3allMOHUX HayKa
4. Jp Henan ITerposuh JIOLICHT ymapcrBo  YuuBepsuteT y beorpany-Illymapcku dakymnrer
5. Jp buwpana pykuh JIOLICHT ymapcrBo  YuuBepsuteT y beorpany-Illymapcku dakymnrer

Hamnomena: ykosmnko je wian Komucuje y neHsuju HapecTH 1aTyM IEH3HOHHCAHA.

JEKAH ®AKVIITETA

Opnnyka HacraBHo-HayuHor Beha o ycBajamy u3Bemraja Komucuje 3a orieny JOKTOpCKe ucepTanyje u

Ipunosu: 1. . .
o[uTyKa 0 UMeHOBamy KoMucHje 3a ogOpaHy JOKTOpCKE JcepTaruje
2. U3semraj Komucuje 0 oLleHN TOKTOPCKE AMCepTaLije

IMpumende Ha m3Beniraj Komucuje o orenn 1okropeke ancepranyje (YKOINKO UX je OMII0) U MUIIBEHE
Komucuje o nmpumendbama

noMeHa: DakyaTeT JOCTaBJba Y HUBEP3UTETY 3aXTEB Ca NPHIO3UMa Y NIEKTPOHCKO) (GOPMU M Y jeJTHOM ITHCAHOM ITPUMEPKY 32
(MBY YHUBEp3HUTETA



YHUBEP3UTET V BEOI'PATY
IIYMAPCKU ®AKVIITET
Bbpoj: 01-2/156

Harym: 29.11.2017.
BEOTPA]

Ha ocnoBy unana 154. Cratyra Yuausep3utera y beorpany-lllymapckor dakynrera 6p. 01-1764/1 on

15.3.2012. ron, a Ha mpemior Beha oxaceka 3a mymapctBo Op. 3337/6 ox 21.11.2017. rox. u M3Bemtaja
Komucuje ©Op. 3337/4 om 2.10.2017. ronm, HacraBHo-Hayuno Behe akynrera Ha CEIHUIM OJPKAHO]
29.11.2017. rox, nonocu crneachy

ONJUVYKY

VYcBaja ce u3pahena pokropcka aucepranuje kanauaara bojana Tyomha non nacnosowm: , Ilpumena

MeTO0/a BULIEKPUTEPHjyMCKOT O/Ty4MBamka NPH N300py LM/beBa ra3ioBama mymama‘.

[a—

N

O6pazyje ce Komucuja 3a jaBHy o10paHy, y cacTaBy:

Hp Munan Menapesuh, penosau npogecop Yausepsutera y beorpany-Illymapckor dakynrera,

Hp Hamjan [lanTtuh, penosuu npopecop Yuusepsurera y beorpany-Lllymapckor ¢akynrera,

Hp Munuja Cyknosuh, penoBuu mpodecop YuuBep3utera y beorpany-dakynrera opraHu3alMOHHX
HayKa,

Hp Henan IlerpoBuh, nonient Yuusepsutera y beorpany-lllymapckor dakynrera,

Hp bussana [lseykuh, nouent Yuusepsurera y beorpany-Lllymapckor ¢akynrera.

Ob6pasznoocemwe

VYuusep3auter y beorpamgy je cBojum aktom 02 Opoj: 61206-1718/2-14 on 13.5.2014. rox. mao

carJiacHOCT Ha MpeUIoT TeMe JOKTOpCcKe nucepTanuje kannupaara bojana TyOwha mox naszuBom: ,JIlpumena
METO/1a BULIEKPUTEPUjYMCKOT O/ITydrBama Mpu U300py IUJbeBa ra3foBama mymama‘.

Kannunat je objaBuo cienehe HaydHe pajose:

Luki¢ S., Panti¢ D., Belanovi¢-Simic¢ S., Borota D., Tubié¢ B., Buki¢ M., Punisijevi¢-Bojovi¢ D. (2016):
Effects of black locust and black pine on extremely degraded sites 60 years after afforestation — a case
study of the Grdelica Gorge (southeastern Serbia), iForest Biogeosciences and Forestry, 9:235-243,
(M22).

Panti¢ D., Medarevic M., Dees M., Borota D., Tubi¢ B., Obradovi¢ S., gljukié B., Cukovi¢ D.,
Marinkovi¢ M. (2015): Analysis of the growth characteristics of a 450-year-old silver fir tree, Archives
of Biological Sciences, 2015 67(1):155-160 (M23).

Cortan D., Tubi¢ B., gijaéié—Nivkolié M., Borota D., (2015): Variability of Black Poplar (Populus nigra L.) Leaf
Morphology in Vojvodina, Serbia, Sumarski list, 5-6 (2015): 245-252, (M23).

Hana 6.9.2017. ron, xaunuaat bojan Tyouh nmpenao je @akyntery uspalheHy JOKTOPCKY TUCEPTALIH]Y.

Kowmucuja 3a onieHy noKTOpcKe aucepraiumje npepioxuia je HHB-y na ce mpenqmerHa aucepraiiija npuxBaTi |
0100pu o10paHa, T€ je OTYyYeHO Kao Y IUCIIO3UTHUBY OBE OJTYKE.

Omnyky JnocraBuTH: YHHBep3uTery y beorpany—Behy nayunux oOmactu, unmanoBuma Kowmmcuje,

uMeHoBaHoM, Ciy:kOM 3a HaCTaBy U CTYJCHTCKA NUTaba, IeKaHy, MMCAPHULIH.

[Ipencennuk
HacraBHO-Hay4HOT Beha
Ipod. np PATKO PUCTHU 'R



YHUBEP3UTET Y BEOI'PAZTY OBPA3AIL-J
INYMAPCKU PAKYJITET

YIOYTCTBO 3A IUCABE U3BELHITAJA O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE
-00aBe3Ha cagpKHHA-

| nogAIn O KOMUCHUIN

1. Opra# koju je uMeHOBao (13a0pao) KOMHUCH]Y U AATyM:
HacraBno-nayuno sehe llymapckor daxynrera YHuepautera y beorpany, Ha cenHunu oapxanoj 27.09.2017.
roaune; op. 01-2/107.

2. CacraB KOMHUCH]j€ ca Ha3HAKOM MMEHA U IIPe3UMEHa CBAKOI WIaHa, 3Baba, Ha3uBa YK€ HayyHe 00JacTu 3a Kojy je
n3abpaH y 3Bame, 1aTyM n300pa y 3Bame U Ha3uB (paKyJITeTa, yCTaHOBE Y KOjOj je WiaH KOMHCH]E 3al0CIICH:

1. Jdp Munan MenapeBuh, pea.npod.YHusepsurera y beorpany, lllymapckor dakynrera 3a
obnact [Inanupame razgoBama nrymama (6. 11. 2003. ronune)

2. JAp Hamjanm IMantuh, pen. npod. Ilymapckor ¢akyntera YHupepsutera y beorpaay
(10.06.2015. rogune),

3. Jdp Muunja CyknoBuh, pen.npod. Yausep3urera y beorpagy, Pakynrera opraHH3alnOHUX
Hayka (01. 01. 2012. ronumne),

4. JIp Henag IerpoBuh, nonent Ilymapckor dakyntera Yuusepsutera y beorpamy (06. 12.
2012. ronune),

5. Jdp bumana lllibykuh, nouent lymapckor dakyntera YHuBepsurera y beorpamy (19. 11.
2015. ronune).

I TNOJAIM O KAHANIATY

1. Hwme, ume jennor poautesba, npesume: bojan, Aparopyo, Tyouh

2. JlaTty™m u MecTo pohema, onmruHa, Apxasa: 18.07.1981.roaune, Bykosap, XpBarcka
3. Jatym onOpaHe, MECTO M Ha3MB MarucTapcke Tese/MacTep pana: /

4. Haydna obnacT U3 Koje je CTEYeHO aKaJeMCKO 3Babe MarucTpa Hayka/mMacrepa: /

111 HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

HNPUMEHA METOJA BUIIEKPUTEPUJYMCKOI' OAJTYYUBAIBA
TP U350PY IINVBEBA I'A3/IOBAIbA IIYMAMA

IV TIPEIJIEJ JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:
Hagectu xpaTak caaprkaj ca Ha3HakoM Opoja CTpaHa NorJiaBjba, CIMKA IIeMa, TpadukoHa u ci.

HoxTopcka auceparuuja bojana TyOuha, aumu.nmHX. IIyMapcTBa, Mo HacaIoBoM ,,J[puMeHa MeToaa BUILIEKPUTEPH]YMCKOT
OITyYuBama Mpy N300py LUJbEBa razaoBama rymaMma’ nojaesbeHa je y 10 mornaspa. Jucepranyja je Hanncana je Ha 293
CTpaHuLe, of dera je 250 cTpaHuIla KymaHoT TeKCTa, caapxu 161 autepatypHu HaBon, 71 tabeny, 21 ciauky u 6 npuiora.

Ha nouerky nucepTanuje je HacJIOBHA CTpaHa Ha CPIICKOM M EHTJIECKOM je3UKY, CTpaHa ca HHpopMaljamMma o MEHTOpY U
yraHoBuMa Komucwje, Hu3BOI ¢ KJbYYHHUM pedrnMa (Ha CPIICKOM M CHIJIECKOM je3WKY) W Iperyief Tabena U CIIHKa.
[lornaBska Cy CTpyKTyHpaHa TakO Jla HpPEACTaBJbajy IOCEOHE LEeNWHE, a Ha Kpajy Cy JaTh 3aK/bydld KojuMa ce
objenumyje pasmarpana mpobnemaTuka. Jlicepranuja je HanmMcaHa jaCHUM je3MKOM, IpeMa YIIYTCTBY 3a OOJIMKOBame
JOKTOpCKe Aucepranuje YHuBep3utera y beorpamy, Ha hupunuunom mucmy. Ilornasspa cy pacnopehena na cnemehn
HAYWH:

1. ¥YBom (1 - 16 cTp.)




. Marepujan u meroze (17 - 26 ctp.)

. OpnydrBame y maHupamy ra3noBama mymama (27 - 47 c1p.)
. O6jekat ucrpaxkusama (48 - 71 c1p.)

. HusweBu razmoBama mymama (72 - 102 crp.)

. Pegynratu ucrpaxusama (103 - 221 ctp.)

. HAuckycuja (222 - 244 c1p.)

. 3akspyun (245 - 250 ctp.)

O 0 9 O »n kA W

. Jluteparypa (251 - 265 ctp.)
10. ITpuosu (266 - 293 ctp.)

V  BPEJHOBAIGE NIOJEJUHUX NEJOBA JJOKTOPCKE JIUCEPTAIIMJE:

1. ¥YBOJ (1-16ctp.)

VY yBOOHOM Jeny KaHAMIAT je MCTAKao 3aXTe CABPEMEHOT ra3oBama HIymMaMa Kako O OWiH 3aJJOBOJHEHH BHUILIECTPYKH
IUJBEBU OPOJHUX U Pa3IMYUTHX WHTEPECHUX TPyHa U TO Y YCIOBHMMAa KOMILJIEKCHUX COLIMO-CKOHOMCKMX W TIOJIUTHYKUX
uHTepakuuja. [Ipen mymapcTBOM M IIyMapcKHUM CEKTOPOM JaHac ce Hama3e OpOjHU M3a30BU KoOj€ je MOTPeOHO peIuTH
Kako OM ce pasIu4uTH HMHTepecH 3amoBoJbuin. OcuM TOra, MPUPOJHH PECYpcH Cy MOA KOHCTaHTHHM HPUTHCKOM
KIMMAaTCKUX TPOMEHa, TI100aTHOr TEXHOJOUIKOT U COIMjaJHOr pa3Boja. CHeKkTap OMIITUX KOPUCTH Of IIyMe BpJIO je
IIMPOK — OJ 3AIUTUTHUX (YHKIHMja, Kao IITO Cy cTaOMiM3alyja 3eMJBHINTAa M 3allTHTa O] epo3Hje WM peMeaujaruja
OTHAJHUX BOJA U MOOOJbIIaKkE KBaIUTETa nrjahe BoJe M MPOU3BOIH-E KHCEOHUKA, JI0 COLMjaTHUX (QYHKIH]ja, KAo LITO Cy
CMambehe He3aI0CICHOCTH Y JIOKATHUM 3ajelHUIIaMa U CTBapame yClIoBa 3a peKkpeauujy Jbyau. MHTepecu nrymapceTBa cy
CHa)XHO HUCIpeNJeTaHH M 4YecTO y KOJHM3MjU ca MHTEpecHMa IOJHONPHUBpPENE, BOAONPUBpENE, JOBCTBA, ypOaHU3MAa,
eNeKTponpuBpene, caodpahaja m apyrux mpuBpeaHux rpaHa. Mmajyhu y Bumy OpojHe (yHKUOMje HIyma, pasiuuuTe
WHTEpPECE U CIOKEHE COI[M0-CKOHOMCKE OKOJIHOCTH Y KOjUMa C€ U3BOJIH, jaCHO je Ja je TUIaHUpame, 1a U (OPMYITHCAE
ouJbeBa y IIYMapcTBY JaHAac BeoMa KOMIUIEKcaH mpouec. [Ipomec miaHumpama TazgoBama IIymMamMa 00aBe3HO
noapaszyMeBa yckinahuBame MPOU3BOIHIX, CKOJIOUIKMX U COLUjATHUX (QYHKILH]a IIyMa.

Kanaupar mctuue na ce MPUHIMII TPajHOCTH y Ta3foBamy IIyMama, y HajIIMpeM CMHCIY, Orjefa y MmoTrpedu 3a
MOCTU3akbEM paBHOTEXKE H3Mel)y YOBEKOBMX MOTpeda 3a MPOM3BOAMMA U OIIITEKOPUCHUM (yHKIHMjamMa IIymMa H
MPUPOAHUX TPOU3BOAHMX MOTrYHHOCTH mIymMa, mM3Mel)y eKOHOMCKOI M EKOJNOIIKOT pa3Boja, kao M u3Mely mHTepeca
jaBHOCTH (OMIUTHX WHTEpeca) W MHTepeca BIacHUKa (KopucHHKa) myme. OpapkaBame THX OIHOCA Yy PAaBHOTEXKH je
KOHTMHYUPAHHU 3aJaTaK IUIaHupama ra3foBama LIyMaMma y OIHOCY Ha IPUHIMII ONPKUBOCTH. l'a3goBame IIymama Ha
MPUHIUNKIMA TONH(YHKINOHATHOCTH 3HAYN XapMOHUYHO M HCTOBPEMEHO OCTBape-¢ BHUILE (PYHKIIMja, OAHOCHO LINJbEBA
ra3goBama IIymMamMa Ha MCTO] IIYMCKO] HOBPIIMHH, C TMOTHYHO yCKia)eHMM CHCTEMOM Mepa 3a pealn3alujy IUIaHOoBa
ra3foBama IIymMama. BuimecTpyku 3Hayaj mymMa W MOMU(PYHKIMOHAIHO (BHULIEHAMEHCKO, BHILICHUIBHO) Ta3/10Bambe
IrymMaMa je cTapo KOJIMKO M IIyMapcka cTpyka. Mmak, y mpakTHYHOM Ta3/ioBamy IIyMaMa 4ecTo Cy Ta3nHCKe Mepe Ouiie
noapehene camo jennoj gpynkumju, Hajuenrhe mpousBonaHoj. [Ipu Tome, OpojHe npyre QpyHKIHMje WM LHUJBEBH Cy y3rpen
(YCIIyTHO) MOCTH3aHH 3ajeAHO Ca MPOU3BOIHBLOM ApBera. Ca mMpemneM 3Hama O IyMaMa | IPYIITBEHUM Pa3BojeM, pacie
cy u norpebe 3a oxpel)eHnM ONMIITEKOPUCHUM (PyHKIMjaMa IIyMa, IITO je JOBEJOo OO TOora Ja je 4oBek Ouo nmpuHyheH aa
nrymMaMa Mpu3Ha U Ipyre QyHKIHUje U U3pa3d X MyTeM Npelu3Ho AepUHUCAHNX HUJBEBA Y OMHOCY Ha KOj€ Ce MPOIUCY]y
oarosapajyhe Mepe U NIyMCKO-y3rOjHH ITOCTYIIIIH.

VY nornornaspy 1.2.I1perJien AocagammbuX HMCTPAKUBAWKHA KaHIWIAT je, HA OCHOBY aHaJlM3e OOMMHE JUTEpaTypHe
rpale, mao mperjen MpUMEHE METOJa BHUUIEKPUTEPHjYMCKOT OIJIy4YHBama Yy LIYMapCTBY U CPOAHHUM JIE€NaTHOCTHMA.
Takohe, kKaHaUIAT je MPUKA3a0 KAKO Ce KPO3 BpEME MEHAI0 CXBAaTame [UJbEBA ra3foBama IIyMaMa, a moceOHO Kako ce
Memao MPUCTYN UACHTH(UKALUH IUJbEBa ra3faoBama ryMaMa y CpemckoM mrymckom noapy4qjy. On 1885. ronune, kaga
je IOHeT MpBU NPUBPEAHU IUIaH, y CKIaay ca TaJalllbuM TPEHAO0BHMA, OMO je MPUCYTaH MOHO(PYHKIIHMOHAIAH TPUCTYII Y
IUTaHUpaby ra3foBama yMaMa U UCTHLAKE Y IPBH IUIaH MPOU3BOAHUX IIHJbEBA, C 003UPOM J1a je MONU(yHKINOHATHI
npuHOUN Ouo Tek y 3aderky. Tex Muneruh (1956) HaBoau ma y ompeheHMM OKOnHOCTUMa Apyre (GyHKIHUje HIyma U
OUJBEBU MOTY OWTH 3HAYajHUjU Y OJHOCY Ha MPOU3BOAHE. Y TPEHYTKY Ipelacka ca MOHO(YHKIMOHATHOT ra3aoBamba
nrymMaMa Ha monu(yHKIMOHAIIHO, aJieKBaTHA WACHTHU(HKANWja [MJbEBa II0CTaje jeJaH Of BaKHHUX 3a/aTaka IIaHUpama
razgoBamba HIymMama. Y Be3M ca NpeTackoM Ha NONH(YHKIMOHATHO IJIAHUPAaE W YBaKaBame CIEKTpa LHJbEBa




ra3zoBama IIyMaMa, y OHOCY Ha PaHHjH MPHUCTYI KOjU je yBakaBao caMO IPOM3BOJHE LMJBEBE, jaBJba CE U MOjaM
ONIITEKOPUCHUX QyHKIHja myMa. OBaj mojaM moxpasymMeBa YnTaB HU3 PA3HOBPCHHUX KOPHUCTHU OJ] IIyMa, OIHOCHO YUTAB
HU3 pa3NuYNTUX LUJbEBA ra3foBama. 1€ Cy KOPUCTH MOceIula CIIOHTaHOT YTHIIaja IIyMe Ha )KUBOTHY CPEIUHY WIIH Cy
pe3ynTaT WHTEpaKIMje YOBEKa M MPUPOAE Yy MpoLecy Mpou3BOAme U yciayra. Kanaunar HaBomu na je mpoOrieMaTHKa
npaBUIHOT M300pa uibeBa noceOHo crnenuduuHa y BojBoauHu, peruju n3y3eTHo HUCKE IMIyMOBUTOCTU. M3 Tora ciean
Jla je molyMJbaBame M moBehame CTeneHa IIyMOBHTOCTH jeAaH O OCHOBHHMX LuJbeBa. OcuM motpede 3a moBehamem
LIYMOBUTOCTH, Ka0 TJIABHH U3a30BH y HIyMapcTBY BojBoanHe, HaBeneHH cy MpobieMu 0OHOBE PUTCKUX IIyMa.

Kana je y nutamy oanmyunBame, y MHOTHM CITydajeBUMa y MPOILEC JOHOIIEHka OMTyKa yBoau ce Behu Opoj AoHocuiana
omnyka (pa3inMyuTe rpyne AoHOocuiana omiyka). CBaka o1 OBHX Ipyla AOHOCH CBOj€ KPUTEPHjyME U CBOja IIIEAUINTA Y
MPOLIEC OJUTYYMBaa, a PEIICHE Ce YCTAHOBJbaBa Y HEKOj (OPMH KOMIIPOMHCA, IIPH Y€MY METOJE BULIEKPUTEPH]YMCKOT
O[UTyYMBama CIy)Ke Kao ajar. [J1aBHM mpobiieM TPYNMHOr OUTydrBama je pelmaBame KOH(IUKTa uzMely pasmuuauTHX
nusbeBa U npedepenurja. Jeman ox mo3HaTHjuX M yemhe KopuiheHWX MeETOJa BHIIEKPUTEPHjYMCKOT OJUTyYUBama je
METO/ aHAINTHYKUX xujepapxujckux mnpoueca (AXID). Kannupatr HaBomu OpojHE MpHMepe yCHEIIHE NpPUMEHE
AHATUTUYKOT XHjepapXHjCKOr TIpoleca MNPWIMKOM u300pa ONTHUMAIHHMX CTpaTeruja y mrymapctBy. lloctymak
noJpazyMeBa WACHTH(PUKALHW]Y LUIbEBA M MOAUMIbEBA, a Y MPOLEC OMIyYHBamha YKJbYUEHH CY CTaBOBH Pa3TUUUTHX
WHTEpPECHUX Tpymna. [’ 1aBHM IMIJbEBH, Y BehUHH clydajeBa, YKJbYy4Yyjy €KOJOIIKH, EKOHOMCKUA W COLUjaJIHU acleKT, a y
OKBHPY TJIaBHHUX LIMJbEBA U3/BAjajy C€ MOIUIHEBH.

Kanaunar perassHO oOpaljyje mpuMeHy MeToja BUIIEKPHTEPHUjyMCKOT OAIY4YHMBama y HIyMapcTBY y mocnenmux 30
roguHa. [loceOHy maxkmy mocsehyje mpucTynmuMa Koju KOMOMHYjy ABa WJIM BHIIEC Pa3IMYUTHX METOHa. Y TOM IIHJBY
obpalyyje mpumeHy Teopuje ¢hasu CKynoBa Koju oMoryhaBajy BpeAHOBambe HENPENHM3HUX W HECUTYpHUX MH(opManuja u
BUXOBO YKJbYUYHMBaWmE y MOJEN OmTyunBama. KanaupmaTt, Ha Kpajy OBOr MOTIIOINIaBiba, oOpalyje m Meroie Koju
KOMOHMHYjy aHAIMTHUKE XHjepapXujcke mpouece u reorpagdceke unpopmanuone cucreme (I'MC) 3a morpebe pemaBama
pasnuYUTUX IpodiieMa OUTyurBaka y MIIaHUpPamy Ta30Bamka yMama.

VY nornornaspy 1.3.1{u/b HcTpaskuBamka W MOJa3He XUIOTe3e KaHIWIAT HAaBOAM J1a j¢é OCHOBHM IIMJb MCTPaKUBarba
¢dopMupame Mozena ONTyYrMBama KOjU Ce MOXKE NMPUMEHUBATH 332 M300p M pPaHTHpame HHJbEBa ra3JoBama IIymMama
CpeMckor HIyMCKOr MoApydYja Kao MOZAETHOr (TecT) o0jeKTa, OMIMOHO M y IPYruM IIyMcKuM mnoapydjuma CpOwuje.
Wmajyhn y Buay Benuku Opoj LHJbEBAa M HHXOBY 4eCTO KOH(IMKTHY NPUPOAY, jacHO je Aa Huje mMoryhe MmoTmyHO
OCTBapeme CBUX LMJBEBA, T€ j€ M3BPIICHO HUXOBO paHTUpame U oapehuBame MPUOPUTETHUX LUJbEBA. 3a paHTHUpambe
OUJbEBa TMPUMEHEH je MOJEN OAIy4YHBarma 3acCHOBAaH HAa METOJAM aHAJMTUYKHX XHjepapXHjcKuxX mpoueca. Merox
aHATUTHYKUX Xujepapxujckux npoueca (AXII), koju je opurmHanHo pa3Buo Saaty (1980) je moroaman, jep omoryhasa
nopelere 4ecTo BpJIo TEUIKO YIOPEOUBUX KPUTEPHjyMa KBAHTUTATUBHE U KBAIMTaTUBHE MpHUpoae. Meroa moxpasymeBa
nopeheme nubeBa y mapoBUMa y OJHOCY Ha MPETXOTHO neduHHcaHe KpuTepujyMme. Kpajmu pesynraT je paHrupame
UJbEBA M0 3HA4Yajy Y OJHOCY Ha JedrHICaHe KpuTepujyMe. Y CKIaay ca HaBEJCHUM, HH/bEBU HCTPAKUBAKA Cy OMJIH:
— oneHa yckialeHocTH TpeHyTHO Bakehnx 1usbeBa ra3noBama mymama CpeMcKor IyMCKOT Hoapyyja
ca MPUHLIUIIIMA OAP>KUBOT Ta30Bamka HyMaMa (TaH-eBPOICKH KPUTEPHjYMH U HHIUKATOPH);

— aHajM3a yTulaja OMOEKONOIIKUX, reorpadckux, reoMopQONOmKIX, KITUMATCKUX, KYATYPOJIOIIKUX U
JIpyrux KapaxkrepucTuka CpeMCKOr IIyMCKOT TO/IpYyYja Ha LMJBEBE Ta3/l0Bamba IyMama,

— aHajim3a 3aTCUCHOI' CTamba IIyMa CpCMCKOF ITyMCKOT no;[pyqja U BUXOBOI' yTI/IL[aja Ha IHUJBEBEC
ra3goBamba nrymama,

— aHajuM3a MOTEHIMjaja 3a MPOU3BOIILY APBETAa, JOBCTBA, TYpU3Ma, 3aIUTHTE MPHUpoJe, prudapcTBa H
BonorpuBpene y CpeMCcKOM IIyMCKOM MOAPYYjyY,

— JeTajbHa aHanM3a 3aKOHa, YpeaOH, cTparerdja, NPOCTOPHO — IUIAHCKE U ApYyre peleBaHTHE
JOKyMEHTAIIH]j€ KOja MPEACTaBjba peaaH OCHOB 3a JAeUHHCAbE [IIIbEBA,

— ¢opMupame cnucka nusbeBa Koje je Moryhe peanusoBaT y okBUpY CpeMCKOT IIyMCKOT TOApYYja,

— ¢opMupame W TpuUMEHAa Mojena OJIyYHMBama 3aCHOBAHOI HAa AHAJUTHYKOM XHjepapXHjCKOM
MPOLIECY PaHTUpPamka [INJbEBA,

— mpemior kinacupuKalMje LUbEBa Ta3loBama IIymMaMma 3a CTpaTellKu M OIEPaTUBHU HUBO
TUTaHUPAba;

— Ha 0a3u Cpemckor (TecT) moApyyja pa3BUTH NMPUMEHJBUB METOX 3a M300p LUJbEBA Ta3loBama Y
mrymapctBy CpOuje, koju he oMoryhuTu HBHXOBO paHTHUpAKE M JaCHO HUCTHLAKE MPUOPUTETHHUX
OUJbEBa M JIONPHHETH paspelielhy OpojHHX KOH(IMKaTa KOjU C€ jaBjbajy NPU MPAKTUYHOM
ra3zoBamy IIyMaMa.




Kao ocHoBHe xumorte3se HUCTpaXuBamba KaHIUAAT ,Z[e(i)I/IHI/IH_IC cneﬂehe:

— IMJBbEBM Ta3/l0Bama IIyMaMa HHCY CTaTHUKe Mpupojie, Beh Cy eBONyTUBHH U MEHajy ce y CKiIaly ca
MTOJIMTHYKUM, EKOHOMCKUM U COIIMOJIOMIKUM IpOMEHama y APYLITBY,

— HAaKo Cy MMald €KOJOIIKH, €KOHOMCKH M IOJIMTHYKH KapakTep, y IocalallibeM MEpHOAy LUIBEBU
4ecTo HHCYy OMiM yckial)eHH ca MPUPOAHMM M TEXHOJNOIIKAM IOTEHIHjaJuMa, Kao U ca APYTUM
IUJBEBHMa YHYTap CaMor IIyMapcTBa M APYrHX MPUBPETHUX 00JacTh (Majla KOMIJIEMEHTapHOCT M
n3pakeHa KOH(IMKTHOCT IIJbEBA),

— MOACIHM 3aCHOBAHHM Ha TeOpI/IjCKI/IM OCHOBaMa BI/IIHGKpPITepI/ijMCKOF OIydrBama IMOrogHu Cy 3a
paHrupama MuJbCBa ra3ioBama 1mymama,

— wMoryhe je ¢popMupaTH jeTMHCTBEHY KiIacH(pHUKalNjy IUJbEBa y IIyMapcTBY Koja OM MOCIyXKuja Kao
OCHOB 3a IUIaHUpAKE LUJbEBA MPUIMKOM HM3paje MaHOBa ra3loBama LIymMaMa - IJJaHOBa Pa3Boja
LIYMCKHX MOZIpY4ja ¥ OCHOBA 3a ra3/I0Bambe IIyMaMa.

2. MATEPUJAJI U METOJE (17 —26 ctp.)

[lornaBse Marepujan m mMeroje NMpHKa3aHO je Kpo3 2 MOTHOrjiaBiba. Y HpBoM mnortnoriasiby (2.1. Hayune
MeTo/le U TeXHHKe) Cy 00jallmheHe IPUME-EHE HayqHe METO/IC M TEXHHKE, a y JPYroM je MpUKa3aH HaYMH NPUKYIJbamba
nojgaraka. TOKOM HCTpakuBama KOpHUILNEHE cy aHAJUTHYKe MeToJe (aHajau3a W JIeAyKlWja), CHHTeTHYKe MeToje
(cuHTE3a, MHAYKIMja W TeHepalu3aluja), Kao U crnenuuuHe MeTole Koje Cy aomnpuHene 00sb0j oOpaau moiaTraka H
pasymMmeBamy noOujeHHMX pe3dynTtara. KommapaTtuBHa aHanm3a kopumheHa je 3a mnopehele aKTyeqHHX LHJbeBa
nponucaHux Ilmanom pasBoja CpeMcKOr LIyMCKOr Mozpydja ca Ae@UHHUCAHUM ONIuTenpuxBaheHHMM NpUHIUIINMA
ra3foBama IIymMama, y CKJIAAy ca OAPKUBUM pa3BojeM. [lopen Tora xopumiheHe Cy ¥ MeTojae BHIIEKPUTEPHjyMCKe
ananuse (AXII), koje came mo ceOM MpeacTaBibajy CKyN KBAaHTHTATHBHUX MeTona 3a n300p ominyka (y KOHKPETHOM
Cllyyajy LHJbEBa). AHATUTHYKH XHjepPapXHjCcKH INpolec TpHIaja MeToJaMa BHUIICKPUTEPHjYMCKE aHalu3e |
MpeAcTaBjba METOZ 3a M300p ONTHMAaNHE OAJYKE KOH3UCTEHTHHM BPEAHOBAKEM XHjepapxuja 4Hje eNeMEHTE YUHE
UUJBEBH, KPUTEPUjyMHU, TOAKPUTEPHJYMH M ajTepHATHUBE. 3a NPUMEHY OBOI METOIa pa3BHjeHa je M TeXHHMYKA
miatgpopma y Buay codrepa Expert Choice (excmeprcku n300p), Koju MpeAcTaB/ba KOMEPLHjAIHH CHCTEM 3a
MOJPIIKY OJUTYYMBAKY OMNIITE HAMEHE Y 00JIacTH BUIIEKPUTEPHjYMCKOT OJUTy4MBama, a MPEACTaBJbEH je Y Bep3ujaMa 3a
MOjeANHAYHO U TPYITHO OATYYHBAE.

Y MeTo0I0IMKOM CMHUCITY, XHjepapXujcKa CTpykTypa caapxkana y AXII-y cBoau BUILIEAMMEH3MOHAIHU TPpo0ieM
Ha HajMame TPU HUBOA: IUJb, KPUTEPHjyME U JITEPHATUBE, a IPH TOME KPUTEPHjyMHU MOTY HUMATH MTOAKPUTEPH]jyMeE, IITO
3HAYM Ja MOXKe OMTH | BuIe of 3 HuBoa. To je JIMHeapHa CTPYKTypa KOZA KOje Cy CBH €JIeMEHTH, Ha CBAaKOM O]l HHBOA,
HE3aBUCHU jEAHU Of APYTHX, IPU YeMy CIEMEHTH BHIIET HUBOA YTHUY Ha BaXKHOCT €lIeMEHaTa HIDKEr HHBOA, IPH YeMy
ce IWJb Hajla3W Ha BPXY, JIOK Cy KPUTEPHjyMH, TOAKPUTEPUjYMU U aJTEPHATHBE Ha HUBOMMA M IOAHUBOUMA y CMEPY
npema fone. Jlakie, y OCHOBH, IPOLEC TOHOLICHa OJUTyKe MOApa3yMeBa BPEAHOBAKE KPUTEPHjyMa, MMOIKPUTEpHjyMa U
anTepHATHBAa Yy MapoBUMa, Y OJHOCY Ha HazapeheHe enemeHTe y xujepapxuju. Ilopehema mojenquHayHHMX enemMeHaTa
noJpazyMeBa nopeheme KpuTeprjyma y OfAHOCY Ha b, MOJKPUTEPHjyMa Y OAHOCY Ha KPUTEpUjyMe U aJTepHATHBA Y
OJHOCY Ha TOAKPUTEpHjyMe. Y TOM MOCTYIKY puMemeHa je CaTujeBa ckaja ca JeBeT Tayaka 3a JoAeJbUBAE TeKUHA.
3a BpeAHOBamE KpUTEpHjyMa (IPBH HUBO Y XHMjE€papXHjH) U3BPIICHO je paHTHpambe MoHyheHnx onmuja kopucrehu ckamy
on jeman o Tpu. Pesynratu cy oOpalhenu Bopma meronom koju omoryhaBa noOujame TeXHHa KPUTEpUjyMa y MOACTY.
BpennoBame Ha oOCTajdMM HHMBOMMA XHjepapxuje Hu3BpuieHo je kopuinhewem CatujeBe ckane (1-9) mopehemem y
napoBHMa TOjeIMHUX elleMeHaTa Xujepapxuje y OJHOCY Ha eJleMEHTe BHIIEr HUBOAa Xujepapxuje. BpeaHoBama Koja cy
cnposezieHa o0jeaumena cy npumenom AHUJ merona (,,Aggregating individual judgments®). C o63upom aa meron AXII
npyka MoryhHOCT aHanmu3e OCETJBMBOCTH KOHAUHOI peIIerma, ONHOCHO MWCIUTHBAKE PAa3IUUUTHX CKYNOBa
aNTEepHATHBHUX pellerha, CIIPOBeeHa je U oBa aHanuza. OBaj mocTynak je KopuiiheH Kako OM ce YTBPIMIO KOJHKO je
OCETJBUB MOJEN OTyYHBamba, OAHOCHO U3BPIIEHA je MpoBepa 1uTa he OuTH ako ce MpoMeHe yaa3H! MOJALH.

KaHI[I/II[aT je Y OBOM paay NpUMCHHO YCTUPH PA3JIMINTA TOCTYIIKA aHAJIN3C OCCTIbUBOCTU!
— a”Halii3a OCCTJbUBOCTHU Hep(l)OpMaHCI/I;

—  TIpaJMjeHTHA aHajJu3a OCETJBUBOCTH;
—  JMHAMHYKA aHAJIN3a OCETJHUBOCTH,
— aHanm3a ,jelaH Ha jenan’.

[IpoGiiem omryunBama je y ckiagy ca TeopujckuM ocHoBoM AXII MeTona mocTaBjbeH y BHIY XHjepapxHje ca 4eTHpH




HUBOA OJUTyYUBamka: LNJb, KPUTEPHjyMHU, IOAKPUTEPHjYMH U aiTepHaTHBE. LenokynHy xujepapxujy nujbeBa BpEeAHOBAIN
cy moceOHo ekcreptu 3anocienu y JI1 ,,Bojsonunanryme®, moceOHO eKcrepTH 3amlocieHy Y ApYTHM OpraHu3anyjama, a
noceOHO KaHauaaT. Tako Cy BpeOHOBam-€ CIPOBOIWIM 3allOCICHHM Ha IOCIOBMMa Kopuiihewa MHIyma, IIaHupama
ra3joBama IIyMaMa, Tajema IIyma, JIoBcTBa M Apyru. Kaga cy y mutamy Apyre opraHusanyje, OMIN Cy YKJbYYeHH
eKCIIepTH U3 BOAONPHUBPEAHOT CEKTOpa, YCTaHOBA HAJJICKHUX 3a TOCIOBE 3AIITUTE MPUPOJE U HAYYHO-UCTPAKUBAUKUAX
opranuzanuja. OCHOBHHM LJb, MOCTaBJbCH Ha HAJBUILNM HHUBO Y XHUjEpapXHju, jé OAPKUBO Ta3JoBamke LIymMama, Y3
MOLITOBAakhEe MPUHIMIA BHIIE()YHKIMOHATHOCTU. 3a o0jeAMIbaBame pe3yliTaTa paHTHpama LHJbeBa KOjU je I0oO0HujeH
npumenoMm AXII MeToza 3a cBaKy of] rpyna JOHOCHJIAla OJUTyKa MIPUMEHEH j€ KOHBEPTeHTHH MOJIe]l KOHCEH3Yyca.

VY npyrom motnornasiey (2.2. Ilpukynmipame W o0paja mogaraka) KaHAWJIAT HaBOAM Ja Cy 3a OBa HMCTPaKMBama
KopuIIheHu oAy o cTamy myma CpeMCcKOr IyMCKO Mopydja, MOAaly O MECTUMA Ol KyJITYPHO-UCTOPH]jCKOT 3Hauaja,
0 IIymMaMma BHCOKE BPEIHOCTH W 3alUTHNEHMM MOAPYYjUMa, Kao M APYrH peleBaHTHH Mojanu Kojuma pacronaxe JII
,»BojsomuHamyme, 1T ,,Cpemcka MutpoBuna“. Takohje, kopuimheH je ¥ METOJ aHKETHpama, IPH YeMy Cy ofadpaHu
JOHOCHOIM O/ITyKa U3BPILIIIM BpETHOBALE LIeNe XHjepapxuje uibeBa kopucrehn CatujeBy ckany.

3. OAJYUYUBAIE Y IVIAHUPABY T'A3JOBAIBA LIIYMAMA (27 —47 c1p.)

Y 0BOM TeOpHjCKOM JAeny Yy OKBUpY moceOHux mornoriaBsba (Ilojam u neduHuUImMja omnydrBama, TEOPHJCKH OCHOB
oIUTyYHBamka U BUIIeKpUTEepHjyMCcKa aHAIK3a) OMMCAHE CY OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE OITyYNBakha U OJUTYKA U TIPUKA3aHEe
MaTeMaTH4YKe OCHOBE MPOIleca OTyYHBamka, MOCEOHO y BE3U ca MPUMEHOM y 00J1aCTH IIJIaHUparka ra3JjoBama nyMama.

VY nornornaspy 3.1 Ilojam m nedpuHmnmja onjyduBama KaHauaaT HaBogu Behw Opoj pasnuuMTHX AePUHHULIM]A
O[UTyYMBama, y3 KOHCTATAallKjy Aa MOCTOjU YNTAaB HU3 AepUHHIIM]ja OATYYHMBamka KOje ce Y OCHOBU HE Pa3IUKyjy MHOIO
jenHa ox Ipyre, any UMajy Mpen3HaK HayyHe 00JacTH BUXOBOT ayTopa. Y MaTeMaTHUKOj TEOPUjH OMTyYMBamka MOCTOjH
npenu3Ha U TayHa JehuHULMja OUTyYMBama, Koja riacu: ,,OmiydnBame ce Moke JeUHHCATH Kao ONTHMAaIHH H300p
u3melhy onpehenor O6poja anrepHatuBa. Y3umajyhu y 003up HaBeleHy AehUHHULIN]Y, ald U APYre, MOTY CE U3IBOJUTH TPH
MojMa KOjU Y OCHOBH KapaKTepUILy OJyYHBambe y Hajy>)KeEM CMUCITY, a TO CY:

1. aJITCpHATHUBE,
2. nu3oop,
3. aKuyja.

OCHOBHM YMHHJIAI] OJUTydHBamba je n300p, a OH MPETXOAN CBUM akijaMa. Y CYIITHHH JOHOLICHE OITYKE je MOCTH3ahEe
HeKor IuJba. L{ub je ’KesbeHO CTame WK KeJbeHH U3Ma3. Y PeaHOCTH, JKEJbEHH [IJb CE€ OCTBApyje Y yCIoBUMa OpOjHUX
orpaHuyYemha Koja MO MPUPOAM MOTY IONPHUHETH OCTBapelmhy HIM HeocTBapewmy HcTuX. CKyn orpaHuyera 4YrHe
KOMITOHEHTE pellieha MOCTH3ama Luiba. Pemema ,jefHadrHe” orpaHnyea /ajy CKyn antepHaThBa. M300p Heke ox
aJTepHATHBA Jaje MPETIOCTaBKy O MOCTH3abY LNJba.

VY nornornasiby 3.2 TeopujcKu 0CHOB OJIy4HBaHka HABOJH CE JIa je TEOpHja OJTydHBaba HHTEPIUCUUIUIMHAPHA HayKa
KOja c€ Yy CBOJUM HCTpPaXMBambHMa KOPHCTH Ca3HAmbMMa HU3: EKOHOMHje, MaTeMaTHKe, CTAaTHCTUKE, ICHXOJOTrHje,
COLIMOJIOTH]je, OpPTaHM3alMOHe TeopHje, dunozoduje uta. baBu ce muramuma: Kako Tpeda omnyuyuBaTté (HOPMATHBHA
TeopHuja), Kako (M U 0 YeMy, IITa, 3aIlTOo, UTI.) CE OJUIy4Yyje Y MPaKCcH (JECKPUIITUBHA TeOpHja), P YeMY Cy Ta MUTamba
JIE0 UCTPAKMBama y MPBOM PEAY MCUXOJIOTHje U COLMjaHe TICUXOJIOTHje, T€ KOHaYHO IITa YYHMHUTH J1a CE OATY4HBabE
no0oJpIIa (MIPECKPUIITUBHA TEOPH]ja).

Hctnuyhn 3Hauaj moy3naHocTd MH(OPMAaLMOHOT OCHOBA, KaHIMAAT 3aKJbydyje Ja ce BPEAHOCT onxpelheHor momaTka
yIBphyje momohy BpenHocTH MH(OpMaIMjCKOr capkaja MmojaTaka ca CTaHOBHIITA JOHOCHOLA OIIyKe, Mepe A0 Koje
JOHOCHOLM OJUTyKa jAene oApeleHr momaTak M BPEJHOCTH IMOJaTaka ca CTaHOBMINTA KOHKypeHuuje. Jlajbe, Ha OCHOBY
nojiaTaka U3 IuTeparype, KaHAuIaT Jaje MoIeNy OAIyKa IO Pa3IMiYUTHM OCHOBUMA.

VY nornornasipy 3.3 BuliekpuTepujyMmcka aHaan3a KaHIUAAT OMKCYje KapakTep OUTydrBamka y IIIaHUpaby ra3oBama
IrymMaMa, Kako CTpaTelIKOM, TaKO M ONepaTHMBHOM, HaBoaehu na ce MHOrH (pakTopu y3umajy y o03up, a Benuku Opoj
3aMHTEPECOBAHMUX CTpaHa y4yecTByje y mpouecy. IIpum ToMe, cBaka 0J] 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa MMa CBOj€ CTaBOBE U
uHTEpece Koje 3actyna. [lomenytu ¢aktopu cy y BenmukoM Opojy ciaydajeBa Mel)ycoOOHO CympoTCTaBJbCHM U Hajiase ce
JETUMUYHO WJIH Y TIOTIIYHOCTH Y KOHQIUKTHOM ofHocy. [locTaBika ce muTame Ha Koju HauuH je Moryhe Hahu HajOoIBe
peleme u Ja Ju je Moryhe MOMUPUTH pa3iuyuTe KPUTEpUjyMe, pa3induTe npedepeHiuje u CynpoTCTaB/beHe CTaBOBE.
IIpu ToMe, OuMTIIENHO je Aa MOXE Ja MOCTOjU BHILIE pelIeHha MpeMa KojuMa he pasinuyuTH YYeCHHIH y TpOoLecy
O[UTyYMBama MOKA3MBAaTH PA3IMYHUT CTEllEH NMpHXBaTama. Jpyrum peunMa, pasinuuTa pelema he y pasnuyuro] Mepu
OWTH TpHUXBAaTJbUBA 3a pa3HE 3aMHTEPECOBaHE CTpaHe. YNpaBO Yy OBakBUM cuTyanujama, Hamehe ce morpeba 3a




yCBajalkbeM KOMIPOMHUCHOI pellewmha. Y HUby H3HaJaKema TaKBOT, KOMIIPOMHCHOT pelletkha pa3BHjeHE Cy METoJe
BUIIICKPUTEPUjYMCKOT OJUTy4YHMBamba Koje CIy)e Kao MOAPIIKA OTyYMBamby MPH NPaKTUYHOM IUIaHUpamy. Kanampat
Jlajbe KOHCTaTyje, a Mpolec JOHOUICHa OIyKa Y CTpaTEelIKOM IIaHUpamy MpeAcTaBba N300p u3Mely alTepHaTHBHUX
peliema pagd I0CTH3amka Pa3IMuUTAX IHJbEBA KOJU MOTY OWUTH KOMIATHOWIHM, KOH(GIMKTHH WM WHIN(EPESHTHU
MehycoOHo. VMHTYWTHBHO MJOHOLIEHE OJJIyKa, Koje ce Hajuemhe mNpuMemyje y MpakcH, HHUje 3aqoBosbaBajyhe
MOY3/AaHOCTH KaJia Cy y MUTamy CIOKEHE OJUTYKE KOje je HOTPEeOHO JOHEeTH .

4. OBJEKAT UCTPAKMUBAIbA (48 — 71 c1p.)

[Mornaespe o0jekaT MCTpaKMBama MPHUKA3aHO j& KPO3 JIBa IOTIIONIABJhA. Y MPBOM CY OMHCAHH T'eorpad)CKu IOJI0Ka],
T'EOJIONIKA TIOJIOTa, OporpadCKe KapaKTePUCTUKE XUAPOrpadCKU M XUIPOJIONIKK YCIOBHU, KIMMAaTCKE KapaKTEPUCTUKE
CpeMckor myMmckor mojpydja. Y JpyroM MHOTIOTIABJBY JaT je NMPHKa3 CTama IIyMa M HErOBOI YTHIAja HA IUJHEBE
raszfoBama mymama. O0paleHo je cTame IIymMa Mo THIIOBMMA IIyMa, MOPEKITY W OYYBaHOCTH, MEIIOBUTOCTH, BpCTama
npeeha u crapocTH.

5. IIMJBEBU I'A3JOBAIbA IIYMAMA (72 — 102 ctp.)

[ornassbe UIJBEBU Ta3l0Bama LIymMaMma MpHUKa3aHo je Kpo3 meT nornornasisa ([lomena nmsseBa, CTpaTellku IMJbEBH,
OmnepatuBHn nusbeBH, OmnepannoHanHOCT nuibeBa, OnpehuBame nusbeBa). ¥ mornoriasby S.1. CpaTemiku HW/beBH
JaTe Cy OCHOBHE KapaKTEPHCTUKE CTPATEIIKOr IUIaHWpama. Y OKBHPY OBOI IOTIOIJaBJba KOPIOPATUBHU CTPATELIKU
LIUJBEBU JIOBEJCHU Cy y Be3y ca IMJbeBMMA rasfoBama Inmymama. llomaszehin ox AyropoyHux OCHOBa OpraHu3anuje,
ypehema, kopumihewa 1 3amTuTe Ipoctopa Koju cy yrBphenu Ilpoctopuum mnanom PenyOnuke CpOuje 3a mepuon of
2010. mo 2020. rogune ("Ca. rmacauk PC", 6p. 88/2010), xao jeman ox OCHOBHHMX IMJbeBa y CpeMCKOM IIyMCKOM
MOApYYjy MPEno3HATO je OAPKUBO Kopuitheme NPUPOJHUX pecypca U 3amTuhieHa u yHanpeleHa )KMBOTHA CpeluHa, IITO
je yrpaheno u y aktryenHu IuiaH pasBoja. CXoqHo ToMe, yHarpelheme KUBOTHE cpenruHe 3acHuBahe ce Ha palroHaIHOM
kopuiihewy MPUPOIHUX pecypca, MoBehamy eHepreTcke eUKacHOCTH, y3 Kopuhiemhe 0OOHOBJBHBHX M3BOpa €HEpruje,
Kao ¥ Pa3BOjeM 3eJICHUX MOBPILMHA Y TPaZoBUMa, MIOLUTyMJbaBambeM U ypehemeM mpeaena U ApyruM MepaMa. Y OCHOBHE
IUJbEBE KOjU cy mpernocTtaBibeHH U [IpoctopHum mmanoMm PC cnazma m 3amuTuta M OApKUBO KopuiIheme MpUpOTHOT
Hacneha u mpupoIHNX pecypca Koje Tpeda 1a unHe 0CHOBY Oyayher mpuBpenHOr U TYPUCTHUKOT pa3Boja.

V cknany ca mpuopHuTeTHMa IpocTopHOr pa3Boja PenyOnuke CpOuje, MHCHCTHpPA ce Ha AOCICIHOM CIpPOBOhEmY UJbEBa
y CpeMCKOM LIyMCKOM HOAPYY]jY, KOjU CYy HCTOBPEMEHO U CTPATEIIKOT M ONEPATUBHOI KapakTepa U o0yxBaTajy:

— yHanpehuBame cTama myma;

— mnoBehame NoBpIIMHA MO IIyMOM (TIOIIyMJbaBakEM);

— 33J0BOJhaBambC OAr0oBapajylinx eKOJOUIKUX, EKOHOMCKUX M COLMjATHUX QYHKIHja IIyMa.
VY nornornaepy 5.2. OnepaTMBHHM LHM/BEBH WCTHYE C€ Ja Cy OIEPaTHBHM LMJbEBH Y CYLITHMHH KOHKpETH3aIUja
CTpaTelmKkuX uibeBa. CTpaTellku LUJbEBH Ce 00aBE3HO IUIAHMPAjy y IUIAHCKHM JOKYMEHTHMa CTPaTEeIIKOT KapakTepa

(mporpam pasBoja IIyMapcTBa U IJIaH pa3Boja MIyMCKe 00JIACTH), IOK Cy ONEepaTUBHU LUJBEBH Je(UHUCAHN Yy OCHOBaMa 1
porpaMyMa ra3aoBama IyMaMa KOji MPeACcTaBbajy IIAHCKE JOKYMEHTE CPEeAmbepOdHOr KapaKTepa.

VY mnornornasiby 5.3. OnepannoHaJIHOCT IM/bEBA HABOAC CE€ M JETajbHO OMHCYjy oapeleHe KapaKTEepUCTHUKE Koje
JeQHUHUITY OTepalliOHATHOCT IIJbeBa. Te KapaKTepUCTHKE CY:

—  HM3a30BHOCT,

— peanHOCT (OCTBapJbHBOCT),

—  MEepJBHBOCT,

—  PpeJIeBaHTHOCT,

— BpEMEHCKa yTBpleHOCT,

—  KOHKpPETHOCT.
3Haueme CBaKe O/l OBUX KapaKTEPUCTHKA JOBEJCHO j€ Y BE3y ca peaHUM LIMJbEBUMA IUIAaHUpaa ra3oBama IyMmama y
CpeMCKOM HIYMCKOM MOAPYYjy.

Ha xpajy je omucan u mozmen “C.M.A.P.T.” mpencraBipa HEmTO Apyradvju HauWH TECTUPama LIMJbEBA Y OAHOCY Ha
HUXOBY ONEPAMOHATHOCT, IIPEMa BeMy CBaKH II1Jb KOjU OCTaBUMO Tpeba Aa Oyxe:
— C —specific, tnsp Mopa OuTH cienuduya,




— M —measurable, b Mopa OUTH MepJbUB, KaKO O ce MOrao MPaTHTH CTENEH HEroBe peaan3almje,

— A — achievable, unss Mopa OWTH M3a30BaH W OCTBAapJbMB, HE Tpeda Ja je MpeBHIIE jeAHOCTABaH, JIaK U
HEOCTBAPJBUB,.

— P —penesanm, nuip Mopa fa Oyze peneBaHTaH, Tj. Aa JONPHUHOCH OCTBapelmy BH3H]E,

— T — time limited, unss Tpeba na je BpeMEHCKH OrpaHHYeH, OJHOCHO Mopa Ja TOCTOjH POK A0 Kora Tpeba Ja ce
peanusyje.

VY nortnornasipy 5.4. OapeluBame nu/beBa NPUIMKOM NPAKTUYHOT JiepHUHKCAmba UJbEBA MPENOPYUyje ¢ TPOCTEHEHN
MOCTyMaK:
— Tpaxeme nuspa,

— CpehuBame u Kacu(pUKoBame MIIHEBA,
— Tlonnepucame nusbeBa.

[Tomro peTko MocToje NOTIYHHU U aKTYEJIHU KaTajo3u UJbEBa, MPEACTaBe O LUJFEeBUMA KOje Bake y mpeay3ehy ce Mopajy
Ca)KeTH TOKOM YECTO HamopHOr Ipoleca Tpaxemwa. M3Bopu uHpopmanyja 3a Tpakeme UbEBa y IIYMCKOM Ta3uHCTBY
Cy: 3aKOHH, YHIPaBHHU MPOIUCH, TOKYMEHTH Pa3IUYUTAX YCTaHOBA IIyMAapcTBa, CTAlE IIyMa M JOCATAIHE Ta3l0Bambe
nrymMaMa, aHaju3e OeJaTHOCTH, o00jaBe yIpyKema, CTAaBOBU HHTEPECHHX Tpyla, Pe3yNTaTH IPETXOAHOI Ipoleca
bopMmynucama LMUJbEBAa, aHKeTe M JAp. Pe3ynraT Tpaxkema IubeBa he MO NpaBuily OWTH jemaH, Yy IMOYETKY
HECHCTEMATH30BaH, CKYI pENCBaHTHUX elleMeHaTa nuibeBa. CTora je y HapegHoj (a3ud HEONXOAHO NPHUCTYIUTH
rpynucamy, cpehuBamy M Kilacu(UKOBamy IMJbeBa. YKOIUKO IOCTOje ITOHAaBJbalba LUJbEBA, OHA MOpajy OWUTH
enuMuHKcaHa. LlusbeBu Mopajy Outu opmynucaHu y BULY jaCHUX UCKa3a.

dopmynncame HUIBEBA j€ 0 MPaBHIIYy W3Y3€THO KOMILUIEKCAH 3aJaTaK MpojeKTaHaTa IUIaHCKUX JO0KYMEHaTa, Y KOMe ce
MOpajy y3€TH y 003Up MHOTOOPOjHU CTPYYHH aclEKTH, Y KOME YUeCTBYjy MHOTH 3aHMHTEPECOBAHN YIAHOBHU mpeny3eha u
3aMHTEpPECOBaHU M3BaH INpexy3eha ca pasnmuuMTUM MHTEepecMMa M Moryhum yrunajuma (Moh), KOju 3axTeBa BpeMe U
MpOy3poOKyje Tpomkose. [lapTUIHMIIATHBHOCT y Be3W ca HaBEIEHHMM, IOHJIEpHCae IUbeBa O3HadaBa onpehuBame
NPUOPUTETHUX LWJbEBAa W Mepe y Kojoj he OWTH peann3oBaHM MOjEIMHH LWJBEBH Yy 3aBUCHOCTH Of HHXOBE
KOH(JIUKTHOCTH WJIM KOMILIEMEHTapHOCTH.

VY nornornasspy 5.5. [logena nm/beBa KaHAUIAT MPHUKa3yje pa3IMYUTE MPUCTYIE CUCTEMAaTHIM LMJbeBa, y3uMajyhu y
003up IPUCTYIE PA3IUIUTUX aAyTOpa.

6. PE3YJITATHU UCTPAYKUBAIbA (103 —221)

[lecto mornasske paja je HajOOUMHUjE U y MY Cy Ha jacaH M IperjefaH HauuH, IOTPKENJbEHO clMKama, Tabemama u
rpadMKOHUMA MPEACTaBILEHHU PE3YyITaTH UCTpakuBama. [lornassbe je mones-eHo Ha MeT NOTIOrIaBiba:
6.1. AHanm3a cTpaTelKuX [UJbeBa y obnacty mymapceTsa y Penyonumu Cpouju

6.2. CtpaHa ncKycTBa y yTBphUBamy [1JbEBA Ta30Bamka IIyMama
6.3. Ilpennor knacudukanuje uibeBa
6.4. Ouena nocrojehnx nuspeBa ra3noBama mymama CpeMCcKOr IIyMCKOT MOApyYja

6.5. Panrupame nusbeBa razaoBama mymama CpeMCcKOr IIyMCKOT Mopydja

VY nornornasspy 6.1. AHanmu3a cTpareliKuX UM/beBa y oOjactu mymaperBa y PenmyOaumuu Cpouju xaHaunat je
CIPOBEO aHANU3y CTPATEIIKUX LMJbEBA KOjU MPOUCTHYY U3 Haj3HAYajHUJUX CTPATEIIKHX IOKyMeHaTa M IHPOCTOPHO-
TUTAaHCKE JOKyMEHTaluje, Kao 1 3akoHa o nrymama. CTpaTelKu HUJbeBU KOjU MPOUCTUYY U3 aHATU3UPaHe JOKYMEHTaLuje
rpylucana cy y TpH Ipymne. Y NpBOj TPyIu MpUKa3aHU Cy CTpPAaTElIKH LUJbeBH AepuHUcaHu y CTpareruju passoja
mrymapcerBa CpOuje, ka0 Haj3HA4YajHUjeM CTPATEHIKOM JOKYMEHTY M3 00JacTH IIyMapcTBa, Kao M LUJBEBH KOjU CY
yIBphenu oapendama 3akoHa o mymama. OcuM Tora, y OBY IPYyNy Cy CBPCTaHH M CTPATEIIKU LUJbEBH MPEMO3HATH Y
HarmmonanHoj ctpaTeruju onp>kuBor pa3poja 1 HanmoHanHoj cTpateruju oApKUBOr Kopulhiema NPUPOIHUX pecypea H
nobapa. Y Tpehy rpymy cTpaTelIKMX LUJbEBa CBPCTaHU CY LUJBEBH KOjU Cy NeUHHCAHU y XHUjepapXHjCKU HajBUIIUM
MPOCTOPHO-TIJIAHCKUM JOKyMeHTHMa u TO: IIpocTopHoM many PemyOnuke CpOuje n PernonanHoM mpocTOpHOM ILIaHy
Ayronomue Ilokpajune Bojsoaune. Ananusupajyhu cBe Tpu rpyme LusbeBa yTBpheHa je KOMIUIEMEHTApHOCT U
KOH(JIUKTHOCT CTpaTEeIIKUX JOKYMEHATa, MPEeKO KOMIUIEMEHTAPHOCTH M KOH(IMKTHOCTH Yy HUMa YTBpHEHUX IHJbEBA.
OcuM aHanmu3e MOMEHYTHX JOKyMEHaTa, CIpoBeneHa je W TeMesbHa aHamu3a Ctpareruje mymapctBa EVY. Ipummkom
aHaJIM3e CTPATEIIKUX JOKYMEHaTa, 3aKOHa O IIyMaMma M MPOCTOPHO-IUIAHCKE JTOKYMEHTAallWje HajBUILIET XHjepapXHujcKOr




HUBOA €BHJICHTUPAHO je 119 cTpaTemkux nusbeBa. EBUACHTHpaHN HUJBEBU CE PA3IUKY]y 11O CBOM CaApKajy U CTEleHy
onepanuoHaHOCTH. Tako cy muibeBu y IIpocropHom mmany PemyOnuke CpOuje mckazaHHM ca BHUCOKHM CTEIIEHOM
OTEpallMOHATHOCTH, OAHOCHO KBAaHTHUTATHBHO CYy MpEUU3HO AepUHUCAHU. Y Cllydajy ULIYMapcKUX CTPaTeIIKuX
JOKyMeHaTa TO HHje ciy4aj, ¢ o03upoM aa cy y Crpareruju paszBoja mymapcrBa CpOuje mpeicTaBJbeHH CTPATELIKH
UUJBEBH KOjH HA HAjOIIUTHjH HauMH pediekTyjy yTBpheHy mrymapcky monuTuky. KaHampat moceOHO ucTHue Ja ce
ycaryaieHoCT UJbeBa 10 MO0jeIMHIM JOKYMEHTHMA OrjieAa y TOCIeTHOM MpEeNo3HaBamky 3alTUTe OMOANBEP3UTETA, Kao
KJbYYHOT YMHHOIA IENUCXOIHE 3aIUTUTE TPUpoAe. Y TPYIH IIYMapCKUX CTPATEIIKUX LUJbeBAa HCTHYE CE JIa je OTpeOHO
MPOMOBHCATH OYYBamhe LIYMCKOI OMOAMBEP3UTETa, YKJbYUyjyNH T€HETHUKY Pa3sHOBPCHOCT, KpO3 pa3BOj Mmporpama 3a
cepTu(uKanyjy IIyMa 1 HAjOOJBUX MPAKCH 33 OAP>KUBO ITyMapCTBO 3aCHOBAHO HA €KOCHCTEMCKOM MPHCTYITY.

MehyTtum, ananuzupajyhu mojeanHe cTparelike IMJbeBe, KaHAUWAAaT yodyaBa W oapeheHy HeycarmamieHocT Mely muMa.
Tako HOp., y JOKyMEHTHMa U3 00IaCTH 3aIUTHTE MPUPOJIEC HENOBOJFHO Cy UCTAaKHYTa MUTAKka Y BE3U Ca OMIUTEKOPUCHUM
¢yHKIHjama 1IyMa, a TToce0HO y BE3U ca COLMjaTHUM (QyHKIMjaMa [IyMa, OCHM KaJa je y MTUTalkby HaydYHO-UCTPaKHBadKa
u oOpa3oBHa (QyHKIHMja IIyMe, KOja je y jeIHaKo] Mepu TpeTupaHa y CBHM rpynama nuiseBa. C apyre crpane, y rpynu
IUJbEBa KOjU Cy MPOUCTEKIN M3 LIYMAapCKHX CTpaTervja HUCY MoceOHO MCTAaKHYTa WM Yy JOBOJHHO] MEpU MOMEHYTa
MUTaka KIMMAaTCKIX IPOMEHA U 3Hadyaja NIIyMCKUX KOMILJIEKCa Yy OIHOCY Ha KIIMMAaTCKE IPOMEHE, NAKO0 CE y CTPaTelIKUM
JOKYMEHTHMa U3 00JIaCTH 3alITHTe MPUPOE, Kao jenaH O LKMJbeBa HABOAMU U HEOMXOTHOCT yBOermha OBOT MUTAMKkA Y CBE
CeKTOpcKe TuraHoBe. [Iperxogna KoHcTaTanyja je MOCeOHO 3HA4YajHA Kaja ce MMa y BHJY YHMIGEHHIA Ja Cy HIYMCKH
EKOCHUCTEMH BEOMa YIPOJKEHH HEraTUBHUM [EjCTBOM KIMMATCKMX IPOMEHA, T€ Ja je HEONXOJHO OjayaTh HHUXOBY
BUTATHOCT U aJantaduiHocT. HeycarnameHocT riiaHoBa orjiefa ce U y TOMe LITO MPOU3BoAHA QyHKIHja (IPOU3BOAbA
JpBETa) HUje Npermo3HaTa Kao CTPaTelIKH LWJb y ACTaTHOCTH 3aIUTHUTE MPHPOAE, OCUM KpO3 3aIUTHTY, OYyBambe,
yHamnpeheme 1 OApKUBO KopHIIheme TUBBMX OMJBHUX U KMBOTHISCKHX BPCTa W TJbHBA, IITO, MMajyhu y BUAY 3Hauaj
npou3BoAHE QYHKIHUjE y ITyMapCcTBY, MPEACTaBIba HEAOBOJGHO CHAXKAH HCKA3.

VY nornornasmy 6.2. CTpaHa uckycTBa y yrBphuBamy Hu/beBa ra3iopama mymMamMa KaHIuAaT je MPUKa3a0 HAUMH
neduHKCcamba UJbEBA Ta3/I0Bamba IIyMaMa M caApikaj [UJbeBa IPH MPaKTHYHOM IUIAHWPABkY ra3foBarba HIymMaMma y JBE
3eMibe U3 OKpykema (Bocma m Xepuerosuna m Xpmatcka) u y CaBe3noj PenmyOomunu Hemaukoj, xao 3emipM ca
Pa3BUjeHNUM IIYMapCTBOM H OCEOHO AyrOM TPaAWLIUjOM Y IUIaHUPAy ra3/10Bama IyMama.

V¥ nornornassey 6.3. Ilpeasior ki1acupukanuje nu/beBa KaHAUIAT Npeiaxke MOAeNy LIUJbEBA y 1Ba HUBOA!

—  CTpaTeUIKH "

—  ONepaTUBHH — KOHKPETH3alHja CTPATEIIKUX [UJbEBA.
VY mozeny oqTydyuBama KOjH je KaHAUIAT MPEIJIOKNO, TPBU HUBO y XHjepapXujH je LnJb HajOMIITHjEr KapakTepa y BUAY
OJPKHUBOT Ta30Bamka MIyMaMa U3 Kojer MPOUCTUYY ONIUTH LUUJBEBH U TO:

— TPOU3BOAHU IMJbEBH,

—  EKOJIOLIKU IUJbEBH (EKOJNOLIKE YCIyTe),

—  COLHO-€KOHOMCKH LIUJBbEBHU.
OnmTH UUJBEBU Cy pa3BpCTaHU Ha MOce0HE LUJbEBE Ha JHY XHjepapXuje, a Kao MehycTeneH y XujepapXuji CIpoBEIeHO
je rpynucame noceOHUX HUJbEBA Y 10 BE IPYIE y OKBUPY CBAKOT OMILTET [1Jba. Y OKBUPY OBOT MOTIOIJIaBJba IaTh CY U
OIMCH CBAKOT T0jeIUHAYHOT LIUJbA.

V¥ nornornasiby 6.4. Onena nocrojehnx nmbeBa rasgosama mymamMa CpeMCKOr HIYMCKOT NMOAPYYja IMJBEBU CY
OLIE-CHU Y OZJHOCY Ha MAaHEBPOIICKE KPUTEPUjyMe 3a OAP>KHUBO yIpaBibame ymama npema Pesonyuuju L2, a To cy:

— OuyBame u yHampeheme HIYMCKHX pecypca M HUXOBOI AONPUHOCA TIO0ATHUM LHKIyCHMa

YIJbEHHKA;

— OgpxaBame 3ApaBiba U BUTATHOCTH IIYMCKHX €KOCHCTEMA;

— OppxaBame 1 yHanpeheme Mpou3BoIHIX QYHKIMja IIyMa (APBO M OCTaIH MaTEepUjalIn);

— OppxaBame, ouyBame 1 yHanpeleme OHONOIKe Pa3HOBPCHOCTH y HIIYMCKUM €KOCHCTEMHUMA;

— Yaanpeheme 3aITUTHIX QYHKIHja IIyMa y Ta3l0Bamky HIyMaMa;

— Yaanpeheme conuo-eKOHOMCKUX (PyHKIHUja [IyMa U YCJIOBa.
OcHvM MpeTXOIHO HAaBEJCHUX IIECT MaHEBPOICKHX KPHUTEPHjyMa 3a OAPKHMBO YIpaBjbame, Y OJHOCY Ha TPEHYTHO
3aTeueHo CTame, 3Ha4ajaH je YTHIa] KITUMAaTCKH (DaKTopa, T€ je yBEelleH U CEIMH KPUTEPUjyM:

— Agjanranyja Ha KTMMaTCKe IPOMEHE.

Kanaupar uctuue fna OBM KPUTEpUjyMH ca CBOJUM HHIMKATOPHMA, MPEACTaBJbajy MOY3AaH OCHOB 3a MPOLEHY
OJPXMBOCTU YIpaBJbamka IIyMaMa y OKBHPY HEKOr MOIApYydja, M Ka0 TAKBH CE€ YECTO KOPUCTE MPHIMKOM MPAKTHUYHOT
OlLIeH-MBakba CTaa IIyMa Y OAHOCY Ha CTENeH ONP)KUBOCTH ra3ioBama. KaHIumaT KOHCTaTyje Jla ce Ha CTPAaTEIIKOM
HUBOY IUIaHMpama, MOXE YOUHUTH yckialjeHOCT NedUHHCAaHMX LHUJbEBAa Ca KPUTEPHjyMHUMa OJPKHBOT Ta3/I0OBama
mrymaMa. Onpesesberba UCTAKHYTa Y CTPATelIKOM IUIAHCKOM JOKYMEHTY 3a HMBO HIYMCKOI MOAPYYja Y BEIHKO] MEpU




calpKe W OCHOBHE OJpEIHMLE W3 MOjeAMHAYHMX HCKa3a KojuMa je AedMHUCAH MPUHLMI OAPKUBOI LIyMapcTBa y
TMCabOHCKUM KpuTepujymuma, npema Pesomynuju L2. Konduukru Mehy nuibeBuMa, Ha UCTPaKHMBAaHOM IOAPYY]Y CY
paspelieHr MOCTYIKOM NpocTopHe AudepeHIrjaluje, Te je Ha OCHOBY NMPHOPUTETHUX IMJbeBa (IPUOPUTETHE (YHKIHU]E
nryma) 3a mojequHe aenoBe CpeMCKOr HIyMCKOT NOApYYja MPOCTOpHO Ae)UHUCAHO ceJaM HaMEHCKHX LenuHa. Taxohe
Cy TpUKa3aHe M BPEOHOCTH CTeleHa KOH3MCTEHTHOCTH KOJU TOKa3yjy y KOJIMKOj MEpPH Cy IOHOCHOLHU OJUTyKa Omin
MPELU3HU Y BpEeOIHOBAKY I0jEANHUX elleMeHaTa Xujepapxuje.

VY nornornaspy 6.5. Panrupame nuibeBa raznosama mrymamMa CpeMCKOTr IIyMCKOT ITOIpyYja IPUKAa3aHu Cy Pe3yJITaTH
n3bopa W paHrupama LUJbeBa Ta3ioBama Imymama y CpeMCKoM IIyMckoM monapydjy mnpumenom AXII merona.
CrpoBesicHa je arperaiyja WHAUBHIyaTHUX OIICHA €KCIiepaTa 3a CBaKy IPyIly, a MPUKa3aHU Cy U 00jCTUBEHU Pe3yNITaTH
3a JIBe TpyIe eKcrepara Koju Cy JOOWjeHU MPUMEHOM KOHBEPI'CHTHOT MoOjiena KOHCeH3yca. AHamm3upajyhu ymopeaHo
MpUKa3aHe pe3yiTaTe KaHIUAaT UCTHYE J1a je Y CBa TPH Cydaja Kao MpUOpPUTETaH Ib 32 CpeMCKO IIYMCKO MOApyYje
Mperio3HaTa ,,IPOU3BO/kha TEXHUYKOT JpBeTa“. Ha ciuvaH Ha4uWH Cy y CBa TPH Cly4yaja BUCOKO PAHTHPAHH U IHJHEBU
KOjU CY y BE3W ca 3allITUTOM BOJa W 3aIITUTOM o]l Boma. Mehyrtum, koxm rpyme ,,qpyre opraHu3anuje’ ImpoH3BOIbA
Ouomace je BUIE paHTHpaHa (TleTa MO3MIIMja) HEro KOj ocTaye JaBe rpymne. Takohe, rpyma ,,ipyre opraHu3anuje” je
BHCOKO paHrupaia ,,IpOU3BOKY OIPEBHOT JpBETa* (Ipyra Mo3WIlKja), Y OJHOCY Ha apyre nBe rpymne. C apyre crpaHe,
rpyma ,,Ipyre opraHu3anuje’ je IHbeBe KOjU Cy BE3aHH 3a JIOBCTBO, OJHOCHO IMPOU3BOAKY Meca JUBJbAUM, KOXKA U
Tpodeja 03HAUMIIA KA0 [UIJEEBE HIDKET IPHOPUTETA, CYITPOTHO aKTYESITHOM CTarhy U MOJI0XKAjy IJbEBA JIOBCTBA Yy CUCTEMY
MJbEBA U JICUHUCAHUM aKTyelIHUM HaMeHama. KaHaujar 3akjbydyje /ia je OBakaB CTaB JIOHEKJIE U OYCKHBaH, nMajyhu
Yy BUJIy CTPYKTYPY TPYIIe eKcliepaTa U lUXOBY MPO(ECHOHAHY OpHjEHTAIN]y U MHIUBUyaTHEe CKIOHOCTH. Y3uMajyhu y
003up pe3ynTaTe BpeIHOBaWmA 3a TPYITy eKCIepaTa 3aloclieHuX y jaBHOM mpeny3ehy 3a ra3moBame nmrymama (rpymna 1) u
pe3yaTare BpeAHOBAKkA 3a TPYIy eKcIiepara 3amociieHuX Y APYyruM UHCTUTYIHjaMa (Tpyna 2), CIPOBEICHO je 3ajeTHUIKO
Y KOHAYHO PaHTUPAmkE IMJheBa ra3oBama nymMmama y CpeMCKOM IIyMCKOM MOJAPYYjy. 32 KOHAYHO PaHTHPame IUIbEBA
ra3joBama IIyMaMa, OJHOCHO 3a arperupame OIUIyKa IIOjeIMHAYHUX TIpyla MPUMEHEH j¢é KOHBEPIEHTHU MOJEI
KOHCeH3yca. KoHauHM TeXMHCKH BEKTOPH 3a CBaKy O]l rpyla Koje Cy Ouiie yKJbydeHe y UCTpakuBame (Tpymna 1 u rpyma
2), TpencTaBibajy yia3He IMOJAaTKe 3a MPUMEHY KOHBEPICHTHOT Mojeia KOHCeH3yca. Ha OCHOBy wu3padyHaBama
KOHCCH3YCHUX TOKUHCKUX BEKTOpAa, y BHUIIEC HTEpallja W3BCACHO j¢ KOHAYHO paHTUpame [HbeBa. Ha oCHOBY
M3padyyHaBama CIenu Ja je mpuopurera mmb y CpeMCKOM IIYMCKOM TOAPYYjy TPOM3BOAKA TEXHHYKOT JpPBETA.
3amtuTa H3BOPUIITA BOJIA j& IPYTH 10 pey PaHTUPAHU TUJb, KOjU je BUCOKO PaHTHpPaH O]l CTpaHe o0e rpyre, a Takohe je
Y XUJPOJIoNIKa (DYHKIHja IIyMe BUCOKO paHTUpPaHa OJl CTPAHE CBHX YYECHHUKA Yy MOCTYNKy. Mel)y mpBUX TeT nusbeBa 1o
3Hauajy, CBpCTaHa je M MPOU3BO/KHA TEXHUYKOI JPBETA, NIPE CBera 3axXBasbyjyhui BHCOKOM paHTHPABmy OBOT IHJba O
cTpaHe rpyme 2 (mpema rpymnu 1 oBaj uJk je 7., a mpeMa ayTtopy paja 8.). 3a cBa peliemkha KaHIuIaT je CIIPOBEO aHAIHU3Y
oceTJpMBOCTH, ¢ o03upom na meronq AXII mpyxka MOryhHOCT aHain3e OCETJHMBOCTH KOHAYHOT peIleHka, OAHOCHO
WCIUTHBAKE PAa3IMYUTHX CKYIOBa ajJTCPHATHBHHX peliemha. KaHmuaar je Ha oBaj HauWH, TpapuuKd JOKYMEHTOBAHO,
MPUKA3a0 OHOCE IPOMEHE MPUOPHUTETA ANTEPHATHRA Kao (DYHKITMja 3HaYaja aTprulOyTa, OMIHOCHO KpUTEpUjyMa.

7. TACKYCHJA (222 — 244 ctp.)

VY nornassby [luckycuja KaHIUAAT UCTHYE a MOJEN ONTy4MBama AehUHUCAH Yy pady oMoryhaBa paHrupame LUJbEBa
ra3goBama IIymama y OkBHpY CpeMCKOr LIYMCKOr TMOJpydYja, Ha OCHOBY CTaBOBa IIOjeNMHAYHHX eKcliepaTa M3
pa3nuYUTHX 00JacTH IIyMapcKe CTpyKe, Kao U APYrux cTpyka. OBaj METOJ ce MOXe KOPUCTUTH 3a OIMEpaBamke HHTEpeca
(mpeToYeHNX y IMJbEBE) Pa3IMYUTHUX OpraHu3allja, HHCTUTYLMja W HEBJIAJAWHUX OpraHW3aldja Koje MOoiaxy HpaBo Ha
yIpaBJbame MPOCTOPOM HIIM MCKa3yjy 3aMHTEPECOBAHOCT 33 YKJbYUHBaIE HHUXOBUX CTaBOBA y CTpaTervje yrnpaBibarba
NoJpyYjeM, Te ce y TOME OrJieia 3Hauaj MPeJIoKEHOTI METo/a.

Takohe, xkaHIMAAT Ha TperjefaH HAa4MH TOBe3yje W ymnopelyje cBoje pe3yiaTare ca pe3yiaTaTuMa OpOJHHX APYTUX
noMahnx U CTpaHMX MCTpakuBamba, PoKycupajyhu ce mpuTOM Ha HCTpakKMBamba MPUMEHE METOAA BUIICKPUTEPH]YMCKOT
oUTyuMBama y o0JacTd LIymapcTBa M yIpaBjbama MPUPOAHUM pecypcuMa. KoHcratyje oapeleHe CIUYHOCTH, alad U
3HayajHe pa3NiuKe, y MPUCTYITy MPOoOIEeMCKUM CUTyalljaMa Off CTpaHE Pa3IuyuTUX AoMahKX U CTPaHUX ayTopa.

8. 3AKJ/bYYIMH (245 —250 ctp.)
VY nornaspy 8. 3aKkipydllu, KAHAMAATAT CUCTEMAaTH30BaHO U3HOCH HajBa)KHH]jE 3aKJbYUKe 0 KOjUX ce y paly JAOLUI0, Ha
ocHOBY uera KomucHja KoHCTaTyje na Cy TMOCTUTHYTH JeQUHHCAHM LMJbEBH HCTPAXKHBaWka, Ja je pa3MarpaHa
npoOieMaTHKa aKTyelnHa, U IPUMEHJbIBA Ha pellaBamke pealHuX mpodiemMa y 00J1acT IIaHupama ra3oBamba IryMama.
VY okBupy 3akiby4aka, HABEJEHHU Cy U MpaBLM Oyayhinx ncTpaxkuBama

9. JIMTEPATYPA (251 —265 ctp.)




VY oBOM morNaBiby KaHAUAAT Aaje CIOMCaK [UTHPaHe JuTepaType Koju o0yxBata 161 nomahu m mHOCTpaHu IUTEpaTypHU
u3Bop. Kopumhene pedepenie cy akryenHe U y TECHOj Cy ITOBE3aHOCTH ca MpoydaBaHOM mpobOnematukoM. [Iperxomne
KOHCTaTalMje yKa3yjy Ha TO a KaHAMAT JoOpOo Mmo3Haje mpobiaeMaTHKy Be3aHy 3a IIHJbEBE ra3oBarba IyMaMa U METOAE
BUIIEKPUTEPHjyMCKOT OITy4HBamba, IITO My je oMOryhmio kBanuteTan n300p IUTepaTypHUX H3BOPA.

10. MIPHJIO3H (266 — 293 cTp.)

Kangupar y Buny npusiora Aaje MaTpuUIly ca YIOPEAHHUM MPHKAa30M LUJbEBa UCKa3aHUX Y CTPATEIIKUM JOKYMEHTHMa H3
obnacTu HIymMapcTBa, 3alTHTE MPUPOJE M MPOCTOPHOT IUIaHUpama. Takohe, Aaje U yeTHpu Kaprorpadcka mpuiora Ha
KOjuMa je MpHKa3aH o0jeKaT ucTpakuBama. Ha nBe Mame mpukaszaH je mojoxaj o0jeKkTa UCTpakuBama, a Ha JApyre JIBe
pacropen HaMEeHCKHUX LielnHa y okBupy CpeMckor nrymckor nmozapyyja. Ha xpajy, kanaumar naje u ynuTHHUK KopuiitheH y
(ha3u NpuKyNIbamka NojaTaka ca YKymHo 75 nurtama.

VI 3AK/bYYIIU OJHOCHO PEVYJITATU UCTPAKUBAIbA

3aKIpydl 10 KOjHX CE JAOILIO CyOIIMMHUpPaeM pe3yliTaTa MMajy HeCllopaH HayqHHU M MPaKTHYaH 3Havaj U riace:

— TlocTtu3ame oApKUBOCTH y Ta300Bamky LIYMCKHUM MOAPYYjeM, IITO YKIbyUyje pallMoHaIHO KopHuInhewe, yHanpeheme
W 3alITUTY WIyMa, y3 TOIITOBakEe NPHUHIMNA BHUIIS)YHKIMOHATHOCTH W OJpXKaBame CKOJOIIKOr OanaHca,
noJpazyMeBa MPETXOJHO MPaBUIHO AeUHHUCAE IUIBEBA Ta3/10Bamba IIyMama;

— Ilpunukom miuaHupama ra3oBama IIymMama, OMIo Ja ce paJu O CTPAaTEIIKOM MJIM ONEpaTHBHOM HHUBOY, MOpajy ce
y3eTH y 003up cBe (hYHKIIHje TyMa Kako Ou ce 00e30euna oip:KUBOCT (TPajHOCT) Ta3[0Bamka;

— KoncraToBana je mpoOMEeHIJBHBOCT (€BOTYTHBHOCT) IIMJbEBA Y BpeMeHY y CpeMCKOM LIYMCKOM TOAPYY]Y;

— MWwmajyhu y Buay na nusbeBu y Mel)ycoOHOM OHOCY MOT'Yy OMTH KOMIUIEMEHTApHHU, KOH(DIMKTHU U MHIU(EpPEHTHH,
NPUJIMKOM IIJIaHMpama Ta3JoBama LIyMaMma HEONXOJHO je MPHCTYIUTH HHXOBOM YycarjiallaBamy, YUME ce
00e30ehyje MHTEerpalnHoOCT y Ta3noBamy Irymama. Kazga je koH(muKTHOCT Mel)y numibeBMMa TakBOI CTEleHa Ja
ycariamaBame Hije Moryhe, Tpeba MpUCTYNIUTH BUXOBOM IIPOCTOPHOM Pa3TpaHUuyuCY;

— Y HemocpenHoj Be3M ca IHJbEBUMA Ta3/loBama IIyMaMa Cy H Mepe 3a BbUXOBY pealu3alyjy, Te Tpeba UMaTH U BUAY
na he norpemmnHo aehrHUCaHN IUIJBEBH, JOBECTH U JI0 IPUMEHE HeoAroBapajyhux mepa;

— HeonxonHo je paznukoBaTH MOCJIOBHE HUJBEBE OpPTraHU3alMje Koja rasayje myMaMa ol IMJbeBa ra3loBama IIyMaMa.
OBHM 1MJBEBH MOTY Jla c€ MOKJamajy, ald MOCJIOBHU IHMJbEBH OpPraHM3alMje YECTO YKIJbY4Yjy U JONATHE IUJbEBE.
Taxkolhe, MOCTIOBHY IIMJBEBH CY YECTO OllepallMOHAIHH]je pa3paleHu;

— YV nuteparypu cy mpucyTHe OpojHe KiacHpHKalMja IHJbEeBa razoBama LIymMaMa, aiu BelinHa MX pa3BpcTaBa Ha
KaTeropuje MpOU3BOTHMX, EKOJOUIKMX M COLHWjaIHUX LUJBEBA, Y OKBHPY KOJUX C€ Jajbe MpHUMEYjy AeTajbHHUja
nojienia Ha criequQrIHe HUIHEBE;

— Ilpu u3pamym HaUMOHANHMX, PETHOHATHHX W JIOKAIHUX MPOCTOPHHUX IUIAHOBA M CTpaTervja M3 OONAcTH 3allITHTE
MPUPOJIC U 3AIITUTE KUBOTHE CpPelUHE, MOTPEOHO je 00e30eMTH XOpU3oHTATHY MehycekTopeky capanmy koju he
YBa)KaBaTH Pa3IUUUTE HHTEPECE Y ONHOCY Ha IIyMY;

— Ilpunukom wu3paze IUIaHOBa Ta3/IoBama IIyMaMa HEONMXOAHO j€ CHPOBOAWUTH XOPH3OHTAIHO ycKilahuBame ca
TUTAHCKUM JTOKYMEHTUMa JIPYTUX CEKTOpa, YKJbY4yjyhu mpocTopHe miaHoBe, BOJONPUBPEIHE OCHOBE, IOBHE OCHOBE,
TUTAHOBE YIPaBJbaka 3alITHNEHUM MOAPYYjUMa U IPYyTe.

— 3a CpeMcko OIyMCKO NMoJpyyje KOHCTaTOBAaHO je Aa y ojapeleHoj Mepr MOCTOjH ycarialeHoCT MIaHCKUX TOKyMeHaTa
n3 00JacTH IIyMapcTBa, 3alITUTE MPUPOJAE U MPOCTOPHOr IUIAHHpama. Y aHATU3UPAHUM IUIAHCKUM JOKyMEHTHMAa
YKYITHO je uaentudukosaso 119 nubesa;

— JemaH op Haj3HaYajHUjUX CTpPATEHIKUM LUJBEBUMA, KOjU je MPHCYTaH Y TOTOBO CBHUM CTPATEIIKUM JOKYMEHTHMa
ogHocH ce Ha moBehame mymoBuTOCTH Ha Teputopuju All BojBoamHe, Koja je MoO3HATa Kao pervja ca HUCKUM
CTEIEHOM LIYMOBHUTOCTH. Y CKJIaJly ca THM HOTPEOHO je OApenuTH Mepe Kojuma he OMTH MOoACTaKHYTe aKTUBHOCTH
Ha MPOILIMPEHY MOBPIIMHE MO IIyMama, CTUMYJIHCATH MONTyMJbaBame NerpaJipaHor 3eMJBHUINTA, Ka0 U OCHUBAHE
SHepreTCKUX IMJIaHTaXa, IITO je Y carjiacjy ca CTpaTelIKUM LUJbeBUMa U3 001acTH EHEPreTHKE;

— Ilocroju Benuku Opoj pa3BHjeHUX MojeNa OTyYHBama KOjH ce MOTY IPHUMEHUBATH IPH NPAKTHYHOM IUIAHUPAkY
ra3zoBama IIyMama, ajly y J0CcaAallboj IyMapckoj npakcu CpOuje TakBU NPUCTYIH HUCY TPUMEHUBaHY;

— Mogenu 3acHOBaHM Ha BHIIEKPHUTEPUjYMCKOM OIydHBamy MOry jAa Oyny anaT 3a MOAPIIKY OMLTY4YHBABY
KpeaTopuMa IIyMapcKe MOJTHTHKE;

— Y numy o6e36ehema paBHOTEKE N3Mel)y €eKOHOMCKHX, COLIMjaTHUX M €KOJIOUIKUX 3aXTeBa, Y MpoLleC U3paje IIaHOBa
ra3/oBama IIyMaMa HEOMXOAHO je YKJbYUHBATH CBE HHTEPECHE TPYIIE K0 IUTO CY: JOKAIHO CTAHOBHHUILTBO, JIOBaYKa
yIpYKema, HEBIaJHE CEKTOP M jaBHE MHCTHUTYIH]€ YHjUX HAAJICKHOCTU Ce JOTHUY IIyMa U IIyMapcTBO;

— Merone BHIIEKPUTEPHjYMCKOT OAIy4HBamba Cy MPUMEHJBHBE 32 OLCHY HHUXOBUX JITUTUMHUX MHTEPECa U MPOLEHY
BUXOBOT yTHUIIaja Ha MPOLEC INIAaHUPamka, MPEBACXOIHO Y CETMEHTY AeHHNCcaba INJbEBa Ta3J0Bakba IIyMama;

— CopoBoljerse MocTynka NapTUIMIANMjE MPUIMKOM AepUHHCamka W n300pa LuJbeBa ras3/ioBama llymMaMma noBehaBa




BPEJHOCT yCTAaHOBJHEHHX 1MJHEBA;

— Ilpumena AXII MeTona y mocTynky u30opa LuJbeBa ra3foBama IyMama Ho0oJblIaBa KBAJIMTET JOHOLICHA OUTyKa,
nmoceOHO KaJa ce paju O CTpaTEIIKUM OmpeAesbembuMa, UMajyhu y BHIy Ja ce OBE OIUIYKE JOHOCE Y CIOXKEHUM
MPUBPEIHNUM, APYIITBEHUM U MOJTUTUIKUM OKOJIHOCTHMA;

— 3a CpeMcko myMcKo moxpydje (opMHpaH je MOAEN OAJy4YHBama 3aCHOBAH Ha aHAJTUTUYKOM XHjepapXHjCKOM
MPOLIECY KOjH je YCIEUIHO MPUMEHCH 33 PaHTHPamhe HICHTU(PUKOBAHUX IIMJbEBA ra3foBama IIyMaMa;

— Ilopehewme y mapoBuma aepuHHCAHUX KpUTEpUjyMa M HHIUKATOpa y OKBUPY Mozeia ypaleHO je He3aBHUCHO Of
CTpaHe ayTopa OBOT pajia U Of CTpaHEe Ipylie IIyMapCKUX CTPyUYHaKa pa3inuuTUX CIELHjaTHOCTH;

— VY o0a ciyyaja mpou3BOAKA TEXHUUYKOT JPBETA je paHTHpaHa Kao IPUOPHUTETaH CTPATEIIKU [1Jb;

— JHpyru u Tpehu umsb Mo paHry Takohe ce MOKIanajy, Te ce MOXKE 3aK/byYHTH [a 3aliTHTa BOJA W 3aIUTHTa Of
MOIUTABHUX BOJIA, OTHOCHO XUAPOJIOIIKa (PYHKIMja, MMajy BUCOK IPHOPUTET U BEIHKH 3Ha4a] y CpeMCKOM HIYMCKOM
noapy4jy;

— W xonm rpyme ekcmepaTa ApYrux opraHu3auuja (BOIOIpPHBpENE, 3aIITUTE MPHUPOAE. HAYYHHX W OOpPa30BHHUX
WHCTHUTYIIMja) Ka0 IPUOPHUTETaH I1Jb T'a3/10Bamba IIyMaMa yCTaHOBJbECHA j& MPOM3BOHa TEXHHUKOT JIPBETA;

— Pesynrartu 3a nBe rpyme exkcrepata cy 00jeANb-EHA IPUMEHOM KOHBEPTEHTHOT Mojiea KOHCEH3Yca.

— Konauan pe3ynTat ucruye Npou3BOAKY TEXHUYKOT APBETa Ka0 MPUOPUTETaH CTPATEIIKU [UJb.

— 3amrTuTa BoJa M 3aIUTHTA O] MOMJIABHUX BOJA OJHOCHO XUIPOJIOMIKA QYHKIUja cy APYTH U Tpehr LnJb IO paHry, Te
Ka0 TaKBU MMajy BUCOK IPUOPHUTET, IITO MOpa OUTH y3€TO y 003Hp NPpH U3Paau MJIAaHOBA ra3fA0Bama IyMama.

— AHanu3e 0CeTJPMBOCTH IOKa3alie Cy U3pa3uTy CTaOMIIHOCT J0OWjeHe paHT JUCTE IPUOPUTETA [IMJbEBA;

— MHaxo pesyaratu uctpaxuBama y CpeMCKOM IIYMCKOM IMOAPYYjy Y HpBH IUIaH CTaBjbajy NPOU3BOAHE LIMJbEBA,
HEOCIIOPaH je 3Hayaj U IPpYruxX NpUCYTHUX QYHKIHja IIyMa Ha OBOM IIPOCTOPY;

— Mepe koje ynyhyjy Ha KOH3epBaIlljy IpHUPOJIE, IIITO j€ jeaH O YECTUX 3aXTeBa IMpeMa OpraHu3aIijaMa Ha UISKHUM
3a ra3loBame IIyMama, HE MOTYy C€ CHPOBOAMTH Oe3 yBakaBamba HHTEpEca CBHX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa,
ykbydyjyhu u mpuBpemHe cyOjekTe, a 3a oOAMepaBame THUX HHTepeca IMOrOAHA je TpPUMEHa Merona
BULIEKPUTEPU]j YMCKOT OIITyYHBaba;

— Ksanmurer omnyumBama npu W300py LMJbEBA Ta3oBama IIyMaMa HEMNOCPEJHO 3aBUCH O IOY3JaHOCTH U
cBeoOyXBaTHOCTH HH(poOpManuoHor ocHoBa. [loy3manoct mHQOpManuja y AMPEKTHO] je BE3H Ca OpPTraHU3aLNjoM
MPUKYIJbaba, 00paZie U YyBama IMojaTaka U y BEIUKO] MEPH 3aBHCH O]l MOIPUIKE MaTeMaTHYKO-CTaTUCTUYKHX U
codTBepcKkux anata, ykipyayjyhu u I'IC texHomnorujy;

— Ilpumena meToie BUILEKPUTEPHjYMCKOT OJUTyYMBama MMajy mocebaH 3Hayaj Kaja ce y3My y 003up KIMMAaTCKe
MpoMeHe, YHje ce mocienuie, u3mehy ocranor, MaHU(ECTYjy U cylieweM myma y CpeMCKOM IIYMCKOM MOIPYYjy.
Nmajyhn y Buay ma xapakrep oBe mojaBe Hamehe moTpeOy 3a IUTaHUPAkEM y yCIOBUMa PHU3WKAa M HEHM3BECHOCTH,
n300pOM METOJIa OJUTYUYHMBAha KOJU MOTY JIa TPETUPA]y PU3UK U HEM3BECHOCT 00e30ehyje ce moHoIeke moy3JaHujux
OJUTyKa MPHIMKOM MPaKTUYHOT [JIaHUpambha;

— Kao mompmka omrydnBamy NPWIMKOM pellaBamba IUIAHCKUX NpoliieMa, YKJbydyjyhinm W paHTrHpame IHJbeBa
ra3goBama IIyMaMa, CBPCHCXONHO je TNPHMEHHBATH CIIEUjalu30BaHe cO(TBEpPCKE aluIMKalMje 3acHOBaHE Ha
METO/IaMa BHILIEKPUTEPUjYMCKOT OJUTYUHBAbA;.

— Iyme umajy craTyc jaBHOT A00pa, YNMeE je AOMYIUTEeH MPHUCTYII JbyIH Y CBPXY Y)KHBamba ONIITEKOPUCHUX (PyHKUH]ja
3a CONCTBEHE MOoTpede, y3 HyXKHa OrpaHHYea y HHUJbY 3allTHTE IIyMa u OumoamBep3utera. Kopumheme mryMcKux
pecypca o cTpaHe MPUBPEAHUX CyOjeKkaTa KOju OCTBapyjy HpOQHT O razaoBama HIymMaMa MOJIeKe IIaHUpamy,
JI03BOJIaMa, HAaKHaJlaMa U HaJ30py OJ] CTpaHe HAIJISKHUX OpraHa;

— Ca3Hama O NPHOPUTETHUM IMJbEBMMA Ta3/loBama IIyMaMa, MOCeOHO Kaa Cy y NHUTalky LHJbEBH KOjU ce HeE
BaJIOpU3yjy Ha TPXHUIITY, Kao LITO Cy MPOU3BOAA IPBETa M HENPBHUX IIYMCKUX MPOU3BOJA, MOTY Jia TIOCIYXE KOJ
onpehrBama MPUOpUTETa jaBHUX MHBECTHIIM]A Y YIPaBJbamkby HIyMaMa.

Ha xpajy, xkanauaat uctude, Ja je OBUM HCTpaKuMBambuMa oOpaljeH meo mpobieMaTuKe Be3aH 3a IUJbEBE Ta3loBamba
nrymMaMa, lUX0BO JAeUHUCAkE U PaHTHpambe, Kao 1 32 MOryNHOCT MpUMEHe METOJia BUIIEKPUTEPH)jyMCKOT OJUTyYHBamba
y Ipolecy IUIaHWpama ra3ioBama Imymama. bynyha ncrpaxkuBama Ou Tpedano Ja ce oABHjajy y IpaBLy MPaKTUYHE
npuMeHe JeuHrucaHor MoJena oTydyrBamba Ha HauuH J1a Oy/ie YKJbY4eH IIMPH Kpyr OpraHu3alyja u MojenHana n3Ba
IIyMapCcKOI' CEKTOpa KOjH MOKa3yjy 3aMHTEPECOBAHOCT 3a IIYMCKE EKOCHCTEME, 3aTHM Y MPaBIly U3HATAKEHha, pa3Boja u
TeCTHpama HOBUX METOJIa EKOHOMCKOT M €KOJIOIIKOT BpeAHOBama (yHKIHMja IIyMa, Kao U y PaBIly pa3Boja MeToJa KOju
Ha aJIeKBaTaH HaYMH TPETUPAjy PU3UK M HEM3BECHOCT Y IENAaTHOCTH IIyMapcTBa.

VII OHNEHA HAYNHA ITPUKA3A U TYMAYEIBA PE3YJITATA HCTPA’JKUBAIBA

Kanaupar je Ha mpernienad u jacaH HayuH, Kopucrehn Tabene u rpaduke, MpUKa3ao HajBAKHHU]E pe3ysTaTe A0 KOjUX je
JI0II1a0 TOKOM HCTPaKHMBamba. 3aKJbYUlH KOjU NPEACTaBIbajy OPUTHHATHNA HAYYHH JONPUHOC OBE JOKTOPCKE TUCEpTaLUje
Ccy jacHo uctakHyTu. IMajyhu y Buny ogabpaHu peaMeT HCTPaKUBamba, Kao U MOCTABJbEHE IIMJBEBE M XUIIOTE3€ 0] KOjHX
ce y UcTpaxkuBamy mouuto, Komucuja cmaTpa na je KaHauaaT pesyiartaTe 0a3upao Ha A0OpPO yTeMEbeHO] TEOPHjCKO]
OCHOBH, 0 HHUX je JIOIa0 KBAJIMTETHOM NPHMEHOM onrosapajyhmx merona, nokasyjyhm nedunucane xumorese u




ychemHo peanusyjyhu nocraBbeHe IUIJbEBE UCTpaknBamka. KoMucrja KOHCTaTyje 1a Cy pe3yATaTH UCTPaKUBamba jacCHO U
MIPETJIENHO W3JI0KEHHW, METOJOJOIIKM HCIPABHO aHATW3UPAHM M TYMadeHH W WIYCTPOBAHM DPENEBAaHTHUM CIHMKama,
TabenapHUM U rpadMuKUM IpUKa3uMa.

VIII KOHAYHA OIIEHA TOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:

1. Komucuja koHcTaTyje Aa je HOKTopcka nuceprauuja bojana TyOwha, mumi. mmXK. IymMapcTBa HamlucaHa Y
CKJIaJy ca 00pasiIoKemheM HaBEeACHUM Y MIPHjaBU TeMe 3a KOjy je, omrykom 0p. 61206-1718/2 -14 ox 13. 05. 2014. rogune
Behe Hayunux obnactu buorexnnukux Hayka YHuBep3utera y beorpany majio caryiacHocT.

2. Komucwuja takohe KOHCTaTyje Aa AUCepTalnja calp>Ki CBE HEMXOIHE eIeMEHTE: HACTOBHY CTpaHy Ha CPIICKOM U
CHIJIECKOM je3uKy, HH(opMaIyje o0 MEHTOpY 1 uiaHoBuMa Komucuje, pesuMe Ha CPIICKOM U €HTJIECKOM je3HKY, CaapiKaj,
TEKCT pajia 1o MOTJIaBJbuMa, CIIHCaK JIUTEPaType, N3jaBy O ayTOPCTBY, U3jaBy O HCTOBETHOCTH IITAMIIAHE U €JIEKTPOHCKE
Bep3Hje TOKTOPCKOT paja U u3jaBy 0 Kopumhemwy.

3. Jokropcka nuceprauuja bojama TyOwha, mumiu. wuHX. mymapcTBa mMoj HacioBoM: ,llpumena wmeronma
BULIEKPUTEPUjYMCKOT OJIy4YHMBama NpHU H300py LHMJbEBA Ta3loBama LIymMama' MPEACTaB/ba OPUTHHANAH JONPUHOC
Hayu. OpUTHHAIHOCT AOKTOPCKE AMCEpTallHje Orieaa ce y T0OMjeHnM pe3ylTaTuMa U 3aKJbydllMa KOjH Cy U3BEJCHH, a
KOjH Ce OIHOCE Ha CTENEeH ycarjalleHOCTH LUJbEBa ra3foBama IIyMaMma y aHaJM3UpaHUM CTPATEIIKUM JAOKYMEHTHMA.
OpurnHanad JONPUHOC HAYIU MpEACTaBJba Takohe u AepuHUCaH, GOpMHUpaH M IPUMEHEH MOJEN OMTy4YHBamka Oa3upaH
Ha AXII meromy, xoju oMmoryhaBa paHrupame HHJbEBa Ta3loBama Imymama y CpeMCKOM LIyMCKOM MOApYyYjy, a IO
noTpedH M y APYrUM IIYMCKUM MoApydjuMa. Takole, OBUM UCTpakMBamHMa Cy OTBOPEHA M HOBA NMHUTama U3 HABEACHE
npobieMaTHKe, IITO UM Jiaje mocebaH 3Hauaj.

4. Komucwja HHUje youymsia HEOOCTaTKe KOjU OM €BEHTYaJIHO MOIJM YTULATH Ha pe3yaTare
UCTpaXKuBamba y TOKY H3pajie TOKTOPCKE TUCEPTaLje.
WUmajyhm y Bugy ma ce kao ycioB 3a onOpaHy IOKTOPCKE AMCEpTaldje IOocTaBiba 00jaBJbEH pPaj Yy Yacomucy
MehyHaponHor 3Hayaja, Komuchja KOHCTaTyje Ja je yCIOB HCIYHEH, W Ja je KaHIUAaT KoayTop Ha jeTHOM pamy
MyOJIMKOBaHOM Yy Yacomucy kKateropuje M22 u aBa paja myOJMKOBaHa y yaconucuma kareropuje M23:

1. Luki¢ S., Panti¢ D., Belanovi¢-Simi¢ S., Borota D., Tubié¢ B., Puki¢ M., Punisijevi¢-Bojovi¢ D. (2016): Effects of
black locust and black pine on extremely degraded sites 60 years after afforestation — a case study of the Grdelica
Gorge (southeastern Serbia), iForest Biogeosciences and Forestry, 9:235-243, (M22).

2. Panti¢ D., Medarevi¢ M., Dees M., Borota D., Tubié¢ B., Obradovi¢ S., Sljuki¢ B., Cukovié¢ D., Marinkovi¢ M.
(2015): Analysis of the growth characteristics of a 450-year-old silver fir tree, Archives of Biological Sciences, 2015
67(1):155-160 (M23).

3. Cortan D., Tubi¢ B., Sijaéié—Nikglié M., Borota D., (2015): Variability of Black Poplar (Populus nigra L.) Leaf
Morphology in Vojvodina, Serbia, Sumarski list, 5-6 (2015): 245-252, (M23).

IX HNPEJJIOTI:

Ha ocHOBy caryenaBama YKyNHOT calIpkaja M HM3HETE OIEHE AOKTOPCKEe auceprauuje IUIULUEXK. bojana TyOuha
Komucuja koucratyje cnenehe:
— Kanmmgar je ypammo JOKTOpCKy — Iuceprauujy mon  HacmoBoMm . Jllpumena  meroxma
BUIIEKPUTEPHjYMCKOT OIy4HBama MpH N300py LKJbEBa ra3goBama IyMmama‘.
— JloxTopcka mucepraiyja je HamucaHa MpeMa CBHM CTaHIapAuMa Y HayYHO-MCTPaKUBAUYKOM Pajy U
UCIymhaBa CBe MOTpeOHE ycnoBe mpenapuleHe 3akOHOM O BUCOKOM oOpasoBamy u CraTyroMm
VYuusep3urera y beorpany - Lllymapckor ¢dakynrera.

— HcrpaxuBama y OKBUpPY IOKTOPCKE IHCEpTaldje Cy IO CTPYKTYpH, METONOJOTHjU U 00UMY
obaBJbeHa y CKJIaly ca MpHUjaBJBEHOM TEMOM, 3a Kojy je Behe Hayunux obnacTu OMOTEXHUYKHX-
Hayka YHHBeEp3HUTeTa y Aajo cariacHoct Op. 61206-1718/2 -14 ox 13. 05. 2014. roguse.

CxomHo mperxogHuM KoHcTatanujama, Kommucuja mpemnake HacraBHo-HayunoMm Behy YHuBepsutera y beorpamy —
ymapckor ¢akynTera, Aa auceprauujy Auiul. uHxk. bojana TyOuha craBu Ha yBUA jaBHOCTH, 1a npuxBaTu M3Bemraj o
oueHn u3paljeHe MOKTOpCKe aucepranyje U ymyTH ra Behy Haydnux oOmacTu OMOTEXHMUYKMX HayKa YHHBEp3HTETa y
Beorpany Ha kKoHauHO ycBajame, Kao U Ja ce KaHauAaT AMIUL.uiK. bojan TyOuh, HakoH 3aBpiieHe mporenype, mo3ose Ha
jaBHY on0OpaHny.




[NOTIIMCHU YJIAHOBA KOMUCHIE

1p Munan Menapesuh, penosuu npodecop YHausep3urera y beorpany-
lymapckor dakynrera

ap Hawmjan [Tantuh, penoBau npodecop YHusepsutera y beorpany-
[ymapckor ¢akynrera

ap Mummja Cyknosuh, penoBau npodecop YHusepsutera y beorpamy-
dakynrTera OpraHU3alMOHNUX HayKa

np Henan [lerposuh, gomeHt
VYHuusepsurera y beorpany-Illymapckor
¢axynrera

np buspana Hmwykuh, moreHT
Vuusepsurera y beorpany-Illymapckor daxynrera
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