Oopazau 4.

dakynrer  [IIYMAPCKU YHUBEP3UTET Y BEOTPAZTY
03-5427/1 EEA"l;l]]%(ZIAYHHI/IX OBJIACTU BUOTEXHUYKUX
(Bpoj 3axTeBa) (HazuB Beha Hay4He 00acTi KOMe ce 3axTeB ymyhyje)
28.12.2017. 3AXTEB

(Hatym)

3a IaBam€ CarjlaCHOCTU Ha OJUTYKe O yCBajamy u3BemTaja Komucuje 3a onieny
JOKTOPCKE JUCEepTalije 1 O UMEHOBalkY KOMHUCH]E 3a OJ0paHy

Mosnumo na, cxomHo wiany 47. cr. 5. Tad. 4. Craryra YHusepsutera y beorpany ("I'macauk Yuamepsurer”, 6poj 186/15-npeunnthenn
TekeT U 189/16), nate carnacHOCT Ha OMIYKY O ycBajamy u3BemTaja Komucuje 3a olleHy JOKTOPCKE JicepTanyje:

KAHIUJIAT HWJIMJA, Bophe, BOPBEBUR

(MMe, IMe jeIHOT O] POAUTEIbA U MIPE3UME)

CTYZICHT JOKTOPCKHX CTyJHja Ha cTyaujckoM mporpamy:LIHIYMAPCTBO

TIPHjaBHO j€ IOKTOPCKY JUCEPTAlHjy TOA Ha3UBOM:
»OPTAHU3AIIUIJA CUCTEMA YIIPABJbAIbA U TUTIOBU YIIPABJ/bAYA 3ALITUREHUX MOJPYUJA YV CPBUIN

u3 Hayare oonactu: LIlymapcTBo

YHUBep3UTET je naHa 17.02.2016.  cBojum aktom mox 6p.  02-08 Bpoj:61206-221/2-16  nao carigacHOCT Ha MPEAJIOr TEMe

JIOKTOPCKE UcepTalfje Koja je riacuia;

»OPTAHU3AIIUIJA CUCTEMA YIIPABJbAIbA U TUTIOBU YIIPABJ/LAYA 3ALITUREHUX MOJPYUYJA Y CPBUIN

Wwme u npesume mentopa: [p paran Honuh, penoBuu npodecop Yuusepsurera y beorpany-Lllymapcku ¢axymnrer

Kommncuja 3a oneHy TOKTOpCKe AncepTalyje IMEHOBaHa je Ha ceHUIH ofpxkaHoj 25.10.2017. roqune
omtykoM (akynrera nox 6p. 01- 2/ 130, y cacrasy:

YcraHoBa y K0j0j

Wme n ipe3nme uiiaHa KOMHCH]e 3BambE Hay4Ha oOmacT je 3arocieH
1. Jp Henan PankoBuh peloBHH npohecop IITymapcTBo Yuusepsurer y beorpany-lllymapcku ¢akynrer
2. Jlp Mparai Hormh PeloBHH TpOecop IITymapcTBo VYuusepsurer y beorpany-lllymapcku ¢akynrer
3 Hp Muogpar 3matrh penoBHU Tipodecop VYuusepsurer y beorpany - Illymapcku dakynrer
4 [p Jenena TomuheBuh-/{yosseBuh  Banpenau npodecop [lTymapcTBO VYuusepaurer y beorpany-lllymapcku dakynrer
5. Jp Panosan Hesenuh Hay4HH CaBCTHUK [TymapcrBo WucrutyT 3a mrymapcerso beorpan

Hamnomena: ykosnko je wian Komucuje y neH3suju HapecTH 1aTyM IICH3HOHUCAHA.



JlaTym cTaB/bama ussemraja Komucuje n qoxkropeke aucepramuje Ha ysua jasuocru 31.10.2017.

HacraBHo-HayuHo Behe dpakynrera ycojuio je uspemraj Komucuje 3a oneHy J0KTOpcKe AucepTanuje Ha
ceqHuIM oap:kaHoj nana 27.12.2017. rogune.

Komucuja 3a o10pany 10KTOpPCKe AMCepTaNMje MMeHOBaHa je Ha cexuuuy oapxanoj 27.12.2017 ronune

omnykom ¢akynrera og 6p.  01-2/170 , Y cacraBy:

Nwme u npe3ume wiana YcraHoBa y K0j0j

3BabLC Hay4dHa obmacr

KOMHCH]€e je 3arocieH
L Jp Henan Pankosuh peoBHH npodecop ymapctBo  YuusepsuteT y beorpany-llymapcku ¢dakynrer
2. Jlp Mlparan Hommh penosiu npodecop IymapctBo  YauBepsuteT y beorpany-llymapcku dakynrer

3. Jp Muonpar 3natuh penoBHH npodecop IIymapctBo Yuusepsurer y beorpany - Illymapcku ¢dakymnrer

4. Hp Jenena Tomuhesuh-/lydsseBuhBanpenun npodecop IllymapctBo  YuuBepsurer y beorpany-lllymapcku dakynrer

5. Jp Panosan Hesenuh Hay4HH CaBCTHHK [TymapcTBo WucrutyT 3a mrymapcerso beorpan

Hamnomena: ykosnko je wian Komucuje y neH3suju HapecTH 1aTyM NEH3HOHUCALA.

JEKAH ®AKVIITETA

Opnnyka HacraBHo-HayuHor Beha o ycBajamy u3Bemraja Komucuje 3a orieny JOKTOpCKe ucepTanyje u

Ipunosu: 1. . .
o[uTyKa 0 UMeHOBamy KoMucHje 3a ogOpaHy JOKTOpCKE JcepTaruje
2. U3semraj Komucuje 0 oLleHN TOKTOPCKE AMCepTaLije

IMpumende Ha m3Beniraj Komucuje o orenn 1okropeke ancepranyje (YKOINKO UX je OMII0) U MUIIBEHE
Komucuje o nmpumendbama

Hanmomena: ®@axynrer 1octaBiba Y HUBEP3UTETY 3aXTEB Ca IPUIIO3UMa y €IIEKTPOHCKO] GOPMH U Y jEAHOM ITHCAHOM IIPUMEPKY 32
IPXVMBY Y HUBEpP3HUTETA



YHUBEP3UTET V BEOI'PALY
HIYMAPCKU GAKVIITET
Bbpoj: 01-2/170

Hatym: 27.12.2017.

BEOT'PA

Ha ocnoBy unana 154. Cratyra Yuausep3utera y beorpany-lllymapckor dakynrera 6p. 01-1764/1 on
15.3.2012. rox, a Ha mpemior Beha onceka 3a mrymapctBo Op. 4101/6 on 19.12.2017. rox. u M3Bemtaja
Komucuje 6p. 01-4101/4 ox 31.10.2017. rox, HacraBHo-HayuHo Behe dakynrera Ha CEIHUIM OIPXKAHO]
27.12.2017. rox, nonocu crneachy

ONJUVYKY

VYcBaja ce uspahena pokropcka aucepranuje kanauaara MHiaumje BopheBuha non HacimoBowm:
,OpraHu3anmja cucTeMa ynpas/bamba U TUIIOBH yNpaB/bada 3amTuhenux noapy4ja y Cpomju®.

O6pazyje ce Komucuja 3a jaBHy o10paHy, y cacTaBy:

Hp Hparan Houuh, penoBuu npodecop Yuusepsurera y beorpany-Illymapckor daxynrera,

Hp Henan PankoBuh, penosuu npodecop Yuusepsurera y beorpany-lllymapckor dakynrera,

Jp Muoapar 3natuh, penosau npodecop Yuusepsureta y beorpany-Lllymapckor daxynrera,

Hp Jenena TomuheBuh-/lyOspeBuh, Banpennu mnpodecop YuuBepsurera y beorpamy- Ilymapckor
daxynrera,

P =

5. Hp PanoBan HeBenuh, nHayunu caBetHuk MuctuTyTa 3a mrymapcrBo y beorpany.
Obpasnoocemwe

VYuusepsuter y beorpany je cBojum aktom 02-08 6poj: 61206-221/2-16 on 17.2.2016. rox. mao
carJlacCHOCT Ha TMpeaor TeMme JOKTOpcKe auceprauuje kanaupata Wnmje DBopheBuha mnox HazuBom:
,Opranusanuja CUCTeMa yrpaBjbarba U TUIIOBH yIlpaBibaua 3aiTuhenux noapydjay Cpouju®.

Kanaunar je o0jaBuo cneaehu HayuyHu pan:

e "Sarvasova Z., Ali T., Pordevi¢ 1., Lukmine D., Quiroga S., Sudrez C., Hrib M., Rondeux J., Mantzanas
T.K., Franz K. (2017): Natura 2000 Payments for Private Forest Owners in Rural Development
Programmes 2007-2013 - a comparative view, Forest Policy and Economics, Elsevier, Amsterdam,
https://doi.org/10.1016/j.forpol.2017.08.019. (in press)"

Hana 3.10.2017. ron, xamgmmat Mnuja DBopheBuh mnpemao je Dakynrery wu3paheHy ITOKTOPCKY
mucepranujy. Komucuja 3a omeHy HOOKTOpcke aucepranuje npemnoxuia je HHB-y na ce mpenmerna
aMcepTalyja MpuxBaTi U 0J100pu o10paHa, Te je OUIy4eHO Kao Y TUCIIO3UTUBY OBE OJITYKE.

Omnyky JnocraBuTH: YHuBep3uTery y beorpany—Behy nayunux oOmactu, unmanoBuma Kowmmcuje,
uMeHoBaHOM, Ciry>kOM 3a HAacTaBy M CTYJCHTCKA NIUTaba, IeKaHy, MUCAPHULIH.

[Ipencennuk
HacraBHo-HayuHor Beha
ITpo¢. np PATKO PUCTHU'h


https://:@doi.org/10.1016/j.forpol.2017.08.019

YHUBEP3UTET V BEOI'PALY
IIYMAPCKU ®AKVIITET

HACTABHO-HAYYHOM BERY IIYMAPCKOI"' ®AKVIJITETA

Mpeamer: M3semraj Komucuje 3a omeny uspaleHe AoKTOpcke nucepTauuje mact. uHxk. Wimje Bophesuha, mon

HACIIOBOM: ,,Opeanusayuja cucmema ynpasmsara u munogu ynpassada 3aumuhienux noopyudja y Cpouju”

I IOJALIKX O KOMUCHUIN

1.

Oprad koju je uMeHOBao (M1320pa0) KOMHUCHjY U JATYM:

HacraBno-nayuno Behe Illymapckor daxynrera, Omrykom 6p. 01-2/130, ox 25.10.2017. ronune, UMEHOBAJIO
je Komucujy 3a oneny uspalene nokropcke nucepranyje Mact. utx. Mnmje bophesuha

CacTraB xoMHCHje ca HAa3HAKOM HMeHAa M Npe3MMeHa CBaKOI WIaHA, 3Bamkba, Ha3MBa y)Ke Hay4He
o0J1acTH 3a Kojy je u3adpaH y 3Bame, 1aTyM n300pa y 3Bame H Ha3uB (pakyJjiTeTra, ycTaHOBe y KO0jOj je
YIaH KOMHCHje 3a1ocyIeH:

1. dp Aparan Houuh, penoBau npodecop (MeHTOD)

Vixa Haydna obmnact: [llymapcka monuTHKa, eKOHOMUKA M OpraHU3alyja IIyMapcTBa U TPrOBUHA
LTYMCKUM MPOM3BOANMA

Hatrym uzbopa: 08.07.2015. ronune
VYuusepsurer y beorpany - lllymapcku dakynrer

2. [Jp Henan PankoBuh, penosau mpodecop

Vixa Haydna obmnact: lllymapcka monuTHKa, eKOHOMUKA M OpraHU3allrja IIyMapcTBa U TPrOBUHA
LTYMCKUM IPOM3BOANMA

Hatrym uzbopa: 15.03.2002. ronune
VYuusepsurer y beorpany - lllymapcku dakynrer

3. nap Muoapar 3aatuh, penosau npodecop
Vixa HaydHa obnact: Epo3uja u KoH3epBaluja 3eMJbUIITA
Harym uz6opa: 08.11.2005. ronune
VYuusepsurer y beorpany - lllymapcku dakynrer

4. np Jeaena TomuheBuh-/lyé/seBuh, Banpenuu npodecop
V>xa HayuHa obnact: Ilej3akHa apXUTEKTypa U XOPTUKYATYpa
Hatrym uzbopa: 09.11.2011. ronune
VYuusepsurer y beorpany - lllymapcku dakynrer

5. np Paposan HeBenunh, Hayunu caBeTHUK
Vixa Haydna obnact: Ypehemwe npocropa, 'MC u nrymapcka noauTuka
Harym uzbopa: 28.05.2014. ronune
WucTtutyT 3a mrymapcTBo - beorpan

11 TIOJALIM O KAHIMJATY

1.

Hme, nme jenHor poautesba, mpesume

Wnuja, Bophe, Bopheruh

Jatym u MmecTo poljemsa, ommTHHA, APKABA

16.04.1981. rogune, beorpaxn, Cpouja

Jatym on0paHe, MeCTO M Ha3UB MATHCTApPCKe Te3e/MacTep paja:



05.06.2009. romgune, beorpan; mactep pan: ,,Quuancujcka aHamuza ynpasasared HAYUOHATHUM HAPKOM
"®pywrka eopa” / Penyoruxa Cpouja‘

4. Hay4Ha 006J1aCT U3 KOje je cTeYeHO aKa/eMCKO 3Balke MarucTpa HayKka/Macrepa:
[ymapcka moiauTHKa 1 eKOHOMUKA (Mel)yHaponHe MacTep CTyauje)

I HACJIOB 1OKTOPCKE JUCEPTALIMJE

»Opeanuzayuja cucmema ynpas/sarba u munogu ynpassava saumuhenux noopyyja y Cpouju‘

IV HPETJIEA JOKTOPCKE IUCEPTAILINJE

JokTopcka auceptanuja MacT. k. Mmje Bophesuha, nox HacnoBoM: ,,Opeanuzayuja cucmema ynpaesara u
munogu ynpasmaya sawmuhenux noopyuja y Cpouju” obyxsara ykymHo 376 cTpaHa, of kojux je 283 crpaHa TekcTa, 79
cTpaHa mpujora u 14 crpana Ha Kojuma ce Hanase Ouorpaduja u 6ubmuorpaduja KaHIAUAATa HA CPIICKOM U EHITIECKOM
je3uKy, u3jaBa O ayTOpPCTBY, M3jaBa O MCTOBETHOCTH IUTaMIIaHE U EJIEKTPOHCKE Bep3Hje AOKTOPCKOr paja M u3jaBa O
KopHUIINemwYy.

Jokropcka mucepranuja caapxu 9 tabena, 33 mperneaa, 135 rpadukona, 1 rantorpam, 25 mema, 1 kapty u 1
¢dororabnuiy, kao u 16 npusora.

Crucak xopumihene nomahe 1 MHOCTpaHe TUTepaType o0yxBara 236 6ubnuorpadckux jeAnHUIA.

Ha noyerky pana cy maTe Kjby4dHE TOKYMEHTAlMOHEe HH(OpMalyje, pe3uMe Ha CPIICKOM U €HIJIECKOM je3HKY, ca
KJbYYHHM pedrMa, Kao U nmonucu ckpahenuna, tradena, nperiena, rpadukoHa, raHTOrpaMa, mmemMa, KapTH, gororadnuna u
MpUjIora.

JokTopcka nucepranuja oOyxsata 11 moriasiba, Koja yuHe 3ace0HE U JIOTHYKK MOBE3aHE LENTUHE:

A - 10 )1 A S SRR 1-13. c1p.
2. Merope ucTpaxuBama, MIPUKYIUbAKHE U 00paZa MOAATAKA «...couveeveeeeenene. 14-26. ctp.
3. Ilpernen TeopHjCKHX OCHOBA U JOCAIAIIHLUX UCTPAKUBADA .....ceveveenene. 27-55. cT1p.
4.  Pa3Boj cucrema ynpapibarba 3aITHRCHUM MOAPYUJHMA .....eovvveeveeereennnnne 56-85. crp.
5. Crparemwku, 3aKOHOJABHU M WHCTHTYLMOHAJIHH OKBHUPH YIpaBJbamba
3QIITHNECHUM HOIPYUJHMA. .....c.vvvieieeeeseseseniseeesescnseeesesesesssssesesesessssesenens 86-97. cp.
6.  1IpUKa3 M QHAIHBA PEBYIITATA. ...c..ueeurerueereereenieenieesreeieeneeeneeeneeesaeemeeenneenee 98-191. ctp.
7. KonuentyamHu mozen yHanpehema opranusaiuje cuctema yrnpaBibamba
3AIITUNCHUM TTOIPYUJHMA ...coveentenveereerieeeneeseeseestesensesseensensesseeseeneennesnens 192-235. ctp.
T 1 (624 o) - USRI 236-250. ctp.
o+ BAKIBYULIH «.eeeuueeeuueeetienteeeieeenaeesssteansessneeesstesssseannseenseesnseesseesnseesnseesesssees 251-273. cTp.
10.  JIUTEPATYPA U UBBOPH ..eeeeuureenreerreenrreeneeeueesssseesseesnneessssessssessnseesnseessssenns 274-283. ctp.
O R 165 (0 1) SRS 284-362. cTp.

Haxon npunora, gate cy (363-376. ctp.): 6uorpaduja u Oubnauorpaduja kKaHAXIATA HA CPIICKOM U E€HIIIECKOM
jE3uKy, Kao W M3jaBe KaHIUAATa O ayTOPCTBY, UCTOBETHOCTH INTaMIIaHE U EIIEKTPOHCKE BEp3Hje AOKTOPCKOT pajga U
uzjaBa o Kopumhemy.

V BPEJJHOBAIBE NOJEAUMHUX AEJOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE

1. ¥YBox (1-13.ctp.)

[Nornassse YBOJ ce cacToju Of MET MOTIOrIaBJba:

1.1. ®opmynanuja npodnema;

1.2. Ilusb, cBpXa M peIMET UCTPAKHUBAKA;

1.3. OcHOBHE XHIIOTE3E;

1.4. TepuTopujaHO U BpEMEHCKO ofpeleme NCTpakNBamba;

1.5. CtpykTypa aucepraiuje.

VY mnornornaspy 1.1. @opmynaanuja mpobiaema, uctuue ce aa 3amrtuhena moapydja (3II) mpencraBibajy
W3[IBOjeHa TOApYyYja KOja HMMajy H3pa)KeHy TEOJOIIKY, EKOCHCTEMCKY M MpPEICOHY Pa3HOBPCHOCT U JIONMPHHOCE
EKOJIOIMIKUM, COLIMjaTHUM M €KOHOMCKHM IUJBEBUMA OJIP>KMBOI pa3Boja, Kpo3 MOIPIIKY (QYHKIMOHHCAHA EKOCHCTEMA,
yHamnpeheme oIpKUBOr Kopuiihema 0OHOBJBUBHX pecypca U o0e30eheme mecTa 3a TypusaM U pekpeauujy. Kangunat



HaTllOMHUIbE J1a OpojHa cTpaTemka AOKyMeHTa AeduHuiry 3HaTHO yBehame mospumHa 3I1, y ogHocy Ha TpeHYTHY
nokpuBeHocT. [lopen Tora, HaBoau ce Aa, y meproAy TokoM '90-ux rommHa XX Beka, Aoyazu 10 (GopMupama HOBUX
tunosa ynpassbaua 31, koju He gomaze UCKby4UHBO U3 jaBHOr cekropa (JC). Takohe, mpucyTaH je U MO3UTUBAH TPEHA
ycroctaBibama 311, anu 6e3 geTabHUjUX HCTpaKMBamka, BE3aHUX 3a ycrocTaBibame 311, y TykeM BpeMeHCKOM IepHoay,
Kao M 3a THIOBE yMNpaBjbaua. Y TOM CMHUCIY, KaHIUZAT Kao NpoOJieM HCTpakuBama AePUHHILNE aHaIH3y Mpoleca
ycroctaBibaba 311 1 yTHIaj pasnuuuTUX 3aKOoHA O 3AIUTHUTH NMPHPOJE Ha YCIHOCTAaBJbak-¢ HOBUX MOBPIIMHA U THIIOBA
yhpaBJbayda, Kao W pazMaTpame opraHu3anuje cucrema ynpasibamba 31 Ha HaMOHATHOM HHMBOY M HUBOY Pa3IHUUTHX
TUIIOBa ynpasJbaua 1 kateropuja 311

VY nornornassey 1.2. llnib, cBpXxa M nmpeaMeT HCTPAKUBaWa, TehUHUCAHA CY TPH OIIITA IHJhba UCTPAKUBAA,
Y OKBUPY KOJUX j€ U3/IBOJHO MTOCEOHE ITUIBEBE:

L.

VYTBphHBame TUIIOBA yIpaBjbaya U Mpoleca ycrnocTasibama 311

1.1. VrBphuBame TumnoBa ympasibada 3II y omHOCy Ha HPHCYCTBO jaBHOI HJIM MPUBATHOI OCHUBAYKOT
KaIuTana;

1.2. VrBphuBame kateropuja 311 y nedpuHrCcaHUM TUIIOBHMA YIIPaBIbaya;

1.3. YTBphuBame nporeca ycrnocrasbama 311 y nepuony 1946-2016. roqune;

1.4. V1BphuBame mporeca ycnocraBbama 3l y mepuomy 1946-2016. romune, y OAHOCY Ha THIIOBE
ylpaBJbaya;

VYTBphuBame okBUpa ynpasibama 311:

2.1. YTBphUBame CTpaTeIKUX OKBUPA, KOjU Cy nedUHHCAIN paBLe pa3Boja ynpasisama 311;

2.2. YTBphUBame 3aKOHOIABHUX OKBUpA y yrpasibawy 311;

2.3. YTBphUBame HHCTUTYIMOHATHUX OKBUpA y yrpasibamwy 3I1;

VTBphUBame OpraHU3alMOHUX CTPYKTYpa, CTPYKTYPHHUX KapaKTEpUCTHKAa M MexaHHW3aMa (UHaHCHpamba

cucTteMa ynpasybama 311 Ha pa3nTMUUTUM HUBOMMA:

3.1. YTBphuBame opraHu3anroHe CTPYKType ynpasibamna 311 Ha HalTMOHATHOM HHBOY;

3.2. V1BphuBame opraHu3annoHe CTPYKType ynpasibamwa 31 ko TumoBa ynpasibaya;

3.3. V1BphuBame opraHu3annoHe CTPYKTYype yIpaBibama Koj kateropuja 311;

3.4. Y1BphuBame CTPYKTYpHHUX KapaKTepUCTHKa YIpaBjbamba KOJ TUIIOBA yrpasibaua 311;

3.5. Y1BphuBame CTpyKTYpHHUX KapaKTepHCTHKa yIpaBJbama koJ kareropuja 3I1;

3.6. YTBphuBame MexaHn3aMa (pUHAHCHPama CHCTEMA YIpaBJbamka KO/ THIIOBA yrpasibaya 311;

3.7. Y1BphuBame Mexanu3ama pUHAHCHpama CUCTEMa yIpaBibama Kox kateropuja 311

V cknagy ca oBako pOpMYyJIMCaHOM CTPYKTYPOM LIUJBEBA, HABOAM CE Ja j& CBPXa MCTPa)KHBarba CTBAPAaE OCHOBE
3a JeTaJbHUje UCTPaKUBAK-E OpraHu3alrje TUIOBa yrnpasibada U kareropuja 311, jep ce, Ha 0a3u Tako CTEUCHHUX 3HAMA,
MOXeE YyHampeauTH mnoctojeha opraHu3anuja cucrema ympasibama 31 M CTBOPUTH MPETHOCTaBKE 3a pas3Boj HOBE
opranmzanmje cucrema ympasibama 3[I. Takohe, kanmupaT HaBomu na je cBpxa W mpeaBubame Oymyher mpomeca
ycrocrasbama 311

KaH,Z[I/I,I[aT HaBOJH Ja OPCAMCT MCTpaXMBakba Hpe,[[CTaBJ'bajy:

OCHOBHE Kapakrepuctuke 311;

OKBHpH ymnpaBJbama 3I1;

OpTraHH3allMOHA CTPYKTypa YIpaBJbakha Ha pa3INYuTUM HHUBOMMA,;
CTPYKTYpHE KapaKTepUCTHKE yIpaBibama 31

® ympaBJbame U yyBame 3[1;

® ympaBibame nocetnonuma y 3l1;

® MOHUTOPHHI 3alITHNEHUX BPCTa;

MexaHU3MH (pUHaHCUpamka cucTeMa yrnpasibama 311

VY normnorasspy 1.3. OcHoBHe xunoTe3e, nepuHrcaHe cy cienehe onmre U NoceOHe XUIOTEe3e:

L.

[TocToju yTunaj 3akoHOJaBHUX JOKyMEHaTa Ha Mpollec ycrnocTasibama 311 1 Tunose ynpasibaya, y MEpUoOAy

HaxoH II ceerckor para:

1.1.1locToju yTHMLAj 3aKOHONABHUX JOKyMEHAaTa Ha TMPOLEC YcCIocTaB/balba THIIOBA YIpaBjbaua y
MIOCMAaTPAHOM MEPUOAY;

1.2.Tlocroje pa3nuke y noBpirHaMa ocHoBanux 311 mpema Tuny ynpasijbaua y IOCMaTpaHOM IEPHOLY;

[TocToju yTHIaj CTpATEIKNX, 3aKOHOAABHUX U MHCTUTYLIHOHAIIHUX OKBHpaA Ha yrnpasibame 311:

2.1. Ilocroju yTULaj CTpaTEIKUX U 3aKOHOAABHUX OKBHpa Ha ynpasibame 311;

2.2. Ilocroju yTHuIlaj MHCTUTYIIMOHAIHMX OKBUpa Ha ynpasbame 311;

[TocToje paznuke n3mel)y opraHu3annoHe CTPYKType ynpasibama 311 Ha pa3nuuuTM HUBOUMA!

3.1.1locroje pa3nuke y OpraHu30Bamby Ha HAMOHATHOM HHUBOY ynpaBibama 311;



3.2.TlocTtoje pa3nuke y OpraHM30Bamky KOJ M0jeqHHNUX TUTIOBa ynpasibada 3I1;

3.3.Tlocroje pa3nuke y opraHMU30Bamby KoJ mojequHux kareropuja 311;
4. Tlocroje pasnuke u3Mely CTpyKTYpHUX KapakTepHUCTHKa yrnpaBibama 311 Ha pa3nuuuTUM HUBOMMA!

4.1. Tlocroje pasnuke m3Mel)y CTPYKTYpHHX KapaKTepUCTHKa yrpaBibama 31 Kon mojenuHuX THIIOBa

yhpaBJbaya;

4.2.1locroje pa3nuke u3mel)y CTpyKTYpHUX KapakTepucTHKa ynpasibama 311 xon nojenquaux xareropuja 311;
5. Tocroje paznuke nuzmehy mexanuzama ¢puHancupama 311 Ha pa3nUIUTUM HUBOMMA YIIPaBJbambha:

5.1.1locroje pa3nuke y MexaHu3MuMa (pMHaHCHpama KO MO0jeIuHIX THIOBa yrpaBsbada 311;

5.2.1locroje pa3nuke y MexaHu3MuMa (pMHaHCHpama Koj nojenuHux kareropuja 3I1.

VY nornornasspy 1.4. TepuTopujanHo n BpeMeHCKO onpeheme ucTpakuBama, HAaBOJH CE Ja j€ NCTPAKUBAE,
y TEpPHUTOpHjaTHOM CMHCHY, OMJI0 Be3aHO 3a TepuTopHjy Penyomuke Cpouje (6e3 AIl Kocoro m Meroxuja), Ha K0joj Cy
onabpana 3I1 Ha 6a3u npucycrsa ynpasibaua 311, Bemmunne 311 u kareropuje 311

VY omHocy Ha BpeMeHCKO oxpeleme, Mpea-TecT UCTpakuBame je chpoBeaeHo y anpuwity 2013. rogume, a
MPUKYIJbalbe MPUMapHUX NoAaTaka y nepuony HosemOap 2014 - jyn 2017. ronune.

VY nornornasipy 1.5. CTpyKTYypa 1ucepramnuje, KaHAWAAT je, HajIpe, MIEMaTCKU IPUKa3ao CTPYKTYpy JOKTOPCKE
JMcepTanmje, a, 3aTHM, H CaXKeTo 00pas3JIoKHO calpikaj CBUX MOTIOTJIABIbA.

2. Mertoae ucTpakuBama, NIPUKyNJbamke U 00pana nmoaaraka (14-26. ctp.)
[ornassse MeTone ucTpaxuBama, MIPUKYIJbakbe U 00paja MmojaTaka ce cacToju off ABa MOTIIOTIaBIba!

2.1. HayuHe MeTOozi€ U TEXHUKE;
2.2. Tlpukynspame 1 00paa mojaraxa.

VY nornornaspy 2.1. Hayuyne meroge M TexHHKe, oOpas3iaxy ce METOAE M TEXHHKE, KOje Cy NpUMEHEHE
MPUIMKOM HCTPAXKHUBAbA.

Kopumthene cy cnenehe Hayune meroje:

— oniuTe (CTaTUCTUYKAa U MOZACIOBAhE);

— OCHOBHE (KOMITapaTHBHA);

— mnoceOHe (aHamu3a U CHHTE3a, CIelyjalu3alija i reHepain3annja, MHAyKIuja 1 JeqyKLuja).
Kao texHuke ncrpaxknpama, KopuiheHe cy:

— TEXHHKa UCTIMTHBama (YCMEHa aHKeTa U YCMEPEHU UHTEPB]Y);
— TEXHHKE CTpaTemKor MeHayMenTa (,,benchmarking ” u SWOT ananmusza);
— TEXHHMKa HAYYHOT TIOCMaTpama (HETOCPEIHO OMaXambe).

VY nornornaspy 2.2. [lpukynsbame u odpaga moaaraka, HaBOOW Ce Ja Cy, y NpBOj (asd HUCTpaKUBamba,
MpUMapHU MOAIM MPUKYIJBEHH ImyTeM ycMere ankere y 63 311 na reputopuju Penyonuke Cpouje. Kananaar uctuue na
j€ y HCTpakMBamwy W3 YKyIIHE MOIyJalije, Ha OCHOBY MOCTaBJbEHUX KpUTepHjyMa (IpucycTBa ynpasibada 311, Benuunne
3I1 u xateropuje 311), cy u3aBojena 311 3a ankerupame.

VY npyroj ¢asu cy cnpoBeleHH YCMEHHM MHTEPBjyH ca oJabpaHMM MpeNCcTaBHULUMA MpHUMepa ,,Jo0pe mpakce™,
MpeACTaBHUIIMMA jaBHE YIpaBe U CIyX0e, Kao U opraHu3anuja Koje cy ykibydeHe y ynpasibame 311, Ha 6a3u ,,HamepHOr
y30pKa (YKynHO 18 HCHHUTaHUK).

O6paza nopaTtaka je W3BpIIEHa Y CTaTUCTUYKOM mporpamy SPSS (Bep3uja 21). ToM nmpuiukoMm cy KopuiheHe
cinenehe cTaTUCTUYKE aHATTU3E!

— JIECKpHUIITHBHA CTaTUCTHKA M aHalu3a (ppeKBeHLIn]ja;
—  XU-KBaJpaT TeCT He3aBUCHOCTH:

— Kpyckan-Bonucos tecr;

— Man-BurtHujes TecT.

[Momaru nMpuKymJbEHN TOKOM CITPOBOhEHa KBATUTATHBHUX UHTEPBjya ca mpeactaBHuIuMa ogadpanux 31, jaBHe
yrnpaBe u ciyx0e, Kao U OpraHuzaiuja Koje cy ykJbydeHe y ympaBibambe 3I1, oOpahjenn cy kopumhemeMm anamuse
caapxkaja mokymeHata. Kanammat je oOpagom momataka (y craTHCTHYKOM mporpamy SPSS), u3pauyHao ¥ IpoOCeyHy
OLICHY 3a CBaku Mpemior yHampehema opraHusanuje cucrema yrmpaBibamha 3[1. 3a aHanm3y 3Hayaja, XUTHOCTH U
BPEMEHCKOI' Tepuojia 3a CHpOBOhCHE HABEACHUX Ipeajiora KopuinheHa je MaTpulla CTaBoBa HMCIHTaHHWKA. Takole,
kopumthena je 1 SWOT ananuza, aa OM ce UCIIMTANIN YHYTPAIIKH (IPEIHOCTH U HEAOCTAIN) U CIOoJballky (MoryhHOCTH
U nperwe) hakTopu yHanpehema opranuzammje cucremMa ynpasibama 311

3. Ilperien TeopHjCKUX OCHOBA U A0CANAIIBLUX HCTPakuBamwa (27-55. ctp.)

Ilornasibe Hper JIC TCOpI/Ij CKHUX OCHOBA U AOCaJallllbUX UCTPAKUBamha CC CaCTOjI/I O TpH NOTIOIJIaBJba:



3.1. Ilperaen TeOpHjCKUX OCHOBA UCTPAKUBAMA;

3.2. KoHuenTyanHu OKBUP HCTPAKUBAMKA;

3.3. Ilpernen nocamammbuX UCTPAKUBARA.

VY mnornornaspy 3.1 Ilperyiexn TeopHjcKHMX OCHOBAa HMCTPAKMBAMKA, KAHIUAAT je€ YINOTPEOHMO HEKOIUKO
TEOPHjCKUX OCHOBA, KaKo OM ce mTo 00Jbe pasyMmenH H O0jaCHWIM MPEACTaB/LEHU MPOOIEMH HCTpaKHBama. AHalu3a
nporeca ycrnocrasibama 311 n pasmarpame opranusanyje cucremMa ynpasibama 311, mocMaTpaHa je Kpos:

— OKBHUpe ynpasbama 31I;

— CTPYKTYpHE KapaKTepHCTUKE yIpaBibama 3I1;

— MexaHu3Me (UHaHCHpama chucTeMa yrpasibama 311.

C o03upoMm Ha mpobneMaTuky ynpasibama 311, y mornornasspy 3.2. KoHuenTyaJHu OKBHP HCTPa:KMBAbHA,
JaTe Cy MpeTIocTaBKe 3a (OpMUpame KOHLENTYaIHOr OKBHpa (OKBUpH ymnpaBibama 3II, cTpykTypHE KapaKTepUCTHKE
ynpasssama 311 u Mmexanuszmu punancupama 311), 3a koju cy xopuihene cienehe Teopuje:

— HMHCTUTYLHOHAJIHA TEOpHja;

— CHCTEMCKa TeopHja;

— CHTyalMOHa TeopHja.

VY nornornasiby 3.3. Ilperien nocagamimbuX HCTPAXKHBAWa, MPEACTABIBEHU Cy  PE3YNTaTH MPETXOIHUX
UCTpakuBamba JoMahnx 1 HHOCTpaHHUX ayTopa oO:

— OKBUpHMMa ynpaBibama 3I1;

— CTPYKTYpPHHM KapakTepHCTHKaMa ynpasibama 311;

— MexaHu3MuMa (QUHaHCHpama cucTeMa ynpasibama 311

4. Pa3Boj cucrema ynpas/bama 3amTuhennm noapyujuma (56-85. ctp.)
[Tornassee Pa3Boj cucrema ynpasibama 311 ce cactoju o 1Ba MOTHOrIaBiba:

4.1. Pa3Boj cuctema ynpassbama 311y cBery;
4.2. Pa3Boj cuctema ynpasibama 311 Ha Teputopuju Cpouje.

VY nornornasmy 4.1. PazBoj cucrema ynpasbama 311 y cBery, IpencTaBbeH je HCTOPHjCKH pa3BOj cUCTEMa
ynpasseama 311, Ha OCHOBY 3aKOHOAABHMX JOKyMEHATa KOjU Cy JIOHECEHHM, a IOCMaTpaHe Cy M OpTraHu3aluje Be3aHe 3a
311, xoje cy ¢popmupane. ¥ OKBUPY OBOT IOTIOIIABJba MPEACTaBIbEH je U Calallibu MehyHapOIHN CHUCTEM yIpaBibamba
311, xpo3 HajBayKHHje OpraHU3alrje Koje cy MPUCYTHE, Ka0 M KpO3 YCBOjEHE NUPEKTHBE O 3aIUTUTH MPHUPOAC HA HUBOY
EBporncke yHyje.

VY nornoraasiby 4.2. Pa3Boj cucrema ynpasibama 311 na teputopuju Cpouje, naT je npuka3 pa3Boja cucrema
yhpaBJbama, Kpo3 HajBakHHMja 3aKOHOJaBHA JOKyMEHTa M muxoBe oapenOe. Takohe, mpeacraBibeH je W mocrojehn
cucteM ynpasibama 311 Ha Teputopuju CpOuje, Kpo3 cTpaTelke, 3aKOHOJaBHE U MHCTUTYLIHOHanHe okBupe. [lopen Tora,
aHaJM3MpaH je npouec ycnoctasibamwa 3I1 y Cpouju, y mepuony ox 1948. mo 2016. rogune, kpo3 aBa noanepuoaa (1948-
1990. romuue n 1991-2016. roaune), y oqHocy Ha asa Tuna ynpassbada 311, u3 JC u npusatHor cexropa (I1C), u 3I1 6e3
ympaBJbaya.

5. Crparemku, 3aKOHOJABHM M HHCTHTYIHOHAJIHHM OKBHPHU ynpaB/bamba 3amTuhenum moapydjuma (86-
97. ctp.)

ITornaBme CTpaTelmiku, 3aKOHOAABHM M HMHCTHTYLIMOHAJIHW OKBUpU ynpaBibama 3II ce cacroju ox Tpu
MOTIOrIaBJba:

5.1. CTpaTelku oKBUpH;

5.2. 3aKOHOAAaBHM OKBHpH;

5.3. VIHCTUTYLIMOHATTHU OKBHPH.

VY 0BOM MOrJaBjby Cy JaTH NpUKa3 M aHaINW3a CTPATEIIKUX, 3aKOHOJABHUX M MHCTHTYI[HOHAJIHUX OKBUPA, Y
OITHOCY Ha oa0OpaHe 3eMJbe jyroucroune EBpone u3 oomactu:

— KMBOTHE CpPEIIUHE;

—  3alITUTE IPUPOLE;

—  IIymapcTBa.

KaHI[I/II[aT HaBOAW Ja Cy OBC obmactu 0ua6paHe y cCriagy ca ):[e(bI/IHI/IcaHI/IM HpO6H€MOM n 1IUJbEBUMA
HUCTpaXrBamba.



PesynTatu 1o xK0jux ce AOILIO OBMM aHalM3ama, KopumheHu cy 3a yrBphuBame TPEHYTHOT CcTamba U mpodiema,
Kao W JeduHHCAEe TMpelIora peliemha y OKBHPY KOHIENTYadHOr Mojena yHamnpehema opraHuzanmje cucrema
ynpasibama 311

6. Ilpuxa3z n ananu3za pesyarara (98-191. ctp.)
[Nornassee [Ipuka3 u aHanM3a pe3yaTara HCTPaKUBaba CE CACTOJU OJ] YUSTHPH MOTIOTIIaBIba:

6.1. TumoBu ynpaspaua 3I1;

6.2. Opranmzanyja cucreMa ynpasibama 311 Ko THIIOBa ynpaBibaya;

6.3. Opranmzanyja cucreMa ynpasibama 311 xof rpymna ymnpasibaua

6.4. Opranmzanyja cucremMa ynpasibama 311 ko kateropuja 311.

VY nornoraasmpy 6.1. Tunosu ynpasmaua 311, nprkazanu cy U aHaIM3UpaHU PE3YNITATH UCTPAXKHUBama, KOjU ce
OJHOCE Ha TUIIOBE, KaTeropuje u Nmoakareropuje ymnpassbaya 311, Ka0 U BUXOB OIHOC MPeMa Pa3IHMYUTUM KaTeropujaMma
311

Kanaupar je nedununcao n1sa Tumna ynpassbaya:

1) JC (xoju ympassba ca 95,1% ox ykynHe nopimHe 311 y Cpoujn);

2) IIC (xoju ynpaBiba ca 2,6% on ykynue nospumne 311 y CpOujn).

Pesyntatn ykazyjy ma je jeman geo 3II 6e3 ympamipaua (1,3%). YV okBupy JC, moctoje nBe kateropuje
yhpasJbaya:

1) mpenyseha (koja ympasmbajy ca 92,6% on ykynue nospunae 311y CpOujn);

2) MHCTUTYLH]jE U ycTaHOBE (KOja ympaBJibajy ca 2,6% on ykynHe nopumHe 311 y Cpbujn).

Kareropuja npenyseha o0yxBarta ABe IOAKAaTEropyje ynpanibaya:

1. jaBua mpenyseha (JII), roe cnanajy:

— JII 3a razpoBame npxxaBHuM rymama (JI1,,CpOujamyme™ u JIT,,BojBogunamnryme);
— JII xoja ynpaBsbajy HaunoHaiaHuM napkoBuma (HII);
— JII 3a razmoBame BomuuUM pecypcuma (JI1 ,,Bone Bojomune™);
— JII Ha HUBOY JIOKAJIHUX CAaMOYIIPaBa .
2. npsxaBHa npenyseha, rae cnanajy:
- HOO;
— JpkaBHa npenyseha y mpouecy TpaHcgopMaryje.

Hajsehe yuemhe (44,6% yxynue nospiune 311), umajy JII 3a raznoBame Ap>kaBHUM LIymMama.

VY OKBHpY KaTeropuje MHCTUTYLIMjE U YCTAHOBE U3/IBOjEHE CY ABE MOJKATErOpHj€ YIpaBibaya:

1. nokanse:

—  jaBHe®;
—  MEcCHE 3ajeJHHLIC U OMIITHHE;

2. HaIMOHAaJHE!

—  HAYYHO-UCTPa)KUBAUKE;
—  BOjHE.

JaBHe ycraHoBe nmajy HajBehe yuemthe (1,2%) mo noBpumau y ogHocy Ha JC U yKyIHY HOBPILIHHY.

Pesyntatu ykasyjy na IIC obyxBata cinenehe kaTeropuje ynpasibaya:

—  TpuBpeaHa ApymTBa (Koja ympasieajy ca 0,9% on ykynne nospumne 311y Cpoujn);

—  ocTajie opraHu3aluje 1 MojeJuHLH (KOjHu yrpaBibajy ca 2,6% on ykynHe nospumae 311 y Cpbujn).

Kareropuja npuBpeqHux IpymTBa oOyxBaTa JBe NOAKATEropyje ynpapbaya:

1. axuMoOHapcKa OpYyIITBA;

2. JH0O0.

Hajsehe yuemhe umajy akuuonapcka apymrsa (23,4%, ox ykynue nospiute 311 kojum ynpasssa I1C, u 0,8% y
OJHOCY Ha yKynHy noBpumny 311).

VY kxaTeropujy octalie OpraHu3aluje u MojeuHIIN Cajiajy YeTUPH MOJKaTeropuje:

1. yapyxeme rpahana;

2. UpKBE U MaHACTHPU;

3. Tpeay3eTHULH,

1 . .
Jenatnoctn oBux JII cy Beoma pazinumre, jep ce 6aBe yciryrama ofpikaBama o0jekara 1 OKOJIHMHE, CKYIJbambeM M NpednirhaBameM
oTHaja ¥ BOJa, M3BOhemeM rpal)eBUHCKHX paioBa M OPraHU3aLMjOM KyATYPHHUX U 320aBHUX aKTHBHOCTH.

2 . . . .
Ty cnanajy: My3eju, OCHOBHE IIKOJIE ¥ THMHa3Hje, OMOiInoTeKke, MeIUIMHCKN IEHTPH, TYPUCTHUKE OpraHu3anyje 1 (OHI0BH.



4. Qusnuka Iua.

VY kaTeropuju octaie opraHu3andje W NMojeauHLH, HajBehe ydemrhe 3ay3umajy yapyxkema rpabana (60,2% y
OZIHOCY Ha YKynHY noBpuinHy y okBupy I1C, u 2,1% y omHocy Ha ykynny noBpumHy 311y CpOuju).

VY nortnornasspy 6.2. Opranmsanuja cucrema ynpasbamba 311 kox THmoBa ympap/baya, IpUKa3aHU Cy U
aHaJTM3UPaHN PE3YATaTH UCTPAKUBAHA, KOJH CE OHOCE Ha TUIIOBE yIpaBibayua MmpemMa:

— OCHOBHHUM KapakTepucTukama 311 Ha moapy4jy ucTpaKuBama;
— CTPYKTYpHHMa KapaKTepucTuKama ynpasibama 3I1;
— MexaHu3MHUMa (PMHAaHCHpama cucTeMa ynpasibama 3I1.

V norsieny 0CHOBHHX KapakTepHCTHKA KOJ THIIOBA yIpaBibaya, npema Opojy u nospumnu 311, JC nma HajBehe
yuemthe u kox mwera gomunupa Il crenen 3amrute, 1ok je koxa IIC to II crenen 3amrute. [IpBa kateropuja 311, npema
BPEOHOCTH W 3Hayajy (3amrruheHo moapydje MehyHapoaHOT, HAMOHAIHOT, OHOCHO W3Y3€THOT 3HA4aja), Kao U JAp>KaBHO
BJIACHUINITBO, UMajy HajBehe ydemhe xon oba Tuma ympasibaua. Y OIHOCY Ha HaMeHy 3emJbHITa, Koi JC momuHupa
IIymMa U IIyMcKo 3emJpHiuTe, oK kKoJ IIC je To mosbonpuBpeaHo 3eMIBHILTE.

CTpyKkTypHe KapaKTepUCTHKeE YNPaB/balba Cy aHAJM3UPAHE Y OAHOCY Ha:

— OpraHM3alOHY CTPYKTYpY ympaibama 311;

— ympasJbame U uyBame 311;

— ympaBJeame nocernounma y 3I1;

— MOHMTOPHHT 3aIITHNEHNX BpCTa.

AHann3oM opraHu3allioHe CTPYKType ynpaBsbama 3I1 Koj TumoBa ypaBibada, HHCY YTBphEHe pasiiuke y
noBpimHN 311 Mo opraHM3anoHoj jeIMHUIM U MO 3amocieHoM. YyBame u oapkaBame 3I1 kox JC mma Bpio Benuku
yTuuaj, 3a pasnuky o [1C (Benuku yrunaj). [Torpeda 3a 3anocnennma y I1C je Beha y ogHocy Ha motpebde y JC.

VY morneny ynpasibama 1 dyBama 311, yrBpheHo je na je moBpumHa nmo uyBapy Beha kon JC, a Hucy yrBpheHe
pas3nuKe y MpUCYCTBY IUTaHA M mporpama ympasibama 3I1. [Ipunpema nnana ynpasmpama kof IIC je mpucytHa y Behoj
MEpH ca KOPUCHHUIIMMA MOApYYja, y oaHocy Ha JC, a ocHOBHHU mpoOiieM y cpoBolemy mporpaMa yrpaBibamka je Be3aH 3a
¢uHaHCHjCKEe W OpraHu3anroHe pasiore. bpoj mpobiaema kon uyBama 311 je Behu xon IIC, 3a pasnuky on JC, gok IIC
Oenexu Behm Opoj cacTaHaka ca HaUIGKHUM MHHUCTapCTBOM, 3aBoioM 3a 3amrtuty npupone (33I1), ynpyxkemnma
rpalhaHa u noBaukuM yapyxemuma. [IpobieMu y capaimu ca JOKATHUM CTaHOBHHUIITBOM, IpocedaH Opoj mpobiiema u
norpeda 3a 3ajeAHUYKHM CacTaHIMMa, Kao BUAOM yHampehema capanme, npucytHuju cy kox IIC, y omgnocy Ha JC.
[Ipouec pectutynuyje je mpucyran camo koa JC, oK Cy mpaBHH HacJeJHHULIM, HAjBEhUM eJI0OM, MAHACTHPH U LIPKBE.

Amnanusupajyhu ynpasspame mocernonnma y 311, yrBpheHo je ma je oo opranusosanuje kox IIC, xao u Opoj
cazpiKaja Ha HHTEpHETY, y onHocy Ha JC, nok moBpaTHux uHpopmanuja Hema nogjeanaxo kox JC u IIC. [Ipahewe Opoja
nocermnana ce, Hajpehum nenom, kox JC u I1C, Geneskn npeko Opoja mpomgaTux ynasHuna, nok [IC 6enexu Behu 6poj
TypUCTHUKE MHPpacTpykType y omHocy Ha JC M NpHUCYTHE Ccy 3HauyajHE pasivKe y AYKWHHU TEMAavyKO-IUIaHUHAPCKUX
craza xox JC, y onnocy Ha IIC. IIC Genexxu aymino Behu Opoj caapkaja Ha MHTEpHETY, 3a pa3iuky ox JC, a HepopmanHu
pasroBopu Kao BHJ MOBpaTHUX MHGOpMaLHja Cy HajupucyTHHjU. HajuspaskeHnju npobieM y ynpaBibamby MOCETHOLMA
je Besad 3a Hemoryhnoct koHTpone nocetmwiana (JC u I1C).

VY nmorneny MOHUTOpPHUHTa 3aIITHREHUX BpCTa KO TUIIOBA yIIpaBJbada, YTBPHEHO je 1a je cakylibame 3aTuheHnx
Bpcra HajupucytHuju npobiem kox JC u IIC, mok IIC uma Behe morpebe 3a PEMHTPOAYKIHMjOM BpCTa OWJbaka U
KHUBOTHIA y oaHocy Ha JC. VY morneny Bpcre mpobnema, ¢uHaHcHjcku uMajy HajBehe ydemhe. Monutopunr 311 ce
Hajehum genom crpoBogu npeko uyBapa 31 (JC u IIC). baze momataka o 3amruheHnM BpcTama, NOAjEAHAKO HUCY
npucytHe, koxa JC u [1C, a npomec ,,Natura 2000 je pumre npucyran kox [1C, y omnocy Ha JC.

[Tocmatpajyhn mexanusme ¢uHaHcupama cucremMa ynpasipama 3II, HaBomu ce, ga Kox mpoceyHor Opoja
n3Bopa (PMHAHCHpama U y4ecTalnocTH y GuHaHCHUpawy, HeMa pas3inka u3Mmel)y TumoBa ynpasibaua. Hajsehe pasnuke y
H3HOCMMa (pMHAHCHpama Cy KOJ CONCTBEHUX MPUXOoJa U (puHAHCHpama 0] CTpaHe JIOKallHe 3ajequuie, y kopuct JC, 1ok
Cy KOJ 3Hauaja (PMHAHCHJCKHX MpHUXoJa, Hajsehe pasiuke KO MPoU3BOAkE ApBeTa, nomro y JC numa cpeamu 3Hayaj, a
kop [IC Hucy HM TpHUCYTHH.

V¥ nornornasiby 6.3. Opranm3anmja cucrema ynpas/bama 311 kox rpyma ynpas/bada, NMpUKa3aHU Cy U
aHaJM3UPpaHN PEe3yATaTH UCTPAKUBAA, KOjH CE OHOCE Ha TpyIie yIpaBibaya, mpemMa:

— OCHOBHHM KapakTepucTukama 311 Ha moapydjy ucTpaKuBama;

— CTPYKTYpHHMMa KapaKTepUCTHKaMma ympasibama 311;

— MexaHu3MHUMa (PMHaHCHpama cucTeMa ynpasibama 3I1.

? TIpeay3eTHuK 1/Wm (U3HUKO JTHIE MOXKe GUTH yrpaBibad 311 y H3y3eTHHM CIIydajeBUMa, OJHOCHO ,,...yKoauKo ce padu o 311 mane
nospuiure u eefiuHckom npusamuom erachuumaey Ha Henokpemuocmuma' (2009).



Ananuzupajyhu ocHoBHe kapakTepuctuke 3I1 Ha moapyujy ucrpaxkusama, JII ,,CpOujamryme’ nma Hajsehe
yuemthe, mo nospmmHu U 6pojy 311, mok Il pexxum 3amTuTe AOMUHUpPA KOJ CBHX IOCMaTpaHUX Tpyna yrpaBibaua,
uzy3es I1C, rae nomunmpa Il pexxum 3amrute. IlpBa kareropuja 311 npema BpeaHOCTH U 3Hauajy (3amTuheHo moapydje
MehyHapoIHor, HAaIlMOHAJTHOT, OJJHOCHO W3Y3€THOT 3Hadaja) nMa HajBehe yuemrhe kox CBUX Ipyna ynpasibada. Y MOTIedy
cTpykrype BmacHuinTBa y 3II, npskaBHO BiacHuiuTBO momuuupa kon JII ,,Bojommuamyme”, a mpusatHO Kon JII
,,CpOujamryme’, oK je IPKBEHO HajBUIIE MPUCYTHO KOI ocTanux ympasibaua u3 JC. Takohe, KoJ cBUX aHaNM3UpPaHUX
rpyma ynpasjbaya, IIyMa M IIyMCKO 3eMJbHIITe WMa Hajehe ydemrhe, uzyseB kox IIC u JII ,,Cpbujamryme™, rae Buiie
YUYECTBYj€ MOJbONPHUBPEAHO 3EMIBHILTE.

V morsieny cTpyKTYPHHMX KapakTepuCTHKA ynpasbama 311, pazmarpanu cy:

— OpraHM3alliOHa CTPYKTypa ynpasibama 311;

— ympasJeame U uyBame 3I1;

— ynpasJbame nocernounma y 3I1;

— MOHMTOPHHT 3alITHNEHUX BpCTa.

AHann3oM opraHu3anoHe CTpYKType yhpassbama 311, yrBpheno je ma ce ympasisame JII koja ynpasseajy HII
(JITHIT) obaBspa myTem yetupu 3aceOHa JII, koja cy ocHoBaHa panu ynpassbama HII. YV oxBupy JITHII noctoje 3acebue
OpraHu3alroHe jeJUHHIIE Koje ce OaBe mocnoBuMa ynpasibama 311

VYnpasmame 3I1 ox crpane JII ,,CpOujamryme™ obaBipa ce Ha Tepeny myteM 15 LI u 26 LY, Behunom mpeko
pedepenTa 3a 3aIUTHTY KMBOTHE CpeMHE M NMpuBaTHE myme. Y oksupy napka mpupoae (III1) ,,I'ommja* u IIIT ,,Ctapa
IJIaHWHA®, TIOCTOje 3aceOHE OpraHU3aIlMOHE jeWHUIlE Koje ympasibajy oBuM 3I1. Kox mocmoBa uyBapa 3II, mocroju
npeKianame HaJJISKHOCTH ca MOCIOBMMA 4YyBapa IyMa, pubouyBapa m joBouyBapa. Ymupasibame 3I1 y okBupy JII
,,BojBoanHamyme, o6aBiba ce Ha TepeHy nmytem 4 HII" u 10 LY, npeko pedepenara 3a 3aTUTY )KUBOTHE cpenune. Kao
u xox JII ,,Cpbujamyme’, mocao uyBapa 311 je Be3aH u 3a mocioBe yyBapa IrymMa, pubodyBapa 1 JJIOBOUyBapa.

Kon ocramux JII, usyses, JII ,,Cnoptcko-pekpeatuBuu nenrap Tuksapa™ u JII ,,Bpman-Bapom®, cBa npenyseha
uMmajy 3acebHe cekrope Koju ce 0aBe ympasibameM 3II u, y okBupy mux, dyBape 3II, koju o0aBibajy W mocioBe
pubouyBapa. Y moryeny octaiux ynpasibada u3 JC, cBU ymnpaBibauu, M3y3€B OPYIUTBEHOT BOJONPUBPEIHOr Mpeay3eha
,»Tamunr-JlyHaB®, uMajy U37BOjeHy MOCeOHY OpraHM3alMOHY jeANHUILY, Koja ce 6aBu nocnoBumMa y 311 u uyBape 311, xoju
00aBJbajy 1 mocnose pudouyBapa. [locnoBrn noBodyBapa cy MpUCYTHH caMO KOZ BOjHE yCcTaHOBE ,,MopoBuh™.

Kox TIC je yrBpheno na monoBuna 3II mmajy moceOHE opraHH3alMOHE jeIWHUIIE KOje ce OaBe MOCIOBHMMA
ynpasssama 311, 1ok Kox ocTanux, yrpaBibame ce 00aBjba TUPEKTHO MPEKo ocole 3aLyKeHe 3a Te MOocioBe, a uyBapH 311,
kox cux 3II cy u pubouyBapu. YTBphene cy 3HauajHe pa3nuke u3Mmel)y rpymna ymnpasibada y MOBPLIMHU KOjy MOKPHBa
jenHa opraHv3alloOHa jeMHULA U Y TIOTJIey MOBPIIMHE 10 3alI0CICHOM Ha OCTAIMM W Ha CBHM IOCIOBUMA, ajli HE U 3a
3amocieHe Ha JUpeKTHUM nocinoBuma. Hajsehe morpeOe 3a 3amocnennma umajy JITHIL, a najmame JII ,,CpOujamryme™,
nok cy mocnoBu 3amrtute kox JIIHIT n ocrammx JII y mormyHocTH moTpeOHM, a MOCIOBH IUlaHMpama, ¢y y 40%
ciyyajeBa nmorpednu kox ocranux JIT u I1C.

V morneny ynpassbama u yyBama 311, yrpheHo je na je Hajeha nospuraa no uyBapy 311 kox JITHIL, a Hajmama
Kox octanux ynpasibada u3 JC. [lnan ynpasibama Huje npucyTal koj cBux 3I1, kojuma ynpasieajy JII ,,CpOujamryme™,
LITO je cIydYaj U ca MporpaMoM ympasibama. [Ipunpema miaHa ynpaibamba y capaliby ca KOPUCHUIMMA TIOApYyYja je y
nornyHocTH mpucytHa camo kox JII ,,BojBogmnamryme®, nok (uHaHCHjCKM mpobiemMu umajy Hajpehe yuemthe y
cnpoBohemy IUIaHa ympaBjbamba KOA CBUX rpyma ympasisada. Kox JIT ,,CpOujamryme, HUCY MPHUCYTHH NPOOIEMH Y
gyBamy 311, 3a paznuky on ocranux rpyna ynpasisaua. JITHII Genexe Hajsehn nmpoceunn Opoj cacraHaka, yOIIITe, U ca
HaJNISKHUM MHUHHCTapcTBOM, 1ok JII ,,CpOujamyme” mmajy HajMamHl mpocedHu Opoj cacranaka ca 331 u nokamHoM
3ajeTHUIIOM.

JIT ,,Cpbujamryme ce u3aBajajy, y OJHOCY Ha OCTalle TpyIle, Kao yrnpaBjbad ca HajMamUM IPOCEUYHUM OpojeM
cacTaHaka MPUIIMKOM capajlibe ca pa3InduTUM 3auHTepecoBaHUM cTpaHama, Aok ce JITHII uzasajajy, y onHocy Ha ocraie
rpyme ynpasjbada, o HajseheM mpocedyHoM Opojy cactanaka, ca 3I1 u3z JC u noBaukum yapyxemnma. Kon capanme ca
JokanHuM ctaHoBHUIITBOM Yy cBuM 3I1 kojuma ynpasseajy JITHIL, octana JII u IIC, mocroju mpobieM y capaamu, I0K
JITHIT u ocrana JII, y Hajsehem Opojy ciydajeBa, cMaTpajy Jia Cy 3ajeAHUYKH cacTaHIM HauuH yHanpehemwa capaime, 3a
pasnmuky ox JII ,,CpOujamryme™ m ocrammx ympasbada u3 JC. Op cBUX MOCMaTpaHUX Ipyla yIpaBjbadya IPOILEC
pectutynumje je Hajsuuie npucyran kox JITHIL, a yuecHunm y mpouecy pecTuTyuuje cy, HajBehuM AeinoM, MaHacTUPH U
LPKBE.

Amnanuzupajyhu ynpasspame mocernonuma, yrepheno je na je xox JIIHIT u JIT ,,BojBogunamryme®, ynpasibame
MOCETHONHMMA y MOTIYHOCTH OPraHU30BaHo, 3a pasnuky on JII ,,CpOujamyme’ rae y 67% cinydajeBa HUje OpraHU30BaHO.
Kon naunna npahemwa nocerunana, JI1 ,,CpOujamryme’ y Belrkoj Mepu He 00aBjba 0Baj 1mocao, 3a pasmuky o JITHIT u JIT
,BojBomuHaryme, a, takohe, JII ,,CpOujamyme” Oenexe HajMamu Opoj MOCeTWiAlla y OJHOCY Ha OCTaje rpyre
ynpasJseada. JII ,,CpOujamryme™ Oenexu HajMamu MPOCEYHH Opoj TypHCTHUKE HH(pacTpyKType, y nmopehemy ca JITHII,
nok JITHIT Genexxe HajBehe BpeaHocTH, Kaja je y MHUTamby NPOCEUHA MY)KMHA OMLIMKIMCTHYKUX, PEKpEaTUBHUX, KAO U




MenmavyKo-mIaHuHapckux crasza. Takohe, kox JIT ,,CpOujamryme” cy nmpucyTHe HajMame BPEAHOCTH Y TMPOCCYHOM Opojy
LEHTapa 3a MOCeTHOoLe, N3JICTHUYKUX U MEcTa 3a MocMarpame NTHIA, Y OOJHOCY Ha ocTajie Tpymne ympasibaya. JITHII
Oenexe Hajsehe BpeIHOCTH Y MPOCEYHOM OpOjy YroCTUTEIbCKMX objekaTa, y OJHOCY Ha ocTaie rpymne ympasibaua. JI1
,CpOujamyme Oenexxke HajMambHM MPOCEYHH Opoj caipxkaja Ha WHTEpHETY 3a pasnuky ox JIIHIL, mox cy kao Bun
MOBpaTHUX MH(OpMaIHja, aHKeTe MpHUCyTHE y mojoBHHHU ciydajeBa kop JIIHII, 3a pasmuky on cBux ocrammx rpymna
ynpasssada (ucnox 20%). HemoryhHocT KoHTpone moceTtunana je y morimyHoctd npucytao xon JITHIL, 3a pasnuky ox
I1C xon xojux je To mpobiem y 22,2% ciry4ajesa.

VY mornexy MOHUTOpHHIa 3alITHNEHMX BpCTa, KaHAWJAT HAaBOAM Jia j€ HAjBUIIE MPHUCYTHO CaKyIJbambe
3amTuheHuXx BpcTa U To, mpe cBera, kox JII ,,Bojpogunamyme™, 1ok je oBaj mpobdiaem HajMamwe npucyrtad koxa I1C. Kox
ceux HII mocToje motpede 3a peMHTPOAYKLUMjOM OMJBHUX BpPCTa W JKMBOTHIbA, a HajMamy morpedy 3a TuMm uma JII
,,CpOujamryme. OCHOBHH MpoOJIeMH PEUHTPOAYKUHje cy puHaHCHjcKe MPUpOoe U BeoMa cy uzpaxkenn kon JITHIL

MoHUTOpUHT 01 cTpaHe cTpydHe ocobe moctoju camo y JIIHII, y momoBuHM ciydajeBa, AOK Cy CTpydHE
WHCTUTYLIMje YKJbydeHe y MoHuTOpuHr, HajBuiie kox JIIHII, a majmame kox JII ,,CpOujamyme”. baze momataka o
3amTrheHuM BpcTama cy, y normyHoctd npucytHe, koa JII ,,BojsommHammyme, ko ocranux ynpasibaua u3 JC Hucy
MPUCYTHE, a KOA OCTaluX rpymna ymnpasibada y 50% ciydajeBa u mame. ,,Natura 2000“ y Behunu JITHII 3amouera, 3a
pasnuky ox JIT ,,CpOujanryme”, rae oBaj mpoLec HUje 3amoyer.

Ananuzupajyhu mexanusme ¢punaHcupama cuctema ynpasbamwa 311 yrBpheHo je na ce koa npoceyHor Opoja
u3Bopa ¢punancupama, JI1 ,,CpOujamryme” nzapajajy ca HajMambUM IpOcEYHUM OpojeM u3Bopa GUHAHCHparba, 33 PA3IIUKY
on JIT ,,BojsomunHamyme’ koje Oenexe Hajsehn mpoceunn Opoj m3Bopa ¢uuancupama. JITHIT u JIT ,,BojBogunanryme™
Oenexe 3HavyajHo Behe m3HOce monpiike onx crpane DoHma 3a 3aTUTY JKUBOTHE cpenuHe, 3a pasnuky on JII
,,CpOujamryme*.

Hajsehe pasnuke y 3Hayajy (QUHAHCHjCKMX NPUXOAA, MPHUCYTHE Cy KOA MPHUXOAA Ol TYPUCTHUYKHX YCIIyTa,
HaKHa/a Of ENEKTPONUCTPUOYLIMje U eNeKTpaHa, U OCTaJuX Mpuxoaa, ma tako aa xox JII ,,CpOujamryme oBU mpuxoan
HUCY MIPUCYTHH, 32 Pa3IUKy O OCTaJMX Ipyla yrnpaBibaya, KoJ KOjUX je 3Hauaj BpJIO MaJlor-Maior 3Havaja. Pasmike cy
MPUCYTHE ¥ KO Ipou3Boamke apeera jep xox JITHIT u JIT ,,BojsoanHantyme’, oBU IPUXOIU CYy O BEIMKOT 3HaYaja, 3a
pasnmuky on ocranux JII u IIC, roe Hucy mpucyTtHu. [lpuxomm on HaIJIe©KHOT MHHHCTAapCTBa/CeKpeTapHujara 3a
urymapctBo kox JITHIT cy manor 3nauaja, 3a pasmuky ox JII ,,Cpoujamryme, octanux JII, ocranux ymnpasmpaua u3 JC u
I1C, rne HUCY PUCYTHHU.

VY nornornasmy 6.4. Opranm3anmja cucrema ynpas/bama 3II kon kareropmja 3II, mpukazanu cy u
aHAJIM3UPAHH PE3YATATH UCTPAKUBAHA, TPEMA!

— OCHOBHHM KapakTepucTrkama 311 Ha moapydjy ucTpaxupama;
— CTPYKTYpHMMa KapaKTepHcTUKama ynpasibama 311;
— MexaHu3MHMa (PMHAaHCHpama CUCTeMa ynpaBibama 311.

VY morjieny oCHOBHHX KapaKTepHCTHKA, HaBoau ce aa kox kateropuja 311, mpema Opojy 311, najeehe yuenihe
umajy criendjansu pesepsatu npuposae (CPII), a y onnocy Ha nospumny 311, Hajsehe yuemhe nmajy I1I1. U3y3eB CTPIL,
KOJ Kojux momuHupa | cremen 3amrture, kox cBux ocraiux kareropuja 3I1 je mpucyran III crenmen 3amrute. IIpema
BpPEOHOCTU U 3Hayajy, Hajsehe ydemhie koj cBux mocmaTtpanux kateropuja 311, uma mpsa kateropuja 311 (3amruheHo
nopyyje MeljyHapoaHoT, HAIMOHAIHOT, OJJHOCHO M3Y3eTHOT 3Havaja). M3yserak cy jeauno ocrajue kateropuje 311 (O3I1)
u crporu pesepBatu npupoxae (CtPII), xoju cy najupucyrnuja y III xateropuju 3II, mpema BpemHOCTH W 3Hauajy
(3awrTrheno moapyyje TOKaIHOT 3HaYaja).

JpxaBHO BIaCHUILTBO je HajmpucyTHHUje Kol cBux Kateropuja 311, uzyses I, rae npuBaTHO BIACHUIITBO MMa
Behe yuenrhe. M3y3ses 1111 rae nossonpuBpento 3emspuinTe uMa Behe yuenthe, ko cBux ocranux kareropuja 311, nmryma u
IIYMCKO 3eMJbUIITE UMa HajBehe yuenthe.

VY morneny cTPYKTYPHHMX KapakTepucTHKA ynpasibama 311, anamsupane cy:

— OpraHM3alMoHa CTPYKTypa yrnpasibama 3I1;
— yhpaBJbame U uyBame 311;

— ympaBJbame nocernonuma y 3I1;

— MOHHTOPHHT 3alITHREHNX BpCTA.

Pesyntatn ucrpaxuBama, KOjU C€ OJHOCE HAa OpPraHW3allMOHY CTPYKTYPY ylpaBjbama, koj kateropuja 311,
yKa3yjy na ce npeaenuma uzyserHux ognuka ([IMO) ympasssa mpeko JII ,,CpbOujamryme, octanux ymnpasseada u3 JC u
ynpasseaunma 311 u3 [1C. Kox CPII, npucyTHe cy cBe nedpuHUCaHE rpyTie yIpaBibadya Ha MOAPYYjy UCTPaKUBaba, 3y3eB
JITHIT koju ynpaBssajy apyrom kateropujom 3I1, nok ce ynpasibame CTPII Ha moapyujy ucTpakuBama 00aBjba IPEKO
JIT ,,Cpbujamryme” u geser LI'. Yopasisame octanum kateropuja 311 Ha moapydjy ucrpaxuBama ce obaBiba mpeko JI1
,,Cpoujamryme (4 L") u MucTuTyTa 32 myhHe 6onectu. YouaBa ce Aa cy MOCIOBH IIyMapcTBa, pudapcTBa U JIOBCTBA Y
nornyHoctd npucytau kox HIL. PubapctBo u noBctBo Huje npucytHo kon CtPII m ocranux xareropuja 311, a u kox




ocranux kateropuja 31 je mpucyTHO caMO y HEKOJNHMKO ciy4ajeBa. YTBpheHe cy pasnuke usmelhy kareropuja 311 y
MorJIely TOBPIIMHE KOjy MOKPHBA jelJHa OpraHM3anuoHa jenquHuna u nospiumHe 311 y ogHocy Ha Opoj 3amocieHux, a
HajMama norpeba 3a 3amociuenuma je kog CTPIT u O3IL

VY norneny ynpae/bama u yyBamwa 311, HaBoau ce na kon cBux kareropuja 311 moctoju y dyBapcka ciyxo0a,
uzyzeB CtPII u O3II. Ilpema npoceunoj nospimmHu no ayBapy, CTPII 3ay3umajy Hajmamy nospummHy, a [IMO Hajsehy
noBpiuHy. [Iporpam ynpasspama je Hajmame npucytad ko CtPIT u O3, a y nmotnynoctu je npucyrtad kon HIT u I111,
JIOK je TpuIlpeMa IUIaHa yIpaBjbama y capalibH ca KOPHUCHUIMMA mojapydja, Hajeuie npucytHa kox [IMO u CPII. Kao
npobiieM y cipoBohemy MmilaHa ynpaBibama Ko kareropuja 311, Hajuie cy npucytHu ¢puHancujcku pasnosu. Koa CtPII
u O3I1, npobiemu y uyBamy 311 HUCY npucyTHH, 3a pa3nuKy ox cBux octaiux kateropuja 3I1. [Ipema npoceunom Opojy
cacTaHaka ca HaJJI©KHMM MHCTUTyLHMjaMa M 3auHTepecoBaHuM crtpanama, HII Genexe najsehe Bpemnoctu, a CTPII n
O3II najmame Bpeanoctu. [Ipobnemu y capaamy ca JOKAJIHUM CTaHOBHUIUTBOM HUCY mpucyTHH kox CtPII, a HajBume
cy npucytau xop [1I1. Exykanuja je Beoma nmorpedbna kox CPIT u [THO, kao u kox 111, 3a pazmuky ox HIT, CTPIT u O3IL
Kao Bun ynampehema capaame ca JOKATHMM CTaHOBHHUIITBOM, 3ajeMHHYKU CACTAHIM Cy BeoMa MOTPEeOHM KOJ CBHX
kareropuja 311, n3yzeB CtPII u O3II. [Ipouec pectutyuuje je Hajsehum aenom npucyran kog HIT.

Ananuzupajyhu ynpas/bamse mocermoumma yTtBpheHo je ma cy HII jemmna karteropuwja Koo KoOjuX je
opraHuzalyja yrpaBjbalba IOCETHOLNMMA Y TNOTIYHOCTH mpucyTHa, nok ce kon IIMO, CtPII u O3Il, npahemwe
noceruiana, Hajsehium nenom, He 06aBJba, 3a paznuky ox HII u CPIL. HII Genexe najsehn, a CTPII nu O3I1, nHajmamu
npoceyHu Opoj Typuctuuke uHpacTpykrype, a HII Genexxe u HajBehy mpoceuHy OykuHY cTaza U Opoj TYpUCTHUKHX
objexata. HII Oenexxe najpehm, a CtTPIl Hajmamu mpoceuHu Opoj cajapikaja Ha WHTEPHETY, OK aHKETe, Kao BUJ
NMOBpaTHUX HH(OpMaIyja, Mocroje y MHOMoBHHH ciydyajeBa kox HII, 3a pasnuky ox ocrtanux kateropwja 3II, u
HedopManHu pasroBOpH, Koju cy, mpe cBera, npucytu kon [IMO u CPII. TIMO OGenexu Hajehm Opoj mpobiema y
yIpaBJbamy MOCeTHONNMA, 3a pa3nuky o CTPII rae Hucy npucyTHu.

VY norneny MOHUTOpPUHTa 3amiTHheHUX BpCTa, HABOJM CE J1a je MPOoOJIeM 3alocIeHUX 3a KOHTPOITY 3alITHReHIX
Bpcta Hajuspakenuju kon HII, 3a pasmuky om CTPII m O3Il, rme oBaj mpobiem HHje mpucyrtan. I[lotpeba 3a
PEMHTPOOYKIM]jOM, je Hajpumie mpucyTtHa kox HIIL, mTo je cmy4aj u ca ¢uHaHCHjcKMM mpoOiemMa y pEHHTPOLYKIHjH.
Ctpyuna ocoba 3a MOHHTOPHUHT je mpucyTHa camo kox HII, a MoHuTopuHTr ce HajBehuM IeloM KOJ CBHX OCTaJMX
kateropuja 3I1 cnposoau npeko uyBapa 3I1. base nmonataka o 3amtuhennm Bpctama cy HajBuiie npucytHe kox [1MO, a
Hajmame kox CTPIT u O3II. ,,Natura 2000 y sehunn HII 3amouera, 3a pasnuky og CTPII u O3I1 rae Huje 3amouera.

Pa3matpajyhin mexanusme ¢punaHcupama cucremMa ynpassbama 311, yrpheHo je aa je mpoceunu 6poj u3Bopa
¢unancupamwa HajMamu kog CTPII u O3I1, a najsehn xox HII. Hajsehe pasnuke y norneay yuyecranoctu puHaHCHpamba
Cy ImpHCyTHE KoJ (prHaHCHpama of] CTpaHe HauIexkHOT MuHKcTapeTBa 3a 311, koje je kon HII u [TMO, cBakorogumme, 3a
pasnuKy oA cBUX octanux kareropuja 311, 3atum, kox GuHaHCHpame o4 CTpaHe Mel)yHapOoaAHUX WHCTUTYIHjA, KOje je KO
HIT mpucyTtHo cBake npyre roaune, 3a pasnuky ox 111, ITMO, CTPII u O3, xox xojux HUje npucyTHo. PuHaHCHpame 01
cTpaHe HaaexHor cekperapujata 3a 311, nuje mpucyrHo kox CTPIT u O3], 3a pasnuky ox cBux octanux kateropuja 311
Hajsehe pasnuke y mornexy u3Hoca (pUHAHCHjCKE MOJAPIIKE je MPUCYTHO KOJ (UHAHCHUpama O CTpaHe HaJJIeKHOT
munuctapersa 3a 3I1, rae CPII Genexxe nHajBehe BpemHocTH, 32 pa3nuKy oA cBHUX octanux kateropuja 3II, xkao u xox
MOJIpIIKE Off CTpaHe JokanHe 3ajequuue npema [1MO, rae ce 6enexe Hajpehn n3nocu punancupama. Kon punancupama
of ctpane concrBenux npuxoxaa, kog HII u CtPII usHocn ¢puHaHcupama cy 3HadajHo Behw, 3a pasnuky ox I1I1 u [THO, a
¢duHaHCHpame o] cTpaHe HaJIexHOr cekperapujata 3a 3I1, mpema CPII u I1I1 Genexe najsehe BpeqHOCTH, 32 pa3IuKy 01
CtPII u O3Il, rzme nuje npucytHo. Hajeehe paziuke y moriiefy 3Hadaja (UHAHCHjCKHX HPUXOHA CYy MPHUCYTHE KOJ
pUXoAa ol TypucTHuKkux yciayra, jep kox HII u CPII cy ,,Bpio manor-manor 3Hauaja, 3a paznuky ox CtPII u O3, rae
Hucy npucyTHu. Kox mpuxona o HayIeKHOI MUHUCTAPCTBA 3a IIyMapCTBO, EMUCUOHE TEXHUKE U OCTAIMX MPUXOAA, KOJ
HII cy ,,Bpno manor-manor' 3Hauaja, a oBu npuxoau Hucy npucytau kog CtPITu O3IL

7. Konuentyaanu moaes yHanpelema opranuszaunuje cucrema ynpassbamwa 311 (192-235. c1p.)

[Tornasibe KonnenTtyannu mozpen yHampehema opranusanuje cuctema ympasibama 311 ce cactoju ox derupu
MOTIIOTJIaBJIba!

7.1. Ananu3za eneMeHaTa KOHIICTITYaJIHOTI OKBUPA;

7.2. Tlpennor KOHLENTYaIHOT MOJIENA;

7.3. IlpoBepa mpaKTUYHOCTH ¥ MIPUMEHE KOHIIENTYaTHOT MOJIENa;
7.4. MoryhHocT pa3Boja u (QyHKITMOHUCAHA KOHIENTYaTHOT MOJIENa.

VY nornornaepy 7.1. AHanu3a eleMeHATa KOHUENTYAJHOT OKBHPA, KaHIUAAT je NepUHHCAO Mpodieme y
OKBHpPY CBAaKor' Off MOCMaTpaHUX elieMeHaTa (3aKOHOJAaBHM M MHCTHTYLIMOHAJIHM OKBHMPH, yIpaBibama U 4yyBama 3lI,
ynpaBseama nocerronuMa y 311, MoHuTOpHMHra 3amTuheHMX BpcTa M MexaHu3zama (¢uHaHcHpamwa). [IpobGmemu cy
nepuHHCaHM Ha OCHOBY aHAJIM3€ 3aKOHOJABHUX M HMHCTUTYHHOHATHUX OKBuUpa y CpOuju M aHanmse pesynrara
UCTPaKUBAHA.



Hakon nedunucama mpobiema, y mormornasiby 7.2. Ilpeasor KOHUENTYaJHOr MOJeNIa, 1aT je Mpeior
KOHILIENTYyaJIHOI MoJieNia yHanpehema opranuzanuje cucreMa ynpasibama 311, koju oOyxBaTa peliema U aKTUBHOCTH 3a
HUXOBY IPUMEHY.

Kanaupar je ycranoBuo ciienehe enemenTe KOHIENTYaTHOT MOJena:
— yHanpeheme okBHpa MociaoBama (3aKOHOJABHUX M WHCTUTYLMOHATHHX);

— yHanpeheme CTpYKTYpHHX KapaKTepUCTHKa yIpaBibama (ynpaBibamba U uyBama 311, ynpasibama
nocernonuma y 311 1 MoHUTOpHHTa 3aIITHNEHUX BPCTA);

— yHanpeheme Mexanuzama pUHAHCHpama cucTeMa ynpasibama 311
VY unsby ynanpehema 3aKOHOIaBHUX U MHCTHUTYLIMOHATHUX OKBHPA, IpeAJioxkeHa cy cieneha pemema:

— yHanpeheme nocrojehnx puHAHCH]CKHX MEXaHM3aMa 3a yCIOCTaBJbamke U yrpasibame 311;
— yHanpeheme HHCTUTYLIHOHATHUX OKBHPA.
Panu ynanpehema CTpyKTYpHHX KapaKTepUCTHKA ypaBibamba 311, KaHIuaaT je npemnoxuo cieaeha pemrema:

— yHanpeheme ynpasibama 1 uyBama 311;

yHanpehewe ynpasibamba nocernounma y 3I1;
— yHampeleme MOHUTOPUHTa 3aIITHheHnX BpCTa.

v ouJpy VHaHDehCH)a MEXaHHU3aMa (,bI/IHaHCI/IDaH:a CHUCTEMA YIIpABJbakha 3H, MNpeajiokeHa Cy cne):[ehe peuicma:

— yHanpeheme xopuihema nomahux u mel)yHapogHux H3Bopa GUHAHCHPAHA;
— yHanpeheme npuKymnbama HAKHA/AA.

VY nornornasspy 7.3. IlpoBepa mNpakTHYHOCTH W NMPHMEHE KOHLENTYAJIHOT MOJea, KaHIUIAT je MPOBEPHO
MPAaKTUYHOCT M MPUMEHY KOHLENTYaJIHOI MOAeNna, KopuInhemeM KBaIMTAaTHBHE aHajM3e MHTEpBjya ca oaabpaHuM
npeacraBHunumMa 311, jaBHe ynpaBe u ciyx0e, ka0 U OpraHuzalyja Koje Cy ykbyueHe y ympasibame 3I1. Hakon Tora,
n3Bpmo je 1 SWOT aHanu3y cTaBoBa HCIUTAHUKA BE3aHHUX 3a MOTyhHOCT yHanpehema KOHIENTyaIHOT MOJIeNa.

VY nornornaspy 7.4. MoryhHocTn pa3Boja um (yHKIMOHHMCAA KOHUENTYAJHOr MojeJa, KaHAWAAT je,
TyMademeM, NPeTXOIHO Ao0ujeHHux pesynrata aeduHucao Tpu ¢aze pasBoja U (PYHKUHOHHCAama (MpeMa CTEYeHOM
3HamYy) KOHIENTYATHOT MOZIeNa yHanpehema opranuzaimje cucteMa ynpasibama 311

— KpaTKOPOYHH IEpuoi, KOjH MOIpa3syMeBa MPHUMEHY aKTHBHOCTH KOje C€ OJHOCE Ha yHarpeheme OKBUPA,
CTPYKTYpHHUX KapaKTepucTHKa ynpasibama 311 n Mmexannszama puHaHcupama cuctema ynpassbama 311;

— CpenmOpPOYHHM IMEpHoA, KOjU 00yXBaTa NPUMEHY aKTUBHOCTH KOj€ ce olHOce Ha yHampelheme CTPYKTypHHX
KapakTepucTHKa ynpasibama 311 u Mmexannsama ¢puHaHCHpama cucTeMa ynpasybama 311;

— JIyTOpPOYHH MEpHOJ, KOjU MOApa3yMeBa NMPUMEHY aKTHBHOCTH KOje c€ OJHOCe Ha yHampeheme okBupa u
MexaHu3ama (UHaHCHpama cHcTeMa yrpasibama 311

[IpunagHocT eneMeHaTa KOHLENTYaJTHOT MOAENa IMOjeIMHUM (a3aMa je yTBpheHa Ha OCHOBY IIPOCEUHE OLEHE 3a
CBaKW MPEAJIOr MOjeJUHAYHO, a CPehe BPEOHOCTH Cy KOopHIINeHe 3a N0o0Hjame KpajlbuxX pe3yniraTa, Kao M Ha OCHOBY
cTeyeHor 3Hama. Kananaar nerassHo oOpasnaxke Mel)ycoOHy MOBE3aHOCT MOjeANHUX eleMeHaTa KOHIIENTYaTHOT MoJena
yHamnpelema opranusalyje cucrema ynpassbama 311

8. Muckycuja (236-250. cTp.)

y OBOM IIOIJ1aBJby, U3BPHICHO je nopel’)eH)e pe3yiaTata UCTpPpAKUBaAA, KOjI/I CC OJHOCC Ha CBC aHaJIM3UPAHC
KapaKTEepUCTHKE OKBUpa ympaBibama 3[I, Tunose ympassbaua 3II, cTpykTypHe KapakTepucTuke ympaibama 311 u
MexaHu3Me (QuHaHCHpama cucTteMa ynpasibama 3II. Ilopen Tora, xkopucrehim MHoroOpojue momahe u HHOCTpaHe
JUTEpaTypHE U3BOpE, KAHAMIAT JUCKYTYje O pe3yiTaThMa OBHUX HCTPaXHBamba, y ONHOCY HAa OHE IO KOJUX CY AOLLIH
JPYTH ayTOpH, U yKa3yje Ha CIMYHOCTH U pas3imke Mehy mumMa.

9. 3axksbyunu (251-273. c1p.)

[Tornassee 3aKibydln Ce CACTOjU O YETUPH MOTIOTIIABIbA:

9.1. OCHOBHM 3aKJby4lly;

9.2. Tlpenopyke 3a yHanpeheme opranusaiuje cucteMa yrnpasibama 311;
9.3. OuecHa XHIIOTE34a;

9.4. IlpaBuu Oyayhux ucTpa)kuBama.

v MOTHOrJIaBJby 9.1. OcHOBHH 3aK/bY4YlIM, TAKCATUBHO CYy HABCACHHU I'IaBHU 3aKJbYy4lU 110 KOjI/IX CC oo y
OBOM HCTpa’XMBaby.



Hakon Tora, y nornornassey 9.2. Ilpennopyke 3a yHanpeljeme oprannsanmje cucreMa ynpasjbamba, KaHAUIAT
Jlaje TIpeLIor HeONXOIHMX aKTHBHOCTH 3a yHaIpeheme opranu3anuje cucremMa ymnpassbama 311

VY nornornasssy 9.3. Ouena xunoresa, UCTUYE C€ Ja CY:

— Y OMINTOj XUMOTe3U 1, MOTIyHO NToKa3aHe moceOHe xumorese 1.1 u 1.2;

— Y OIIITOj XUTOTE3U 2, OTITYHO JToKa3aHe moceOHe xumorese 2.1 u 2.2;

— y ONIITOj XUITOTE3| 3, MoceOHa xumnore3a 3.1. je qenMMUYHO J0Ka3aHa, JJOK ¢y moceOHe xunorese 3.2 u 3.3 y

MOTITYHOCTH JIOKA3aHE;

— y omuToj Xxunore3u 4, mocebHe xuroresa 4.1 u 4.2 cy JeTMMUYHO T0Ka3aHeE;

— Y ONIUTOj XUIIOTE3HU 5, moceOHe xumorese 5.1 1 5.2 cy y MOTIyHOCTH T0Ka3aHe.

Kangunat oOpasnaxe HauMHE TECTHpama CBaKe O]l IOCTaBJFEHUX MTOCEOHNX XUIIOTE3a, KOjH yKasyjy na cy ox 11
MOCEOHMX XHUIIOTE3a, KOje Cy TEeCTUpaHe, 0caM y MOTIIYHOCTH JIokasaHe (xumotesa 1.1, 1.2, 2.1,2.2, 3.2, 3.3, 5.1 u 5.2),
JIOK Cy TpH AenuMu4Ho aokazane (3.1, 4.1 u 4.2).

VY nornornasiey 9.4. lIpaBuu 6ynyhux mcrpakmBama, KaHIUAAT Opeaiaxke y KOjUM MpaBuuMa OM Tpedaio
ycMepaBatu Oyayha ucTpakuBama y 0BOj 001acTH.

10. JIntepaTtypa (274-283. c1p.)

Kopunihenn nutepatypHu U3BOpH Cy Y CKIIaay ca MpoOJIEMOM HCTPaXHBamba, CABPEMEHH, MYITHANCHUITIMHAPHU
Y MPaBHJIHO Oa0paHu.

Ha caBpemenoct kopuiihene nutepatype ykasyjy u cieaehu mogamnmu:

—  75,0% oubmmorpadckux jenunauna (177), myonukoBano je y nepuoay 2000-2017. roausne;
—  63,7% oubmorpadckux jenununa (148), myonukosaHo je y nepuoay 2005-2017. ronune.

Takohe, kopuiiheHd Cy ¥ CTapHju JINTEPATypHU H3BOPH, Ka0 OCHOBA 3a H3ydyaBame MPOOJIEMATHKE U3 OBE
00JacTH.

11. Ilpuao3u (284-362. ctp.)

VY OBOM mOriaBjby cy JaTH TaOenapHHU NPUKa3H, Ka0 U APYTH MPHIIO3U, CTPYKTYHPAHHU Y CKJIaay ca MaTephjoM
M3JI0KEHOM y IPETXOJHUM IOTIaBbUMA.

VI 3AK/bYYIIM OJHOCHO PE3YJITATU UCTPA’KUBAIbBA

PCByJ’ITaTI/I HUCTpaKrBama Cy O6YXBaTI/IHI/I IMpUKa3 1 aHaJIn3y CCKYHAAPHUX U IPUMApHUX OAATaKa.
HpI/IKaB 1 aHaJIn3a CCKYHAApHUX MOoAaTaKa Cy MoApa3syMEBaJIN U3YyUaBahC:

— TEOPHUjCKUX OCHOBA y OJJHOCY Ha MPEAMET HCTPAKNUBAbA;

— TtunoBa ynpassbaya 311 u mponec ycnocrasspama 311;

— CTpaTelIKHX, 3aKOHOAABHM M MHCTUTYLIMOHAIHMX OKBHpAa Y OAHOCY Ha IOCMaTpaHe CeKTope M onabpaHe
npxase jyroucroune EBpone (XpBatcka, Cnosenuja, Lipaa 'opa u Cpouja);

— UHTEpHUX W3BemTaja U miaHckux gokymenara JII ,,Cpoujamyme”, JIT ,,Bojsogunanryme®, JITHIT u mpyrux
ynpasbaua 3[1.

HpI/IKaB 1 aHaJIn3a NpUMapHUX MMoJaTakKa, 06YXB3TI/IJ'II/I Cy U3yvuaBamC:

— OocHOBHUX KapaktepucTuka 3II, cTpyKTypHUX KapakTepuCTHKa ymnpaBijbama 3II, omHOCHO, ympaBibama H
gyBama 3[I, ynpaBama mnocernmonmma y 3II, moHMTOpMHra 3amTuheHWX BpcTa, M MeXaHH3ama
¢uHaHCHpama cuctemMa ynpasibama 311 (ycmena ankera ca 63 ynpasibaua 311y CpOujn);

— MoryhHOCTH IpUMEHE NPEATIOKEHUX pelleha U aKTUBHOCTH, Y OKBUPY KOHLENTYaJIHOT MOZeNa yHanpehema
opranuzanuje cucreMa ynpasibama 311 (momamu mpuKyNJbeHH CIpoBO)EHmEM YCMEpPEHOr MHTEpBjya ca 18
npeacraBHUKa onadbpanux 311, jaBHe ynpase u cayx0e, Kao U OpraHd3anyja yKibydeHnX y ynpasibame 311).

3axspydlu cy HCIpaBHO (GOPMYNHCAHM W MPOM3WIIA3€ U3 aHaJHM3e pe3yiTaTa MCTpa)kKuBama, npaTehu BUXOBY

CTPYKTYPY.
[lopen Tora, kaHAMAaT je, y OKBHpY 3aKjbydaka, MPELU3HO H3JIOKHO KOje XUIIOTE3€ Cy JIOKa3aHe, a Koje Cy
JETUMHUYHO JI0Ka3aHe.

VII OHEHA HAYUHA ITPUKA3A U TYMAYEIbBA PE3YJITATA HCTPAXKUBAIbA

JlokTopcka nucepTanyja je HamucaHa jaCHUM U je3HYKH KOPeKTHUM cTuiioM. [logena MaTepuje mo noryiaBbuma u
MOTHOTIaBJbHMa Ma jaCHY CTPYKTYPY.



Pesynratu wmcrpaxkuBama Cy MpUKa3aHU TPETIIEAHO, Pa3yMJbUBO M CHUCTEMATHYHO, y3 Kopuinheme Tadena,
rpapukoHa um memarckux mpukasza. llopen Ttora, Komucuja koHCTaTyje na cy MOOWjeHH pe3yiaTaTH MPABUITHO
aHATM3UPAHU U TIPOTYMaYCHHU.

Hayyna wm cTpyyHa jaBHOCT je ymo3HaTa ca JIIOM pe3yliTaTa HCTpaXKHUBamka W3 JOKTOPCKE IUCEpTaIlHje,
MyOTMKOBamEM:

— JedHor paja y yacomucy MmehyHaponHor 3nadaja (M21):

e Sarvasova Z., Ali T., Pordevi¢ 1., Lukmine D., Quiroga S., Suarez C., Hrib M., Rondeux J., Mantzanas
T.K., Franz K. (2017): Natura 2000 Payments for Private Forest Owners in Rural Development
Programmes 2007-2013 - a comparative view, Forest Policy and Economics, Elsevier, Amsterdam,
https://doi.org/10.1016/j.forpol.2017.08.019. (in press)

— JemHOr paja y TeMaTCKOM 300pHUKY MelyyHapoaHor 3Havaja (M14):

e Noni¢ D., Petrovi¢ N., Medarevi¢ M., Glavonji¢ P., Nedeljkovi¢ J., Stevanov M., Orlovi¢ S., Rakonjac
Lj., Djordjevi¢ 1., Poduska Z, Neveni¢ R. (2015): Forest Land Ownership Change in Serbia. COST
Action FP1201 - FACESMAP Country Report, European Forest Institute Central-East and South-East
European Regional Office, Vienna. (64) (Online publication)

— mIecT panoBa y Bojehum daconucrMa HarmoHaTHOT 3Havaja (M51);

Ha oBaj HaunH je momaTHO MOTBpleHa BPEIHOCT HCTPAKHUBAIbA.

Ha ocHoBy neraspHe aHanu3e cBUX MorJiaBiba n3paleHe JOoKTopcke aucepranuje Mact. nnx. Wnuje Hophesuha,
Komucuja 3axmydyje ga TOKTOpCKa AWMCEpTanuja MpeIcTaB/ba OPUTHHAIAH M CAMOCTalaH HAyYHO-UCTPaKUBAUYKH paj U
Jla pe3ynTaTH, Mopel HayyHe BPEJHOCTH, UMajy U IPaKTHYHY IPHMEHIBHBOCT.

VIII KOHAYHA OINEHA JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE

Ha ocHOBY nerasbHOT mperiiena JOKTOpPCKe aucepranuje MacT. nmk. Mnje bophesuha, Komucuja koncratyje na
je IucepTalyja HalMCcaHa y CKJIady ca HaBOAMMA Y TIpHjaBU TeMe 3a Kojy je, Ommykom 6p. 02-08 6poj: 61206-221/2-16 on
17.02.2016. ronune, Behe Hayunux obnactu buorexHnukux Hayka YHuBep3uTera y beorpaay nano cariacHOCT.

Hucepranuja cagpxu cBe OUTHE eJIeMEHTe: HACIOBHY CTpaHy Ha CPIICKOM U €HIJIECKOM je3uKy, HH(popmanmje o
MEHTOPY M WIAHOBMMa KOMHCH]j€, Pe3MME U KJbYYHE PEeuM Ha CPIICKOM M EHTJIECKOM je3UKy, calpiaj, TEKCT paja Mo
MOTJIaBJbUMa, CIIMCAK JIUTEpaType, M3jaBy O ayTOPCTBY, M3jaBy O HMCTOBETHOCTH IUTAMIIAHE M EIEKTPOHCKE Bep3uje
JOKTOPCKOT pajia ¥ u3jaBy 0 KOpUIIhemwy.

Hayunu nonpuHoc nokropcke aucepTanuje Mact. uaxk. Mnuje hophesuha npencrasipajy:

— ca3Hama Koja cy cTedeHa o TunoBuMa ympassbada 311, mponecy ycnocrasmama 311 u oqHocy kareropuja 311
mpeMa TUIIOBHMA yIpaBibaya;

— ca3Hama Be3aHa 3a OKBHpe ynpasibama 311 y omabpanum 3emibama jyroucroune Espore;

— gaeduHUCAH KOHUENTYaJIHH OKBHP MUCTPAKHUBAbA;

— yrBpheHe oOpraHuMzalMoOHE CTPYKType ynpaBibama 3lI, CTpykTypHEe KapaKTepUCTHKE H MEXaHH3MHU
¢uHaHCHpama cuctemMa ymnpasibama 311;

— KpeupaH KOHLENTYyaJHH MoJeN yHanpelema opranusanuje cucrema ymnpasibama 311;

— TPOjeKTOBaHM MpaBLU OyAyhuX HCTpa)kuBama y OBOj 00NacTH, y IIMJbY yCaBplIaBama U yNoTHymkaBama Beh
JOCTUTHYTHX Ca3Hama.

[Ipeanoxena pemiema J1ajy OCHOBHE NPETIIOCTaBKE 3a yHampeheme opraHusanuje cucrema ynpasibama 311 u
CTBapame MPETHOCTaBKH 32 HeroB pa3soj y Cpbuju. Y aucepranujy MocToje Mamby TEXHUYKH HEIOCTalH, KOjU He YTHUY
Ha YKYIHY OLIEHY M KBAJIUTET pe3yniraTa U 3aKkjbydaKa.

IX NPEJJIOT

Komucuja cmarpa na je kaHAMIaT MPUMEHHO CaBpeMEHH M CBEOOyXBaTaH HAYYHM IPUCTYH, MOYEBIIN Of
WCTIPAaBHOI Tpero3HaBama NpollieMa HCTpakMBama M IpeAcTaB/bathba TEOPHJCKUX OCHOBa, INPEKO carjefaBamba
CTpaTelIKNX, 3aKOHOJJaBHUX W MHCTUTYLIMOHAJIHUX OKBHpa y oaHocy Ha 3II u opranmsauujy cucrema ynpasibama 311,
Kao U CTPYKTYPHHX KapaKTEpUCTUKA U MeXaHH3aMa (pUHaHCHpama chucTeMa yrnpasibama 311

OO0pana u TymMauewe pe3ynaTara, y3 Kopuheme NpaBUiIHO 0a0paHuX HayYHHX METOAA M TEXHHMKa, oMOryhumu
cy aedrHUCame KOHIENTYaTHOT MoJena yHanpehema opranusanyje cucrema ynpasibama 311. Ha taj Hauun, kanauaar je
JIa0 Ba)kKaH HAyYHH U CTPYYHH JOMPHHOC UCTPAKUBAILY OBE IPOOIEMaTHKE.

Nmajyhn y Buay na ce, kao ycioB 3a of0paHy IOKTOpCKE JHcepTalyje, mocTaBjba 00jaBJbeH Pajll y YacoIHCy
Mel)yHapoIHOr 3Hayaja, KOMHCHja KOHCTaTyje Ja je W OBaj ycJoB HchnymeH. KanaunmaT je koayTop jeiaHor paja y




yaconucuma MehyHaponHor 3Hadaja (kareropuje M21), koju ce 6aBu mpoOIEMaTHKOM M3 HaydyHE O0JIACTH, Ha KOjy Ce
OIHOCH TeMa JOKTOPCKE AucCepTaluje.

[Tonazehn ox HaBenenux uynmennna, Komucuja npennaxe Hacrasno-nayunom Behy YHusepsutera y beorpany -
ymapckor Qaxynrera, Aa AOKTOPCKY OHcepTandjy KaHmuaata Mact. umk. Wiuje Dophesmha monm nHacioBom

»Opeanusayuja cucmema ynpaemarba u munosu ynpasmaya sawmulienux noopyuja y Cpbuju ” NpHXBATH W Jia ce
KaHIuaaTy ogqo0pu jaBHa on0Opana.

V¥ beorpany, 30.10.2017. ronune

[TOTHMCH YJIAHOBA KOMUCHIE:

ap Hparan Honuh, pedosnu npoghecop

VYuusepsuret y beorpany-llymapcku daxynrer

np Henan PankoBuh, pedosnu npoghecop

VYuusepsuret y beorpany-llymapcku daxynrer

np Muonpar 3natuh, pedosuu npogecop

VYuusepsuret y beorpany-Llymapcku daxynrer

np Jenena TomuheBuh-/ly0mesuh, éanpeonu npogecop

VYuusepsurer y beorpany-llymapcku daxynrer

np PanoBan Hesennh, nayunu casemnux

WHucTtutyT 3a mrymapcrBo-beorpan



	01-2/170
	ШУМАРСКИ ФАКУЛТЕТ
	Број: 01-2/170

