Oobpa3zan 4.

dakyrrer  [IIYMAPCKHU YHUBEP3UTET Y BEOTPAJTY
03_1225 / 2 g]il;]}ﬁ(gquHl/IX OBJIACTU BUOTEXHUYKUX
(Bpoj 3axTeBa) (Hasu Beha Hay4He 06acTi KOMe ce 3axTeB ymyhyje)
02.04.2018. 3AXTEB

(Marym)

3a JlaBambe CarjacHOCTH Ha OJJIYKE O yCBajamy m3BemTaja Komucuje 3a oneny
JOKTOPCKE AUCEpTalllje U O MIMEHOBamby KOMHUCH]E 3a 0JI0paHy

Momnumo na, cxoxHo 4anmany 47. cr. 5. tad. 4. Craryra Yuusepsutera y beorpany ("I'macauk Yuusepsutet", 6poj 186/15-npeuniihienn
TekeT u 189/16), marte carmacHOCT Ha OJUTYKY O yCBajamy n3Bemraja Komucuje 3a orieHy JTOKTOPCKE JHcepTaIyje:

30PAH, bpanucnas, [IO/JYIIKA
KAHOAWUOAT

(1Me, UMe JeIIHOT OJ1 POJIMTEIha U TIPE3UME)

CTYZEHT HOKTOPCKHUX CTy/Hja Ha CTyaujckoM nporpamy:lllymapcTso

MIPHjaBUO je JOKTOPCKY AUCEPTAIH]y TOJ HA3UBOM:
» YHanpelhemwe nociioBama y jaBHuM npeaysehnma mymapcersa u 3amrure npupone y Cpouju Kpo3 noactuuame
HHTpPaNpeAy3eTHHIITBA 3a0CJAeHNX

u3 Hayune obmactu: [IlyMapcTBo

Vuusepsurer je nana  13.04.2016.  cBojum aktom nox 6p. )2-08 Bpoj:61206-1781/2-16 nao carmacHOCT Ha IPeIJIOr TeMe

JIOKTOPCKE AMCEpTaIyje Koja je Tiacuia:

» Y Hanpehemwe mocioBama y jaBuuMm npeaysehunma mymapcrsa u 3amrure npupoae y Cpouju Kpo3 nmoacTumname
HHTpanpexy3eTHUIITBA 3aNI0CJAeHNX

Ume u npesume mentopa: Jp Jparan Honuh, pegosuu npodecop Yuusepsutera y beorpany-lllymapcku dakyiarer

Komncuja 3a oneHy TOKTOpPCKe AMcepTalije IMEHOBaHa je Ha ceHunu oapskanoj 31.01.2018. roxune
omrykom dakynrera mox 6p. 01- 2 /10, y cacrasy:

YcraHoBa y K0joj

Wme u npe3nme dnaHa KOMUCH]€ 3Bamke Hay4YHa 00nacT j€ 3arocieH
1. Hp Hparan Honuh penoBHU Tipodhecop [IymapcTBO Yuusep3uteT y beorpany-Illymapcku dakynrer
2. /lp Henax Pankosuh penoBiH mpogecop [ITymapcTBO Yuusepauter y beorpany-lllymapcku ¢akynrer
3 Hp Hana JIparouh penoBHH Ipodecop [TymapctBo VYuusep3uter y beorpany - Llymapcku dakynret
4 Jp Jenena HenespkoBuh JIOLICHT ITymapctBoO VYuusepsuter y beorpany-1llymapckn dakynrer
5 Hp Mnanen Yynanos BaHpeIHU TIpodhecop Yuusep3uret y beorpany-®axkynrer opraHu3anmoHUX HayKa

HamnomeHna: ykoymko je wian Komucuje y neH3uju HaBecTH JaTyM NEH3HOHUCAA.



Hatym craBibama u3semraja Komucuje u moxkTopeke aucepranuje Ha yeun jasaoctu 02.02.2018.

HacraBHo-nayuno Behe dakynrera ycBojuio je u3Beniraj Komucuje 3a oneHy JOKTOpCKe qucepraluyje Ha
cenHuIy oapxkanoj nana 28.03.2018. roaune.

Komucuja 3a o10paHy 10KTOpCKe JucepTanuje nMeHoBaHa je Ha cexaumy oapxkanoj 29.03.2018 roxgune

omtykoMm Qaxyntera nox 6p.  01-2/32 , Y cacTasy:
Nwme u npe3uMe uiana VYcTaHoBa y K0j0j
. 3BaB-e Hay4Ha o0nacT .
KOMHCH]e je 3amocieH
1. Jip Jiparan Honuh peIOBHU TPO(ecop IymapctBo  Yamsep3urer y beorpany-llymapcku pakynret
2. Jlp Henan Pancosuh pezosHu npodecop [lTymapctBO Yuusepautet y beorpany-lllymapcku dakynret
3. Jp Hana Jlparosuh penoBHU mpodecop [IymapctBO VYuusepsuter y beorpany-lllymapcku dakynret
4, Hp Mnanen Yynanos BaHpeaHU podecop Yuusep3uteT y beorpany-®akynTeT opraHu3allMOHUX HayKa
5. Hp Jenena HenemmkoBuh JIOLIEHT [TymapctBO Yuusepsuret y beorpany-1llymapcku dakynret
HanomeHna: ykoJuko je ywiaH Komucuje y neH3uju HaBeCTH AaTYM NEH3HOHHCAKbA.
ITpod.np Patko Puctuh
JEKAH ®AKVYJITETA
Mowioss: 1 Omnyka HactaBHo-HayuyHor Beha 0 ycBajamy u3BemTaja Komucuje 3a olieHy TOKTOPCKE AUCEpTaIfje U
p ’ " omiyka o uMeHoBamy Komucuje 3a om0opaHy TOKTOPCKE AUCEPTAIH]e

2. Uzemraj Komucuje o olieHH JOKTOPCKE TUCEPTALIHje

IIpumenbe Ha usBeritaj KoMucuje o OleHH JOKTOPCKe qucepTaiuje (YKOIUKO UX je OUII0) U MUILBCHE
Komucuje o npumendama

Hanowmena: ®@akynrer nocraBiba Y HUBEP3UTETY 3aXTEB ca MPUIIO3UMA Y €IEKTPOHCKO] (POPMHU H y jeTHOM ITHUCAHOM IIPUMEPKY 3a
IPXMBY YHHMBEP3HUTETA



YHUBEP3UTET V BEOT'PAJTY
TYMAPCKH ®AKVYIITET
bpoj: 01-2/32

Harym: 29.3.2018.

Ha ocHoBy unana 154. Craryra Yuusep3utera y beorpany-lllymapckor dakynrera 6p. 01-1764/1 on 15.3.2012.
roja, a Ha mpeaior Beha omceka 3a mrymapcerBo Op. 52/6 ox 21.2.2018. roa. u Mssemraja Komucuje 6p. 01-52/4 on
2.2.2018. roxn, HacraBHo-HayuHO Behe DakynTera Ha cemuunm oapxanoj 29.3.2018. rox, nonocu crnenehy

ONJUVYKY

VYcBaja ce m3pahena mokTopcka mucepranuje kanauaara 3opana Ilogymike mox HacimoBoM: ,,YHampelheme
NOCJOBaka Yy jaBHMM mnpeay3ehuma mymapcrBa u 3amrure mnpupoge y CpOuju, Kpo3 mnoacruuame
HHTpPaNpexy3eTHHIITBA 3aI0CJAeHNX .

O6pasyje ce Komucuja 3a jaBHy 010paHy, y cacTaBy:

Hp Hparan Honwuh, penoBau npodecop YuuBepsurera y beorpamy-Lllymapckor akynrera,

Ip Henan Pankosuh, penoBau npodecop Yuusepsutera y beorpany-Illymapckor dakynrera,

Ip Hana iparosuh, penosau nmpodecop Yaupepsurera y beorpany-Illymapckor ¢akyinrera,

Ip Mnanen Uynanos, Baapeaan npodecop YHuBep3utera y beorpany-®Dakynrera opraHu3allioOHUX HAyKa,
Hp Jenena Henessxosuh, nonent Yuusepsureta y beorpany-1llymapckor ¢akynrera.

arwnE

Obpasznoxceme

Vuusepsuret y beorpazy je cBojum akrom 02-08 6poj: 61206-1781/2-16 ox 13.4.2016. roa. nao cariiaCHOCT Ha
MpeUIoT TeMe JOKTOPCKe AMcepTranuje kanauaara 3opana [lomymike mox Ha3uBOM: ,,YHampelheme mocaoBama y jaBHUM
npenysehnma mymapceTBa 1 3amtute npupojie y Cpouju, Kpo3 MoICTHIAKE HHTPANPETYy3ETHUIITBA 3AIOCICHUX .

Kanmunar je o6jaBuo crienehu Hay4nu pan:

e Ratkni¢ T., Milovanovi¢ J, Ratkni¢ M., Sekularac G., Subié J., Jeloénik M., Poduska Z. (2017). Analysis of the
profitability of the restitution of fire-affected beech forests in Serbia. Applied ecology and environmental

research, 15(4):1999-2010, ALOKI Kft., Budapest, Hungary. http://dx.doi.org/10.15666/aeer/1504 _19992010.

Hana 9.1.2018. ron, xamgunmat 3opan [lomymka mpenao je Pakynrety uspalhleHy TOKTOPCKY IHcCEpTaIH]jy.
Komrcuja 3a oueHy 1oOKTOpcke aucepranuje npemioxkuia je HHB-y na ce npeamerHa aucepranuja mpuxBaTtH U 0100pH
obpaHa, T€ je OJUTYYEeHO Kao y TUCIO3UTUBY OBE OJUTyKE.

Onnyky pgoctaButd. YHuBep3utery y beorpany—Behy Hayunux oGmactu, unanoBuma Komucuje, IMEHOBaHOM,
Cay>x0M 3a HacTaBy W CTYJICHTCKa TIUTakba, JICKaHy, MACAPHUIIH.

[Ipencennux
HacraBHo-HayuHor Beha
[Ipod. np PATKO PUCTHh


http://dx.doi.org/10.15666/aeer/1504_19992010

YHUBEP3UTET V BEOI'PALY
IYMAPCKHN ®AKVIITET

HACTABHO-HAYYHOM BERY HIYMAPCKOI' ®AKVYJITETA

Mpeamer: Mssemraj Komucuje 3a oueHy uspaheHe AOKTOpcke aucepranuje aumi. WHXK. 3opaHa [lomgymike, mox
HACIIOBOM: ,,VHanpehere nociosarba y jasHum npedysehuma wymapcmea u 3awmume npupode y Cpouju,
KpO3 HOOCmuyarse uHmpanpeoy3emHumea 3anocieHux”

I IIOJAIIKX O KOMUCHUIN

1. OpraH koju je tMeHOBao (N3a0pao) KOMHCHjY U TaTyM:

HacraBHo-nayuno Behe Illymapckor dakynrera, Omrykom 6p. 01-2/10, o 31.01.2018. rogune, nMeHOBAIIO
je Komucwujy 3a oneny muspalene nokTopcke aucepraiyje auinl. uk. 3opana [omgymike.

2. CacraB KoMHCHje ca HAa3HAKOM HMEHAa M Ipe3MMEHa CBAKOI WIAHA, 3Balka, HA3MBa Yy:Ke Hay4dHe
o0J1acTH 32 Kojy je uza0dpaH y 3Bame, 1aTyM u300pa y 3Bam-e¢ U Ha3uB GaKyJjTera, yCTAaHOBE y K0joj je
YWIaH KOMHCHje 3a10CJIeH:

1. np Aparan Houmh, penosuu npodecop (MeHTOD)

Vika HayuHa obnact: [llymapcka monnTrKa, EKOHOMUKA M OpraHu3alyja IyMapcTBa U TProBUHA
LIYMCKHM IPOU3BOAMMA

Hatym u36opa: 08.07.2015. roquae
Yuusepsurer y beorpany - lllymapcku dakynrer

2. np Henan PanxoBuh, peosHu npodecop

Vixka HayuHa obnact: [llymapcka moimTrKa, eKOHOMUKA M OpraHu3alija IyMapcTBa U TProBUHA
IIYMCKHAM IIPOU3BOAMMA

Hatym uzbopa: 15.03.2002. rogune

Yuusepsurer y beorpany - lllymapcku dakynret
3. np Haga [{parosuh, penosau npodecop

YHO: Epo3uja n koH3epBalyja 3eMJbUILTa U BOJA

natym usdopa: 14.11.2011. ronune

Yuusepaurera y beorpany-lllymapckor daxkynrera
4. nap Maagen UynanoB, Baapeaau npodecop

YHO: Opranun3zaiyja NocjIoBHUX CHCTEMa

Hatym u3bopa: 15.09.2015. ronune

Yuusep3urera y beorpamy-®dakynrera opraHu3zallioHAX HayKa
5. np Jenena HenesbkoBuh, momeHt

Vxka Hayuna oOnact: Illymapcka moimTHKa, €KOHOMHKAa W OpraHW3alHja IIyMapcTBa W TProOBHHA
IIYMCKHM IIPOU3BOAMMA

Hatym usbopa: 14.04.2016. rogune
Yuusepsuret y beorpany-Lllymapcku daxyarer

11 IOJALIM O KAHJIMIATY

1. Hwme, ume jeqHOr POoAUTEHA, IPE3UMeE
3opan, bpanucnas, [Togymka



2. Jarym u Mecto poljerba, onmTHHA, Ip:KaBa
13.07.1974. ronune, beorpan, Cpbuja

3. Jarym on0paHe, MeCTO M HA3UB MATHCTAPCKe Te3e/MacTep paja:

4. Hay4Ha 00J1aCcT U3 Koje je cTeYeHO aKaJeMCKO 3Bal-e¢ MarucTpa Hayka/macrepa:

III HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE

LYHanpehere nociosarva y jaguum npedysehuma wymapemsa u 3auimume npupooe y Cpouju, kpos noocmuyaroe
UHMPanpeoy3emHUumea 3anocieHux™

IV HPEIVIEA JOKTOPCKE IMCEPTALINJE

JlokTOpCcKa Iucepranyja TUILL. WHXK. 3opaHa [lomymike, mox HaciuoBoM: ,,Yuanpeherwe nocrnosara y jagnum
npedysehuma wymapcmea u 3awmume npupode y CpoOuju, Kpo3 noocmuyaree UHMpanpeoy3emuumed 3anocieHux
oOyxBara ykymHO 291 cTpaHy, on kojux je 244 ctpane Tekcra, 46 crpaHa mpwiora (y OKBHPY KOjux cy 4 crpaHe Ha
KOjuMa ce Haja3e Onorpaduja KaHIUAATa, M3jaBa O ayTOPCTBY, U3jaBa O UCTOBETHOCTH IITAMIIAHE U EICKTPOHCKE Bep3Hje
JOKTOPCKOT pajia u u3jaBa o Kopuiihemy).

Ha mouetky panma cy jmaTe HaclOBHE CTpaHE Ha CPIICKOM M EHIVIECKOM je3HKy, MH(opMmamuje o MEHTOpy H
YJIlaHOBUMa KOMHCH]j€, KIbyUHe JOKYMEHTAllMOHe WH(OpMaIyje, pe3uMe Ha CPIICKOM M SHIJIECKOM je3UKY, ca KIbyYHHM
peunMa, calpikaj, Kao U nonucu ckpahenuiia, Tabena, nperiena, rpagukona, ujarpama, rema u npusiora.

JlokTopcka mucepraiiuja caapxu 61 tadeny, 11 nperiena, 33 rpadukona, 1 nujarpam, 9 mema u 35 npuora.
Crucak kopuiihiene nomahe u nHocTpaHe aureparype oOyxsara 192 oubivorpadcke jeAMHULIA.

JokTopcka qucepraruja odyxsara 10 mornasika, Koja 4YnHE 3aceOHE U JIOTUYKH TIOBE3aHe IIeNTNHE:

L Y B0t 1-14. cp
2. Meto/e MCTPaXKHBaRa, MPUKYILBAE U 00PaAIa TIOJATAKA ............vreen... 15-34. c1p.
3. Teopwjcke OCHOBE ¥ MPErie A0CAAIIBUAX HCTPAKUBAIDA ..................... 35-89. c1p.
4. Opranuzanmja npenyseha 3a raszoBame APKABHAM ITyMaMa M OKBUPH
HUXOBOT MOCHOBABA Y CPOMJH ... 90-99. ctp.
S, PE3YNTATH HCTPAIKHBAIDA. ........evevereesesseeeseseeseseesesesseseesesessesessssesessesessnes 100-171. ctp.
6. Kouuenryansn Mojen YHANPelerma MOCTHOBAbA. ...............o.overuereerensnennen. 172-201. ctp.
T JIHCKYCHIA .o 202-217. ctp.
0. BAKIBYUIIH ..ot 218-233. c1p.
10 JTHT@PATYPA. .evecveeeeeeeeeeeeeeee e 234-244. cTp.
TLo TIPHIOBH oot n s 245-291. ctp.

V BPEJJHOBAE ITOJEJIMHUX JEJIOBA TOKTOPCKE JUCEPTALIMJE

1. Vsoa (1-14. ctp.)

VY yBoay KaHIMAAT UCTHYE Ja HMHTPANPENY3€THHUILITBO MpPEACTaB/ba CTPYYHH M NPAKTHUYHH (PEHOMEH 3a
MOCTU3akbe OpPraHU3allMOHE KIMME Koja yTHuYe Ha yHampeheme MocioBama y, YIJIaBHOM, BEJIMKUM Ipenysehnma.
Kanaunar ykasyje nia je MHTpanpeay3eTHHIITBO MIOOATHN M MYJITHAUCIUILIMHAPHA (EHOMEH KOju je KpajeM XX Beka,
noHyheH kao oAroBop 3a mpobiieme yHarpeheme MocioBamka BETMKUX U jJaBHUX npenyseha. MHTpanpeay3eTHHIITBO ce
joll Ha3MBa W KOPHOPATHUBHO NPEAY3ETHUINTBO, a O0jequmbyje Mpeay3eTHHYKE HaIlope 3amocieHHX KpO3 IMOJPIIKY
PYKOBOJCTBA y oOAroBapajyhoj opraHu3alioHO] KIUMH, KOja TIOICTHYEC MPEIY3eTHUYIKO [IEIOBAmE 3aIOCICHUX.
HHTpanpemy3eTHAITBO je Miaja HaydyHa MUCIUIUINHA, KOja HHje JOBOJHGHO TEOPHJCKHM M TIOJMOBHO pasTrpaHHYCHA Y



OJTHOCY Ha (MHIWUBUIYAITHO) Ipemry3eTHHITBO. CMaTpa ce TOoa-THCIUILTHHOM MIPEIy3eTHHINTBA U TIPEICTaB/ha HAYMH Ja

BeJuKa npenyseha ynanpese cBoje nocnosamal,

Kanmunar wctnye na caBpeMeHa cxBaTama yHampelema mocioBama jaBHux npenyseha (JII) mompasymenajy
onpehene pedopme koje, umnak, He Tpeda yBEK Ja Uy Yy IpaBIly Hy)KHE IPUBATH3AIIMjE U YCUTHaBama npeayseha, Beh nx
je Moryhe cipoBecTH U IOACTHUIIAj€M HHTPANIPEAY3ETHHUINTBA 3aTIOCTICHIX.

[lornaBsee YBoA ce cacToju o YETHPH MOTIOTIIABIbA:

1.1. Medunncame mpobiemMa UCTPaKUBAHA

1.2. Lws, cBpXa U MpeaMeT UCTPAKUBAbHA

1.3. Xwumotese ucTpaxnBama

1.4. TepuropujanHo 1 BpeMeHCKO onpeheme nerpaxuBama

VY mornornassey 1.1. [lepunucame mpodjeMa MCTPaKMBamkba KaHAWIAT j€ aHAIM3UPAO aKTYEITHO MOCIOBambe
jaBHUX mpeny3eha 3a razgoBame Ap’KaBHUM LIyMaMma U yNpaBibaibe 3allITUNEHUM MOAPYYjUMa, KOja ce y TUCEepPTaLuju
Ha3WBajy ,,jaBHa mpeayzeha mymapcrBa u 3amrture npupozae” (JIIII3IT). Ha ocHoBy anamuse mocnoBama JITII3II,
KaHIUAAT yKadyje na mpeay3eha kojuma je moBepeH b o0e30ehnBama MynTH(YHKIIMOHATHOT Ta3I0Bama IIYMCKAM
pecypcuma, mMmajy u obaBe3y moBehama MPOAYKTHBHOCTH MaKCHMAHAM ¥ PAMOHAIHUM KOPHUINNEHEM YKYITHOT
MPOM3BOJHOT MOTEHIIMjaJla IIYMCKUX MOJpydYja, KOjH TOApa3yMeBa IIPBO, HEJPBHE IIYMCKE MPOM3BOAE U OAPKUBO
Kopumrheme OMIITeKOPUCHUX (QyHKOWja mryma. Mctmde ce, na TakBa mpemy3eha He Mory ga o00aBibajy camo
npoduTabmiHe nenaTHocTH, Beh Mopajy aa 06e30ee 1 mpou3Bo/Ie M yCIIyre KOjH, YeCTO, HEMajy TPXKHUIIIHY BPEIHOCT.

Kanmunar je wcnpaBHO youmo HemoctaTke y opranm3anuju u nocioBamy JIIII3IL, xao m unmeHHIy na ce
nepcriektnBa yHanpehema nocnoBama JIII3II, mo cama, Huje 6a3mpana Ha WCTpaKMBarmbHMa HHTPAINPEIy3eTHHUINTBA
3amocieHux. Kao pasnore 3a To, HaBOAM Aa ce, TPAJUIMOHAIHO, CMATPaJio Aa MPEAY3ETHUIITBO Y HEKAJAIIbIM BETUKUM
Ip>KaBHUM Tpeny3ehrMa y CymITHHH W HHUj€ MOCTOjalio, WIH je OWIIO0 TEeIIKO MPENO3HATIFUBO. TpauiMOHATHH HAYHH
opraamzanyje JITII3II, koju ce kapakTepHIle BETUKIM OpojeM pagHUX jeIMHUIA H XUjepapXHjCKAX HABOA Ca TIIOMa3HOM
aJIMMHUCTPALINjOM, HUjE YOIIIITEe OHO MOT0THO TJIO 3a Pa3BOj NMPEAY3eTHUUKE HHUIUjATUBE 3aIIOCIICHUX.

VY ckmagy ca Tako aHanmuszupanuM ycioBuma mocioBama JIII3II, xargunmat mpaBuiaHO MedwHUIIE MPoOIEeM
HCTpakuBama, Kpo3 yHampeheme mnocnoBama JIIII3IT ycknahuBameM opraHu3allMOHHMX elieMeHaTa KOju YTHUy Ha
UCIOJbaBalkb€ M MOACTHIA] MHTPANpEAy3eTHUIITBA 3amocieHux. OBUM je yka3aHO Ha NIpoOJieM KOju, A0 caja, HUje
uctpaxuBad y norneay JIIII3IIL, a tuye ce moryhHoctu yckiahuBama OpraHM3alMOHMX E€JIEMEHTE KOjU MOACTHUY
3aIl0CIIeHE Ja JONPHHOCE Y HOBUM IIOCIOBHMA M IIPOjEKTUMA, IPEUIaKy HOBE MOCJIOBHE JICIATHOCTH U aKTUBHOCTH U J1a
yHarpel)yjy nocrojehe.

Y mnornornaspy 1.2. 1wk, cBpXa W NpeAMeT HCTPaKUBAWkA, KaHAWIAT je JeUHUCA0 TET IMJbeBa
HCTpaXUBarha, BE3aHUX 32 YTBpHHUBame:

1. cremneHa npeay3UMIbUBOCTH 3aIIOCIIEHUX;

2. yTHuaja qeMorpadckux KapakTepUCTHKa Ha PETy3UMIBUBOCT 3aII0CIICHHX;

3. cTaBOBa 3alI0CJIEHUX O CIIPEMHOCTH [1a IPUXBATE PU3HK MOCIOBaba;

4. craBOBa 3aIlOCIEHUX O 3HA4ajy MOCIOBHUX JesaTHOCTU U aktuBHOCcTH JITHI3IT;

5. MeljycoOHe MOBE3aHOCTH OPraHU3AIMOHNX eIeMeHaTa KOjU YTHYY Ha MHTPanpeIy3eTHUIITBO 3a0CICHHX.

VY ckmamy ca oBako (OPMYJIMCAaHUM LMJBEBHMA, CBPXa HCTPAXKMBAKA j€ /1a CE MPEAI0oKe OpraHn3alloHe
MIPOMEHE U MOCIOBHU MOJIENH, Y LMJbY MOACTHUIIAja MHTpANpey3eTHUIITBA U yHarpehema mocnosama JITLL3IL.

Kanauaar HaBoIU /1a OPEIMET UCTPAKUBAA ITPEICTABIbA]Y:

— TIPOLIEC CTBapama MOTOJHOT OKPY)KEHa 3a MHTPANpemy3eTHHUINTBO (ITOAPIIKA PYKOBOACTBA, HarpahuBame
3aI0CIICHNX, PaJHa ayTOHOMH]ja, U CI1.);

— nemorpadcke KapaKTepUCTHKE UCIMTaHUKa (TI0JI, CTAPOCT, PalHH CTaX, PaHO UCKYCTBO);
— Mpeay3eTHUYKU CTABOBU U MOTUBH MCIIMTAHUKA;

— CTaBOBM M MOTHBU HCIIUTaHHWKA O CIIPEMHOCTH Ka IMpey3uMamy pH3HKa TOCIOBama W ydemihy y HOBUM
MOCJIOBUMA U MPOjEeKTUMA;

— OCHOBHE KapaKTepUCTHKE UCIIMTAHUKA KOjU CY CIIPEMHH J]a YUECTBY]y Y HOBUM IIOCJIOBHMA U NIPOjEKTHMA,

— CTaBOBM HCIIMTaHMKA O 3Hayajy IIOCJIOBHHUX J€JATHOCTU M aKTUBHOCTH (IIPOU3BOAU M YCIyTre, IPOjEeKTU U
OpraHu3alMoHa pellena), 3a yHamnpehemwe nocnosame JITILI3II.

! TIpeu noxymaju pa3Boja MHTpaNpPeay3eTHUIITBA y ITyMapCcTBY, Be3yjy ce 3a 1994. roguny u npojexre yHanpelhema mociaoBama y
AMepHUYKO] Ap)KaBHO] IIIyMapCKoj areHIyjy, IMTO je MeT roarHa kacuuje omoryhwmio 1,8 myra Behy mpoayKTHBHOCT 3alOCIEHUX Y
OJTHOCY Ha cinyHe BraanHe HHCTHTYIIH]C.



VY mnornorapy 1.3. Xumore3e ucTpakuBama, Ha OCHOBY jaeduHucanor mpodiema u oxapeheHor mpemmera
HCTpaXKHBama, a y CKIaay ca IUbEBHMA M CBPXOM HCTPaKHMBarba, MOCTABJbEHE Cy TPU MOCEOHE W JBE MOjeIUHAYHE
XHITOTE3E:

IToceOHa xumoresa X; riacu:

X1 Moryhe je mpensuaern MeljycOOHM YTHIAj OpPraHHM3AIMOHUX EJIEMEHTE KOjU JONPHUHOCE TMOJICTHIA]Y
WHTpAIpe1y3eTHHUIITRA.

ITocebHa xumnoresa X, riacu:

X2: [locToju yTHLaj Ha IPEAY3ETHUYKE CTABOBE M MOTHBE 3aIIOCTICHHUX.

Ilojenunayna xumore3a Xz, riacu: IlocToju yTuLaj) Ha CTaBOBE 3alIOCICHHUX O CIPEMHOCTH Ka IIPUXBATamby
MOCJIOBHOT pU3HUKA.

[lojennnauna xunoresa Xos rmacu: IlocToje cTaTHCTHYKK 3HAYAjHE pa3jiiKe y CTABOBMMA 3aIlOCICHUX O 3HAYajy
TOjeIMHUX MOCIIOBHUX JISTATHOCTU U aKTUBHOCTH M3 HAJJICKHOCTH, OBanthema u odasesa JITILI3II.

IToceOHa xumnoresa X3 riacu:

X3: Ilocroju moBezaHocT wu3Mely OpraHM3alMOHMX €JeMEHaTa KOju yTHYy Ha HHTPANpery3eTHHUILITBO
3aIl0CJICHUX.

VY nmornornassey 1.4. Teputopujanno u BpemeHncko oapeljeme ucrpa:kuBama, HaBOAM CE J1a j€ UCTPAKHUBAE,
y TEPUTOPH]ATHOM CMHCIY, OMIIO Be3aHo 3a Teputopujy Pemyonuke Cpouje (0e3 Al Kocora u Metoxuje u Bojpoausne),
a y OKBHUpY IIeT IIYMCKUX 00JacTH Koje 00yxBaTajy 17 mIyMCKUX HOJpy4ja U TEPUTOPHjE TPH HAITMOHAITHA TTapKa.

VY onHOCY Ha BPEMEHCKO ojpeheme, HCTPaKUBambEe j€ CIPOBEICHO Yy OKBUPY TpU OCHOBHE (ha3e, y IEepHOLy Of
okToOpa 2010. mo mapta 2017. ronune.

2. Mertoae ucTpakuBama, NPUKYIUbame 1 00paaa nogaraka (15-34. ctp.)

[ornasmse MeToze UcTpaxkuBama, MPUKYIUbakbe U 00paja Mmoaaraka ce CacToju oJf TPH MOTIOTIIaBIba:
2.1. Hayune mMeToJie HCTpaXXKUBamba

2.2. VctpaxxrBauke TEXHUKE

2.3. Ilpukympame 1 00paja mogaraka

VY nornornasipy 2.1. Hayune metose, oOpas3naxy ce Hay4HO-UCTPAXKUBAUKE METOIE, KOje Cy IPUMEHEHE TOKOM
uctpaxusama. Kopumrhene cy cnenehe nayune merozne:

— omiure (CTAaTUCTHYKA M MOJIEIOBAE);

— OCHOBHE (KOMITapaTHBHA);

— moceOHe (aHaNM3a U CHHTE3a, TeHepalln3aliija, HHIYKIMja U AeTyKIHja).

Y mnornornasmy 2.2. HcTpakumBauke TeXHHKe, aHAIM3WPAjy C€ MPHUMEHEHE TEXHUKE HCTPAKHUBaMbA.
[MpuMemeHe Cy JIBE TEXHUKE UCITUTHBAbA!

1. aHkera ,,0/1 Bpata JIo Bpara“, Koja mpecTaB/ba KBAHTUTATUBHU MPUCTYI UCTPAKUBADY;

2. yCMEpEHH OPHjeHTAI[MOHH UHTEPB]Y, KOjU MPECTaB/ha KBATUTATUBHY MPUCTYI UCTPAKUBAY.

VY nornornasmpy 2.3. [Ipukynibame u 06paga moaaraka, Jat je olnvc HauMHA NMPUKYILUbaka U 00pajie nojaraka
UCTpakuBama. KaHnuaaTt ce mo3uBa Ha IIeMy T/ je JeTaJbHO MPEACTaBbeH Mpolec NpUKyIJbamba U o0paje moaaraxa,
IITO je, 3aTUM, ¥ OIIMCAHO Y /IBA HAape/Ha MOTIOIIaBJba.

Y nornornasspy 2.3.1. [lpukynibame mmogaTaka HaBOJIU Ce, 1a CYy TOKOM UCTPaKHBaka MPUKYIJbEHU IPUMAPHU U
CEeKYHIapHHU TTOAIIH.

[IpumapHu ogamny cy NpuKyIJbeHN aHKETHUM YIUTHHUKOM 3a 3arnociene y JITHI3II u mytem oGpacma 3a Boheme
MHTEPBjya ca eKCIepTUMa U JOHOCHOIMMA OUTyKa y CEKTOpY LIymMapcTBa U 3amTute npupose. CekyHIapHU MOAALH Cy
NPUKYIUBEHU M3 JIOCTYIIHE HayyHe W CTpy4yHe rpahe y oONacTH HCTpakuBamba, KOjy CY YHMHWIM CTPaTelIKH U
3aKOHOJIABHU JIOKYMEHTH, HHPOPMATOPH O MOCIOBakY, MPOTPaMH U TUIAHOBH TMOCIIOBabha, 3BaHUYHE HHTEPHET CTPAHUIIC
W CTPYYHHU M HAYYHHU YaCONHUCH Y KOjHMa Cy IyOJIMKOBaHH pe3ynraTu nociosama JITII3IT.

[pukymbame nojaTaka aHKETHUM YITUTHHUKOM 00yXBaTHIIO je NeMHUCamE MOIyJIaliije U u300p y30pKa. Y30pak
cy ynamnM 3anociaeru y JITII3IIT u onabpanu cy TaHYaHUM y30PKOBamk-EM, OJTHOCHO Ha OCHOBY IPEMOPYKE PYKOBOIHUOLIA,
y3 TOMITOBAaWkE MPHHIMUIIA METOAE ,CHeXHe Kyrie“. KaHmumar ucthye na je Ha TakaB HayWH aHKeTupaHo 137
3arociieHux, 3a 50 pagHux gana y nepuoay on 15 mecenu (ox 10.07.2014. no 08.10.2015. rox.). Yuemthe ucrmraHuka
IpeMa MPUITaJHOCTH IIYMCKHM 00JlacTHMa IIPECTaBJbeHa je TabeIapHo, a JUHAMUKA MIPUKYIJbaka MoJaTaka rpaduyKu.



Kanaunar HaBom Ja Cy MHTEPBjYH ca eKCIIepTUMA U JIOHOCHOIIMMA OJITyKa y CEKTOPY IIyMapCcTBa BoljeHH TOKOM
JICBET PaJHUX JlaHa, y mepuoxay of asa mecena (ox 02.02.2017. no 17.03.2017. rox.). UnTepsjyucano je 10 excriepara u
JIOHOCHITAIA OJITYKA.

[Monmc ekcrnepaTta u TOHOCWIAIA OJUTYKAa M JTUHAMHKA NPUKYIUbakha MOAaTaka, MPeJCTaB/beHH Cy TabeaaTHo U
rpadWyKy y OKBUPY TEKCTa AUCEPTAIH]e U IPUIIOTA.

AHKETHH YIMUTHUIM U 00paciy 3a Bohjeme MHTEPBjya KOjH Cy KOpUIINEHU y UCTPaKUBAY, JaTH Cy y OKBUDPY
HpUIora.

VY mornornasiey 2.3.2. OOpana mojmaraka, NETajbHO Cy ONMCAHW HAYWH TPHUIpPEMe W 00paje MPUKYIIBEHHX
nozaaraka. HaBoau ce na cy kopuiherun Microsoft Excel u Microsoft Word, a 3a IBM-0B niporpam 3a CTaTHCTHUYKY 00paty
nonaraka (SPSS), npuka3zyjy u cBe KoMaHJe Koje cy KopuirheHe NPHUIUKOM MPHUIIPeMe MoiaTaka U CTaTUCTHUKE 00paje
noJiaTaka.

HpI/IMCI—LCHI/I Ha4YuMHU HOpUIPpEME IOoAaTaka OMOFth/IJ'II/I Cy KoAupam< IMPUKYIIJbCHUX IIOoAdaTaKa, COPTHUpAKLE U
IIPOBEPY TAYHOCTU YHCTHUX ITOJAaTaKa.

Hakon npunpeme, kanauaat je Gopmupao 6a3y mojaraka u IpUMEHHO O1adpaHe CTATUCTUYKE aHAIM3E:
— (pexBeHIMjcKa aHATM3a U JCCKPUNITUBHA CTaTHCTHKA;

— TecT NOYy3IaHOCTH MEepHUX ckana - Kponbaxos anda Tecr;

—  TEeCT HOPMAJHOCTHU PacIoJielie T0laTaKa;

— TECTOBH pa3iuka nu3Mel)y 1Be 1 BHIIe HE3aBUCHUX TPYyIIa HCIIUTAaHUKA,;

—  KOpeJanyoHa aHalln3a;

— OuHapHa JOTUCTUYKA PETPECHOHA aHAJIN3a;

—  BHIIECTPYKA JIMHEApHA PErpecHOHa aHAIIN3a;

— (axTopcka ananm3a.

IMpuMermeHn HaYMHKM 00paje TmoaaTaka, 6asupaHu ¢y Ha npeBohemy (Koaupamy) cTaBoBa HCIUTaHKWKa y Opojuane. OBakaB
Ha4YMH MPUKa3WBamka IMojaTaka oMOryhro je MaTeMaTnyke orepalje ca M3BOPHUM mojarnmMa. V3adpaHe CTaTHCTHUKE
aHanu3e cy y QyHKIHMjH ONMCHBaba Y30pKa, TECTUparbha MOY3JaHOCTH MEPHUX CKajla M M3BOlemha CTATUCTUYKHX TECTOBA
KOjU Cy KOpUITheH! 3a OIleHy MOCTaB/bEHIX XHUITOTEe3a.

OpekBeHNMjcKa aHAU3a U JASCKPUNTUBHA CTATHCTHKA KOPUINNEHH Cy 3a aHaIu3y CBUX MpoMeHJbHBHX. CBaka
MPOMEHJbUBA j€ MpPEe/ACTaB/beHa ydecTaiomhy, ydenrtheM, apuTMETHYKOM CPEIMHOM, MOJIOM, MEAHWjaHOM, MHHUMAJTHOM
BpeaHOoIIhy, MaKCUMAITHOM BpeIHOIINY U CTaHIapIHOM JICBH)allHjOM.

Kao TecT moy3gaHoCTH MEpHHX cKajla, KaHauar je kopuctiuo Kponbaxor anda tect. Tokom npunpeme u odpase
nojlaTaka, OBaj TECT je Mojapa3zyMeBao (opMHUpame MOJCKana, OJHOCHO Kopulnheme BUIIE MHUTamba W TBPIHBHU (ceTa
MuTama), MPUIMKOM Mepemha CTaBOBa HCIUTaHHMKA O ojapeheHom mpobiemy. OBako (opmupaHe mojckane Ouie cy
OCHOBA 32 YTBpHBamk¢ HOPMAITHOCTH PACIIOJIEIIC MTOIATaKa, KAa0 U 32 KOPEJAI[HOHE U PErPECUOHE aHAIN3e.

Hopmannoctn pacriozerne mozparaka, Tectupane cy KoiMoropoB-CMHpHOBBEBUM TecToM ca Jlunuedupcodom
KOPEKIIMjOM 3HayajHOCTH. HakoH TecTa MOy3JaHOCTH MEPHHMX CKaja W TeCTa HOPMAIHOCTH pacmojele MojaTaka,
KaHJIUAT je 3a ogadpaHe BapujadIie npuMeHHo oArosapajyhe CTaTUCTHIKE aHAIHU3E.

3a TecTOBe pasnuka u3Mel)y JBa M BHUIIE HE3aBUCHHX Tpymna ucnuTanuka xopuinhen je Man-ButhHujeB u Kpyckain-
Bonucos Tect. IToBe3anocT uzmel)y ogadbpanux BapHjadiid TECTHPAHE Cy KOPEJIAIMOHUM aHaIu3ama.

3a tecTupame yTuuaja usmehy ogabpanux Bapujadbiu KaHIUAAT j€ U3paJro PErpecCHOHE MOJENe KOoje je TECTUPAo
OMHAPHOM JIOTUCTHIKOM PErPECHOHOM aHAITM30M M BUIISCTPYKOM JIMHEAPHOM PErPECHOHOM aHAIU30M.

dakTopcka aHainu3a je ynorpeOJbeHa 3a CMamHBamke Opoja Bapujabiu y KOHAYHO] aHAJIM3H IOTOAHOCTH
oabpaHux Bapujadi (OpraHU3alMOHE KIMME) 32 MHTPANPEIYy3eTHHUILITBO 3aM0CICHUX Y [MJbY yHampehema mocioBama
npenyseha. OBom anHanmu3oMm je yTBpheHa Be3a u3Mel)y MCIMTHUBaHMX BapHjaliid, KOje HHUCY OWJIE yOUJbUBE TOKOM
KOPEJIAaLMOHUX U PETPECHOHMUX aHAIN3A.

3. Teopujcke ocHOBe H MperJie A0CaTaIBLUX HCTpakuBama (34-89. ctp.)

VY okBupy OBOT NOrJaBjba KaHAWAAT oOpasiiake NMPUMEHEHY CHUTYallMOHY TEOpHjy, KOja 00yXBaTa TpeTHpame
OpTraHM3alMOHMX TMpolieMa ca CTAaHOBHILTA Jla je CBako mIpexy3ehe mo cBojoj CTPYKTypH M JUHAMHUIM jE€AWHCTBEHO.
Hcrnae ce ma je mpeaqHoCT CUTYaIllMoOHE TEOPHje Y CYIPOTCTaBIbaky MPETXOTHUM (YHUBEP3ATUCTHIKAM) TEOpHjaMa, Koje
Cy moIpasymMeBale Aa IOCToju jeHa (Hajooska) popMa opraHu3oBama, yrJiaBHOM OazupaHa Ha XUjepapXuju, ayTOPUTETY U
OMpoKpaTcKoj opraHu3anyju. [IpakTiudHa IpUMeHa CUTyallMOHE TEOPHje YCMEPEHA je Ha BelrKa mpemy3eha, o Kojux ce
OUeKyje Ja Menyjy KpeaTHBHO U MHOBATHMBHO KaKo OM M3allljia y CycpeT HeIUTaHUpaHUM KOHTUTSHTHHM JIorahajuma.



[Nornasibe ce cacToju O celam MOTIOTIABIba!

3.1. KoHIenTyallHi OKBUD UCTPAIKUBAHA

3.2. Tlpernexa pocafaiimuX HCTPaXKUBaba

3.3. deHOMEH MHTpANpey3eTHUIITBA

3.4. Pa3Boj MeTO/Ia M TEXHUKA 32 UCTPAKUBAKE HHTPATIPELy3CTHUILITBA

3.5. Kapakrepucruke jaBHux npeayseha

3.6. duHaHCHjCKM MEXaHU3MU 3a 00e30ehrBame MPON3BoAa U YCIIyra jaBHUX npeny3eha
3.7. Yuampeheme nocnoBama npenyseha

VY notnornasiey 3.1. KoHlenTyaqHu OKBMP MCTPaKMBamba, KaHAWAT j€ TpadUIKy MPUKA3a0 U TEKCTyaTHO
00pasnoxuo pakrope U MPOMEHJbUBE KOJH Cy KOpUIINEeHU Y HCTpaxuBamwy. [ IpuKkazaHi KOHIENITYaIHA OKBUD 3aCHOBaH je
Ha cXBaTamkblUMa Ja WHTpanpely3eTHHUIITBO MPECTaBJba CTPATEIIKy OpHjeHTalHjy Mpenayseha, Yuju je OueKuBaHH
pesynrar yHamnpeleme (cTpaTeryje) mocaoBama IyTeM MOoHyAe HOBUX WK Mmo0oJblIamka noctojehux mponsBoaa u yciyra.
OBakBa cxBaTama KaHIUJAT je MOAU(HUKOBAO ca MoKa3aTesbuMa OCHOBHUX KapakTepuctuka JI1y Cpouju.

[lopen Tora, cacraBHH [1€0 KOHIENTYAJHOT OKBHpa Cy M €IEMEHTH KOjH TPEICTaBJbajy MPEUIOT MpPaKTUIHE
nmpuMeHe Mojeia yHanpehewma mocioBama JIIII3II, kpo3 moACTHIIA] HHTpaNpeay3eTHUINTBA 3armocieHuX. OBako
MpHKa3aH KOHIENTYaJHH OKBHP HCTPaXUBama MPaBUIHO IMOBe3yje (eHOMEH WHTPANpPEIy3€THHUINTBA Ca CaBPEMEHUM
MomennMa yHampehema mocnoBama mpemyseha. KoHmenrtyamHu OKBHpP HCTpaKUBama [1aje MPETIOCTaBKY 1a je
WHTpaNpey3eTHUIITBO MoTryhe pa3BUTH Ha OCHOBY MO3WTHUBHHX MPEAY3eTHUUKUX KapaKTEPUCTHKA 3aroCICHUX WU
MOJICTHIIajHE OpPTaHW3allMOHE KJIMME, y3 IOIITOBaKkE 3aXTeBa IOCIOBHOT OKpykema. OH, Takohe, omoryhaBa ma ce
onabpaHe TeopHjcKe OCHOBE IpUMEHe Ha (DEHOMEH MHTpPAIpEeIy3eTHHUINTBA U J]a Ce, HA OCHOBY pe3yiTara HCTPAKHUBamba,
peUIoKe Mojielu 3a yHanpehemwe nocinopamwa JITIISIL. [Ipennokenn Moaen MMa KapakKTEePUCTHKE a0IoHa | MPOIECHOT
MOJIeJIa MIeaTN30BaHOT Ha OCHOBY pe3ylTaTa HCTpaknBama. KaHaumaT ra y qucepTaniji Ha3uBa KOHIENTYaIHH MOJET
yHarpelema mocaoBama.

[Hotmornassee 3.2. lperiien focagammbuX UCTPAKABAKHA, 00yXBaTa /[Ba TOTIIOTIABIbA:
3.2.1. Mcropujcku mperiie]] pa3Boja Mpeay3eTHUIITBA
3.2.2. AHanu3a nuTepaType O Npeay3eTHUILTBY.

VY okBHpY BHX ce pa3MaTpa ()EHOMEH HHTpPAIpEAy3eTHHINTBA U Jiaje Mperie]] NOCaJalllibiX HUCTPAKUBAKA O
kapakrepuctukama JI1 ca moceOnum ocprom Ha JIIII3II. IIpernen nocamammsux UCTpaXKUBamkba 3a0KPYKEH j€ aHAIN30M
MojieJia Koju AonpHuHOce yHarpehewy nocioBama npeayseha.

Y OKBHpPY UCTOPHjCKOT pa3Boja MPey3eTHUIITBA, J1aje Ce XPOHOIIOIIKH MPETJe]l pa3Boja 1mojMa Ipey3eTHUIITBO
on XII Beka, ka0 M 3HAYCHEC TEPMHUHA MPEIY3CTHHUINTBO M IMpeay3eTHUK. Ha OCHOBY mperiiesia MCTOPHjCKOT pa3Boja
Mpely3eTHUIITBA, yKa3yje c€ Ja Ce Ha MNPEAY3TCHUTINTBO Pa3JIMYUTO IJIEAajo, TOKOM BpEMEHa W Y Pa3Iu4YUTUM
OKpY)KEHhUMa. YOUJbHBE CY Pa3jIMKe W CIMYHOCTH Y MPHUCTYITY MPEAYy3ETHUIITBY, Ydje pa3jallkbehe MPeacTaBha OCHOBY
3a pa3yMeBame yJore Npeay3eTHHUKA.

Kpo3 ananmsy nureparype o NMpeay3eTHHIITBY, YKa3yje ce Ja je MpeIy3eTHHIITBO 00JacT HayKe Koja ce Hario
pasBuja y nocneamux 50 roquaa. OBakBa aHalM3a ce JIOKYMEHTYje pe3yliTaTHMa IpeTpare Koja je o0yxBaTHia HaydHy
nuTeparypy objaBibeHy y nepuony on 1958. mo 2016. rogune.

C 003upoM Ha 3aCTYyIUbCHOCT TEPMHHA ,,IPEAY3E€THHUINTBO™ y HAydyHUM IUCIMILIMHAMA, yKa3zyje ce Jaa je
MPEAYy3eTHULITBO MYITUANCUUIIMHAPHN KOHLENT. Y CKIaay ca MyATHIUCHUIUIMHAPHUM KapaKTepoM Ipely3eTHHUILITBA,
KaHAWJaT W3/IBaja JiBa THIA, KOja CE pa3dIMKy]y y OJHOCY Ha mojaBHH oOnuK. [IpBH je He3aBHCHO (MHIUBHIIYaJHO)
MPEAYy3eTHUIITBO, a JPYTH j€ MHTPANpPEIy3eTHUINTBO MM KOPIOPATUBHO MpPeAy3eTHUIITBO. KaHaunar naje ynopeaHu
MPUKa3 KapaKTepUCTUKa UHIUBUYyaTHUX NPEeIy3eTHUKA U WHTpANpeay3eTHIKA, KpO3: JINYHE KapaKTePHCTUKE, BELITHHE,
nocBehieHOCT MOCIy, HaYWH OJUTy4MBamba, HAYMH pelllaBama MpodiieMa, HaunH n30eraBama Heycrexa M Ipellaka, OHOC
mpeMa MOCIIOBHOM OKpYKeHY, OJTHOC ITpeMa PU3UKY ITOCIIOBamka, U JIPYTO.

VY mnormornaspy 3.3. eHOMEH HHTpaNpeny3eTHHINITBA, KAHIUJIAT HABOIU Jia j& WHTpANpey3eTHHUIITBO
HACcTajJO Ha OCHOBaMa HHAMBUAYAJTHOT MPENY3€THHUILITBA, KOje je OWJI0O YCMEpPEHO Ha IOCIOBHE KapaKTEPHCTHKE
nojeAnHala, any Hyje odyxsarano Beh nocrojeha HuTH Benuka npenyseha.

Vkazyje ce na je GeHOMEH MHTpanpeAy3eTHUIITBA, TEPMUHOJOLIKHY, NPBU IyT yBeo [IMH4O, KOju TBpAW na je
TIOTJIeNT HAa MHTPaNpey3eTHUIITBO MTOBE3aH ca N3yUaBambEeM IIIyMapCTBa, jep je uieja HHTpapeay3eTHAIITBA Oa3upaHa Ha
MIPUBP’KEHOCTH JaBHUM JTOOpUMa, IPUPOIH ¥ )KUBOTHO] CPEAMHM, U HECIaramy ca KOHIICHTpAIjoM OoraTcTBa U Mohwu.

Kangunar xopuctu ne@UHHUIM]Y Na je HHTpANPEIy3eTHHIITBO IMPOIEC KOjU C€ OABHMja yHyTap moctojeher
npemyseha, 6e3 003upa Ha BENMMYNHY, M YTUYE HE CaMO Ha 110jaBy HOBHX ITOCITOBHUX JIEJIATHOCTH M aKTUBHOCTH, Beh U Ha
yHanpeheme moctojehux mnpousBoma W yCioyra, TEXHOJNOTHja W OPTaHWU3alMOHUX IMpolleca W aJMUHUCTPATUBHHUX
MPOLEAYPa, Ka0 U TIOCIOBHUX CTPATErHja U KOHKYPEHTCKOT IT0JIoXkKaja npeny3eha y OKkBUpY pUBpeIHE TPaHe.



Y KpPUTHYKOM OCBPTY Ha AePUHUIM]y ce mpuMehyje ma caapXd W KOHTPAAMKTOPHOCTH, jep CE YWMHHU Ja
Mpedy3eTHULM M BelMKa Npeay3eha He WAy 3ajefHo, Mana cy MOTpeOHHW jemHu Apyruma. Pas3mo3u 3a To cy, mTo cy
MIpeay3eTHAIIMMA TTOTPEOHN PECYPCH KOje TOCeAyjy BeNHKa mpexy3eha, a Bennka npemy3eha Tpedajy BHXOBe MOCIOBHE
uneje. Mimak mpeay3eTHUK TPakd cI000my Y pamy, IITO je y CYIPOTHOCTH Ca OpPTaHM3aIldjoM BEIMKUX mpeny3eha koja,
00MYHO, J]ajy MaJlo MpOCTOopa 3a CaMOCTalTHOCT. YIPaBO TakBa Ae)UHHIMja ca CBOjUM CHEUU(UIHOCTHMA OTKPHBA
CYWITUHY WHTpANpery3eTHUIITBA KOjeé 3aBUCH Off yCAINIAIICHOCTH OpPraHU3allMOHMX eJIEMeHaTa M TMOBOJbHE KIUME Y
npemy3ehy, a yrude Ha mocioBame npeayseha yBohemeM HOBHX U yHarpehemeM moctojehnx genaTHoCTH.

Ha ocnoBy mznoxeHnx mpeosial)yjyhux craBoBa y JIMTepaTypH, yOUJbHB je KapaKTep WHTPANpeay3€THHUIITBA.
OHO cafp’kul IPETy3eTHUYKO TOHAIIAE 3aM0CIEHHX, MOICTHIIAHO Ol PYKOBOJCTBA, OIBOjEHO y MOCEeOHE MPeIy3eTHUYUKE
LEHTPE WM yCMEPaBaHO CTPATEIIKUM ompenesbebeM npeny3eha ka yHanpehemy npousBoaa u yciyra yHyTap noctojehnx
KOMIIETEHIIM]a, ca [IMJbEM OCBajarba HOBUX TPXKHILTA U YHanpehema mocaoBama.

VY nornornasipy 3.4. Pa3Boj Merosa M TeXHHMKA 3a HCTPAKMBamke HMHTPANpeIy3eTHUIITBA, aHAIM3HUPA Ce
XPOHOJIONIKH Pa3BoOj METOAA M TEXHUKA HCTPaKMBAmba HHTPAIIPEAY3CHTHIITBA U Jlaje KPUTHYKU OCBPT Ha M3a0paH METOX
W TEXHUKY HCTpaXWBama. YKaszyje ce na je HHTpamnpemy3eTHHITBO Moryhe wucrpaxkuta y JIIII3II, HAa ocHOBY
npwiarohaBama BapujabIM M AHKETHOT YNHUTHUKA, KA0 TEXHHWKE NPHUKYIJbamkba EMIMPHjCKUX MOJaTaka, ycJIOBHMAa
MOCIIOBama y CeKTopy mymapcTa y Cpouju.

4. Opranu3anuja npenyseha 3a razgoBame IpKaBHUM IIIyMaMa H OKBHPHU BbUXOBOT NocjoBama 'y Cpouju
(90-99. ctp.)
[Tornassee Opranmzanuja npeay3eha 3a razgoBame ApKaBHAM IITyMaMa W OKBUPH BUXOBOT TTocToBama y Cpouju
C€ CacTOjH OJI jeTHOT MOTIIOTIaBJha.

Y notnornasspy 4.1. Opranuszanuja npeayseha 3a razgoBame ap:kaBHuM mymama y Cpouju naje ce nperien
KOPHCHUKA JPKaBHUX LIyMa:

— ocam JII;

— Ilymapcku dakynrer YauBepauteTa y beorpany;

— gapyre (YIIIaBHOM, BOJOIIPUBPEIHE U TIOJHOTIPUBPETHE) OpTaHH3aIIHje.

Takole, HaBOJM ce ¥ MOIKC MOBPIIMHA KOjHMa ra3ayjy, npeMa Beh yCTaHOBJbeHUM HAMEHCKHM IIeJIMHaMa, Koje cy
oaTy4yjyhu YMHMIAL IPUIIMKOM N300pa MOCIOBHUX AeNaTHOCTH U akTuBHOCTH JITII3IIL.

VY okBHpy OBOI' OTIOINABJbA, Jaje ce W 3aceOHa aHajM3a CTPATCIIKMX M 3aKOHOAABHUX eJleMeHaTa (OKBHpA)
opranusanyje u nociosawma JITII3IL

5. Pe3syararu ucrpaxkuBama (100-171. ctp.)

OBo mornassbe je HajOOMMHHUjE y TUCEPTALUjU U y HBEMY Cy, HA jacaH W NperjeJaH Ha4dWH, NPEACTaBJbEHU
pE3yNTaTH NCTPAKHUBAHA.

Pesynratu cy npeacraBibeHn Tabenama, rpahMKOHIMA U IeMama Kpo3 14 moTmoriasiba:
5.1. Tloy3maHocT MepHHUX cKala
5.2. Jlemorpadcke KapaKTepUCTUKE HCITUTAHUKA

5.3. CraBoBHM UCIIMTAHUKA O 3HAYajy IMOCIOBHHUX JICJIATHOCTH M aKTUBHOCTH Ha MOT'YNHOCTH yHanpeheme
NOCTIOBa-a jaBHUX Mpeny3eha nrymMapcTBa v 3alTUTE IPUPOJIE

5.4. CraBoBM HCIIUTAHUKA O OPraHU3aLUOHUM EIEMEHTUMA

5.5. Tlpouena norpeda 3a mpodecruoHaIHOM 00YKOM

5.6. CraBoBH 0 yTHIIajy TOCTIOBHOT OKPYXEHha

5.7. CraBoBM O pa3MEHH U KBaJUTETY HH(OpManyja

5.8. Tlpemy3eTHUYKH CTABOBU H MOTHBH 3alIOCIICHUX

5.9. CraBoBH O MOAPUIIH PYKOBOJICTBA MPEAY3ETHHIITBY

5.10. CraBoBH 0 pajiHOj ayTOHOMH]H 3AIIOCIEHUX

5.11. CraBoBu 0 HarpaljuBamy 3aI0CICHUX

5.12. CtaBoBH O pacroIOKMBOCTH BpeMeHa MOoTPeOHOT 3a 00aBIbamkhe palHUX 3a/1aTaKa

5.13. TloBe3aHOCT OpraHU3aIMOHUX elIeMEeHaTa

5.14. Ananusa MeljycoOHOT yTHIIaja OpraHM3alOHKUX eJeMeHaTa

VY nornoriasiey 5.1. [Toy3naHocT MepHHMX cKaJjia, KaHauaaT je cripoBeo KponbaxoB anda TeCT ¥ yTBPAHO 100py

MOY3/IaHOCT aHKETHOT YIIMTHHKA Ka0 TEXHHUKE MPUKYIJbamba mojaaraka. CBaka omabpaHa Bapujadiia, Koja je mpeacTaB/beHa
oarosapajyhom moxckanom, A0JaTHO je TECTHpaHa Ha moy3naHocT. JJoOpa moysmaHocT yTBpheHa je 3a Bapujabdie: ,,3Hauaj
MOCJIOBHUX JIEJIAaTHOCTH W aKTHUBHOCTU W ,Jllompiika pykoBOJICTBa Mpeay3eTHUINTBY . IlpuxBaT/bhBa MOY3JaHOCT
yTBpheHa je 3a Bapujadie ,,Pazmena u kBanureT unpopmanuja’, ,,Harpahusame 3anocienux™ u ,,PacnonoxuBoct pagHor



BpeMeHa“. Hemro crmabuja moy3manocT yrBpheHa je 3a Bapujabne ,,IIpeay3eTHHUKH CTaBOBH W MOTHBH 3aIllOCIICHHX
,,IlocnoBHO OKpy)eme”“ u ,JlloTpebe 3a mpodecroHamHoM OOyKOM™, a HajciaabHja MOy3JaHOCT 3a Bapujalmy ,,PamHa
ayToHOMHja 3amocieHux'. HajcmaOmja moy3maHOCT MOKE 1Oa YKaXe Ja 3amoClieHH HHUCY HCKYCHIIA CIIPEMHOCT
PYKOBOZCTBA Jia TOJIEpUILIE HEyCleX, Ja MOoKake (IEKCHOMITHOCT W OCI000AM 3aIlloCciieHe MpeTepaHe KOHTPOIe, IITO je
OCHOBHA KapaKTEPHUCTHKA PATHE ayTOHOMHU]E.

[Topex Tecta mMOy3maHOCTH, MPEICTABJBEHU Cy W PE3yNTaTH TeCTa HOPMANHOCTH. 3a BehuHy monaraka Huje
yTBpl)eHa HOpMaJIHa pacrozena, ITOo je YTUIIAJIO0 Ha W300p CTaTUCTUYKHX HEeMapaMeTPHjCKUX TECTOBA.

Y mortmornasiey 5.2. JleMorpagcke kapaKkTepucTHKe HCIUTAHUKA, KaHAWAT je TalOenapHO W rpaduyuku
MPEACTaBUO YUECTaNIOCT M yuelnhe MCIUTAHMKA, TpeMa: Moy, TOAMHaMa CTapOCTH, YKYITHO] OYXKMHH PaJHOT CTaXa U
IOy>KMHHU PajiHOT MCKyCTBa Ha TPEHYTHO] MO3MLUjU. YTBpheHo je na je Hajehe ydemhe mymkapana ca 74%, npocedna
cTapocT ucrnutanuka je 44,39 rogmna, mpocedHa Ay)XKMHA pagHOT cTaxa 16,48 romwHa, a mMpocedHa MyKHWHA PaTHOT
HCKYCTBa Ha TPEHYTHO] MO3HULKjH je 9,58 ronuHa.

Y mormaeipy 5.3. CTaBoBH HCNMTAHHMKA O 3HA4YAjy MOCJOBHUX /A€JATHOCTH M AKTHUBHOCTH, KaHIIUAAT je
YTBPIHMO A2 3alI0CICHU Pa3IUIUTO BPEIHY]Yy HOCIOBHE JENaTHOCTH M AKTUBHOCTH y CMHCIIY ITOCIOBHHX IIAHCH KOj€ MOTY
Jla yHarpe/ie nocyioname npeayseha. Ha ocHOBY npocedHor craBa, yTBphEeHO je J1a MOCTOje BUCOKO M HUCKO BPEIHOBAHE
MOCJIOBHE [JIeNIATHOCTH M aKTHUBHOCTH. HajOosbe BpemHOBaHA JENATHOCT je MPOW3BOAKA W MPOHM3BOAM ON IpPBETa, a
Hajcabuje Cy BpeHOBaHM MOCIOBH ca HekpeTHuHama. [IpuiikoM mpolieHe 3Hayaja MOCIOBHUX JCJIATHOCTH y 003Up Cy
Y3€TH 1 Hajuemny CTABOBH NCITUTAHHKA.

Ha ocHOBY Tako mpeacTaB/beHUX pe3yaTara, KaHAUaT je yTBPAUO Aa Ce CTABOBHU 3aIIOCICHUX MOTY TYMadHuTH Kao
TEXa Jia ce MocloBame mnpeny3eha OCIOHU Ha MPOU3BOAHE W YCIY)KHE aKTHBHOCTH KOje Cy YCKO BE3aHE 32 OCHOBHY
nenataoct JITI3II (mpowsBoama npBeTa, 3amTuTa U yHanpeheme myma), y3 onroBapajyha yHamnpehema y opraHuzanujn
MOCTIOBamka, WHPPACTPYKTYpH M CTAIHOM yiaramy Yy HOBe TexHojoruje. [locioBM KOju HHCY IUPEKTHO BE3aHU 3a
OCHOBHY JIeJIaTHOCT Tipeny3eha, He cMaTpajy ce morogHuM 3a yHarpeheme nocinoBama npeayseha. TakBu mocioBu cy paj
TYPUCTHYKE areHIHje, eKCIuIoaTanyja pyaa 1 MHHepalla U IOCJIOBU ca HEKPEeTHHHAMA.

VY mnornornaeby 5.4. CTaBOBM HCIMTAHMKA O OPraHU3AalMOHMM eJIeMEHTHMMA, KaHAWAaT NpBo Habpaja
omabpaHe OpraHHM3alliOHE eJIeMEeHTe W JIe(UHUIIE JENIOBE aHKETHOI YIUTHUKA NpeMa KOME Cy NPHKYIJBEHH CTaBOBH
HCIIUTaHKWKA. YKa3yje ce Jla CTABOBH MCIUTAHHMKA O IMOjCIMHAYHOM OPraHU3aIl[MOHOM CJIEMEHTY, MPUKYIIJbEHH Ha OCHOBY
BUILIEC [TUTamkba U TBPIHHU, 00yXBaTajy:

— moTpebe 3a mpodhecnoHATHOM 00yKOM (6 THTama);

— TIOCJIOBHO OKpYXEH:e (8 murama);

— pasMmeHy u kBanuteT HHPopmaryja (7 murama);

— Tpeny3eTHHYKE CTaBOBE M MOTHBE 3allOCIEHUX (5 MUTama);

—  TOJPIIKY PYKOBOJCTBA Ipexy3eTHHIITBY (10 murama);

— paJgHy ayTOHOMHU]Y 3anocieHux (7 murama);

— cucreM HarpaluBama 3anociieHux (7 muTama);

—  PAacCIOJIOKHBOCT PAIHOT BpeMeHa (3 murama).
VY oKBHpY HOTIOITIABJbA y HACTABKY Cy TaOelnapHO W TpadMyUKU MPEACTaBJbEHW M aHAIN3UPAHU PE3YATaTH 3a

CBaKU ofa0paHy OPraHU3aAIMOHH EJICMEHT.

Y nornorasiky 5.5. Ilpouena morTpeda 3a npodecMOHATHOM OOYKOM, HMCTHYE C€ Ja j€ 3alocjCHHMa
HajnoTpeOHuja nmpodecronaaHa oOyka U3 00JacTH KOjoM ce 0aBe y OKBUPY CBOjUX PagHMX 3afaraka. Hajmame motpebe
Cy UM 32 O0YKOM Y pajly ca KOMIIjyTepHMa M KOMIIjyTePCKUM TPOTpaMHUMa.

VY nornorasiey 5.6. CTaBoBH 0 YTHIAjy TOCJIOBHOT OKPYKeH-a, HABOAMU C€ Jla MCIIMTAHUIM CMaTpajy, la Ha
nocnoBame mnpenyseha HajBehm yTHIA) WMa MONMTHKA W TOJMUTHYKE OpraHu3aluje, y3 oOpa3oBHE M HaydHO-
HUCTpaKuBauke MHCTUTYHMje. HajcmaOuju yrtuiaj yrBpheH je 3a mehjyHapomHe mpojekTe, HEBIAJAMHE OpraHU3aldje U
JIOKAJTHE CaMOyITpaBe.

VY nornomasiky 5.7. CTaBoBM 0 pa3MeHH W KBaJuTeTy HHpoOpManuja, ykasyje ce Jia Cy HajooJbe BpeJIHOBaHE
ycMeHe nH(opMaIije Kojuma ce MpeHoce UCKyCcTBa Mely Kosierama, a Hajciabuje ¢y BpeHOBaHe HH(OpMaIdje 100ujeHe
MyTEM H-Mejia.

VY mnornornaempy 5.8. Ilpexy3eTHHYKH CTABOBH W MOTHBH 3aMOCJEHUX, HaBOAM ce jaa BehmHa wmcrnmTaHka
(87,7%), mckasyje TMO3WTHBHE TNPEAy3€THHYKE CTAaBOBE. 3allOCIEHH HCKa3yjy CIPEMHOCT Ja YYeCTBY]Y Y HOBHM

[IOCJIOBUMA U IIPOjEeKTHMA, Ka0 M CIPEMHOCT 3a IPEy3UMame PU3UKa II0CJIO0BaMka, INTO Cy MO3UTUBHE IPEAY3CTHHYKE
kapakrepucTuke. OHM O4YeKyjy Ja MOCIOBHY IIaHCy Tpeba MpBO Ja IMperno3Ha PyKOBOACTBO mpenyseha, kao u naa



TIPUIIMKOM 3arovribarha HOBHUX ITOCIIOBA M Tpojekara mpemxy3ehe Tpeba ma mpeysme caB pusuk. IIpu Tome cy HajMame
CIPEMHH Ha WHIWBUAyAIHY WHUIM]jaTUBY KOJ| TNpeajaraka HOBHUX I0CIOBa WM Tpojekara. OBakBU CTaBOBH CYy
OUCKWBAaHM, ca acrekra uHTpanpexy3eTHumrTsa y JIIII3II, jep pyKOBOACTBO Ienerupa, a 3aloCiICHU H3BPIIABAjY
nocnoBe. YTBphEeH je W YTHIQ] HA TPENy3eTHUYKE CTABOBE M MOTHBE, Ha CIIPEMHOCT 3allOCICHHX Ka IMpey3uMarby
MOCJIOBHOT PU3MKa U Ha CIIPEMHOCT 3all0CICHUX 3a yuelihe y HOBUM MOCIOBUMA U NpojekTuMa. [onuHe crapoctu yTuay
Ha TPEAy3eTHUYKE CTaBOBE M MOTHBE 3allOCICHHX, TaKO IITO Cy 3alOCICHH CTapHjH, pacTy M LIaHCe Ja he u3pasutu
HEeTaTHBaH MPENy3eTHUYKN CTaB. 3a CBaKy rOJIMHY CTApOCTH, OMaJia IIaHca Jia 3al0CICHH UCKaXy TIO3UTHBAH CTaB IMpeMa
y4ECTBOBaWkY Y HOBHM MOCIOBHMA U TPOjeKTUMA, Tako Ja ¢y Miiahju MyIIKapiy Koju noxahajy ceMruHape mpoQecroHaIHe
o0yKe, CIIPEMHUjH J]a Y ’bUMa YUECTBY]Y.

VY mnornornaspy 5.9. CraBoBM 0 nmoApLINM PYKOBOACTBA MPeNy3eTHHINTBY, YKaszyje ce Aa y mpenysehy
npeosialyjy mpaBuiia u MpoIeaype KOjHX Cy 3aloClieHH 00aBe3HM Jia Ce MPUIPIKABajy Y CBaKOIHEBHOM paay. Hauwn
JeNieruparma oCoBa U HeJI0CTaTaK CHHEPTHje Mel)y 3amocieHrMa y pa3Bojy U IprUXBaTamky HOBUX HJIeja, HE JOIIPHHOCH
WHTPAIPEy3CTHUIITBY.

VY mortmornasiby 5.10. CTaBoBH 0 paHOj ayTOHOMMjH 3alOCIeHUX, HABOAM CE /1a CTaHAapAHM3aIrja Kao BUJ
KOHTpOJIE paja 3amoclieHMX MMa HajBehn yTHLaj Ha paJHy ayTOHOMH]Y HCIUTaHWKa. [IpuMeHa craHmapaa U oOMMHe
pajHe MpoLeAype He JJONPUHOCE HHTpANpeay3eTHUIITBY 3amociienux, Mmaaa y JIIII3Il He Mopajy HyxHO 1a
OTPaHUYaBa]y MHTPAIPETY3ETHHUIITBO, jep MOIITOBakEe CTAaHAapAa Y IIyMapCTBy MOXE J1a TOTpHHece 00JbeM KBaIUTETy
MPOM3BOIa W MPENO3HATIBUBOCTH yciyra. bp3nHa moHOIIEma Oajyka, Kao Je0 pagHe ayTOHOMHje 3aloClIeHHX,
Hajcnabuje je olekheHa. Y mpoceKy je moTpedHo oko 70 1aHa 1a ce yCBOjU OIIyka, a Hajuenhe 30.

VY nornorassey 5.11. CtaBoBu o HarpaljuBamy 3amocjieHHX, HCTHYE CE CTaB 3allOCICHUX Ja HE OYEKY]jy
Harpagy y CKJIaay ca yIOXKCHHM TPYIOM, jep HarpaljuBame M30CTaje 32 MCIUTAHUKE KOJH C€ 3aJIaXy U KOJH TMPeIjiaxy
HOBE Hjieje. AHaTU3UPaHKU CTABOBHU YKa3yjy Jia Cy HCITUTAHHIIK 330BOJBHI CBOJHM ITOCIIOM, IIITO HECYMIbHBO MPEACTaBIba
onpeheny Bpcty Harpaze. MehyTtum, cBu octanu cucTteMu HarpahuBamba Cy HETOBOJbHHM MM HETIOBOJHHU 32 CTBapame
oaroBapajyhe opraHu3alMoHe KJIMMe Koja MMO3UTHUBHO YTHYE Ha MHTPANPEIy3ETHHUILITBO 3aII0OCIICHUX.

V nornormasspy S.12. CTaBoBH 0 PacmoJioKMBOCTH PAJHOI BPpeMeHa, yKasyje ce Jia 3aloCiIeHH Bpio A00po
BJIaJ1ajy BPEMEHOM 3a HCIyHhaBabe OCIOBHUX 00aBe3a, ajly Ja NPUIMKOM IJIaHUpamka BPEMEHa 3a pelllaBame npoonema,
Tpeba y 003up y3eTH U yIaJbeHOCT O] IOCa.

VY nornornaeiby 5.13. TloBe3aHOCT OpPraHM3allMOHHX ejleMeHaTa IMpHKa3aHa je y KOpEJAlMOHOj MaTpHIIH.
IIpema Beoma mpenusHoj Peomup-OpdanoBoj ckamu, yTBph)eHe Cy MO3UTHBHE M HETaTUBHE MOBE3aHOCTH H3Mely
OpraHM3alMoOHKX elleMeHara. Jaka meh)ycoOHa noBe3anocT u3mely cucrema HarpahuBama 3aocieHux, pajHe ayTOHOMH]E
Y TIOAPIIKE PYKOBOACTBA IMPEAY3€THUIITBY, KApaKTEPUCTHUHE CYy 3a OMaKEHY MHTpaIpeny3eTHHUYKy kiumy. Ca apyre
crpane, nocrojeha curyanuja ca npodecuoHaTHOM 0OYKOM 3aIlOCIIEHHX U FbeHa MOBE3aHOCT Ca MOPIIKOM PYKOBOJICTBA,
HHCY TIOTOJIHH 3 TIOJICTUI[] HHTPAIPE Y3 THUIITBA.

VY notmnornasipy 5.14. AHanu3a mMelyycoOHOr yTHIaja opraHU3alMOHUX ejleMeHaTa ypaleHa je BUILECTPYKOM
JIMHEAPHOM PErpecHOHOM aHaju3oM. [lpuiaukom u300pa Opoja HE3aBHCHUX BapujabiM IOIITOBAHA j€ MPEropyka
Tabaunuka u Puaena, ynMe ce OIpaBaaBa ynoTpeda ceqaM Ha3aBHCHUX Bapujallid y BHIIECTPYKOM PETPecCHOHOM
Mozenry. MehycoOHn yTHnaju ykasyjy Ha To Ja he, ako ce MojCTaKHe MOIpIIKa PYKOBOJACTBA, TO MOBOJFHO YTHIATH HA
cucteM HarpahuBama, pasHy ayTOHOMH)Y ¥ TOCTYITHOCT M KBaJuTeT MH(popManyja. Ha ocHOBY Tora, MoXe ce 3aKJbydHTH
Jla Cy 3all0CJICHH, ¥ BEJIMKO] MEPH, OCJIOHCHH Ha MOJAPIIKY pyKoBOACTBa. HeratnBau MelycoOHUM yTHIaju yTBpheHH Cy
n3Mel)y mozapiike pyKOBOACTBa M mMOTpede 3a MPOPecHOHATHOM OOYKOM 3aloCieHHX, JOCTYMHOCTH W KBAJINTETa
nHpopManmja u HarpahuBama 3arMocieHnx, Kao U pacroioKUBOCT PaJHOT BPEMEHA U MOCIOBHOT OKpYXeme. To ce Moxe
00jacHUTH BEIMKHM ydelrheM 3aloCiIeHuX KOju HHUCY OWiM y Tpuiuim ja noxahajy ceMmuHape npodecuoHaiHe oOyKe,
Kao M THME Jia je cucteM HarpaljuBama HeoAroeapajyhu u 1a cy UCIIUTaHUIM YCMepeHH Ha MeljycOOHy YCMEHYy pa3MeHy
nHpOpMaIHja, WTO yKasyje Aa MOCTOjU HEeJOBOJbHA AOCTYHNHOCT MH(popMauuja. HeraTuBHM yTHIA] pacmolOoXHBOCTH
pazHOT BpEMEHA M MOCIOBHOT OKPY)KEeHha, MOXKEe ¢ 00jaCHUTH BEJMKUM OpojeM OpraHu3aiyvja i MHCTUTYIIHja C KOjuMa
JIII3IT capalyjy. ¥ TakBuM yciiOBHMa PYKOBOICTBO W 3allOCJICHH IOHAIAjy CE€ MOTIYHO pPalMOHAJIHO, jep Oupajy
MIPUOPHUTETE 3a capajiby, OMHOCHO, UCKa3yjy CTaB /a, YKOJIMKO HCIyHE 3aXTeBE CBUX, MOTY Jia 1oy y cuTyanujy aa He
UCIyHE HH jeqHy paaHy o0aBe3y M3 PeJoBHOT MmocioBama. OBako mpeacTtaBibeHe Mel)ycOOHe MOBE3aHOCTH M YTHLAjU
Mel)y opraHuzalioHHM elleMEHTHMa YHHWIIM Cy CaCTaBHU JIe0, OJHOCHO MOJYJ KOHIIENTYalTHOT Mojeia yHanpehema
MOCJIOBAbA.

6. Konuentyajnu Mojaes yHanpehema mociaoama (172-201. ctp.)

OBo MorJIaBJbe TPENICTABIbA Pa3MaTpame MPEIIora i MOTYRHOCTH TPaKTHYHE IPUMEHE pe3yliTara UCTPAKUBAbA.
Cacroju ce om ,llpemmora wmomena 3a yHanpeheme mocnoBama JIIII3II y Cpbuju, Kpo3 MOACTHIIAEKE
WMHTpAIPEy3eTHUIITBA 3aIOCICHUX , KA0 U TpoIleca IMPaKTUIHE PUMEHE.

erI/IpaH,e KOHIICIITYaJIHOTI' MOJCJIia yHanpteeH,a MocjoBama, NpeacTaB/bEHO je U aHAJIU3UPAHO KpO3 cne):[eha
IIOTIIOIJIaBJba:



6.1. IlocTtojehu Mozena HHTpanpey3eTHAIITBA 3a0CICHUX

6.1.1. Kornauna nneHTH(UKAITI]a OPTAaHU3AIMOHIX SIEMEHATa KOjH YTUIY Ha HHTPANPEIY3CTHHUIITBO
3aMoCICHUX

6.1.2. Unentudukannja Mmomyna (TpafuBHUX OJOKOBA) KOHIENTYATHOT MOZeTa
6.1.3. Ekcrieprcka oreHa (pyHKIIMOHATHOCTH U MPAKTUYHE MPHUMEHIBUBOCTH KOHIETITYaTHOT MOJIENa
6.1.4. MoryhHoCTH 3a IPaKTUYHY PUMEHY KOHIEITYaJIHOT MOjIelia

[Mornornassse 6.1. [locTojehn Mones MHTpanpeay3eTHUIITBA 3aN0CAEHUX, IPENCTaBiba moctojehe (omaxeHo)
CTamke MHTPANpEIy3eTHUINTBA, a N3BE/ICH je Ha OCHOBY TyMadema pesyirara UcTpaxuBama. [paduuky je mpukazaH Ha
IIIEMH U CaCTOjU C€ U3 J[Ba JIeNa:

— wMeljycoOHa ycarmameHOoCT OpraHu3allMOHNX eJIeMeHaTa;
— u300p NOCIOBHUX JAeiarHocTH U akTuBHOCT JITHI3IL.

MehycoOHa ycariameHOCT OpraHU3allMOHHMX eJieMEHaTa W3BeleHa je Ha OCHOBY TyMmauema pesylirara
KOpEJIalMOHe aHAJIM3€ W BUINECTPYKE perpecuoHe aHammze. M300p mocnoBHuX nenatHoctd u aktuBHoctu JITII3IT
V3BpIIEH je Ha OCHOBY aHAJIM3€ M TyMadela CTAaBOBA 3aIOCICHWX O TOCJIOBHUM JENAaTHOCTUMA M aKTHBHOCTHMA
mpemy3eha, Koja MOTy J1a yHaIpe/ie mocioBamke npeny3eha (I0CJI0BHUM IIaHCaMa).

C 003upom Ha Benmukn Opoj mel)ycoOHUX, TO3UTHBHUX W HETAaTHUBHUX, Be3a M YTHIQja W3Mel)y opraHu3aIrMoHuX
eJeMeHara, Koju oapel)yjy MHTpanpeay3eTHUYKY KJIUMY, YTBP)EHHX KOpEIAllMOHOM M PErPECHOHMM aHaju3ama, Kao W
0o0MM TIHTamka W MCKa3a KOjH Cy MCHHUTAaHWIM BpenHoBanu (71 murame), KaHAMAT je YBEO AONATHY aHAIM3Y Y LUIBY
KOHaYHEe WJSHTH(UKAIMje OpraHU3alMOHMX elleMeHara © Wu30opa TIaBHUX (¢akTopa KOju yTHYy Ha
WMHTpaIpey3eTHAIITBO 3anociennx. KopumiheHa je ¢akropcka aHanmm3a, koja oMoryhaBa /1a ce W3 MHOIITBA IOaTaKa
W3/IBOjE€ OHM KOjUMa MCIUTAaHUIM Jajy 3ajeIHUYKH 3Hauaj U cmucao. Ha Taj HaumH, yTBpheHe cy HOBOOTKpHBEHE Be3e
n3Mel)y ucnuTrBaHuX Bapujadiu, Koje HUCY OHMIIe YOUJbHMBE TOKOM KOPEJNAMOHUX U PErPECHOHIX aHaIH3a.

Pesynratu daxropcke aHanuse Cy KopuiIheHu 3a JeuHIcambe OpraHn3allMoHuX eneMeHara y ,,IIpemiory monena
3a yHampehema mocmoBama JIIII3II y Cpbuju, Kpo3 moacTUIame WHTPANpPEAy3eTHUINTBA 3alOCICHUX , OMHOCHO Y
n3paad KOHLENTYaJIHOT MOZENa yHanpehema nocIoBama.

UznBojena cy Tpu (hakropa Koju nehUHUITY OpTaHU3allMOHEe EIeMEHTe:

1. mpeny3eTHHYKH MOTEHIM]jal, KPEaTUBHOCT U HJIgje 3all0CIICHIUX;

2. npodecroHaaHa 00yKka U HHTCH3MBHO KOpHIIHieHke HHpopMaIInja;

3. pacrmoyioKHBOCT PaJHOT BPEeMEHa U TIOTOJJHOCT ITOCIOBHOT OKPYKEHha.

Oga Tpu (axropa CBpCTaHU Cy y LHEHTPAIHU MOAYJ KOHLENTYaIHOT Mozena yHanpehemwa nocnoBama npenyseha,
KOjH je Ha3BaH ,,ycariameHocT OpraHu3auonnX enemenara‘. [Ipeocrana Tpu Mojyna cy:

1. crparemka opujentanuja JITHI3II ka myntudyHKroHamHOM Kopuihemy pecypea;
2. (UHAHCH]CKY MEXaHHU3MHU,
3. wuaeHTudUKaIyja u yrBphruBame morpeda moTporrada 1 KOPUCHUKA.

CBu MOIynu cy JOOMjeHH aHAIM30M M TyMademeM pe3yiraTa McTpaxuBama. OBako m3paleH KOHIENTyaTHH
Mojiesl Ouo OM JI0OBOJbAH 3a PYKOBOJMOLE Ja ycargace OpraHM3allMOHE eJIEMEHTE Kako OW IMOCTHIIIM ITOTOIHY
HHTpanpeny3eTHUUKy KinMy. Meljytum, T0 He OM 00e30emuii0 MPakTUYHYy MPHUMEHJBHBOCT TAKBUX pe3yaTata, jep je
paHHje yKa3aHo Jia IOCTOjU BEJIMKH ja3 u3Mel)y pyKOBOJCTBA U OlepaTuBalia (3arnocjicHux).

Y umiby omneHa (YHKIMOHAIHOCTH W TPAKTHYHE NPUMEHJbUBOCTH KOHIENTYalTHOT Mojielia yHamnpehema
MoCJIoOBama y noTnoriaeby 6.1.3. ypahena je aHanu3a craBoBa eKcliepara U3 CEKTopa IIyMapcTBa W 3allITHTE HPUPOJIE.
Amnanuza je cripoBeneHa AWOT meronom, koja npeacrasiba xubpuany SWOT ananuzy. [lecer ekcniepara u JoHOCHIIANa
OIJIlyKa M3 IIECT MHCTUTYLIHja y CEKTOpY LIymMapcTBa Aajo j€ HajBUILE MO3WTHBHHUX OLEHA 3a MOMAYT CTpaTelka
opujeHTanuja npemyseha, cienu mMomyn (GUHAHCHJCKM MEXaHHM3MHM, Ia yCKiahjiBame OpPraHMU3alMOHMX eJleMeHaTa |
uAeHTH(HKALMja U yTBphHBama norpeda norpoaya i KOpUCHHUKA.

VY nornornarspy 6.1.4. nara je aHaau3a MOryhHOCTH 3a IPAKTHYHY NPUMEHY KOHIICTITYaJIHOT Mojiena yHanpehema
mociioBama. AHalu3a je 3acHOBaHA Ha TyMauelky CKCIHepTCKUX OIlleHAa W HMMa 3a IWb Ja Ce€ MPUMEHOM
HHTpAIpely3eTHUIITBA 3aII0CICHUX KPEUPajy HOBU MOCIOBHU TTOAYXBATH.

TokoMm aHanmu3e U TymMadyema EKCIEPTCKUX CTaBOBA YOUSHH Cy CYNPOTCTABJHEHU CTaBOBH M3Mel)y 3alociieHuX U
ekcriepata o MoryhHocTu yHarpelhema mociioBamkha Ha OCHOBY TakBOT Mojelna. EkcriepTu cy u3pa3uiii CynpoTCTaBI/beHE
CTaBOBE O HErOBO] MPAKTHYHO] MPUMEHHM, Ia j¢ OHIIO HEOIXOAHO MNPEIIOKUTH MOTYNHOCTH 3a MPaKTHYHY IPUMEHY.
[Mpumukom m3pajne mpeiora MOryhHOCTH 3a MPaKTHYHY MPUMEHY KOHIENTYaJTHOT Mojeia KaHAuIaT je y3eo y o03up
CTaBOBE 3aIOCICHHX, CTABOBE €KCIepara U JOHOCHJIAIA OJTyKa, MUCH]Y U BU3Hjy nocioBama JIIII3II, a cBe Ha OCHOBY
MIPETIOCTAaBKH CUTYaIIMOHE TEOPHje U CaBPEMEHUX MoJielia YHarpehema mocioBama mpemyseha.



Ha ocHoBy Tora, xaHaumar je MpeQIOKHWO [Ba alATepHATHBHA OONHKAa MPAKTHYHE NPUMEHE KOHIIeNTYyaJTHOT
Mozena. [IpBu antepHaruBu oOnuk HazBao je ,,JIPBO“, m mao je mpenjor mpuMeHe Ha OHHMM JIOKalWjama, IIe je
JOMWHAHTHA HaMeHa [ITyMa M ITYMCKOT 3€MJBHIINTA, POU3BOAKA ApBeTa. CBpXa MpakTUYHE MPUMEHE je YBol)emhe HOBUX U
yHanpehemwe moctojehux mpousBoma oj apeera. Jpyru alTepHaTUBHH OOJHMK HA3Bao j€ OMINTE-KOPHUCHH IPOH3BOIU U
ycayre (ckpaheno ,,OKVYII®), koju je npuMEeHIBPUB Ha JIOKAIMjaMa TJIC je JOMUHAHTA HaMeHa IIIyMa U IIYMCKOT 3eMJBHIITA
Jpyraduja oIl MpOou3BOAKE ApBeTa. CBpxa MpUMEHE OBOT aNTEPHATHBHOr OONHKA je yBOheme HOBUX WM yHampeheme
MOCTOjehnx MPOMU3BO/AA U YCIyTa U3 IIYMCKHAX €KOCHCTEMA.

[Iporniec mpakTHyHEe IPUMEHE alTePHATHBHUX 00MIHKa, 00aBJba ce Kpo3 cienehe dasze:
1. moOwnu3anyja;

2. ananuza notrpeda u npoldiiema;

3. m300p mpojexTa;

4. WMIUIEMEHTAIH]ja MPOjeKTa;

5. yIpaBibame MPOjeKTOM:

VY dazu moOunuzanmje HEOMXonHO je (GopMHupame MPOjeKTHUX THMOBA KOj€ YMHE 3allOCICHU ca TO3UTHBHUM
MpeTy3eTHUIKAM KapakTeprucTHKama. TokoM aHanm3e morpeda u mpobiieMa y o03up ce y3umajy mpuMepu aodpa mpakce,
CTaBOBH €KCIIepaTa M YTHII4j MIOCIOBHOT OKpyXKema. M300p mpojekTa Be3aH je 3a U3paly CBOjEBPCHOT MPOTOTHIA, KOjH
UMa KapaKTEepUCTHKE HW3BOAJBMBOT TPOjEKTa MO MUILJbEHY PYKOBOJACTBA W 3aloCieHHX y mpeny3ehy, a Ha OCHOBY
pacnonoxuBux (HMHAHCH]CKMX MEXaHH3aMa IMoTpeda TMOTpolIiaya W KOpHCHUKA. MMIuieMeHTaruja mpojexTa oOyxBara
pasMeHy mH(OpMaIrja, KOPUTOBakEe yOUSHNX HeJOCTaTaka W yCKiahuBamke HOBOT IMPOjeKTa ca PEJOBHUM ITOCIOBHUM
o0aBe3ama 3al0C/IeHHUX. YIPaBbambe MIPOjEeKTOM MOJpa3syMeBa MEPEmE NPUX0/a O HOBUX NPOM3BOIA U YCIYyTra. YKOIMKO
ce MPOU3BOAM U yCIyre Hyne OeCIUIaTHO WM 10 CHMOOJIMYHUM IIeHama, MOTPeOHO je MPOUECHUTH KOJHKY je KOPHCT
IpojeKar JOHeO KOPHCHUIIMMA B IOTPOIIauyNMa.

7. Juckycuja (202-217. ctp.)

VY oBoM mornaBiby, KaHOUIAT Ha IperyieiaH HauuH MoBe3yje W yropelyje cBoje pe3yirare ca pe3yiraTHMa
OpojHuX nomMahux ¥ CTpaHUX UCTpaXKHUBama, HOKyCcHpajyhu ce MPUTOM Ha HCTPAKUBAHUMA:

— IOCJIOBHHUX JCJIATHOCTU U AKTUBHOCTH Y CEKTOPY LIIyMapCTBa,

— IpeLy3ETHHUINTBA y IIyMapCTBY U UHTPAIIPELy3E€THUIITBY,

— OpraHW3alMOHMX acreKkara M Mojielna yHarpelhema mocuoBama.

VY Tom cmucHy, moTaBibe JJucKycHuja ce cacToju of] YeTUPH MOTIIOTIIaBIbA:

7.1. TlocioBHE A€IaTHOCTH U aKTUBHOCTH

7.2. Tlpeny3eTHUYKU CTaBOBH U MOTHBH 3aIIOCIICHUX

7.3. IloromHocT OpraHu3alnMoOHe KJIMME 33 MOACTHIA] HHTPAPEAY3ETHUIITBA 3aI0CICHUX
7.4. MoryhHoctu yHampehema mociioBama Kpo3 MOJCTHIAKbE HHTPANPEy3eTHUINTBA 3aII0CIEHUX

Kopucrehu OpojHe nomahe m WHOCTpaHE JHTEpaTypHE HM3BOpE, KaHIUIAT IUCKYTYje O pe3ylTaTUMa CBOjJHX
UCTPaXXMBamba M yKa3yje Ha CIMYHOCTU M Pa3jIMKe y OJHOCY Ha pe3yJiTare JI0 KOjUX Cy JOIIIH APYTU ayTOPH.

8. 3axspyunm (218-233. ctp.)

Y OBOM TOMIaBbY KaHIWIAT CHUCTEMAaTH30BAaHO HW3HOCH HajBaKHHjE€ 3aKJbydyke 0 KOjUX ce JOIUI0 Yy
JTUCEPTAIIH]H.

[ornassee 3aksby4ln ce cacToju OJ YSTUPH MOTIOIIIABIbA:

8.1. OcHOBHM 3aKJbyUIH

8.2. 3axipydliu O KOHLENTYaJTHOM MOJENy yHanpeheme mocaoBama

8.3. Orena xunoresa

8.4. Tlpenopyke 3a MpakTUYHY PUMEHY KOHIIETITyaJTHOT Mojiena yHanpelhema nociosama
8.5. IlpaBuu Oynyhux ncTpaxkuBama

Y nornornasiby 8.1. OCHOBHH 3aKJbY4IlH, TAKCATUBHO CY HAaBEJIEHU OCHOBHU 3aKJbYUIH JI0 KOjUX CE JOILIO Y
OBOM HCTpaxkuBamy. Mctnue ce nma je Haj3Hadajuuja menmatHoct JIIII3II mpousBomma mpeera. Ilpu ToMe, 3amocieHu
HCKa3yjy CTaBOBE Ha OCHOBY KOjHX C€ MOYKE 3aKJBYUHUTH Ja U OCTaJle NeTAaTHOCTH M aKTUBHOCT MOTY, y ofpehenoj mepu,
Jla yHarpese nocioBame npeayseha. [lopen Tora, yka3aHo je v Ha ISTaTHOCTH 3a KOj€ 3allOCIICHU CMaTpajy Ja He MOTy Jia
YHarpese nociosame npemyseha.

CBe HaBeleHO yka3yje nla je 3a yHampeheme MmocioBama 3Ha4ajaH MpaBUIaH HU300p MOCIOBHHUX JIENATHOCTU H
aKTUBHOCTH. KaHIWAaT MCTHYE W TMOJOBUYHO yduemnihe 3amocieHWX Ha CeMHHapuMa NpodecHoHajiHe oOyke, INTO He



TIpecTaBba J0OPY OCHOBY 3a pa3B0j WHTpANpPEAy3eTHHUINTBA. YKazyje ce 1 Aa ce 3anocienn y JIIII3II aucy cpenm ca
WHTpanpey3eTHUUYKAM MOZAEJIOM TOCIOBama, ajln Aa je Moryhe neduHHCATH OpraHU3allMOHE €JIEMEHTE U MPEABHIACTU
HUXOB YTUII] HA MHTPANPEIY3STHUIITBO 3aI0CICHHX.

VY mnormornasipy 8.2. 3ak/bydlH 0 KOHUENTYaJTHOM Mojedy yHampeleme mocjoBama, KaHAMIAT HCTHYE
KOHIICTITYaTHH MOZIET yHarpelema mociioBama Koju je u3pal)eH Ha OCHOBY pe3yJiiTara UCTpakKMBama, a IMopa3yMeBa J1Ba
aJTepHATHBHA OOJIMKA MPAKTHYHE TPHMEHE.

TymauemeM cBUX pesynrara W u3Boheme IIIAaBHMX 3akjbydaka ymyhyje /ga TpaBHIHO —CXBaTambe
WHTpanpey3eTHUILITBA He MOoApa3yMeBa caMO BeIHMKa U Mpou3BoAHa npenyseha. Kanaunar 3akspydyje Aa oHO mocraje u
CacTaBHM JIE0 HayKe?, 3a 1ITa MOJa3Ha OCHOBA MOKe OUTH Haljera y n3pal)eHOM KOHIENTYaaHOM MOJIEIY.

VY nornornaspy 8.3. Ouena xunore3a aajy ce oleHe MOCTaBJbeHUX xumoTe3a. [locebHa xumnotesa Xi, 3aTHM
nocebHa xunote3a Xo (ca mpunanajyhuM mojemuHayHUM XumoTe3ama Xia U Xoe), Ka0 W MoceOHa xumoresa Xz cy
JOKa3aHe.

Y mnornornasmy 8.4. Ilpenmopyke 3a NMpakTH4YHY NPUMEHY KOHIENTYaJHOI Mojesa, UCTHYE CE€ Ja ce
KOHIENTYaJIHA MOJET CacTOju O MOJyJia ¥ MPOIECHOT jAea. Y IIbY yHampehema moTpedHo je ClIeIuTH MPOIECHH J1€0
yBaxkaBajyhu kapakrepuctuke Moayia. CBaku A€o MPOLECHOT MOAeNa U IPenopyueHa HHTepaKiuja ca MOAyJIMMa J1aTa je
y IJIaBHUM LipTama.

VY nornornassey 8.5. [IpaBuu 0yayhux mcrpakuBama, KaHAWAAT NMpeuiaxe na Oyayha nctpaxuBama Tpebda
(oKycHpaTH Ha TECTUPAE METOJA U TEXHHUKA 32 NCTPAKUBABE HHTPANIPEIY3E€THHUIITBA y CEKTOPY LIyMapcTBa, Ha BeheM
Y30pPKY U y TOKY JAyKer BpeMeHcCKor mepuona. [lopen Tora, moTpeOHO je HCTpa)KHBambe HAIMOHATHOT WHOBAIIMOHOT
cucrema y Cpbuju, ca acrmekra mpemy3eha y cekropy mrymapcrBa. Takohe, moTpeOHO je HCTpakuTh MOTyhHOCTH
AJITCPHATUBHUX MOJCJa yIipaBJbaba IMIYMCKHM €KOCHUCTEMHMaA, Y3 MPOUCHY W BPCAHOBAKLC HECTPKUINHUX ITPOU3BOAA U
ycIyra u3 IyMCKHUX €KOCHUCTEMA.

9. Jlureparypa (234-244. ctp.)

Y oBOM mornaBjby KaHOWAAT Jaje CHUCaK LUTHpaHe JTUTepaType Koju oOyxBarta 163 momaha m mMHOCTpaHa
nauTepatypHa u3Bopa. Kopuirhenu nurepatypHu H3BOpH Cy IPaBHIHO 01a0paHy, y CKJIIy ca MpoOIeMOM HCTPaKUBamba,
CaBPEMEHH Cy U MOBE3aHH Ca MPOYyYaBaHOM NPOOIEMATUKOM.

10. Mputo3u (245-291. c1p.)

Y oBOM TOrnaBiby Cy naTH TaOemapHW TpPHKa3W, KapTOrpadCKu MpPHKa3 TEPUTOPHje UCTPAXKHBAKA, aHKETHU
ynutHUK 3a 3anocieHe y JITII3II, obpa3ar 3a Bohewe MHTEPBjya ca eKCIepTHMa M JOHOCHOIMMA OJUIYKa Y CEKTOPY
nrymMapcTBa, (OTOJOKYMEHTalldja ca TEPEHCKUX HUCTPAXKHUBAKA, Ka0 W JPYTH NPUIIO3H, CTPYKTYHPAaHH Y CKIaay ca
MaTEePHjOM H3II0)KEHOM y MPETXOIHUM TIOTIIaBJbUMa.

VI 3AK/bYYIU OJJHOCHO PE3YJITATHU UCTPAXKUBAIBA

HaBenenn 3axspydnu cy ncnpaBHO (GOPMYNIHCAHH U MPOU3MIIA3E U3 aHAIM3E Pe3yiTaTa UCTPaXKUBamwa, nparehn
BUXOBY CTPYKTYPY:

— yHanpehewe mocnoBama JIIII3IL y CpOuju, xpo3 MNOACTHUIAKE HHTPANPEAY3CTHUINTBA 3alOCICHHUX j€
CJIOXKEH, CTpaTellKd TNpOIEC, IMOJ YTHIAjUMa pPa3NMuuTUX (akrtopa Koju Jenyjy TOJACTHIHO, ald |
orpanuyanajyhe;

— Kao pe3ynTar MHTPAINpey3eTHHIITBA 3allOCICHUX, O4YeKyje ce yBoleme HOBHX W yHarpeheme moctojehux
MOCJIOBHUX JIENIAaTHOCTHM M aKTHBHOCTH, Y3 KOHCTaHTHY OOHOBY opraHusanyje W yHampeheme mocioBamba
npeny3eha;

— Kako Ou OMO OOpXKHB, NyX MHTpANpemy3eTHHUIITBA 3a0CICHUX MOpa OMTH MHTETPUCAH Y MHCH]Y, BU3H]Y U
CTpaTeryjy ImocJIoBama, MPOXKET Ha CBUM XHUjepapXijCKUM HHUBOMMA U CTPYKTYpaMa, H yOUJbHB KPO3 OCHOBHE
BpeaHocTH npemyseha;

— 3ayHamnpelheme nocnosama 3Ha4ajaH je MpaBUiaH U300p MOCIOBHUX JIETaTHOCTA U aKTHBHOCTH;

2 Kampupar ykasyje Ja, Ha OCHOBY IIpaBMIHMKA O TMOCTYIKY, HauMHy BpPEIHOBaba M KBAHTHTATMBHOM HCKa3UBaEy

HAYYHOUCTPAKUBAUYKHUX pe3yiTara ucrpaxuBada y CpOuju, THMOBH HaydyHUKa Cy y o0aBe3u na BepuUKyjy pe3yarare CBOjUX
UCTpaKMBamkha KPO3 TEXHUYKA PelIckha Koja Tpeba 1a o0yxBaTe M TaKBa PEIICHha KOja Y jaBHOM, MIPUBPEIHOM U MPUBATHOM CEKTOPY
NOMaXy Ja ce yHampeaun u edHUKaCHHje YIpaBiba OIPXKHMBUM pPa3BOjeM-IPHUPOAHUM PECYpCUMa, MPUPOTHHM U KYATYPHHM
BpPEIHOCTUMA, COIMjaTHUM W €KOHOMCKHM pa3BojeM U ypehemeM TepuTopHje y 1uiby o0e30ehema MmoBOJFHUX YCJIOBa 3a pa3Boj
TpUBpE/IE.



— 3aI0CIICHH TeXe Ka YCKOj CIeNHjalu3amuju, INTO j¢ OYEKWBAHO O HIKCHepa y TPaguIMOHATHAM
MPHUBPEIHOM I'paHaMa Kao IITO je MIyMapcTBO, alld j& HEOMXOMHO 00e30eIMTH caBpeMEeHE TEXHOJOTHje KaKo
O ce MOJCTAKII0 UHTPAIPEy3ETHHIITBO;

— JIIII3II cy mom BelMMKUM YTHIIAjeM JpiKaBe, Kao BIACHUKA pecypca KojuMa OHH Ta3fyjy, OIHOCHO,
,,[TOCITOJIABIA* Y UMjeM HHTEPECY M KPenpajy CBOje MOCIOBHE aKTHBHOCTH;

— JpiKaBHA peryiainuja Moxe, y Hajeehoj Mepu, qa 00e30e11 ONp>KMBOCT M TPAJjHOCT MPOU3BOMA U yCIyra W3
ITYMCKHX €KOCHCTEMa, OHOCHO jaBHUX 100apa;

— TIpeny3eTHUYKE KapaKTEePUCTHKE 3allOCICHUX, NPENCTaB/bajy N0OpYy OCHOBY 3a yHalpeheme MOociIoBama Ha
OCHOBaMa MHTPAIIPEAY3ETHUIITBA 3aII0CIICHHX;

— 3amocienn y JIIII3II ce, jomr yBek, HUCY cpend ca HWHTpPANpeTy3eTHHYKAM MOJEIOM yHampehema
[I0CTIOBAMhA;

— wMoryhe je medwmHUCaTH OpraHU3aIMOHE €IEMEHTEe M MPEABUACTH HUXOB YTHUIA] HA WHTPANPEIY3€THUIITBO
3anocnenux y JIIII3IT;

— TIpaBWJHA TPUMEHE AITEPHATHBHUX OONHMKa KOHIIETITYATHOT MOJeJa MMa 3a IHJb yBoheme HOBUX HITH
yHarnpeheme nocrojehux NOCIOBHHUX JIETaTHOCTH U aKTHBHOCTH;

— TpaKTHYHa MPUMEHa 3aXTeBa 0Aa0up IIPOjEeKTHOT THMA M TOTOHE JIOKAIHje Ha KojuMa he ce ofBujaru;

— Kpajlbu IWJb TONCTHUIIAEka MHTPANpEeIy3eTHUINTBA je oOe30ehnBame HOBUX WM yHampeheme mocTojehmx
HOCJIOBHUX JIEIaTHOCTH M aKTUBHOCTH, MOCJIOBHUX IPOILEAypa, MPOU3BOJA U yCIyra, IITO jeé O MOoCceOHO
3HA4YajHO 32 IIYMapCTBO, TI€ Cy MHOTE YCIIyTe ,,HeMaTepHjajiHe™ 1 He MOTY C€ BPEIHOBAaTH Ha TPKUIITY.

VII OHEHA HAYNHA ITPUKA3A U TYMAUYEIbA PE3YJITATA HCTPAXKNBAIbA

JloKkTOpCcKa ucepralifja je HalucaHa jJaCHUM M je3UYKH KOPSKTHUM cTuiioM. [logena marepuje 1o norjiaBjbuMa u
NOTIIOTJIaBJbIMA HMMa jacHy CTPYKTypy. PesyiaraTtm wHcTpakuBama Cy NpPUKa3aHd MpPETJIeAHO, PasyMJBUBO U
CUCTeMAaTU4HO, y3 Kopuinheme Tadena, rpadgukoHa u memarckux npukasa. [lopen Tora, Komucuja koHcTaryje na cy
JOOHjeHU pe3yNTaTh MPaBUITHO aHAIM3UPaHHU U npoTyMadeHu. majyhu y Buay ofadpaHu peIMeT UCTPaKUBaba, Kao H
MOCTaBJbCHE IIMJBEBE W XUIOTE3€ O]l KOjUX C€ y MUCTpakuBamy mouuio, Komucuja cmarpa Ja je KaHIUIAT pesylirare
0a3upao Ha 10OPO yTeMeJheHO] TEOPHjCKOj OCHOBH, IO HHX je& JIONMIA0 KBAIIMTETHOM MPHUMEHOM O/AroBapajyhux Merona,
noka3yjyhu geduHrcane XMIoTe3e U YCIEIIHO peain3yjyhu nocTaB/beHe U/bEeBE UCTPAKUBAA.

Ha ocHoBy nerasbHe aHanu3e CBUX INOrJaBJba W3paleHe NOKTOPCKE AucepTanyje auiul. uHx. 3opaHa [lomgymike,
Komucuja 3akibydyje 1a IOKTOpPCKa AUCEpTalyja MpeACTaB/ba OPUTHHAIAH U CaMOCTaJIaH HAyYHO-UCTPAXHUBAUKU paj U
Jla pe3ynTaTH, Iope HaydHe BPEJHOCTH, UMajy U MIPAKTUYHY NPUMEHIBUBOCT.

VIII KOHAYHA OLEHA JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE

Ha ocHoBy neraspHOT nperiiesna JOKTOPCKe aucepTauuje aumul. kK. 3opana [lonymke, Komucuja koHcraryje na
je aucepraiyja HamMcaHa y CKJIaay ca HaBoJuMa y INpHjaBH TeMe 3a Kojy je Ommykom 6p. 02-08, 6poj 61206-1781/2-16,
on 13.04.2016. ronune, Behe Hayunux o6nactu bruotexunukux Hayka YHuBep3urera y beorpay aano cariiacHOCT.

Hay4nu monpuHOC JOKTOpPCKE TUCepTaluje TUII. WHK. 3opana [loayiike npeacTaBibajy:

— ca3Hama Koja Cy CTeueHa O 3Hauajy MOCIOBHUX JEJIATHOCTH W aKTUBHOCTHU 3a yHampeheme opraHuzanuje u
rocioBama JITII3II;

— ca3Hamba BE3aHa 3a Ipe/ly3eTHUUKE CTABOBE U MOTHBE 3alI0CIICHUX;

— ca3Hama Be3aHa 3a MIOr0JJHOCTH OPTaHU3aIMOHE KJIMME 3a MOJICTUIAj HHTPANPEay3eTHHIITBA 3al10CICHHX;
— TpeIIo3H 3a yHamnpelheme mocnoBama Kpo3 MOACTHI] HHTPAIPETy3eTHHIITBA 3aM0CIICHHX;

— U3paja KOHLENTyaJIHOT MoJena yHanpehema nocnosama JITII3IT;

— TPOjEeKTOBaHHU IMpaBUU OyAyhux McTpaxuBama y 0BOj 00JIaCTH, y IIMJbY yCaBpLIaBama U yIOTIyHkaBamka Beh
JIOCTUTHYTHX Ca3HAamba.

[IpennoxeHa peliemba J1ajy OCHOBHE IpeTHocTaBke 3a yHanpeheme nocnopama JITII3II.

Nmajyhu y BuIy Oa ce, Kao yCIOB 3a oJ0paHy JOKTOPCKE MHCEpTaIyje, IOCTaB/ha 00jaBJbEH pajl ¥ YacCOIHCY
MeljyHapoIHOr 3HAvaja, KOMHCHja KOHCTaTyje Ja je M OBaj YyCIOB HCHymeH. KaHmuaar je koayTop TpH pajia y
gJaconucuMa MehyHapoaHor 3Ha4aja (kareropuje M23), koju ce 6aBe mpoOIeMaTHKOM U3 HaydHE OOJIACTH.
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VY mucepranuju MocToje Mamby TEXHUYKHA HEJOCTAllU, KOjU HE YyTUYY Ha YKYNHY OLIEHY M KBaJIUTET pe3yirara u
3aKJbydaKa.

IX IPEJJIOT

Ha ocHOBy carnemaBama YKyHmHOT cajpXaja M H3HETE OIEHE IOKTOPCKE IUcepTauuje AWIULUHXK. 30paHa
[Momymke, Komucuja koHCTaTyje na je OOKTOpPCKa IUCepTallyja HaIMCaHa NIpeMa CBUM CTaHAapAnMa y HaydHO-
WCTPaXUBAYKOM pajJy M HCITyHhaBa CBe MOTpeOHe yciioBe mpeaBuleHe 3aKOHOM O BHCOKOM o0Opa3oBamy u CTaTyToM
Yuurepsurera y beorpany-lllymapckor dakynrera.

Kanaupar je npumMeHHO caBpeMeHH M CBEOOYXBaTaH HAyYHH MPHUCTYII, TIOYEBLIN OJ WCIPABHOT MPETO3HABAHA
mpo0iieMa UCTpakWBamkba W TPEJCTaBJhbarba TEOPHJCKUX OCHOBA, MPEKO carjiefiaBama CTPATElIKNX, 3aKOHOJAaBHUX W
WHCTUTYIIMOHAIIHUX OKBHpPA OpPraHU3allMje M TOCIOBamka jaBHHUX INpeay3eha y mymMapcTBY M 3alTHTU MPUPOAE, KAo U
MoryhHocTH yHanpehema BbIXOBOT NOCIOBakba Ha OCHOBaMa HHTPANPEAY3ETHUIITBA 3aTI0CIICHHX.

OO0pazaa ¥ TymMauewke pe3yiiraTa, y3 KOpUIINeHhe MPABUIIHO 0Jja0paHuX HAYyYHHX METOJIa M TEXHUKA, OMOTyhniu
cy neduHHCame KOHIeNTyarHor mozaena yHampehema mocnmoBama JITII3II. Ha Taj HauwmH, KaHOUAAT je a0 Ba)kaH
HAYYHH ¥ CTPYYHHU JONPUHOC UCTPAXKHBALY OBE MPOOIEeMaTHKE.

[Tomazehu o HaBenenux unmenuna, Komncuja npeqnaxe HacraBHo-HayanoMm Behy YauBepsuteta y beorpany -
[lymapckor dakynrtera, Aa IOKTOPCKY AMCepTaljy KaHauaaTa Auiul. uHx. 3opaHa [logymke mon HacioBoM
»YHanpelerve nocnoearva y jasnum npeoyzehuma wiymapcmea u 3awmume npupoode y Cpbuju, Kkpo3 noocmuyarbe
unmpanpeoy3emHuumed 3anocieHux”’, IpUXBaTH U J1a ce KaHAWAATy 0/100pu jaBHa o0paHa.

V¥ Beorpany, 01.02.2018. ronune
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YHUBEP3UTET ¥V BEOI'PATY
HIYMAPCKH ®AKVYIITET
bpoj: 01-2/108

Hatym: 27.9.2017.
BEOT'PA /]

Ha ocHoBy unana 154. Craryra YhusepsureTta y beorpany-lllymapckor dakynrera
Op. 01-1764/1 ox 15.3.2012. ron, a y cknany ca Ipemnorom Beha ozaceka 3a uiymapcTso 6p.
319072 on 21.9.2017. ron, HacraBHo-HayuHo Behe (akynTera Ha CEAHMUM OIPXKAHO]
27.9.2017. roan, noHocu cienehy

OAJIYKY

OnoGpasa ce kauauaaty 3opany Ioxymkn npoayxerwe poka 3a uspamy 1 oaOpaHy
AokTopcke aucepraumje 1o 30.9.2018. rox.

OnnyKy JOCTAaBUTH: WMEHOBaHOM, MeHTopy, Ciyx6u 3a HAacTaBy M CTyJEHTCKa
TNHTamba, IEKaHy, MHCAPHHULH.
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