
 

 

УНИВЕРЗИТЕТ У БЕОГРАДУ 

ФИЛОЛОШКИ ФАКУЛТЕТ 

19. март 2018. године   

 

ИЗВЕШТАЈ О ПОДОБНОСТИ ТЕМЕ, КАНДИДАТА И МЕНТОРА ЗА ИЗРАДУ 

ДОКТОРСКЕ ДИСЕРТАЦИЈЕ 

 

I ПОДАЦИ О КОМИСИЈИ 

 

1. Датум и орган који је именовао комисиjу:  

Наставно-научно веће Филолошког факултета Универзитета у Београду 7. марта 

2018. године Одлуком Бр. 1352/1 образовало је Комисију за одобрење теме за израду 

докторске дисертације Сање Раденковић „Промене као генератор развоја јапанског 

друштва и културе“. 
 

  

2. Састав комисије са назнаком имена и презимена сваког члана, звања, назив уже 

научне области за коју је изабран у звање, датум избора у звање и назива 

факултета, установе у којој је члан комисије запослен: 

 

1.  Ментор: др Љиљана Марковић, редовни професор, Филолошки факултет 

Универзитета у Београду 

 

2. др Марина Јовић Ђаловић, ванредни професор, Филолошки факултет 

Универзитет у Београду 

 

3. др Слободан Грубачић, емеритус 

 

 

II БИОГРАФИЈА КАНДИДАТА 

 
Сања Раденковић рођена је 22. новембра 1973. године у Београду, где је завршила основну, средњу 

и вишу школу. Студирала је на Вишој пословној школи у Београду, а затим и на Факултету за 

менаџмент у Зајечару. Мастер студије на Филолошком факултету у Београду уписала је 2012. 

године, смер Језик, култура, књижевност и 2014. године  успешно је одбранила рад на тему: 

“Каизен“. 

Докторске студије на Филолошком факултету у Београду, уписује 2015. године, на смеру: 

Савремене студије културе. Након успешно положених свих испита, припрема тему за докторску 



 

 

дисертацију. 

Од 1992. године је у сталном рандом односу на у компанији Телеком Србија, а тренутно ради на 

позицији шефа Службе за outbound i web комуникацију. 

  

 

III БИБЛИОГРАФИЈА КАНДИДАТА 

Монографија „Каизен“ 

Каизен – начин размишљања Сања В. Раденковић, часопис Српска наука бр. 

3, 536–538   

Каизен концепт, Анали Филолошког факултета, 16.05.2017. 

Јапан у праскозорје модернизације 
 

 

 

IV ОЦЕНА ДА ЈЕ КАНДИДАТ ПОДОБАН ДА РАДИ ДИСЕРТАЦИЈУ 

Увидом у биографију и библиографију кандидата, Комисија сматра да кандидаткиња Сања 

Раденковић испуњава све услове за израду докторске дисертације. 

 

V ОЦЕНА ПОДОБНОСТИ ПРЕДЛОЖЕНОГ МЕНТОРА 

    НАПОМЕНА:  

 

За ментора је предложен др Љиљана Марковић, редовни професор Филолошког факултета 

у Београду, Катедра за јапански језик. 

 

Библиографија ментора са најмање 5 јединица релевантних за област из које се ради 

докторска дисертација. 

  

         Japan : od predanja do zapisa / Ljiljana Marković, Marina Jović Đalović. - Beograd : Filološki fakultet 
Univerziteta, 2011 (Beograd : Belpak). - 190 str. : ilustr. ; 25 cm ISBN 978-86-6153-038-8 

          Uticaj obrazovanja na uspešan društveno-ekonomski razvoj Japana / Ljiljana Marković, Ruža 
Malesević, Tatjana Lazić // Zbornik radova / Međunarodna naučna konferencija Knjiga i jezik u razvoju 
savremenog društva, Beograd, 24-26. 09. 2010. - Beograd : Filološki fakultet Univerziteta, 2011. - ISBN 
978-86-6153-061-6. - Str. 395-438. 

         Marković, Ljiljana. Teaching the Japanese Writing System at University Level. International Journal 

of Languages, Education and Teaching, ISSN 2198-4999, 2015, uDES, str. 1578-1586. 

         Marković, Ljiljana. Japan, the First Quest of Modernization in East Asia. European Review, ISSN 

1474-0575, 2015, vol. 23, no. 3, str. 421-425.  

 Civilizacija Japana u srednjem veku / Ljiljana Marković. – Beograd : Filološki fakultet 



 

 

Univerziteta u Beogradu, 2007. – 315 str. 

 

 

 

 

Комисија сматра да др Љиљана Марковић, редовни професор, испуњава све услове за 

ментора ове докторске дисертације за област јапанологија. 

VI ОЦЕНА ПОДОБНОСТИ ТЕМЕ: 

ОЦЕНА: 

1) формулације назива тезе (наслова) 

 

Комисија закључује да је назив тезе „Промене као генератор развоја јапанске 

друштва и културе“ прикладан и да адекватно репрезентује суштину предложене теме 

истраживања. 
 

2. предмета (проблема) истраживања 

 

Предмет истраживања 

Предмет научног истраживања овог сегмента представља: 1) уводну културолошку анализу 

друштвених, културних и економских околности које карактеришу данашњи и стари Јапан; 2) 

анализу феномена фузије националне културе и економске идеологије и њен утицај на менаџерске 

вредности у пословном свету; 3) Тојода породицу као оснивача Tojoтa компаније, која својим 

моралним принципима и начином рада симболизује како традиционални Јапан тако и основу 

развоја новог, модерног и економски оснаженог Јапана; 4) проблематику усвајања принципа рада, 

понашања и мишљења у земљама различите културолошке свести и анализу културних 

интеракција до којих је дошло током тих процеса. 

 

На трагу недавно одбрањеног магистарског рада, у ком се ауторка бавила проучавањем социо-

културолошког као и историјско-економског модела рапидног економског послератног успеха 

Јапана, предложена тема докторске дисертације ,,Промене као генератор развоја јапанског друштва 

и културе” има за циљ да испита значајан феномен јапанске културе, који представља потку 

јапанског друштва, занимљив како за социолошку тако и за културолошку, као и анализу  

економско-историјских околности које су утицале на специфичност јапанске пословне филозофије 

и начина живота . 

 

Аутор овог рада намерава да започне своје истраживање са платформе промена које су се дешавале 

од Едо периода до данас, а односе се на промене у образовању, друштву, односима међу људима и 

на крају промена у економском смислу које су довеле Јапан до ласкаве титуле велесиле на светској 

економској сцени. 

Једна од главних промена јесте производња без шкарта уз максималну уштеду времена, што се 

може обезбедити контролом квалитета (КК). Циљ контроле квалитета јесте идентификација 

проблема, односно превенција настанка проблема (пoka-joke), побољшање мотивације радника и 

њихове комуникације у компанији, смањење грешака и трошкова, повећање квалитета, развој 

односа поверења и привржености између менаџера и радника. Специфичност социо-култролошких 

фактора - идентитет, понос због припадања компанији и земљи, осећај дужности, фанатична 



 

 

посвећеност раду, оданост и поштење -  само су неки од разлога за немогућност копирања овог 

модела пословања који остаје као залог традиционалним вредностима и споменик модерном 

друштву које се базира на  културолошком наслеђу моралних принципа и начела. 

Toјота иде корак даље, уводећи у стратегију пословања и закон о свеобухватној контроли квалитета 

(СКК), која се обично бави: 

-обезбеђивањем квалитета 

- смањењем трошкова 

- испуњењем производних квота 

- испуњењем рокова испоруке  

- безбедношћу 

- развојем нових производа 

- унапређивањем продуктивности 

- добављачима. 

  

 Вишевековна изолованост, географска удаљеност од главних светских токова, чињеница да су 

западне културне матрице у последњих неколико векова сасвим доминантне на земаљској кугли, 

специфичан историјски развој, као да су утицали на поглед на свет типичан и за данашње Јапанце 

а који се значајно укоренио и у њиховој култури и пословној филозофији. Уз то, јапанска 

тенденција наслеђена из привредних токова преузимањем модела са Запада,  обрађивање истог а 

затим иновирање и изградње своје још квалитетније понуде утицало је и на њихово поимање 

пословања и изградњу јединственог модела менаџмента, што доказује да је још једном Јапан 

створио аутентичан модел који у свему превазилази оригинал. У прилог томе иде и чињеница да 

се каизен може до танчина проучити али га је немогуће прекопирати и инкорпорирати у целости у 

свом изворном облику у било коју другу културу.   

 

 

         Комисија закључује да је предложени предмет истраживања подобан својом 

сложеношћу, актуелношћу и значајем у области дисертације. 

 

 

     3. Библиографија прелиминарних истраживања 

 

Кандидаткиња Сања Раденковић приложила је прелиминарну библиографију од 70 

библиографских јединица релевантних за истраживање. Овде наводимо јединице које је 

кандидаткиња навела као најзначајније за истраживање: 

 

БИБЛИОГРАФИЈА 

I ПРЕДЛОЖЕНА ЛИТЕРАТУРА 

Предложена литература: 

2) Thomas F. Cargill (2008),  Japan since 1980  

3) Edwin O. Reischauer, Marius B. Jansen (1995),  The Japanese Today, Tuttle Publishing  

4) Karel van Wolferen (1990), The Enigma of Japanese Power, Vintage Books a Division of 

Random House INC  



 

 

5) Yoshio Sugimoto (2009), Мodern Japanese Culture, Cambridge University Press 

6) Koike Kazuo (1995),  The Economics of Work in Japan, LTCB International Library 

Foundation 

7) Paul Kevenhorster (1993), Politika i društvo u Japanu, B.I. - Taschenbuchverlag 

8) Stephen K. Anderson (1995), Civilizations and world-systems: studyng world-historical 

change,  Alta Mira Press 

9) Kotter, John P. and Heskett, James L. (1992), Corporate Culture and Performance, New 

York, NY: The Free Press, 

10) Motoyama Yukihiko, J. S. A. Elisonas, Richard Rubinger (1997), Proliferating talent essays 

on Politics, Thought and education in the Meiji period 

11) McKinsey Global Institute, The Future of Japan: Reigniting Productivity And Growth, 

McKinsey&Company, 2015. 

12) ’’Pravni sistem Japana’’ – Ljiljana R. Marković, Radomir M. Đurović 

13) ’’Japan u praskozorje modernizacije’’ – Ljiljana Marković, Milica Jotov, Sanja 

Radenković, Nikola Backović 

14) ’’The Cambridge history of Japan – Volume 4 Early Modern Japan’’ – Edited by John 

Whitney Hall 

15) ’’Japanese Economiy in the Tokugawa Era, 1600-1960’’ – Edited by Michael Smitka 

16) Iokibe, M. (2011). „Diplomacy in occupied Japan: Japanese diplomacy in the 40’s“, u 

Iokibe, M. (ur.) The Diplomatic History of Postwar Japan. London: Routledge. 

 

17) Murata, K. (2011). „The mission and trials of an emerging international state: Japanese 

diplomacy in the 80’s“, u Iokibe, M. (ur.) The Diplomatic History of Postwar Japan. 

London: Routledge. 

 

18) Nakanishi, H. (2011). „Overcoming the crisis: Japanese diplomacy in the 70’s“, u Iokibe, 

M. (ur.) The Diplomatic History of Postwar Japan. London: Routledge. 

 

19) Sakamoto, K. (2011). „Conditions of an independent state: Japanese diplomacy in the 

50’s“, u Iokibe, M. (ur.) The Diplomatic History of Postwar Japan. London: Routledge.  

 

20) Tadokoro, M. (2011). „The model of an economic power: Japanese diplomacy in the 

60’s“, u Iokibe, M. (ur.) The Diplomatic History of Postwar Japan. London: Routledge. 

21) Gordon, A. (2003). A Modern History of Japan from Tokugawa Times to the Present. 

Oxford, New York: Oxford University Press. 



 

 

 

22)  Hane, M. & Perez, L. G. (2012). Modern Japan: A Historical Survey. Avalon 

Publishing. 

 

23) Tipton, E. K. (2008). Modern Japan: A Social and Political History. New York: 

Routledge 

24) Mills, C. Wright, The Sociological Imagination, Oxford University Press, New York, 

1959. 

 

25) Althusser, L. Ideology and Ideological State Apparatuses, besplatno dostupno na: 

https://www.marxists.org/reference/archive/althusser/1970/ideology.htm 

26) Okakura, K. Buđenje Japana, Liber, Beograd, 2005. 

27) Marković Lj, Jotov M, Radenković S, Backović N.  Japan u praskozorje  

modernizacije, Fakultet Filologije, Beograd, 2016, str. 36. 

28) Kerbo, H.R, McKinstry J.A. Who Rules Japan?: The Inner Circles of Economic and 

Political Power, Praeger, London, 1995. 

29) Griffiths, W.E. The Mikado’s Empire, Harper  & Brothers Publishers, New York, 1876, 

pogotovo poglavlje 29, The Recent Revolutions in Japan. 

30) Hoshi, R, Ōuetsu Reppan Dōmei: Higashi Nihon seifu juritsu no yume, Chūō Kōronsha, 

1995. 

31) Ozaki, Y. The Autobiography of Ozaki Yukio: The Struggle for Constitutional 

Government in Japan, 2001, str. 10-11. 

32) Alukal, G., & Manos, A. (2006.). Lean Kaizen: a simplified approach to process 

improvements. Milwaukee: ASQ Press. 

33) Barnes, T. (1996.). Kaizen Strategies for Successful Leadership. London: Pitman 

Publishing. 

34) Carrol, A., & Buchholtz, B. (2008.). Business and Society - Ethics and Stakeholder 

Management, 7th Edition. Los Angeles: Southwestern College Publishing. 

35) Creating Total Quality Improvement That Lasts. (2008.). National Productivity Review, 

Vol. 114., 473-479. 

36) Imai, M. (1986.). The Key to Japan’s Competitive Success. New York: McGraw Hill. 

37) Imai, M. (1997.). Gemba Kaizen: A Commonsense Low-cost Approach to Management. 

https://www.marxists.org/reference/archive/althusser/1970/ideology.htm


 

 

New York: McGraw Hill. 

38) Liker, J. (2003.). The Toyota Way. Washington DC: McGraw Hill. 

39) Statistical Handbook of Japan. (2017.). Tokyo, Japan: Ministry of Internal Affairs and 

Communications: Statistics Bureau. 

40) Мајсторовић, В. (2007.). Занимљивости из Јапана. Глобус, бр. 32., 257-265. 

41) Рашковић, М. (2016.). Јапанска култура и Тојота систем. Београд: Филолошки 

факултет. 

 

 

 

 

 

 

 

42) Циљеви истраживања 

 
Овај рад има за циљ да анализира и на крају докаже хипотезе о евентуалној међузависности и 

условљености јапанског привредног чуда и јапанског националног менталитета. 

Дисертација би, дакле, желела да испита како социо-културолошке тако и историјско-економске 

аспекте специфичности јапанског менаџмента и филозофије пословне културе, проучавајући 

промене у друштву и економији Јапана од Едо периода до данас. 

Шири циљ истраживања је да проучи утицај културе на друштво као и утицај менталитета на 

стварање аутентичне пословне културе. Специфична намера ауторке је да кроз анализу промена  

јапанског друштва, као и кроз анализу економских промена,   изврши и анализу на неколико 

нивоа: социо-културолошком и историјско-економском, не би ли се утврдила законитост о 

евентуалној условљености специфицних културолошких околности које су карактеристичне за 

јапанско друштво, и као такве утицале на стварање јединствене пословне филозофије-каизен.  

У социолошком погледу централно питање на које ће ауторка хтети да да одговор јесте оно о 

двосмерном утицају: с једне стране на који начин култура једног народа утиче на понашање, 

карактер, ставове појединца као и колектива, а с друге опет, ваља истражити на који начин 

поимање ових области присутних у јапанском културно-историјском миљеу утиче на стварање 

посебне филозофије пословања. Ауторка ће истаћи примере појединих јапанских компанија као 



 

 

што је Тојота Моторс, али и још неке како би се увидела важност примене ова филозофије.  

Конaчно, у вези са културолошком компонентом, ауторка има за циљ да испита неке 

специфичности јапанске културе и традиције које су се рефлектовале и на економско-историјска 

питања, па самим тим и на проблем филозофије пословања. 

 

 План рада и методе истраживања  

Истраживање би се вршило на основу емпиријских увида у промене кроз које је прошло јапанско 

друштво од Едо периода до данас, такође и у примере пословне филозофије неких од 

најзначајнијих јапанских компанија. Истраживање би обухватило проучавање јапанског радног 

кодекса и филозофије пословања. 

Предложену дисертацију чине три засебне целине:  

1. Теоријски оквир 

2. Социо-културолошка анализа пословне филозофије познате под називом кaизен 

3. Анализе историјско-економских околности које су условиле специфичан развојни пут Јапана 

 

1. Теоријски оквир 

У теоријском делу дисертације понуђен је детаљан преглед социо-културолошких постулата 

доступних у делима аутора из Јапана, Србије и Америке.  

Социо-културолошка анализа се бави проучавањем културе и специфичних друштвених 

околности које су утицале на развојни пут Јапана. Она испитује утицај друштвених и 

културолошких чинилаца на свест Јапанаца с једне, као и дејство истих на социо-културне 

параметре, с друге стране. У мањој и већој мери она се бави и проучавањем економске историје 

Јапана што представља енигму за многе стручњаке који анализирају чувено питање „Зашто је 

Јапан успео“. Ова интердисциплинарана анализа бави се, дакле, истраживањем интеракције 

друштва и културе на примерима компанија које су прототип традиционалне јапанске корпорације 

са свим примесама савременог начина размишљања и технологије, што представља, основни циљ 

истраживања у овој дискусији, као и једну од основних научних интересовања предлагача тезе.  

Теоријски сегмент дисертације такође ће се позабавити јапанском филозофијом пословања 

познатом под називом кaизен, како у Јапану тако и у другим земљама широм света где ова 

компанија послује. Због својих специфичних особина кaизен може да представља засебну област 

изучавања у економији. Поређење јапанског пословања у компанијама у Јапану са истим у другим 

земљама може указати на поједине карактеристике ове филозофије али и особеност националног 

карактера и културе што може имати одређених реперкусија  по културолошку контрастивну 

анализу.  

Коначно, у теоријском делу дисертације посвећена је  одређена пажња културошким аспектима 



 

 

јапанског друштва у покушајима да се поставе хипотезе о томе које историјски-социјалне 

карактеристике живота у Јапану утичу на пословну филозофију онакву каква она јесте, али и 

обрнуто, на који начин пословна филозофија утиче, макар делимично, на формирање нових 

културолошких образаца у свести људи.  

 

2. Социо-културолошка анализа пословне филозофије познате под називом кaизен 

У аналитичком делу дисертације понуђена је друштвено економска анализа кaизен концепта  који 

представља процесно оријентисани начин мишљења са коренима у конфуцијанској и зен 

филозофији које позитивно оцењују промене као услов константног напретка, " to improve step by 

step ".  

Прикупљени примери обезбеђују довољно материјала за анализу на више друштвених нивоа: 

културолошком, економском, и историјском.  

На културолошком нивоу ауторка се бави анализом начина  функционисања источњачких и 

западњачких компанија чија главна разлика лежи у примени кaизена. С обзиром да принцип 

примене кaизена, као пословне филозофије значи постепено и константно побољшање, тј. ићи 

напред корак по корак,  јапанске фирме константно теже напредовању, не само у технолошком 

смислу већ и у односу према радницима и конкурентности на тржишту. За Јапанце промена  

(kawari) представља начин живота и она је постепена али константна. Суштина кaизена је 

непрестано побољшање, ангажовање свих запослених, побољшање технологије , међуљудских 

односа и начина рада. 

 

Осим конфучијанске и зен филозофије кaизен концепт вуче корене и из моралног кодекса ратника 

познатог под називом bushido који представља скуп моралних начела.. Седам врлина чине основу 

неписаног кодекса који се односи на самурајски кодекс части: Ги :искреност, праведност; Ђу: 

храброст; Ђин: доброта; Рej : учтивост, уљудност; Makoтo или Шин  истина, честитост; Meиђo : 

част; Ћијуги : верност или Ћу: дужност и лојалност.  

На историјско-економском нивоу ауторка се бави анализом специфичних услова који су 

неоспорно утицали на формирање јапанског идентитета базираног на снажном осећају поноса и 

обавезе  сваког појединца у друштву. Поноса, што се припада народу са традицијом дугом више 

хиљада година а обавезе да се и сам допринесе очувању и развоју исте. Снажан осећај дужности 

појединац исказује поштовањем пре свега према цару, држави , компанији, којој је доживотно 

безусловно привржен. 

Управо је лојалност као једна од главних особина у самурајском кодексу части, уз снажан осећај 

припадања групи, омогућила да  се Јапан више пута у историји издигне и пораз претвори у победу. 

У недавној јапанској историји добар пример би био будистичко прихватање колективне судбине, 

када цар присиљен да се одрекне свог божанског порекла пред јавношћу, позива народ да издржи 

неиздрживо, након чега Јапан уместо као губитник поражен у Другом светском рату, за непуних 

пола века поносно ступа на светску економску позорницу где победнички заузима високо место 



 

 

друге економске велесиле у свету. Концепт кaизен-а је немогуће прекопирати  на било коју другу 

културу или земљу управо због специфицности јапанске културе и националног карактера.  

 

3. Анализа историјско-економских околности које су условиле специфичан развојни пут Јапана на 

примеру појединих компанија (Тојота и Шисејдо), али и утицај промена у образовном систему 

У складу са професионалним и личним аспирацијама аутора овог предлога, последњи сегмент 

дисертације искористио би резултате добијене у претходним поглављима како би се указало на 

одређене културолошке последице примене овакве пословне филозофије на којој се темељи Пут 

Toјоте, али и примери развоја образовања који су утицали на подизање свести и промену начина 

размишљања и деловања. 

 Основно питање које нас интересује у овом сегменту односи се на специфичност јапанске културе 

и традиције које су се рефлектовале на економска питања. Аутор ће се бавити и разматрањем 

улога званичника који су водили јапанску економију и неке од њених сектора.  

Како Toјотa пут представља низ принципа и ставова који чине основу начина управљања 

корпорацијом Toјотa и њеног система производње, проучавање овог пута биће само једна од тема 

које ће бити обрађене, а које су имале утицај на економију Јапана. Аксиом пословне филозофије ,, 

потрошачи на првом месту” , представља однос Toјоте према потрошачима на основу кога развија 

и обезбеђује иновативне, сигурне производе високог квалитета који ће задовољити широк распон 

захтева потрошача и тако обогатити животе људи широм света. Као мултинационална компанија 

Toјотa гарантује дискрецију пословних односа у складу са законима земље у којој послује. 

Поштовање и тимски рад део су атмосфере која одише хармонијом међу запосленима. Toјотa 

личним претпоставља захтеве заједнице и у складу са тим посебан акценат ставља на програм 

очувања животне средине доприносећи непрекидно општем добру људског друштва.  У оквиру 14 

принципа ТПС-а (Toјотa Производног Система) пет главних односе се на поштовање људи и 

стално напредовање. Поштовање људи се заснива на:  

1. Развијању односа поверења како међу запосленима тако и између компаније и купаца; 

2. Тимском раду који је срж колективног духа у свим сферама приватног и пословног живота 

Јапанаца (делање у групи). 

Остала  три принципа који се односе на стално напредовање су:  

1. Успостављање дугорочне визије и прихватање изазова који укључују константно иновирање и 

промене; 

2. Кaизен. 

3. Дефинисање узрока проблема и отклањање истих; 

Јапан је постао предмет проучавања и утицао на економске и политичке институције у многим 

земљама које су покушавале или да имитирају економски успех Јапана или да уче из његових 

грешака. Зато је за проучавање пример компаније Тојота важан како би се објасниле неке 



 

 

специфичности јапанског друштва. 

 

 Очекивани резултати:  

Сматрамо да ће предложена дисертација указати на неке специфичности јапанске културе и 

традиције које су се рефлектовале и на историјско економска питања, па самим тим и на пробем 

аутентичне јапанске филозофије пословања. 

 

 

VII   ЗАКЉУЧАК СА ОБРАЗЛОЖЕНОМ ОЦЕНОМ О ПОДОБНОСТИ  ТЕМЕ 

КАНДИДАТА 

НАПОМЕНА:  

На основу наведених података о кандидату, Комисија констатује да је кандидаткиња 

Сања Раденковић подобна за израду докторске дисертације. 

 

На основу постављених циљева и очекиваних резултата, Комисија констатује да је 

предложена тема подобна за израду докторске дисертације у области јапанологије 

 

На основу наведених података о предложеном ментору, Комисија констатује да је 

др Љиљана Марковић подобна за ментора предложене докторске дисертације. 

 

На основу изнетог Комисија предлаже Наставно-научном већу Филолошког 

факултета Универзитета у Београду да донесе позитивне оцене о подобности 

кандидаткиње Сање Раденковић и предложене теме докторске дисертације: 

„Промене као генератор развоја јапанског друштва и културе“, а да се за ментора 

именује др Љиљана Марковић, редовни професор Филолошког факултета у 

Београду. 
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