daxyJrer H_[yMapCKI/I

03-2164/1

(Bpoj 3axTeBa) 3 A X T E B
01.06.2018.

(Harym)

3a 1aBame carJacHOCTH Ha OJUIYKE 0 ycBajamy u3Bemraja Komucuje 3a oneny
AOKTOPCKe JUCEPTALMje U 0 HUMEHOBAaKY KOMHCHje 32 0A0paHy

Monumo s, cxoHO wiany 47. ct. 5. ta4. 4. Craryra Yuusepsurera y beorpany ("['acunk Yuusepsurer", 6poj 186/15-
npeuynmhenu TekcT U 189/16), nare carmacHOCT Ha OJUTYKY O yCBajamy u3BemTaja Komucuje 3a olieHy JTOKTOPCKE ucepTaiuje:

KAHAUJAT Mapko, Munaaun, Mapuakosuh

(1Me, UMe jeHOT O]l POAUTEsbA U MPE3UME)

CTYJIEHT JIOKTOPCKHX CTY/Mja Ha cTyaujckoM nporpamy :IIlymMapcTBO

MIPHjaBHO j& JOKTOPCKY AUCEPTALIN]Y TTOJ] HA3UBOM:

,I11pON3BOIHN MOTEHIMja] ApBHE OMOMace M YTHIIAj Ha IIMJbEBE Ta3/l0Bama myMama’

u3 HayaHe obnact:  [[lymapcTBo

Vinsepsurer je fana %-114? ggf’j“ ARIOMIION 02 Bpoj:61206-5623/2-14

KOja je riacuia;

,»IIpON3BOIHN MOTEHIMjal ApBHE OMOMace M YTHIIAj Ha IIUJbEBE Ta3/l0Bama myMama‘

Hme n npe3uMe MeHTopa:

1. p Munan Menapesuh, pea.nmpodecop Yausepsureta y beorpany-Illymapcku dakynrer

Komucuja 3a omeHy JOKTOpcKe ANCEPTAIMje MMCHOBAHA j€ HA CE/IHHIIU OIPKaHO] 29.03.2018.

onnykoM (akynrera og 6p.  01-2/34 , y cacramy:

Wwme n npe3ume unana
KOMHCH]e 3BambE HaydHa o0Jact

/lp Munas Menapesih pezoBHH npoecop IITymapctBo  YumsepsuteT y beorpany-lllymapcku paxynrer

Jp Henan ITerposuh JIOLEHT IymapctBo  YuuBep3uret y beorpany-1llymapcku dakynrer
2 p p




3. Jp Crannma baakosuh penoBHU mpodecop™

[IIymapcrBo

Yuusepsurer y beorpany-lllymapcku ¢akynrer

*30.09.2013.

Hanomena: ykosuko je ywian Komucuje y neH3uju HapecTH JaTyM NMEH3HOHHCAbA.

JlaTym craB/bama ussemTaja Komucuje u noxkropeke nucepranuje na ysua japnoern _04.04.2018. .

HacraBHo-HayuHo Behe axy/Tera ycBojuio je u3semraj Komucuje 3a oneny 10kTopcke qucepTanuje Ha

31.05.2018.

CEe/IHUIU O/IP?KAHOj 1aHa

Komucuja 3a o10paHy J0KTOpCKe AncepTaluje MMeHoBana je Ha ceauuim onpxanoj__31.05.2018.

01-2/76

onykoM (hakynTera mo Op. , y cacramy:
Nwme n mpesume ynaHa Ycranosa y k0joj
. 3Bamke Hay4YHa 00JacT ;
KOMHCH]e je 3amocieH
1 /lp Munas Menapesih pezoBHH npoecop IITymapctBo  YumBepsutet y beorpaay-lllymapcku paxynrer
2. Jlp Hawjan Hantuh pezosHu npogecop IIlymapctBo ~ YamBepsutet y beorpany-lllymapcku daxynrer

3 Jlp Mumja Cyxiosuh PeoBHH MPOdecop YHuBepsurer y beorpagy-®akyaTeT opraHu3aloHUX HayKa
4 /p Henan Ierposih jrotent IITymapctBo  VumBepsutet y beorpaay-lllymapcku daxynrer
> Jp bupana Hsyknh JOLEHT IIlymapctBo  YamBep3utet y beorpany-lllymapcku daxynrer

Hanomena: ykosuko je ywian Komucuje y neH3uju HapecTH JaTyM NMEH3HOHHCAbA.

IIpuiosu: 1.

Hp Patko Puctuh, penosuu npodecop

JEKAH ®AKYJITETA

Onayka HacraBHo-HayuyHor Beha o ycBajamy u3Bemrtaja Komucuje 3a oneHy 10KTopcke qucepTanmje
U O/UTyKa 0 nMeHoBamy KoMucuje 3a o10pany nokTopcke qucepranuje

2. MHN3Bemraj Komucuje o omeHn 10KTOpCKe qucepTaluje

munubewe Komucuje o npumendama

Ipumende Ha usBemraj Komucuje o onenu 1okTopcke aucepramnuje (YKOJIUKO UX je OUII0) U

Hanomena: @aKkyJiTeT 10CTaB/ba YHHUBEP3UTETY 3aXTEB €A MPHUJI03MMA Y €JIEKTPOHCKOj (POPMH U Y jeTHOM

MU CAHOM NMPHMeEPKY 32 apXHUBY YHHBEpP3UTeTa



YHUBEP3UTET Y BEOTPAZIY
ITYMAPCKU GAKVYIITET
bpoj: 01-2/76

Hatym: 31.5.2018.
BEOTPA/J

Ha ocHoBy wrana 154. Cratyra Yuuep3urera y beorpany-Illymapckor dakynrera 6p. 01-
1764/1 on 15.3.2012. ron, a Ha npeyior Beha onceka 3a nrymapctBo 6p. 735/6 ox 17.4.2018. rox. u
WzBerrraja Komucuje 6p. 01-735/4 ox 5.4.2018. rox, HacraBHo-HayuHo Behe dakynreTa Ha CCIHUIIM
onpxanoj 31.5.2018. rox, nonocu cienechy

ONJAVYKY

VYcBaja ce m3paleHa TOKTOpcka aucepranvje kanauaata Mapka Mapunkosuha mof
HacyoBoM: , JIpou3BOAHM MOTeHLHja] ApPBHe OMoMace M yYTHIAj HA LH/beBe ra3I0Bama
mymama“.

Oo6pasyje ce Komucwuja 3a jaBHy o10pany, y cacTaBy:

1. Jdp Munan MenapeBuh, penoBuu mnpodecop YHmuBepsuteta y beorpamy-lllymapckor
dakynrera,
2. Hp Hamjan Ilantuh, pemoBHum mnpodecop VYHuBepsutera y beorpany-Illymapckor
dakynrera,
3. Hp Mwmja CyknoBuh, penoBHu npodecop YHuBep3ureta y beorpany- dakynrtera
OpraHU3alMOHUX HAYKa,
Ip Henan [etposuh, nonent Yuusepsurera y beorpany-Lllymapckor daxynrera,
Jp busbana llbykuh, nouent Yuusepsureta y beorpany-Illymapckor dakynrera.

ok

Ob6pasznoaxeme

Vuusepsuter y beorpany je cBojum aktom 02 Opoj: 61206-5623/2-14 ox 17.12.2014.
rojl. a0 carjlacHOCT Ha MpeJIoT TeMe JOKTOpCKe aucepTanyje kanaunata Mapka Mapunkosuha
noa HasuBoM: ,,IIpoM3BOAHM TMOTEHIMjan ApBHE OMOMAace W YTHIA] HAa LUJBEBE Ta3loBama
nrymama‘.

Kangunar je o6jaBuo cnenehu HayyHu paj:

¢ Nonic Dragan, Nedeljkovic Jelena., Rankovic Nenad., Marinkovic Marko., Glavonjic

Predrag., Weiss Gerhard. (2012): Analysis of factors influencing cluster establishment in

the Timok forest area in Serbia. Austrian Journal of Forest Science / Centralblatt fur das

gesamte Forstwesen; ISSN: 0379-5292; 129. Jahrgang (2012), Heft 3-4, S. 202-227.

Hana 2.3.2018. rox, kangunat Mapko Mapunkosuh mnpenao je Paxynrery uszpaheHy
JOKTOpCKy aucepraunyjy. Komucuja 3a oueHy JokTopcke aucepTanuje npeanoxuia je HHB-y na
ce ImpeAMeTHa JucepTalyja NpUXBaTU U 0J00pHU o10paHa, Te je OJIyYeHO Kao y JUCIIO3UTUBY
OB€ OJJIYKE.

Onnyky noctaButu: YHuBep3urery y beorpany-Behy nayunux oGmacTtu, umaHoBHUMa
Komucuje, umenoBanom, Ciyx0u 3a HaCTaBy U CTyIEHTCKA NMUTamba, JeKaHy, MTUCAPHUIIU.

[Ipeacennuk
HacraBHo-nayunor Beha
[pod. np PATKO PUCTUH



YHUBEP3UTET Y BEOT'PALY OBPA3AILL-J
IMYMAPCKHU ®AKYJITET

YIOYTCTBO 3A IMCABE U3BEHITAJA O ONEHU JOKTOPCKE JUCEPTALINMJE
-00aBe3HA Ca/Ip:KNHA-

[ nHoaAIIM O KOMUCHIN

1. Opran xoju je *MeHOBaO (M3a0pao) KOMHUCH]Y U JaTyM:

HacraBHo-Hay4no Behe [lymapckor ¢akynrera YHuBep3uTera y beorpaay, Ha CeHULIN OIPIKAHO]

29.03.2018.r.moreno je Ommyky(6p.01-2/34) o obpazoBamy Kowmmcuje 3a omeny wuspahene

JIOKTOpCKe JucepTanuje kanaunara Mapka Mapuakosuha.

2. CacraB KOMHCHje ca HA3HAKOM MMEHa U TIPe3MMEHa CBAKOT WIaHa, 3Bamba, Ha3uBa y)Ke HaydHe
obmacty 3a Kojy je n3abpaH y 3Bame, 1aTyM H300pa y 3Bambe U HAa3WB (aKyNaTeTa, YCTAHOBE Y
KO0jOj je 4JiaH KOMHCH]je 3aTI0CIIeH:

1. Jdp Mwunan MenapeBuh, pennpod.Yausepsurera y beorpany, Lllymapckor
¢axynrera 3a obmact [Inanupame razgopama rrymama (6. 11. 2003, roguse)

2. p Hdamjan Ilantuh, pen. mpod. Ilymapckor dakynrera YHuBepsutera y
Beorpamy (10.06.2015. roqune),

3. Ap Mwuauja Cyxnosuh, pernmpod. Yrusepsutera y beorpamy, dakynrera
opranuszanuonux Hayka (01. 01.2012. rogusue),

4. JIp Henan [erpoBuh, nomentr Illymapckor ¢akynrera YHuBep3uteTa y
Beorpamy (06. 12. 2012. ronuse),

5. JIp buwmana Hlwykuh, noment Illymapckor ¢axynrera YHuBep3uTeTa Yy
Beorpanmy (19. 11. 2015. ronune).

Il MMOJAIIUA O KAHIAUJATY
1. Wwme, nme jeqHor poanTespa, mpesume: Mapko, Muaaun, MapunkoBuh
2. Jlatym u mecto pohema, onmruHa, Apxasa: 08.05.1985.roqune, KpameBo, Cpouja
3. [latym onbpane, MECTO M Ha3WB MarucTapcke Te3e/Macrep paga: /
4. HayuHa 007acT 13 K0je je CTEUSHO aKaJeMCKO 3Barhe MarucTpa Hayka/macrepa: /
111 HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

MMPOU3BOAHU NOTEHIIUJAJI IPBHE BUOMACE U YTHULIAJ
HA IIUJBEBE I'A3JIOBAIbA IIITYMAMA

IV HOPEIVIEJ AOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:
Hagecrtn kpatak cazipikaj ca Ha3HaKoM Opoja cTpaHa MOTJIaBJba, CIMKa IeMa, TpaiKoHa | CII.

Jokropcka mumceparnvja Mapka MapunkoBuha, AWIDI. WHXX. IIyMapcTBa, MON HAcCIOBOM ,,Ilpow3BogHu
MOTEHNMjaJl ApBHE OMOMace W YTWIAj Ha IMJbEBE ra3foBama INIymMaMa’ TIOofleJbeHa je y 7 TOIjaBJba.
Hucepranuja je Hanucana je Ha 213 crpanuma, ox dera je 170 crpaHuma KyraHor Tekcra, caapxu 119
TUTEepaTypHa HaBoja, 12 npernena, 81 tabemy, 14 rpadukona, 9 cnuka, 1 mema u 9 npuiora.




Ha nouerky nucepTaiiije je HACIOBHA CTpaHa Ha CPIICKOM M €HIJIECKOM je3MKy, CTpaHa ca mHpopmMaljama
0 MeHTOpy W uiaHoBuMa Kommcuje, M3jaBe 3axXBaJHOCTH, M3BOA C KJ/bYYHHM peunma (Ha CPICKOM U
SHTJIECKOM je3WKY), Kao W CITUCKOBU ckpahenwmma, mpernena, tabena, rpagukona, ciovmka u mema. [lormapipa
Cy CTPYKTyHMpaHa Tako Ja MpeACTaB/bajy moceOHe IeHnHE, a Ha Kpajy Cy MaTH JUCKYCHja W 3aKJby4Ild
KojuMa ce oljeammbyje pasMaTpaHa mpoOieMaruka. Jlucepranuja je HamucaHa jaCHUM jE3WKOM, TIpeMa
YmyTcTBY 3a OOJIMKOBam-¢ MOKTOPCKE mucepTaruje YHuBep3urera y beorpamy, Ha hupmimdHOM THCMY.
[ormaspa cy pacriopehena na cnenehu Haums:

. YBonm (1 -48 c1p.)

. Husp mcrpaxuBama 1 nonasHe xumorese (49 - 50 ctp.)

. Marepwujan u metone (51 - 72 crp.)

1
2
3
4. O0jexar ucrpaxusama (73 - 90 ctp.)
5. Pesynratu ucrpaxusama (91 - 147 ctp.)
6. uckycwuja (148 - 162 ctp.)

7. 3akspyunu (163 - 170 crp.)
Jluteparypa (171 — 183 ctp.)

[Mpumo3n (184 — 213 ctp.)

V  BPEJHOBAIE INOJEIUHUX JEJTOBA JOKTOPCKE IUCEPTAIIUJE:

1. YBOJ (1 -48 ctp.)

Y yBOOHOM Jenmy KaHIUIAT je MCTaKao 3Ha4ya] OOHOBJFMBUX HM3BOpa CHEPTHjE, KA0 W OJHOC M MOTpede
JPYIITBA ca acmekTa obe30ehmBama MOTpeOHUX M3BOpa CHEPTHje, MOOOJBINAka CTamha XUBOTHE CPCIHHE,
noBehama CUTYpHOCTH CHa0JeBama CHEPTHjOM, CMamema 3arajeHOCTH BaslyXa, y3 HCTOBPEMEHO
MPOMOBHCAIHE IAJhel CKOHOMCKOT Pa3Boja U CMarbeiha CHPOMAIITBa. Y BE3W ca THM, KAaHIUIAT UCTHYE A j&
y LWbY TIOCTH3ama OJPXKUBOT pPa3Boja, HEOMXOJHO PEUIMTH MHOTE COIIMO-CKOHOMCKE M EKOJIOIIKE
npobJieMe TOHYJC U TPaXKie CHEPTHje U HhEeHUX M3Bopa. V3 HaBeleHHX pasiora, JAajbe HaBOIM, Jla Ce CBE
BHIIE TaXme mocBehyje kopumhermy OOHOBJBMBHX HM3BOpa CHEPTHje, a HAPOUYUTO, YHOTpeOM Omomace.
Kannmunmar nasee npenusupa 3Havaj ¥ yjiory 6uomace Ha rio0ajJHOM U CTPATENIKOM HHUBOY, IPUJIMKOM Yera
JeTaJbHUje O0jalbaBa KOHTEKCT M YJIOry OHOMace y CaBpEeMEHOM JAPYIITBY. Y TOM CMHCIY, Jajbe
JOKyMEHTOBAaHO HaBOAM TpHMepe Koju MoTBplyjy Z1a ce y OKBHPY OMIIO KOje IMOJIIUTHKE OPKUBOT PasBoja,
Kao jelaH O]l OCHOBHHMX IIOCTYlaTa Mopa TpeaBHIeTH W Kopumheme Onomace 3a morpebe pasBoja. Y
KOHTEKCTY TPETXOJHO HaBEIEHOT 3Hadaja, yJIore W TPEHAOBAa pacra M pasBoja Omomace, moceOHO
anmoctpodupa ynory apeBHe Omomace. OOjambaBa Ja je JApBHA OWomaca, y CKJamy ca CaBpPEMEHHM
TeXHOJNOTHjamMa o0paje, mocTana KOHKYPEHTHa MO CBOjUM KapaKTepUCTHKaMa M e(UKACHOCTH. 3Ha4yajHHja
yiora IpBHE OmoMace Tperno3Hata je moderkoMm 70-ux rogmaa 20. Beka (kpaj eHepreTcKke Kpu3e), Kanua je u
UIYMapCTBO IIOCTANI0 TPUMEP OAPKUBOT Kopulihera OOHOBJBMBUX pecypca TOKOM Iyror BpPEeMEHCKOT
nepuona. [lajbe, HABOAM 3HAYaj IIyMa M HIYMCKHX CKOCHCTEMa y BE3W ca MOTCHIHjaTHHM pPa3BojeM
MPOM3BOE U yrnoTrpebde npBHE OMomMace. Y mornoriasiky 1.1. @opmyaanuja mpodjieMa HCTPAKUBAKHA
ommke objamrmaBa Ja OTeHNMjaTHO moBehaHo kopumtheme OrmoMace U3 ITyMapcTBa HEJJBOCMHUCIICHO MOXE
UMaTu yTulaj Ha mocrojehy ,,cHpoBHHCKY® 0a3y (UmIyme), Ka0 W Ha CHCTEM JOCAJAll-er ras3/oBama
mymama. Ca jemHe cTpaHe, jaBjba ce JUBEpCH(UKAIMja MPOM3BOJA M HOBO TPXKHUILTE, JOK je ca ApYyre
CTpaHe, ,,CHPOBHHCKA™ 0a3a orpaHudeHa. Y TOM CMHUCITY, CTPATEIIKO U OTaroBpEeMEHO YIpaBJbakbe, OAHOCHO
IUIAaHUpamke W Kopummheme JpBHE OmoMace je o0lacT kojy Tpeba pa3BHjaTH Kpo3 HaydHE, 3aKOHOJABHE,




WHCTUTYIIMOHAIIHE W TIpUBpeqHe okBupe o0e36elyjyhn ocHOBY TpajHOT Kopunthema 0OHOBJFMBHX H3BOpa
eHepTHje Yhja ce BPEeTHOCT JIaKO peajm3yje y3 IOIITOBamke EKOJIONIKMX NPHHIUMA. 3a TO je MOTpeOHO
00e30eIUTH TPAaBOBPEMEHO M CHCTEMAaTCKO OCTBapeme MOTCHIMjaia NpBHE OHOMace paad OCHTypamba
CTpaTelmKuxX IbeBa y Oyayhroctu. [Ipu crparemkoM ruraHMpamy TPOHM3BOA-E APBHE OHMOMace jacHa je
YCIIOBJBEHOCT, HEOJBOJUBOCT ¥ IOBE3aHOCT IMJbEBa Tra3foBama NIymMamMa YTBpPH)CHHX IIyMapcKOM
MOJUTHKOM, CTPATElIKMM IUIAHOBUMA M 3aKOHHMMa, alli M €KOHOMCKHM KapaKTEpUCTHKaMa MPHBPETHUX
cy0jekara y ImymapcTBy. Y Be3H ca NpolecMMa TUIAHWpama W Tra3ioBama IyMama, YIOry MOMEHYTHX
NpUBpeIHNX cy0jexaTa, HCTHYE TPEKOo jaBHUX Mpeny3eha 3a ra3qoBame IyMaMma, Kao 3HauajHHM IoJTyraMa
pa3Boja, YHjH Cce YTHIa] AUPEKTHO OCTBapyje MPEKO ra3aoBama niymMama. ¥ TOM CMHUCIY, HCTHYE BaKHOCT
yckialjuBama BU3Hja pa3Boja MPOU3BOI-E JIPBHE OHOMace ca pecypcuMa moapy4ja, a Y OKBUPY MOCITOBHUX
MoryhHocTH mwymapcekor npeaysehia. Ha ocHOBY mpeTxonHO HaBeACHOT KaHauaaT odpasiaxe 1a 1o caaa, y
mymapcerBy All BojBoamHe, HUCY cIpoBeficHa 3HAYajHUja MCTPaKWBamba KOja Ce OJHOCE HAa CHPOBHHCKY
0a3y, MpOM3BOJHE MOTEHIMjaJIe U MOTYIHOCTH MMILIEMEHTAIMje TPOM3BOMbEC NPBHE OHOMAace y IUIaHCKa
IoKyMeHTa. BehuHa nocajalimbix HMCTpaXWBama M aKTUBHOCTH CIPOBENCHA je Ha OCHOBY aHAJIHTHYKUX
MOCTyTaKa (aHAIHM3e JOKyMEHaTa) KOjU MMajy TI00aHH HUBO WM TMPEMO3HATH CYy KPO3 IIUPE CTPATEIIKEe H
3aKOHOMaBHE OKBHpE, KOje je TeK MOTpeOHO paspaguTh W uMIUIeMeHTHpatH. Y okBupy JII
,-BOJBOJIMHAITYME" TOCTOjU MPETIOCTaBKa Ja Ce HEIOBOJBHO KOPUCTE PACIOJIOXKUBH TMOTCHIH]aIN
MPOU3BO/HE JIPBHE OMoMace jep He MOCTOje MPEelu3HO AeHUHUCAHH M UCTPAXKEHH CJIEMEHTH 32 MPOLCHY
MPOW3BOJHUX TOTCHIIMjala W PEHTAOMIIHOCTH TPOM3BOIE NpBHE Omomace. Tako He TOCTOje jacHE
CMEpHHUIIE 33 U3pajJy CTparerdje Kojom Ou ce neduHucany UJbEBH, OJJHOCHO TeHEpaTHA OKBHpP pa3Boja ca
acrekTa OnomMace, Kao ¥ carjie/iaBambe NOCCOHUX IHJbeBa Y OKBUPY ommuTHX. CXOIHO TOME, MOTPEOHO je
WCTPaKUTH TPOM3BOIHH MTOTEHIHja) ApBHE Onomace y okBupy JI1 ,,BojBoauHamyme’ kao u yTuIaj Ha gajbe
IUIaHUpamke Kpo3 nepuHmcame (wnu Beh aedurmcane) mbeBa(e) rasgoBama Imrymama. lIpow3BogHH
MOTEHITHjal Omomace Tpeba cariiefaBaTd y OMHOCY Ha moctojehm mpowmsBomam edekar. 3Hawaj OBAKBOT
WCTpakuBama je jom Behm, ako ce y3me y 0o03HMp crame Ha TPXKHIITY KOje jé OCIHMKaHO cBe BehoM
MOTPKEOM 33 MPOU3BOJAMMA OJl JPBETA, HW3PAKCHUM KOHKYPEHTCKHM OJHOCOM MpHMapHE IpBHE
WHIYCTPHjE W CEeKTopa OOHOBJBMBHX H3BOpa CHEpPrHje, Kao W HHUXOBHM 3ajeTHHYKUM YTHIQjeM
(,,mpUTHCKOM") Ha ceKTop ImymapcTBa. I[lopen cBera HaBemeHOT y Be3W ca APBHOM OMOMAacoM, KaHAWIAT
KOHCTaTyje TPHCYCTBO KOMIUIEKCHE TEpMHHOJIOTHje, mpucycTBO Beher Opoja MepHUX jeAWHHWNA W
KoeUIIMjeHaTa 3a padyHame PasIHMYUTHX AafCOJIyTHUX W PEJATHBHUX BPEAHOCTH. Y 3aBHCHOCTH O]
npenMera, IHba, CBPXe, Ka0 M METOJOJIOTH]je MCTPaKHBamba MOTPEOHO je JIeTepMHHHCATH OAToBapajyhy
TEpMHHOJIOTH]Y, O3HAKE M MEpHE jeJUHUIIe TpBHE OnoMace. [IpeTX0[HO HaBEeIeHO MPOUCTUYE U3 YHHCHUIIC
Jla TeMa MPOM3BOIC JpBHE OHOMace y IUIAHCKOM CMHUCIY HHje JOBOJPHO aKkTyenHa y Hajehem nemy
urymapcke mnpakce . Harmamasa Ja ¢y qpBHA HHAYCTpPHja, Kao H apyre OJMcke odnactu, y oapelenoj Mepu
pasBHjeHHje TI0 OBOM IMHUTAKY V OJHOCY Ha IIyMapcTBO. Y Be3W ca THM, y moTmoriapiky 1.2. Teopujcke
OCcHOBe NepuHUNMja ¥ KiIacupuKanmja, KaHTUIAT ONIKe UCTHYE Ja OMoMaca y OJHOCY Ha moctojehe
HAyYHE M CTpYYHE JIUTEpaTypHE W3BOpE, alli M CTaHIapAe, MMa INUPH 10jaM M Yy Pa3IuYUTUM H3BOpUMA
pasnuuuTo ce AeUHUIIe U TyMadH. Pa3nuka je HapOoYMTO BHIJBMBA aKO ce MojaM OMomace carienasa ca
Pa3TUYUTHX MO3MIHja, OMHOCHO MO3MIIMja IIYMAapCTBa, 3alTUTE MPHUPOJE, APBHE HHAYCTPHUjE, HHIYCTPH]je
nanupa ¥ ILeNyJI03¢ W SHEPreTCKOr CeKTopa. Pasnmke MpHIMKOM JIeduHHCcama OnoMace ca MOMEHYTHX
mo3uiwja Mory Outm Qopmanne, aym u cymTuHCKe. JleduHucame MpBHE OWMOMace Ha OBaj HAYWH HE
MOBJIAYH TPaHUIlY M3Mel)y mryMapcTBa M APYTUX WHAYCTpHja, HUTH Jaje 00pasiioxkema Koja oa0aIyjy Heka
0]l TyMauerma KaTeropunryhin ux kao morperrHa, Beh MMa 3a musb Ja peasHo MPETIOCTaBH Ja e OJTOBOP
Haja3W y pa3IMIuTAM acleKTHMa ca KOjuX ce IocMarpa Iojam ,,0moMaca” wimu ,,ipBHa Ouomaca®. Jlaswe,
KaHAWIAT TPEI3HO HABOAM NeQHHUIIM]je, TI0jMOBe, Kilacu(HUKannjy Kao W nmpunagajyhe jenunune mepe u
Koe(HIIIjeHTe 3a IPBHY Onomacy y3 o0pasiokema yBakaBajyhu u3Bope U cTaHmapie Ha MeljyHapoTHOM |
HAIMOHAJIHOM HHBOY. Y TOM CMHCIY, Ipelu3upa na ce IpBHa OHoMaca y OBOj AUCEPTAIMjH MocMaTpa ca
acreKTa MPOW3BOMHOT TMOTCHIMjalla, HABOAM BPCTE JApBHE OWOMace (IPBHUX TOPHBA), MPUIMKOM dYera
moceOHO MCTpaXKyje MOTYNHOCT MPOM3BO-E APBHE Ceuke, Kao MPOM3BoJa KOjU je Moryhe pealn3oBaTH y
IIyMapCcKOM, TIOpe]] CeKTopa apBHE MHIycTpuje. [Ipon3Boau koje Huje Moryhe MPOW3BOIUTH Y IIIyMapCTBY
HHUCY pa3MarpaHd Kao TOTEHIHjall y OBOj IWCepTalyji, Beh cy caMo NMOMEHYTH Yy KiacH(pHKalWju paau




CTBapama MoTmyHe ciuke. OCUM MprKasa BpcTa M OCHOBHHX MEPHHX jeIMHHIA APBHUX TOPHBA, Y CKIIAAY ca
TEMOM HCTpaXUBama, KaHAUIAT Jajbe, HABOJW OCHOBHE jeIMHHUIIC Mepe 3a MpPUMapHy CHEpPIHjy Koja ce
MyTEeM caropeBama JPBHUX TOPHBa KOHBEPTYje y GUHANHY. Y OBO JeNly KaHAUIAT OMHUCYje KapaKTepHCTUKE
JpBETa W 3HA4aj] V OJHOCY Ha KOHKYPEHTCKE W3BOpPE CHEPTHje /WM MaTepujaie. Y moTnornasipy 1.3.
Ipernen nocagamimbUX HCTPAKMBAWbA, KaHIMIAT HABOOW ca3Hamba W aKTYeJHE CTaBOBE Mpema
pENeBaHTHUM W3BOpHMa JIUTEpaType Ha Mel)yHapomHOM, anu M HAllMOHAJTHOM HUBOY, Y BE3W Ca 3aJaTOM
TeMoM aucepranmje. Jamwe, y nornoriasby 1.4. MHCTHTYIMOHAIHM W 3aKOHOAABHH OKBHPH KaHIUIAT
HABOJM Ja je TOTpeOHO Ta 3amaTH NWBEBU pa3Boja M3 00JIACTH KOje ce HAC/Iamajy Ha IIyMapCTBO OYAY Y
CKJIaJly ca WJbEBUMA Ta3oBarba llyMaMa, 1 UCTHYE Jia, ca JPYTe CTpaHe, IIMJEBH Ta3/I0Bamba IyMamMa Koju
ce pediekTyjy Kpo3 IUIaHCKa JOKYMEHTa MOpajy OWTH XapMOHW30BAaHW Yy WHCTUTYLIHOHATHHUM U
3aKOHOMAaBHUM OKBHpHMa Koju neduuumry cekrop OUE. ¥V ToM cMucmy, y OBOM MOTIOINIaBbY Cy JaTh
OCHOBHH MpEINeM HHCTUTYIIH]a U 00JIACTH, Ka0 M MOAAlM M TyMayerha Koja ce THIY 3aKOHOIABHUX OKBHpA
cekropa OUE u mymapcrea. HaBeaeHe yBomue GopMynanmje y3 HaydHe U CTPYYHE JHTEPATYpHE U3BOPE,
CTaBOBM HAay4yHEe W CTPy4YHE jaBHOCTH, KAaO W 3aKOHOJABHM W HHCTUTYLMOHAIIHM OKBHUPU M HW3BEICHE
KOHCTaTalMje ayTopa, TOCIHYXWIM Cy 3a IOTO 00Jbe pasyMeBame TPEHYTHOT CTama, MOJoXkKaja U
MOTEHIM]jaa ApBHE OMOMace, Kao M cariie/iaBama yTHIaja Ha IMJbEBE Ta3loBama IIymMaMa y mocrojeliem
CHCTEMy Ta30Bama NIyMaMa Ha HCTPKHBAHOM MOAPYY]Y.

2. INJb HCTPAKUBAIHA U TIOJIAZHE XHUITIOTE3E (49 - 50 ctp.)

VY nornaepy Hmwb HcTpakuBamba W 1o0JIa3He XHIOTe3e KaHIUIAT oOpasiaxe, IITa Cy LW U CBpXa
UCTpa)kMBama, Ka0 W Koja je KOPHCT O] MOCTUTHYTHX pe3ynrara. [Ipu Tome, KaHAMAAT HAaBOIM Ja je
OCHOBHHM IMJb HCTpaXUBama YyTBphHBambe MPOU3BOAHOr MOTCHIMjaNa JpBHE OHOMace y OKBHPY
JyxxHOGauKkor mymMmckor moapydja (mryme koje cy aare Ha rasmoBame JII ,,Bojsonmnamryme”) u yrumnaj Ha
neUHHCAE UJbEBA Ta3loBama IiyMaMma. Y TOM CMHCIY, MOCTaBJbCHU 3aJlaTaK jecTe Ja je MoTpeOHO
YTBPIUTH OCTBApPJbUB W peallaH TOTEHIHWjall JIpBHE OMOMAce W ONPENENMTH Ce 32 KOHAuHy BapHjaHTy
(n3abpatw mTaH) TPWIMKOM JAedHHHCarba W paHrupama [HbeBa TasloBama IIyMama, yBakarajyhu
BUIIIEBApHjaHTHN TPHCTYI. BumieBapujaHTHH TpHCTYH je Hem3OexaH 300T pPasIMYUTOr MPHUCTYNA Y
ra3JoBamy IIyMaMa Koje cy MpeiMeT OBOT paja, jep Cy MpeIMETHE NIyMe, Kao M IIyMe YOIIITE, CIOKCHH
cucTeMH. Y OJHOCY Ha TO, NPWJIMKOM 0JabHpa ONTUMAHE CTpaTerHje MIaHUpamba Y3eTH ¢y y 003Up caMo
KOH(UIMKTH ¥ MHTEPECHE CHare Koje ce OJIHOCE Ha MPOM3BOIHU MOTCHITHjall IpBHE OMoMace (IpBHE ceUuke).
VY ckiamy ca MpeqMEeTOM HCTpakKMBama ONTHMANTHM IUTaH ra3/ioBama NIymMama Besyje ce 3a MOryhHocTH
MPOU3BO/HLE IPBHE OMOMAace, OJJHOCHO hEH MOTEHIUjal Ha UCTPaKUBaHOM Mojpy4jy. M300p onTumanHor
TUlaHa ra3[oBama ImymMama onpehyje ce Ha OCHOBY (GopMmynHcama W paHTHpama IHbEBa Ta3oBama
urymMama, a Kao alTepHaTHBE MOCTaBJbajy ce MOjeIMHAYHN ONEPaTUBHHU IUIAHOBH ra3[oBama IryMama. Kako
je Beh momeHyTO, CBpXa UCTpaXXHMBamba je /1a Ce Ha OCHOBY JIOOMjEHUX pe3yJTara OApeny IOJI0XKa) ¥ CTBAPHU
(ocTBapIJEMBH) MPOM3BOHM MOTEHIIMjA ApBHE OHOMace y UCTpaKMBAaHOM IIyMCKOM THozpy4jy. [ame, na ce
pesynratu yrmopene ca Beh mocrojehwM CTpaTemkuM W TOJIWTHYKHM OfperesbehiMa. 3aTuM, Ja ce
nonpuHece MoryhHocTH Beher crenmeHa MCKOpWIThEeHOCTH MpBHE Mace (TeHepaliHo), moBehamy mpuxona,
o0e30ehuBamy cHTypHOCTH CHaOmeBama jaoMmaher TpiKHUIITa IPBHOM OHMOMacoM (€HEpreHTHMa), Kao Hu
paspane moryhHocTn yHampehema mocnoBama mpeny3eha n moBehama m3Bo3a. Takohe, ma ce gompuHece
ouyBamy OWOIMBEp3UTETa W YyHampehewy OuyBamba JKHUBOTHE CpEIUMHE, Y3 HCTOBPEMEHO yHampeljeme
HryMapcKke Mpou3BOmbe. Pe3ynTatu Mory OWTH KOPUCHHM 32 CTPYYHY W HaydHy IIymapcky jaBHocT. 3a JIT
,,BOjBOJIMHAITYME , 3aTHM 3a CBE TPENy3eTHUKE KOjU Cy TOTCHIMWjalHH HWHBECTUTOPH Yy 00JacTh
OOHOBJFMBHMX H3BOpa CHEpPTHje, Mpeay3eTHHKEe KOju Tocenyjy mpepaluBaduke KamalmTeTe, ajlld U CBe
WHCTUTYIMjEe Y YHjO] HAIJIC)KHOCTH Cy OOJNACTH IIyMapcTBO, 3alITHUTA JXMBOTHE CPEIMHE, CHEPreTHKa,
npepana IpBeTa, TPrOBUHA U CITHYHO.

OcCHOBHE XHUTIOTE3€ UCTPAKIBABA CY:

1.Ilpow3BoHM TOTEHIWjal JApBHEe Owomace y JyKHOOQUKOM ITyMCKOM TIOJPYYjy OIpaBaaBa
WMIUIEMEHTAIN]y TUIAaHWpama TNPOW3BOIE MCTE KpO3 NMJBEBE Ta3/loBama NIymMaMa y Bakeha miaHcka




HOKYMCHTa (CTpaTCIHKI/I " OIICpaTHUBHU IIJIAHOBU ra3loBama HIYMaMa);

2.TeopHjcKM TPOW3BOAHH TMOTEHIHMjall ApBHE OWOMace ce 3HadajHO pas3iuKyjeé OX OCTBapJHHBOT
npou3BoAHOT edexTa (BuIe ox 50%);

3.Kanmamurern Tpxwumra cy Behu o MpOM3BOIHOT MOTEHIMjaNa JipBHE OMomace y Jy)KHOOAIKOM ITyMCKOM
noapY4jy;

4 .VMmnnemeHTalMja IPOU3BOAKE IPBHE OMOMace y caJlalllle CTPATEIIKE U ONepaTUBHE IIAHOBE ra3J0Bama
IIymMaMa je eKOHOMCKH OTIpaB/laHa;

5.CTBapHM NMPOU3BOHY MTOTEHIIM]aNI APpBHE OMOMace HHje y CKIIaay ca MocTojehuM akTyelTHHM CTpaTeIkuM
1 TIOJIMTHYIKUM OTIpe/iebehIMa.

3. MATEPHJAJ U METOJIE (51 - 72 c1p.)

OBo mornasike MPUKaA3aHOo je Kpo3 3 MoTHoriasiba. Y normortasiby 3.1. Hayune meToe u Texnuke paaa
Cy objamnrmeHe IpUMeeHe HaydHe MeToe M TeXxHuKe. O OMIITHX HAYYHUX MeTOAAa Y OBOj IMCEPTAIHjH
je kxopumheHa aHAJUTHYKO JeAYKTHBHA MeTo/Aa TPIIMKOM O0jallbema yiore, 3Hadaja M TPEHIIOBA
pasBoja IpBHE OHOMAce Kao MPOM3BO/Ia, HA OCHOBY OIIIITHX T0jaBa y OKPYKEHY (ApymTBO U TpxumITE). ON
OCHOBHMX HAYYHHMX MeTOJda Cy NpUMEHlEHEe MeTola pasyMeBama M KOMIapaTWBHa Merofa. MeTtona
pa3yMeBama je IpUMemeHa PIIINKOM 00jalmbena ,,I03UIHje IpBHE OMoMace y 0JJHOCY Ha JPYIITBEHE U
MOJIMTHUYKE TIPHUJIMKE ca jeflHe CTpaHe, M IIyMapcTBa M OJHMCKUX TPAaHCKHX JIENAaTHOCTH, ca Jpyre CTpaHe.
Takohe moceOHO Cy 00jammaBaHl OJHOCH IIyMapCTBa U OJIMCKUX TpaHCKHX nenatHocTd. KommapaTuBHa
MeToa je yIoTpeOsheHa 3a neuHucame U KiacuuKanujy IpBHe Onomace, au 1 3a mopeheme yrBpheHnx
YHIbEHNIA, CTarba, TPEH0BA, MOTEHIMjajla, Ka0 ¥ MOTyNHOCTH TPMIIMKOM paHTHpama IHJbEBa ra3loBamka
nrymama, ociiamajyhm ce Ha pesynrare HeTpakuBama. O MoceOHHX HAYYHUX METOAA Cy IPUMEHkEHE, KaKo
cienn: MeToTAa aHA/MM3e U TO: AHAIU3A cadpicaja, 3a IPOyUaBamke U pasyMeBamke MaTepHje Koja je Omma
npeaMeT KOpuImheHuX JOKyMeHaTa, OHOCHO JUTepaTypHUX M3BOpa, all M MeyHapOIHUX M HAIlMOHATHUX
3aKOHa, CTaHAapAa W TpOIHNCA;, CMPYKMypaiHa aHanuza y pany je KopumiheHa 3a HICHTHQHKAIN]Y
YHHWIAIA, OJHOCHO eJeMeHaTa M3 KOjuX ce cacrojao onpehenm mpeamer anammsze. OBa merona je
KopumrheHa MPUIMKOM aHAIHM3E JpBHE OMOMace Kao MpeaMera MCTpaXknBama M CBHX €JIeMeHaTa KOjH ce
HETIOCPETHO OJJHOCE Ha MJbEBE UCTPAXKHMBAHa, Ko IITO Cy KapaKTEPUCTUKE HCTPAXXMBAHOT MOAPYYja, ajlid U
aHaN3a OKPYXKEHa; aHAIU3A cacmaea npedmema, KOpuiiheHa je MPIINKOM HICHTH(HKOBamba YIEeCHHUKA
KOjH CcauMmbaBajy MHTEPECHE Ipylie ca acmekra Kopwinhema IpBHE OHOMace y MCTPakKMBaHOM MOAPYY]Y;
¢dyuxkyuonanna ananusza je xopumiheHa 3a yTBphuBame ofHOCa, Be3a M Meljy3aBHCHOCTH, KOje IMOCTOje
YHyTap TpeaMera HcTpakuBama. OBa aHanm3a je KopuimmheHa y OAHOCY Ha MOTYNHOCTH OIp)KHBE
TPOM3BOHE, OTpaHnYaBajyhnx ¢akropa U 3axXTeBa IMpema IIyMH Kao ,,CHPOBUHCKO] 0a3n‘‘; komnapamuena
ananu3za je xopuinheHa NpPHUIMKOM mopehema CalallbUX IUITAHCKUX JOKyMEHaTta M MpOjeKTOBaHMX
TUTAHCKHX JIOKyMEeHaTa, OJIHOCHO TPHIIMKOM Topel)ersa pa3nanTo paHTHpaHUX IJbEBa Ta3fioBarma IryMaMa
mpeMa ajdTepHATUBHUM IUIaHOBHMA; MeToga cuHTe3e KopuitheHa je y TUCepTaIlju y 3a u3pany OwiaHnca
JpBHE 3aNpeMHHE U MOjelia TPON3BOJIEHE TIPeMa alTepHATHBHUM TUTAHOBHMA Ta3/loBamka IrymaMa; Meroaa
reHepaju3aiuje NpUMEmkEHA je TPIIIMKOM YOTNIITaBama I0jMOBAa M MPHIMKOM H3Bohema onpeheHnx
3aKkJbydaka W TBpAKBHM; MerTona cmenmjaju3anuje je y HCTPOXHBAWmY IMpHMEHEHA Yy HWbY TyMaderma
NTEepHATUBHUX IUIAHOBA TPUJIMKOM paHTHpama IM/beBa Ta3qoBama ImymMamMa, MeToae HHAYKIHje H
AeayKIHje cy, Ka0 OCHOBHE METOJle HaAyYHOT MCTpa)kMBarba, KOpWIIheHe 3a CTHIame 3Hamba O MPEIMETY
WCTpaXMBamka M 3a JIOHOIIEHE 3aKkjbydaka. CBe NPETXOMHO HaBeleHEe METOJe Cy MOJpIIKa M CaMoO Cy
nperxoawie npuMeHn MeTtoae BUlleKpUTepHjymMcke aHajam3e, oqHOcHO AXII merony (AHanmTHyko-
xujepapxujcku npouec). AXII merona je xopunrheHa MPHUIMKOM M300pa OJUTYKa, Y KOHKPETHOM CITy4ajy
NTEepHATUBHUX IIJIAHOBAa Ta3/lOBama IIymMaMa. 3a TPUMEHY OBOT METOJa pa3BHjeHa je M TeXHHYKa
miaatgpopma y Buay coprBepa Expert Choice (excriepTcku m300p), KOjH TpencTaBsba KOMEPIIH]jaTHH
CHCTEM 3a TOAPIIKY OJJIYYHMBamby OIIITE HaMEHEe y 00JIacTH BHIIEKPHTEPHjYMCKOT OJUIydMBama, a




MPEACTaBbEH je y Bep3WjamMa 3a TOjeJUHAYHO W TPYyMHO o/TydnBame. OBa meroma je m3abpana 300r
YHIHCHUIIC 1A [IJb OBOT pajia 3aXTeBa HEKY BPCTY OJPKHBOCTH IIYME Kao CI0KEHOT MPUPOTHO EKOJIOIIKO-
eKOHOMCKOT CHCTEeMa MpeMa KoMe ce KOHCTaHTHO yBehaBajy 3aXTeBH JApymITBa (y OBOM pady Omomaca Kao
HOBH MPOM3BON). Y BE3H ca YHEHCHUILIOM JIa CE PaJi O CIOKEHOM cHcTeMy U BelieM Opojy CroJbHUX (akTopa
KOji MOTY UMATH yTHIIAj HA UCTH, MPUINKOM UCTPAKUBAKA MMOCTABJBEHO j€ MUTAmhe MEPJHHBOCTH YIa3HUX
eJieMeHaTa, TPHJIMKOM 4Yera je YOUeHO MPUCYCTBO MEPJbUBHX, JCIUMHUYHO MEPJFHBHX MW MOTIIYHO
HEMEpJHUBUX €JIEMEeHATa, Kao M Mpo0iIeM HUXOBOT OAHOCA. Y OJHOCY Ha HANpEN HABEICHO, MPEIHOCT OBE
HayYHE METOJIe YIIPaBO CE OIJIe/Ia y CHHTE3U CBUX BPEIHOBaMmA (KBAHTUTATHBHUX M KBAJHTATUBHUX), KA0 U
WHTEPaKTUBHOj aHATTU3H NPHIIMKOM Kpeupama Xujepapxuje npodiieMa, NpunpemMe creHapHja oayIuBama, a
3aTUM W BpEJHOBama elIeMeHaTa Xujepapxuje (IHJbeBa, KpUTEpHjyMa W antepHatuBa). Takohe meTon je
Moryhe IpUMEeHNTH y CHTyaIijamMa Kajia MoCTOji caMo jeiaH JOHOCHIIAIl O/UTYKa, ajld U Kajla uX MMa BHIIIE.
Y oBOM pany je MeToI MpUMEHEH y oba ciydaja. Y MPBOM CIydajy, Kalua je paHTHpamke W3BPIICHO O
CTpaHe ayTopa Ha OCHOBY MEpJbHMBHUX Mapamerapa MPUIMKOM 4Yera ¢y KOpuiheHH HyMEpUUYKH MOKa3aTesbH
(amamm3e u3 Oase momaTtaka, KaJKyJamnja TPOIIKOBa, YTBphHBamkE MOTCHIINjala OnoMace, IpoIeHaT OTIaaa
W Cl.), U, Y IPYroM ciydajy, KaJa Cy HWHTEPECHE TIpyre OLCHHBAIC MapaMeTpe KOjH CY ACTHMHYHO
HEMEpJbUBU WK TOTIYHO HEMEPJFUBH. Y CKIATy ca METOMOJIOTHjOM panga y moTmoriaBiey 3.2. AXII —
AHAJIMTHYKO — XHjepapXHjCKu Npolec MoceOHO U ICTaJbHO KaHIUIAT 00jallkhaBa MPUMEHY OBOT MOJIeNa.
VY MEeTOMOJIOIIKOM CMHCIY, XUjepapXHjcka CTpykTypa caipxkana y AXII-y cBomu BHIICAMMEH3UOHAIHU
npoOJieM Ha HajMamke TPU HUBOA: IIHJb, KPUTEPHjyME H alTepHATHBE, a MPU TOME KPUTECPUjYMH MOTY HMaTH
MOJKPUTEPHUjyMe, IITO 3HAYU J1a MOXKE OWTH ¥ BUIIE Off 3 HUBOA. Y OBOM CIIy4ajy je MPUMEHEHO camo 3
HuBoa. To je MUHeapHa CTPYKTypa KOJ KOje Cy CBU €JICMCHTH, Ha CBAKOM OJ] HUBOQ, HE3aBUCHU jEIHH Of
IPYTUX, MPU YeMy €JICMEHTH BUILET HUBOA YTUYY Ha BaXKHOCT eJIEMEHATa HWKET HUBOA, MPU YeMy Ce IHJb
HaJla3h Ha BPXY, AOK Cy KPUTECPUjYMH M alTepHATHBE HA HUBOMMA M IMOJHHBOMMA Y cMepy mpema jgone (y
OBOM cily4yajy y HHBoMMA). Jlakiie, y OCHOBH, TPOILEC JOHOUICHa OJIyKE MOApa3symMeBa BpEIHOBAE
KpuTeprjyma (y OBOM CIIydajy HeMa MOAKPUTEpHjyMa) U alTepHaTHBa y MApOBUMa, Y OJHOCY Ha Hazapelene
enmemeHnTe y xujepapxuju. [lopehema mojennHavHMX eneMeHarta mMmojpazyMeBa Topeheme KpuTepujyma y
OJTHOCY HA I[IJb U aNTePHATHBA Yy OJHOCY HAa KPUTEpHjyMe. Y TOM MOCTYNKY NMpuMereHa je CaTHjeBa ckana
ca JIeBET Tadaka 3a ojaebuBame Texuna (1-9), mopehemeM y mapoBrma MmojeIUHIX eleMeHaTa Xijepapxije
Yy OIHOCY Ha eJIEMCHTE BHWINET HUBOA XHjepapxuje. BpemHoBama Koja Cy CHpoBelcHa oO0jeNHI-eHA CY
npumenom AWNJ meroma (,,Aggregating individual judgments®). C o6G3mpom ma merton AXII mpyxa
MOTYNHOCT aHalM3e OCCTJBMBOCTH KOHAYHOT peEIleHa, ONHOCHO HCIUTHBAkE Pa3IMYUTHX CKYMOBa
QITEPHATUBHUX pEIlIcHkha, CIPOBE/ICHA je 1 oBa aHamm3a. OBaj MOCTyIaK je KopHUIIheH Kako OW ce yTBPAMIIO
KOJIUKO je OCETJBHMB MOJIENl OJUTyYHBarha, OMHOCHO M3BpIICHA je mpoBepa mmta he OUTH ako ce IMpOMEHe
yJa3HU MoJalK. Y Be3W ca HCTPAKMBAYKHM TEXHHKAMA, y Pajy Cy NPUMEHhCHE: TEXHUKA HCMTUTHBAKA U
TO aHKeTa ca aebuHUcaHMM muTabuMa. CrIpoBoheme aHKeTe je BPIICHO Ca CBAKUM HCIUTAHHKOM
MOjeTUHAYHO MO0 WHAWBHIYATHOM TPHUHIUIY, JTHYHO U ENEKTPOHCKUM IyTeM (KOMyHUKanuja e-mail-om).
Jlasbe, KaHAMIAT je MPUMEHNO U TeXHHKY cTpaTemikor MeHapMenTa 1 To SWOT ananu3y 3a yrephuBame
NPEITHOCTH, cnabocTH, MOTYNHOCTH W MPETHU Yy OJHOCY Ha paHTHpaHe IHJbeBe M JehHHUCAHE TUIAHOBE
ra3oBama NIymMama, Kako y OJHOCY Ha CHPOBUHCKY 0a3y (,,aHanmu3a mpenyseha™), Tako y OmHOCY Ha
TpxUImTEe (,,aHAN3a OKpyXema'). OcMM HaBelIeHWX MeToja, KopumrheHa je M MeToAa (UHAHCHjCKe
ucmiatTuBoctu (Financial Evaluation). To je meTonma koja ananm3upa ¢uHAHCHjCKE yUWHKE opel)eHnx
npojeKara Ha opraHu3alujy. AHAIM3UPajy ce caMO HOBYaHU TOKOBH KOJH CE OJHOCE Ha OpTaHW3allHjy, a He
W YT HOBYAHM TOKOBHU KOjU MOTY HACTaTH KOJI APYTMX MHTEPECHHUX IPYyIa Ha MPOjeKTy. Y OBOM CIydajy
aHaJMM3UpaHn cy (uHaHCHjcKH edekTH mocrojehe, anW W TPOjeKTOBaHE MPOM3BOAME KOja IOIpa3yMeBa
NpOM3BOIY NpBHEe Ouomace. OmnpaBoaHOCT MPHUMEHE OBOI METOJa Oriefa ce Yy YHICHHIM Ja Cy
(MHAHCH]CKM YYMHOM y OBOM CJydajy YJa3HH Mapamerap momohy Kora je ayTop H3BpIINO Jajbe
BpEIHOBAmbE y MPBOM XHjepapxujckoM mpobiemy, nmpumemyjyhu AXII mpomec. Y mormormasmy 3.3
IMocraBka mnpoGJieMa HCTPaKUBaka KaHIWIAT y CKJIaAy ca MpeIMeToM, LWbHEBHMA W CBPXOM
UCTpaXkMBama, Mpollec yTBphUBama MPOM3BOIHOT MOTEHIIMjala ApBHE OMoMace, Kao U Mpolec OHOIICHA
OJUTyKa y OJHOCY Ha LWJbEBE a3[0Bamba IIyMaMa IMOCTAaBHO je Kao JBa MpobieMa OJTy4HBama Y BHIY
xujepapxuja. IIpBu mpoOieM OIJIydrBama BpPEIHOBAO je ayTop, Ha OCHOBY ypaljeHMX aHaiu3a W




HYMEPHYKHX MMOKa3aTesba, 0K Cy IPYrH MpoOiieM OTyYHBamba BPEJHOBAIN JOHOCHOIH OJTyKa, TOICIbeHH
y nBe rpyne: 3anocnenn y JII ,,BojBoguHamyme™, u MpeqCTaBHUIM WHTEPECHUX TPyMa M pPENCeBaHTHUX
MHCTHUTYIMja Kao ITO cy: MUHUCTapCTBO MOJBOMPHUBpPEE IIyMapcTBa U Bojonpuspere (Ympasa 3a myme),
IMokpajuHCKH CcekperapHjaT 3a MOJBOTIPUBPEAY, BOJONPUBpPENY M LIyMapcTBO, [lokpajuHCKH 3aBon 3a
3amtuty npupoze, llymapcku dakynrer YHuBep3utera y beorpamy, He3aBUCHU eKCHEpT 3a CENCKIUjY
COpTH HIyMcKoOT apBeha, 3allTHTy IIyMa M pa3Boj, HE3aBUCHH SKCIEPT 3a UCIUTUBAGE THIIOBA 3EMJBUILTA,
HE3aBUCHHU eKCHepT 3a Trajeme myma u mpexacraaunm JI1 ,,CpOujamryme. BpemHoBame o cTpaHe
PasNUYUTHX HMHTEPECHHX TpyIa, ca Pa3jMYMTHX CTAHOBMINTA W ca BHIIC acrlekaTa, MMajo je 3a Wb Ja
pe3ynTaTH OolekhuBama Oyay MTO 00jeKTUBHUJH, jep ce paJd O IMapamMeTpuMa KOju Cy ACTUMHYHO H/HITH
moTrnyHo HeMepspuBH. OBa (paza WMCTpakmBama, 32 KOjy C€ MOKe KOHCTAaTOBaTH Jia jeé HEOmXoaHa Kao
HacTaBak mpBe, (TIpBa (asa je caMo MpPBU KOpPaK M CIIY)KH Kao jefaH O]l HeKOJMKO T0Ka3aTeba, IPH YeMy je
KapakTepuIile MOHO(DYHKIMOHATHOCT IUIAHUpamka), Y CKIady je ca ONPXKUBUM Ta3lOBamkeM IIyMama H
KapakTepuIIe je MpUHINT BHIIedyHKIInoHATHOCTH. Kako 61 ce 06e30eamiio opKIBO ra3oBamke IrymMama,
nMajyhm y BUIy cBe Behe 3axTeBe ApymTBA TpeMa IIyMH, MOTPEOHO je CBeoOyXBaTHO IMOCTABUTH U
o0e30emuTr peann3aljy CBake OJf TPW TpyIle IMJbEBA Ta3[oBama IIyMama: INPOW3BOJIHO-EKOHOMCKH,
eKOJIOIIKH M COlMjaTHU. PanuonanHo kopumheme CBUX NOTEHIIMjalla IIyMe T0/Ipa3yMeBa lUXOBO IUIAHCKO
o0yxBaTame M YTBP)HBame MPHOPHUTETA, W, y CKIaAy ca THM, BOKHO je MapajeiHO OlCHHBAmBE CBUX
edekara ox cTpaHe pasTMIUTHX MHTEPECHUX Tpyna. [pyrn Mozen xujepapxuje MocTaBibeH je y3umajyhu y
003Up caMO IWbEBE Ta3/oBaka HA KOj¢ NUPEKTHO WIM MHAWPEKTHO MOXKE YTHIIATH TPOW3BOAA JPBHE
O6nomace. Ocramy Cy 3aHEMapeHW y3 TIPETIIOCTaBKy Ja HeMa pa3IuKe y HWHTEPaKIHjH J[0CaTallmbhe
TPOM3BOIHE M MPOM3BOAME Koja O ImojpasyMeBaa por3BO/IkbY JpBHE OnomMace.

4. OBJEKAT HCTPAKHMBAIBA (73 - 90 cp.)

IMornaBie oOjekaT HCTpakMBamba MPHKA3aHO je Kpo3 celaMm MOTnoriaBba. OBUM MOTIONIABEUMA CY
OMKCAHU: OMIITE KAPAKTEPUCTHKE JYy:KHOOAUKOT HIYMCKOT MOJAPY4ja Kao 00jeKTa NCTPAKUBaAKA, 3aTHM
NOTEHIUjal ¥ HAYMH Kopuiihema IIYMCKOr 3eM/BHINTA, CTalbe IIyMa MpeMa OCHOBHO] HAMCHH,
MOPEKJTy U OYYBAaHOCTH, MEIIOBUTOCTH M 3aCTyIJbeHUM BpcTama apeeha, 3aTuM ydeuihe MpTBOT JpBeTa,
0uomMaca y OJHOCY Ha CTame W NMPOMEHe YIrbeHHMKA, OTBOPEHOCT MOAPY4Yja M JOCTYNHOCT JpPBHE
OuoMace U CHCTEM Ia3l0Bamka M IHM/bLEBH ra30Balkha HA UCTPAKUBAHOM MOJAPY4jy. Y OBOM MOIJIABBY
KaHAWIAT j€ TPEACTABUO OCHOBHE KapaKTEPUCTUKE IIyMa U IMyMCKOT 3eMJBUIITA Y HCTPAKHBAHOM
moapy4djy (JykHO0auKo) Koje MMajy YTHIa] ¥ 3Hauaj Ha MMPOM3BOIHH MTOTEHIW]all ApBHE Onomace. HaBenene
KapaKTEpUCTUKE Cy 3HAYajHE jep OCIHMKaBajy CTame IIyMa Koje, u3Mely ocTamor, pedIiekTyje oTeHIH]jane
pa3Boja IIyMapcTBa y OJJHOCY Ha 33/IaTy TeMy JAHUCepTallHje.

5. PE3YJITATU UCTPAKUBAIbA (91 — 147 c1p.)

VY meroM moriaBy paja Cy Ha jacaH M Iperjie/laH HauHH, TOTPKEIJbeHO rpaduKoHNMa, Taberama U CIIMKaMa
TIPECTaB/BEHH PE3yNTaTH NCTpakuBama. [lornasspe uMa cnenehy cTpykrypy:
5.1. Teopujcku 1 OCTBapJHUBH MOTEHIH]AI IpBHE OMOMace
5.1.1. dpBHU ocTaTak
5.1.2. Capammu ¥ IPOjeKTOBAaHU MOJIET ITPOU3BOIHEC
5.2. Oxpyx)emwe U TPKHUILTE
5.3. PesynraTu BpenHOBama MPBOT MPodIIeMa OTyInBamba
5.4. Pe3ynraTu BpeAHOBamba
5.4.1. Jonocuoru ommyka JI1 ,,BojBomuHanryme’
5.4.2. loHOCHOLIM O/JTyKa — UHTEPECHE TpyTie
5.4.3. Konauna onyka
5.5. SWOT anamu3a
Y 0BOM TOTTIaBJbY MPUKA3aHU CYy pe3ynratH n3bopa (HajOosker) miaHa (aITepHATHBE) Ta3IoBama NTyMaMa
KOjI Cy OIEHEHH NpeMa NPEeNIoKeHOj METOAOJOTHjH W TIOCTaBJbEHHM KpHTEpHjyMHMa y IHIBY
neduHUCaka MOTEHIIMjajla ApBHE OMoMace y OJJHOCY Ha cajalllibe IMJbEeBEe ra3foBama IrymMama. Pesynrarn




Cy CTPYKTYPHUPaHH TaKO IITO CY MPBOOUTHO JAeHUHUCAHH MOJMOBH TEOPHJCKOT M OCTBAPJHUBOT MOTEHIIH]jaja
IpBHE OmoMace (moTmorjambe 5.1.), a 3aTUM MpHKa3aH KHUXOB OJHOC y HATYpPATHOM U (DIMHAHCH]jCKOM
CMHCITy Ha HCTPKHBAHOM MOApy4jy. OIHOCHO, y moTnomiaBby 5.1.1. mpe3eHTOBaHEe Cy BPCTE APBHOT
0CTaTKa Ha HMCTPAXXMBAaHOM TOAPYYjY, CTPYKTYPAJIHO, MO KBAHTHTETY M KBAJIUTETY. Y BeE3W ca THM, Y
NMOMNTOrJaB/by 5.1.2. MpHKa3aH je OMHOC caialimbe  Moryhe (MojenoBaHe) MpoU3BOALE, OTHOCHO Oe3 1 ca
IpBHOM OmomacoM. IIOMEHYTH pe3yNiTaTdh NpeTXOe BPEAHOBambY NpoldieMa OITydHBama Of CTpaHe
ayTopa, Kao W TpeICTaBHUKA JAPYTMX HHTEPECHHWX Tpymna (IOHOCWIama OJIyKa), jep Ne(UHHIIY CTame
moTeHMjana (,,CHpOBMHCKa 0a3za™“ ca kojom ce pacmonaxe). OcuMm gneduHMcarma TOTEHIIHjala
(moTnorJjassbe 5.1.), TOMEHYTOM OLICKHUBAKY ayTopa U APYrUX JOHOCHIIAIA OJJyKa MPETXONe pe3ylTaTH
WCTpaXMBama OKPYXKema, OJHOCHO KapakTepHCTHKA M CTama TPXKUIITa (MOTHOrJaBsbe 5.2.), jep je To
JPYTHU MPEyciIoB aHau3e U nmopeljerma mocaoBHUX MoryhHocTH npenyseha ca morpedama apymrsa. Kako je
Beh HarjameHo TEOPHjCKH W OCTBAPJPUBHU TMOTEHIHjall JApBHE OHMOMAace MPHKa3aH je KPo3 HATypajaHe H
¢uHaHCHjcKe ToKa3aresbe. ONHOCHO, Y MPBOM ey, NMpHKa3aH je HEMCKOPHINNEHW APBHM OCTaTak —
HATypallHU MoKasaTespH (moTmorJaBibe 5.1.1.), 10K je y ApyroM jeny TecTHpaHa MOTYHHOCT MPOHU3BOHE
npBHE OMoMace (IpBHA cedyka) Koja ce 0a3mpa Ha OJHOCY CaJalliber M MpojeKToBaHOT (Moryher) Momerna
TUTaHUpama Tras3foBama IIyMaMa IpoMeHama — (puHaHCHjCcKHM ToKasaTesbu (mornorJasibe 5.1.2.). Hakon
TpHUKa3nBama pe3ynTaTa Koju pedieKTyjy cTame MOTeHIHjalla ca jeqHe CTpaHe M OKpYXKema ca Jpyre
CTpaHe, OJHOCHO pe(IIeKTY]jy OIHOC MOTYHHOCTH W moTpeda, ayTop W JTOHOCHOIM OJUTyKa BPETHOBAIH CY
npobJieMe OJNTy4IHBamba, TAKO LITO je ayTOop BPEJHOBAO MPBH MPOOJIEM OIUTy4YHBakba (MoTnorjaassbe 5.3.), a
JIOHOCHOIIM OJITyKa APYTH TMpoOJieM OmTyduBama (mormoriasibe 5.4.) momohy AXII meroma. Kpajmu
NPOM3BOJ KOJA BpEAHOBama MNpodiieMa OTy4YHBama jecTe W300p (anTepHaTHBHOT) IUIaHa Ta3[qoBama
nrymMama (CBaKkH IUIaH Ta3loBarma IyMaMa, oJf YKYIHO TPH MOCTaBJbeHa, HMa ofpeleHe cnenupuaHocTd y
OJTHOCY Ha TPOHM3BOIBY NpBHE OHoMace). BpenHoBama (oleHe) JOHOCHIIaa oJTyKa Cy arperupana momohy
ANJ merone. Oba BpenHOBama MOAPA3yMEBajy Kpajibu MPHUKA3 pe3yliTaTa KOju ¢y MOOWjeHH arperaliyjoM
WHIVBHAYAIHUX OLCHA, KA0 M TEXKWHCKE BEKTOpE CBUX enemeHara xujepapxuje. [lopex pesynrara
BPEIHOBaa MPUKa3aHH Cy U MapaMeTPH KOCH3UCTEHTHOCTH KOjU Cy MOKa3aJld JoOpO pasyMeBame METoIa U
no0py Mpeln3HOCT OlekHBama. Ha kpajy je crpoBelieHa aHaim3a OCETJHHBOCTH KOja MOKa3yje KOIHKO je
n3abpaHu MojeNn CTaOWiIaH y OJHOCY Ha MPOMEHE yia3HHX mapamerapa. Ha oCHOBY KOHA4HUX pe3ynirTara
BpeqHOBama (TeXKWHE W PaHTHpamke KpUTEpHjyMa W alTepHATHBA) JOHETa je OMIyKa O HajIOTOHH]EM
MOJIeNTy, OJHOCHO IUIaHy Tra3fioBama Inmymama (mormorjasibe 5.4.3. Konauna ommayka). Y Besu ca
JIOOMjeHNM pe3yNiTaTuMa MCTHYE ce Ja ce JOoOMjeHH TUTAHOBH Ta3[oBarmka IIyMama 10 MPHOPHUTETHMA, Tpe
arperupama, pasiiKyjy KoJ cBe TpH Ipyle olemuBada. Ha kpajy Kao MpHOPHTET KOjU ce TpeMa 3Havajy
HaJlla3d Ha TPBOM MECTy Kao MPHUXBATJBUB, jeCTe IUIAH ra3[oBama NIyMaMa KOjH IOJpa3yMeBa Ja ce
MPOU3BO/IHA APBHE OMOMace (CeuKe) 3aCHUBA CaMO Ha JPBHOM OCTATKy, a HHje MPUXBATI/bHBA MPOU3BO/IHHA
ucre 3a pauyH Beh mocrojelinx Mpow3BoJa IIyMapcTBa Ha MCTPAXUBAHOM MOIPYyYjy (Mako je noka3aHa
OTIPaBIaHOCT NMPOU3BO/HE MCTE M 32 pPadyyH IOjeIUHNAX JPBHUX COpTHMeHarta). [laspe, y moTmoriaassby 5.5.
SWOT ananm3a, mpuka3aHe Cy MPETHOCTH, CIa0OCTH, MOTYNHOCTH W TPETHE V OJHOCY Ha MOOHjeHE
pesynTare UCTpakuBama, y3uMajylin y 003Hup KapaKTEepUCTHUKE HCTpaKHBaHOT moapydvja. CBe MpPETXoaHO
HABEJICHO j€ MPEJICTaBIHEHO jaCHO Y3 00pa3okema JOOMjeHNX pe3yrara.

6. JIUCKYCHJA (148 - 162 ctp.)

VY nornmaeipy Jluckycuja KaHAuAAT ucTude Oa AedHHUCAHM MOAEN OIIyduBama y paigy omoryhasa
paHrupame INIAHOBA Ta310Bamka IlyMaMa Ha OCHOBY PaHTHpama IUJbEBa Ta30Baba y OKBUPY Jy:KHOOaUKOr
IIYMCKOT TOJpydYja, HA OCHOBY CTaBOBa IOjeAMHAYHMX eKCIepaTa W3 PasIMIUTHUX O0JIaCTH ITyMapcke
CIpyKe, Ka0o M JAPYTHX CTpyKa. JacHO Cy OOjallllbéHU NPOLECH MpUIpPEME M [OHOLICHA OAIyKa Yy
KOH(IUKTHAM CHTYyallHjama, Koje cy y IIyMapcTBY HE peTka IojaBa. ¥ BE3W ca THM IOKa3aHO je Jia ce
MPUMEEHH METOJ] MOXKEe KOPHCTHUTH 3a JOHOUIEHE OMIyKa Yy KOH(MKTHHM CHTyaldjama, Kao M 3a
oMepaBambe HHTepeca (MPeTOYeHUX y HH/beBe) Pa3TUUNTHX OpTaHM3aldja U HHCTHTYIHja KOje TOIaxy
[pPaBO Ha YNPaBJbak€ PECypcHMa Of ONIITET MHTEepeca WIM UCKa3yjy 3aHHTEPECOBAHOCT 3a YKJby4YHBAaHE
BUXOBUX CTaBOBA MPUJIMKOM JOHOIICHA oapeleHuX ojyKa, T€ ce y TOME OINIeAa 3Hauaj MpEeArosKeHOr




Mmetoxa. [Topen Tora, kanauIaT Ha NperjeaaH HauYMH MOBe3yje U ynopehyje cBoje pe3yirare ca pe3yiaraTuma
OpojHuX Apyrux nomahmx W CTpaHMX HCTpakmBama. KoHcTaTyje oxpeheHe cimdHOCTH, any M 3Ha4ajHe
pasnuKe, y TPHUCTYITy OJ CTpaHE pa3mMunTHX AomMahux W crpaHux ayropa. Takole, HarmanraBa
crenn(UIHOCT CBAKOT MOCEOHOT Ciydaja, y 3aBHCHOCTH O] KapaKTepHCTHKa CIOKEHOCTH ITOCTaBJHEHOT
mpo0JieMa Koju ce pelana.

7. 3AKJbYYILIM (163 — 170 c1p.)

V nornasiby 7. 3aKIbydliy, KaHIUAATAT CUCTEMATU30BAHO U3HOCH HAjBAXKHU]E 3aKJbyUKe 0 KOjUX C€ y pamy
JIOIIJI0, Ha OCHOBY Yera KommcHja KoHCTaTyje a Cy IIOCTUTHYTH Ae(UHNCAaHN [IJbEBH UCTPAXHBarba, 1a je
pa3MaTpaHa IpoOneMaTHKa aKTyelnHa, U NPUMEH/bUBA Ha pEIIAaBalme pealHux npodnema y obnacTu
TUTaHUpama Ta3ioBamba IyMaMa. Y OKBUPY 3akJbydaka, HaBeJCHH Cy U NMpaBny Oy nyhux ncTpakuBama.

8. IMTEPATYPA (171 - 183 c1p.)

VY OBOM TOTNIaBjby KaHAWAAT Jaje CIHCcaKk IUTHpaHe JUTeparype Koju odyxBara 119 momahm m nHOCTpaHn
nutepatypau u3Bop. Kopuinhene pedepeHne cy akTyenHe W y TECHOj Cy TMOBE3aHOCTH Ca MPOYYaBAHOM
npoOiiemarukoM. [IpeTxomgHe KOHCTaTamuje ykasyjy Ha TO J1a KaHAWmarT Jo0po TMOo3Haje MpoOIeMaTHKy
BE3aHy 3a TeMy paja, ITO My je OMOTYNHJIO KBaJUTETaH H300p JIUTEpaTypHHX U3BOPA.

9. IPUJIO3H (184 - 213 c1p.)

Kanauaar y Buny mpuiora aaje, kako ciemu: [Iperien eBpornckux U MeljyHapOIHUX CTaHAapia 3a 4BpCTa
omoropusa; Mojen MOOMIHE KaMHOHCKE JPOOWIHIIE KOja CIIY)KH 3a TPOU3BOMAIKY JAPBHE CEUKE W KOja je
NPUMEHEHA Y MOJIOJIOBAHOM MPOW3BOTHOM MPOIIECY (AITEPHATUBHU IUIaH Tras3qoBama Inymama); [Ipumep
MoJIena TpUMebeHe KalKyJaluje 32 MOOMIHY KaMHOHCKY OpOOHIIHIYY Koja je CIy)XKWJia Kao mapamerap 3a
aHanu3y (pUHAHCH]CKE MCIIATHBOCTH; [[eHOBHUK ca IeHama JpBHE CeYKe M [IeHaMa MpeBo3a HCTe Koje Cy
yrnoTpedsbeHe y paay; Y IUTHUK KOpUITeH MPUINKOM aHKeTHpama JOHOCHIIANa OIyKa.

VI 3AK/bYUYIU OJHOCHO PE3YJITATH UCTPAXKUBAIBA

3aKJpydIy 0 KOjUX Ce JOINIO CYyOIMMHpameM pesysiTara MMajy HeclopaH HaydHH W MpakTH4aH 3Ha4yaj
riace:

3a/byyul__KOjH _Ce 0JHOCE HA OCHOBHE KAPAKTEPHCTHKE NPHMEHEHOI MeTo/la KO/ _Npoueca
OJLIIYYHMBAIHA:

* 'V nocanams0j IryMapckoj mpakcu He npuMmemnyje ce AXII Momen o/uTydnBama KOj! j€ TIPUMEHCH y
OBOM HCTPaKUBAKY;

*  AXII momen omTyurBama HEOCIIOPHO je JOMPHHEO KBATUTETY JOHETHUX OJIyKa Y3 MapTHUIUIIAIN]Y
MHTEPECHUX Tpyma, ITO je MmoceOHO 3HAYajHO aKko ce y3Me y 003Up Jia ce paj O CTPATCHIKUM
ompeneberbUMa W M300pMMa BE3aHMX 3a CIOXKEHE IIYMCKE EeKOCHCTeMe, Koje aajbe, Tpeda
paspaljuBaTi Ha ONMEPATHMBHOM HHUBOY U PEAJM30BATH y CIIOKCHUM MPHUBPEAHUM, APYIITBCHUM U
MOJIUTHYKUM OKOJIHOCTHMA,

* HcnymeH je 3HaYajaH yCJIOB YKJby4YHBama CBUX MHTEPECHHX Ipyma y Mpolec OANy4nBama (IITo je
3aXTEB CaBPEMCHOT NIyMapcTBa) y Hmiby obOe30ehmBama XapMmoHHU3ammje u3Mely eKOJOIIKHX,
COIMjaJTHUX ¥ eKOHOMCKHUX (DYHKIIH]ja IITyMa;

* 'V Be3u ca NPeTXOIHUM 3aKJbYYKOM, ToBehaHa je BpeAHOCT JOHETHX OJUTyKa;

* Ilpumena AXII momena y OBOM HCTpaXXKUBamy IpeNCcTaB/ba TpHUMEp no0pe mmpakce ymotpede
MPEACTaB/BEHOT ajlaTa MPUIIMKOM JOHOIIema o/utyka. IloceOHO Moke OWTH 3HadajaH 3a KpeaTtope
HIyMapcKe TONUTUKE W/WIH OHOCHOIE OJJIyKa Ha CTPaTeHIKOM HUBOY; OMNEpaTHBHO IIIAHUPAE
noJipasymMeBa pa3pajy CTPaTellKuX MIaHOBa, Ia MOTEHIUja] IPHMEHe MOoJelia y TOM CMHUCITY HHje
NP EMO3HAT;

* 3Hayaj MPUMEHEHOT MOJeNia MOCEOHO je UCTAKHYT jep Cy pe3yiTaTH MOKa3alM Ja je HalpaBheHa
jacHa pa3nmka m3Mehy ompenesbermha NMPHIMKOM H300pa IUIAHOBAa TasloBama ImymMama u3mehy




JPYIITBEHE, OMHOCHO TIPUBPEIHE 3ajeMHHIe M eKOHOMCKUX WHTEpeca MOCIOBHE OpraHu3aluje Koja
razayje mymamMa. 3anpaBo, pe3ysiTaTtd Cy MoKa3ald jaCHy eKOHOMCKY KOHKYPEHTHOCT MPOU3BOIE
W peanu3aiyje ApBHE CCUYKE y OJHOCY Ha OTPEBHO M LENYIO3HO JApBO, anu U Il kiacy kBajauTera
eBpoamepuuke Tomoje, kao U | m Il kmacy kBamurera Tpymama momahe Tomoie W BpOe, anmu je
NPUMEHOM MOJieNia OJJIyYHBama JOHETa KOHAYHA OJUTyKa Jla Ha WCTPaXUBAHOM MOJPY4jy HUje
NPUXBATJFUBO JIPBHY CEYKY MPOWU3BOIMTH 32 PauyyH OTPEBHOT M IICITYJO3HOT JpBETa M JPYruX
HaBEJICHUX COpTHMeEHarta, Beh caMo oJ] IPBHOT OCTaTka HaKoOH cede. Ha oBaj HauMH 3a70BOJBEHU CY
MHTEpECH JPYINTBa M MPUBPEAC M OHU Cy TMOCTABJHCHU HM3HAJ CKOHOMCKHX HHTEpeca MOCIOBHE
oparaHm3anyje Koja ra3ayje nrymama;

VY Be3u ca mperxoaHoM TaukoM, npumenoM AXII Mojena ofyunBama, Ha3dpaH je MiaH ra3aoBama
mryMamMa Koju Ha cBeoOyxBaTaH M XapMOHHM30BaH HAa4yMH 3a]I0BOJbaBa TOTpeOe IpYIITBA HA
UCTpa)XMBaHOM MoApy4jy. To He 3HauYM J1a Cy CBE HHTEpECHE TPyl 3a10BOJbHE, alli 3HA4YM HajBehn
CTETeH XapMOHHU3aIMje KOHGIMKTHUX HHTEpeca.

3ak/by4n KoOjU ce OJAHOCe HA NPOU3BOJAHH NOTEHLUHUjaJ APBHe OHOMAce HCTPAaKHBAHOT
nojapyuja:

VY mymMapcTBy MCTpa)XMBaHOT TOJpYyYja IpBHa OHMOMaca Kao BpCTa JIPBHOT rOpUBa HUje Mperno3HaTa
y INTAHCKUM JOKYMEHTHMa (CTPATEIK! U ONICPATHBHY TNIAHOBH Y IIYMapCTBY);

UnenrudukoBane Cy aBe BpCTE MPO3BOMHOT MOTCHIMjalla TPBHE OWOMAace, OMHOCHO TEOPH|CKH U
OCTBapJbUB, NPHIIMKOM Yera je KOHCTATOBAaHO Jia j¢ OCTBApJHbHBHU MOTCHIMjA MarbH OJ TEOPHjCKOT
3a 37%;

Pesynraru mokasyjy na ce MOTEHIMjATHO, HA JECETOTOTUINBEM HUBOY, O IPBHOT OCTaTKa, HE
npousBoan 1.190.555 nm3 npeHE ceuke puHohe I'30, wmm 1.484.519, nm3 npBHE ceuke dunOhe
I'50. Y T0j Mepu TeopHjcKkH TIOTEHITHjall IpBHE OMoMace HHje HCKOpHUIIheH.

TeopHjcku MPOM3BOMHH TOTEHIMjal ApBHE OMOMAace, Y HaTypallHOM CMHUCIY, 3HATHO je MamH y
OJTHOCY Ha aKTYeITHy HepIIenitjy PYIITBEHOT U MOJIUTHYKOT OKPYXKEHha, alld U CTPYYHE M HAy4HE
JaBHOCTH M3 00JIACTH KOje KaJKYJIHITY ca ITyMaMa Kao MOTSHIIMjaJIoM 3a IpBHY Onomacy;

VY oxmHOCY Ha CTPYKTypy TEOPHjCKOT MOTEHIMjasia IpBHe Onomace, Hajsehe mporeHTyaaHo ydenthe
“Ma TameBUHA ca xmama 18%, ocratak mocie cede 15,8%, Mok Tyne U nHJbeBHHE 3ay3uMajy 2,8%
o1 OpyTo IpBHE 3ampeMuHe. Y BE3W ca THM, 3a MOTEHIHjaTHO OPKUBO KopHIIheme, jako je BaXKHa
JOCTYITHOCT HABEJCHUX BPCTa JPBHOT OCTATKA Ca TEXHOJOIIKOT, OPTaHU3aIMOHOT ¥ (PMHAHCH]CKOT
acriekta. [Ipy TOMe IPBHH OCTaTak MOCIe cede, Kao U I'ylie H MUbEBHHA 3HAYajHO CY IOCTYITHHJH Y
OJTHOCY Ha MamkEBHHY Ca JKHIaMa,;

KoncraroBana je MOTYHHOCT KBaJHTaTUBHE MPOMEHE OCTBAPJHMBOT MOTEHIMjANa ApBHE OHoMace,
OJTHOCHO MOTYHHOCT CTPYKTYpalHEe MPOMEHE YKYIMHOT MPOU3BOMHOr MTOTCHIIMjaIa, PHIMKOM Yera
je IpBHY CEYKY, OCHM O IPBHOT OCTaTka, Moryhe MpoM3BOAUTH U OJ APYTUX JIPBHUX COPTUMEHATA
(OrpeBHOT M LIETYJI03HOT APBETa W/IIH HEKUX BPCTA TEXHHYKOT [PBETA);

VY Be3u ca TOPETXOMHOM TadyKOM, aHalM30M (HHAHCHjCKE HCIUIATUBOCTH JoKa3aHa je Beha
KOHKYPEHTHOCT JIPBHE CEYKE Y OJHOCY Ha OIPEBHO M IETYyO3HO NPBO Mekux numihapa, kao U y
omnocy Ha I m Il xmacy kBanmrera Tpymama momahmx Tomona W BpOa u Il kmacy kBammrera
eBpOaMEPHUYKHX TOTIONA;

IMopex Tora IwTO je AOKa3aHa KOHKYPEHTHOCT JAPBHE CEYKE y OJHOCY Ha HaBeleHE JpBHE
COPTUMEHTE W3 MPETXOJHE Tauke, MpeMa MOCTaBJLEHO] METOJONOTH]U JAOHETa je KOHA4Ha OZTyKa
KOja Tompa3yMeBa Jla KBAaJIUTATHBHA MPOMEHA MPOU3BOIGE OCTBAPJHUBOT MOTCHIHMjANA Yy KOPHCT
JpBHE CeYKe HHje TPUXBAT/HHMBA, IITO 3HAYHM Ja CE JPBHA CEYKAa MOXKE MPOU3BOIUTH CaAMO OJ
HEHCKOpUIINEHOT IPBHOT OCTATKA;

Ananu3oM (QUHaHCHjCKE MCIIATHBOCTH MPOM3BOILE IPBHE CEUKe Off MocTojeNuX copTUMeHaTa Kao
W O APBHOT OCTaTKa IMocie ceue yTBpleHo je ma Hajeehn yTHIlaj Ha MCIUTATHBOCT MMajy TPOLIKOBH
TpaHCIopTa KOjU YjeJHO yTHIY Ha IIeHY IPBHE CCUKe Ha TPXKHUINTY fco CTOBapHIITE - KpajibH KyTall,
Ha wucrpaxnBanoM moapydjy, Kao OOJIMK TpXKHINTa YTBp)EH je ONHMIomoi MOHyHe, KOjH je jaKo
CIMYaH MOHOTOJNY TMOHyAE. Y Be3HW ca THUM, KOHCTaTOBaH je Mamu Opoj Behmx mpoo3Bohaua y
nrymapctBy (17 KOpHCHHMKA W/WIJIHM BIACHHKA IITyMa) M MOTEHIMjaIHO Behn Opoj MamHuX MoTpoImayda




JpBHE OHoMace;

Kapakrepuctuka yrBpheHOr OONMKa TPIKHUIITA jecTe Aa Cy Mpou3Bohaud JOMHHAHTHH U Ja OHH
Kpeupajy IeHe, Kao W Ja JUPEKTHO yTHYy Ha acOpTUMaH W CTPYKTYpy Mpom3Bona koju he OuTH
MOHYHCHU Ha TPIKUIITY;

VY Be3u ca MPETXOAHUM 3aKJbYYKOM, MOpa C€ HAIIACHTH CHEHU(UYHOCT y OBOM MpEIMETy
UCTpa)XMBama, a TO je YMIbCHUIIA 1a CC PaJH O IIyMaMa OJHOCHO PEeCypCy OJf OMINTEr 3Hayaja, TaKko
na 0e3 003npa Ha ToJI0Kaj Mpou3Bohada npema AeUHICAHOM OOJIMKY TPIKHIITA, IIeHe He Kpenpajy
camo Tipou3sBohaun Beh Cy UCTe KOHTPOJIUCAHE O CTPaHE APIKABE;

Tpxumre npBHe OnoMace (y Be3HW ca THM U JIPBHE CEYKe) HAa UCTPAXXKUBAHOM MOAPYYjY, alldi M Y
rpanuniama PC HUje TOBOJFHO pa3BHjEHO M HE IMOCTOjE PEIICBATHU MOJAIM O UCTOM, IPHUIIMKOM dera
Cy KOHCTAaTOBaHa 3Ha4ajHa OJCTYyIama y WH(opMalmjamMa Be3aHo 3a MOTPOLIBY IPBHUX TOPHBA HA
HAIMOHAIIHOM HUBOY;

Pa3Boj TpxkumTa ApBHE OHMOMace TUPEKTHO je YCIOBJbEH MOMUTHYKUM M MPUBPETHUM OKOJTHOCTHMA
W TPEHIOBU Pa3Boja MCTOT Y OBOM pajay HHCY MOTIIH OMTH jacHO MpelBHl)eHH, MOpes Tora MITo Cy
motpede u obase3e pazsoja OUE Ha HanMOHATHOM HHBOY HEIBOCMUCIICHH.

3akJbydIld KOjU c€ OJJHOCE Ha JIOHETe OJJIyKE W YTHUIIaj MPOM3BOJHOr MOTEHIMjajla qpBHE OnomMace
WCTPa)XMBAHOT MOJPYYja HA IUJHEBE ra370Bamka [IryMama:

JloHeTe o[uTyKe ce pasivKyjy y 3aBUCHOCTH O] poOiieMa OJUTy4rBama, Kao W Tpymne IOHOCHIana
otyka; J[oOMjeHn Cy pa3iM4MTH Pe3yiTaTH KOoJ MPBOT MpoOiieMa OAIydHBama, Kao W Koj o0e
rpyne Koja je BpeHIoBala APYrd mpodieM oanyunBama. CBe TPU OMIIyKE Ce Pas3liiKyjy, OMHOCHO
TUTAaHOBH Ta3/I0Bamkba IlyMaMa Cy pa3iHiuToO PAHTUPAHH [0 PHOPUTETHMA;

OnnmykoM Koja je JoHEeTa KOJA TpBOT TpoOiieMa OaIydrBama MOTBpheHa je OompaBAaHOCT
NPOM3BOJLE JPBHE CEYKE Of APBHOT OCTaTKa, alli W OJl COPTHMEHATa 4Yhja je CSKOHOMCKa
UCIUIATHBOCT MPOM3BObEC Mama y OJHOCY Ha JAPBHY CeuKy, Y OBOM ciydajy, [lmaH razgoBama
urymMmama 2, mpecTaBiba Hajoosbe paHTHPaHH TUIaH Ta3/I0Bamba;

Omtyka Koja je JOHeTa KOJ MpBOT mpobiieMa OUTydHBarba CIYXKUJa je caMO Kao WHIUKATOP KOJI
BpEIHOBamkha KPUTEPHjyMa M ajTEePHATHBA MPUIMKOM JIOHOLICHa OJJIyKa KOJI Jpyror mpobdiema
OJLTyYHBaba;

Kon mpyror mpobiema omiydrBamba IOOWjEHH Cy PasIMUUTH pE3YNTaTH, OJHOCHO JIOHETE Cy
pasnUumTe OJUTYKE KO JIBE IPYIIe KOje Cy BPIIHIIEC BPEIHOBAE;

VY Be3M ca TPETXOMHOM Ta4yKOM, HajOOJbe paHTHpPAHW IUIaH ra3jioBama IIyMama Of CTpaHe
samociennx y JII ,,BojomuHamyme jecte Ilman razmoBama 3, JOK je KON HHTEPECHUX Tpyma
Haj0OJBe paHTUPAHU TUIaH ra3goBama 1. HajcmaOuje panrmpany miaH ra3noBama nrymama Komx obe
rpyne je [lman razgoBama 2. OBakBH pe3yniTaTd MOKasyjy na cy o0e Tpymne MpeaHOCT KOJ
BpPEIHOBamkha IOCTABJbCHUX KpPUTEpUjyMa W aNTepHATHBA Jajie CKOJIONIKMM W COLHWjaHUM
¢byHIKHjaMa IymMa y OZHOCY Ha MpOM3BOAHE. TakBH CTABOBHM, HA OCHOBY NOOMjEHHX pe3ylTara,
M3paXeHUJU Cy KOJ MHTepecHUX Tpyma (y omHocy Ha 3amociene y JII ,,Bojogmnanryme’), mpema
KOjuMa HMIUICMEHTAllMja TPOU3BOAE JpBHE OHOMace Yy IUIAaHOBE Ta3loBama I[IymMama
MCTPa)XMBAHOT MOJPYYja YaKk HUje ONpaBIanHa, o MPUHIUIY He Tpeda HUILITA MEHhaTH U moBehaBatu
npousBoay. Mnak mHXMBa BPEIHOBambA Cy y KOHAYHOj OJJIYLIM pe3yiTHpana Jia je, WIak,
MPUXBATIFUBO MPOHU3BOIUTH JIPBHY CEUKY.

KonauHOM OJUTyKOM KOja je WU3BEICHA MpeMa IIOCTaBJHEHO] METOOJOTHjH, Haj0OJPH IUTaH
ra3oBama IyMaMa Ha UCTPaXWBAHOM TOAPYYjy Tpencrarsba [InaH ra3moBama mymama 3, KOjH
nojipasymeBa Jia je JPBHY CEYKY ONMpPAaBIaHO MPOU3BOAWUTH CaMO OJ HEHCKOPUINNEHOr JPBHOT
ocrarka. [Tnan npensuha UMIUIEMEHTANM]y IPBHE CEUKE y ACTY MPOM3BOTHHX IHJbEBA Ta3I0Bamka
nrymama;

AHanu3e OCeTJHUBOCTH JOOMjeHHX MOjeNna MOoKa3yjy Ja paHTHpaHH IUIAHOBU Ta3loBama IpeMa
NPUOPUTETHMA HUCY YBPCTO MO3UIMOHMPAHH M Ja CC Ca PEIATUBHO MAambHMM MpOMEHaMa YIIa3HHX
napamerapa IpHOPUTETH MOTy MpoMeHHUTH. To ocluKaBa Ja oleHe Koje ¢y JOOHjeHe BpeAHOBAmbEM
KpHUTEpHjyMa M anTepHaTHBa HUCY eKCTPEMHO onpenesbyjyhe npema 3Hauajy.




Y oaHOCY Ha MOCTaBJ/bE€HE XUIOTE3€E, PE3YJITATH HCTPAKMBAKHA MOKA3Y]y:

Xunoresa 1: IlpousBomgHn moTeHIWjanm npBHE Omomace y Jy)KHOOAYKOM NIYMCKOM TOAPYYjY
OlpaBJaBa MMIUICMEHTALW]Y IUTaHHpama MPOM3BOMBGE MCTE KPO3 IMJbEBE Ta3loBama IiymMama y
Bakeha miaHcka JOKyMeHTa (CTpaTelIKH U ONepaTUBHY IIAHOBY Ta3noBama IymMaMa); YTBpheHa je
OTIPaBIAHOCT UMILICMEHTAIIH]jC TIaHUpamba MPOU3BOALE IPBHE OMoMace (CeUKe) Ha HCTPaKMBAHOM
moJpydjy, anmu y3 o0aBe3HO AcpuHHCAeé 00MMa W KapaKTEPWCTHUKE IPOU3BOAE 3a CBaKy
Ta3[JMHCKY jeIMHUILY TOCEOHO HA MCTPAXKHUBAHOM MOAPYY)Y;

Xunoreza 2: Teopujcku TPOW3BOIHH MOTEHIMjall JPBHE OWOMace ce 3HAYajHO pPa3NIUKyje O
OCTBapJbMBOT TIpOM3BOAHOT edekra (Bumie on 50%); YTBphena pasmuka m3Mel)y TeopmjcKor
TIPOW3BOIHOT TIOTEHIIN]jalla JPBHE OFoMace U OCTBAPJFUBOT MPOU3BOIHOT edekra u3HocH 37%;
Xunoreza 3: Kamanurern Tpkumra cy Behw ox Mpow3BOAHOT MOTEHIHMjaia JApBHE OWoMace y
JyxHOOaUKOM IIYMCKOM MOAPYYjy; Pe3ynratu ucrpaxkuBama cy TOKa3ald Ja KapaKTEPUCTHKE
TPKUIITa HHje Moryhe MNpenu3HO YTBPAWTH, amu 0e3 003upa Ha Ty YHILEHHILy TEOPH]CKH
MOTCHIMjal ApBHE OHMOMace HMCTPAXMBAHOT MOJPYYja je CKPOMaH y OJHOCY Ha IMOTPOIIBY
KOHKYPETHCTKHX TOPHBA, TE CE MOXKE 3aKJbYUUTH JIa Cy, TeHEpaIHO, MoTpede Behe o moTeHImjana.
OBakaB 3aKJby4aK MPETIOCTaBba Ja ce y OynylHOCTH HMHCTANUpajy KamalMTeTH 3a MOTPOLIBY
npBHe ceuke. Takole, y OBOM pajy cy aHanM3WpaHe TPAHCIOPTHE AWCTAHIIE 3a MPEBO3 IPBHE CEUKe
KOje TIo[pa3yMeBajy IutacMaH Ha TPXKHINTE KOje je BaH TpaHuIa Jy:KHOOAUKOT MITyMCKOT To/ipydja U
y BE3M Ca TUM, aHJIU3UPAHO je TPXKUIITE Y MIAPEM CMHCITY.

Xwumnoresa 4: mmneMeHTanuja Ipou3Bomke IpBHE OHOMace y CaJalllibe CTPATelIKe H ONepaTHBHE
TUIAaHOBE ra3/ioBarba lIyMama je SKOHOMCKH OrpapiaHa; [loTeHIHWjanm eKOHOMCKE OMpaBAaHOCTH
MPOM3BOAGE JPBHE OHMOMace pe3ysTaTuMa oBe maucepranuje je yrBphen. [lopem Tora yrBphena je
BeJMKa 3aBUCHOCT O]l 3Ha4yajHOT Opoja (akTropa Te ce KOHCTaTyje Ja OBy obiact Tpeba moceGHo,
JOIaTHO, UCIIUTHBATH KPO3 HApEHA HCTPaKHUBAhA;

Xumoreza 5: CTBapHM NPOW3BOAHW IMOTCHIMjaN JPBHE OMOMace HHUje y CKIIaqy ca mocTojehum
aKTYEITHUM CTPATCIIKHM M TMOJUTHYKHM ONpenesbeihUMa; YTBpEHH CTBAapHU TOTEHLMjal IPBHE
OmomMace monpa3yMeBa ITOTCHIMjald KOjU je peajaH W, KOjH je Kao TakaB mpuxBaheH m360pom
HajOoJber IIaHa Tas3jgoBama ITymMama. Pe3ynratn mpHKkasyjy Ja je To nedpUHHCAHH TEOPHjCKH
MOTEHIM]jaN ApBHE OHOMAace KOjU MpeNCcTaBba HEMCKOPHIINCHN NPBHHU OCTATAK HA MCTPAKHMBAHOM
nospydjy. Teopujckn MmoTeHIHWjan ApBHE OWoOMace 3HATHO jeé CKPOMHHjH y OJHOCY Ha akKTyellHa
MOJIMTHYKA OTIpeiesberba (CBEHTYa HUM KOpHUInfielheM HeHCKOpUIINEHOr MOTeHIMjana Moriie Ou ce
3aJIOBOJEUTH TMOTpede HOBOCAJCKE TOIUIAHE Y €HepreTckoM cmuciy 3a 10-12% ma romumimem
HHUOBY).

IIpaBue o0ynvhux ucrpa:;xkuBama NOTPEOHO je YCMEpPUTH Ha:

HctpakuBame TPXKHINTA MPeMa KOHKPETHUM JIOKallMjaMa W Je(QUHHUCAIE pealaHux MmoTpeda 3a
JPBHOM CEYKOM Y OJIHOCY Ha MHCTaJupaHe npepaljuBauke KanaiuTere;

HctpakuBame TpXKHINTA Ca acleKTa IyropoYyHHX yrosopa usmely mnpousBohaua U Kpajiux
KOPHCHHUKA JIPBHE CEUKE;

HctpakuBame oaHOCAa JpBHE OMOMAace y KOHTEKCTY TEXHOJIOIIKOT pa3BOja KOHKYPEHTCKHX U
aJITepPHATUBHUX OOHOBJHUBUX M3BOPA CHEPTH]E;

HcnutuBame anTepHATHBHUX MOJIENIAa M TEXHOJOIHja KopuIlihema niymMa ca acrekTa UCKOpuinnema
JPBHOT OCTaTKa, IpeMa BpCTaMa JPBHOT OCTATKa,;

Tecrupame pa3IMuUTHX TEXHOJIOTHja Ha Tajeby MiymMa y by NoBehama MPOU3BOIHOCTH IIyMa Ha
HUCTPAKUBAHOM MOAPYY]Y;

VYHanpeljere U pa3Boj TCOPUJCKUX MOJEIIa, arOpUTaMa, CTATUCTUYKMX aHAM3a Y MPOTHOCTHYKE
CBpX€, OJHOCHO Ka0 MOAPINKA KBAIWUTETHUjEM JNOHOIICHY OJUTyKa Yy LIYMapCTBY BE3aHO 3a HOBE
3axTeBe KOJU C€ TMOCTaBJhajy IMpe IyMapcTBo (pa3Boj cekropa OUE);

HctpakuBame U pa3Boj HOBUX METOJda €KOHOMCKOT BpeaHOBama (YHKIMja [IyMa y3 MPUXBaTame
M0jMOBa OMOEKOHOMI]jE K20 HOBE CTPATEIIKE OJIPEITHUIIC

VYHanpeljewe 1 UCTpaxknBambe MOTYNHOCTH WMIUIEMETHAIM]€ MPUMEHEHOT MOJIEeIa OJIy4YnBabha Y




MpaKkcy, y3 yKJbydnBame Beher Opoja oprannsaiija v MojeInHana NpuInkoM MpHUIpeMe JOHOIIeHha
OJlTyKa.

VII OHEHA HAYMHA ITPUKA3A U TYMAUYEIBA PE3YJITATA HCTPA’KNBAIBA

Kanmumar je ma mpernenan u jacaH HaduH, Kopuctehu Ttabene, rpadukoHe, CIIMKE W MIEME MPHKA3a0
HajBXHH]jE PE3yJITaTe IO KOjHUX je JOMa0 TOKOM UCTPaKUBarmba. 3aK/byUIlH KOjU TPEICTaBIbajy OpUTHHAITHH
Hay9YHH JOTPHHOC OBE JOKTOPCKE IMcepTalyje Cy jacHO MCTakHyTH. MMajyhm y Buay omaGpaHu mpeamer
UCTpa)kKMBama, Ka0 M MOCTABJbCHE IHJbEBE W XHUIOTE3¢ OJ KOJUX CE y MCTpaxkuBamy momuio, Komucuja
cMaTpa Jia je KaHgumaT pe3ynrate 0a3upao Ha J0OpPO yTeMeJheHO] TEOPHjCKOj OCHOBH, JIO X j€ ITOIIA0
KBaJINTETHOM TIPHMEHOM ofroBapajyhmx Meroma, mokasyjyhu pgepuwHHcaHe XHUITOTE€3e W YCHEIIHO
peanusyjyhn mocTaBjbeHe LMUJBEBE HCTpakMBamba. KoMHCHja KOHCTaTyje Na Cy pe3yATaTH HCTPakhBama
JACHO ¥ TPErJICHO M3II0KEHH, METOJIOJIONIKH HCTIPABHO aHATU3UPAHU U TYMAuCHH.

VIII KOHAYHA OLEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

1. Komucurja koHcTaryje na je JOKTOpCcKa aucepTamuja Mapka MapuHkoBrha, OWIUI. WHXK. IIyMapcTBa
HaIMCaHa y CKJaay ca o0pasiioKermeM HaBEJCHUM Y TPHjaBU TeMe 3a Kojy je, ommykom 02 0poj:61206-
5623/2-14 on 17.12.2014. roaune Behe Hayunux o6mactu buorexuuukux Hayka YHuBep3urera y beorpaay
JIaJIo CarylacHOCT.

2. Komucwuja takohe KoHCTaTyje ma nucepTalija caJp>XH CBE HENXOAHE eJeMEHTe: HACIOBHY CTpaHy Ha
CPTICKOM W CHTJIECKOM je3WKy, MH(popMammje 0 MEHTOpY W wiaHoBuMa KomucHje, pe3uMe Ha CPIICKOM U
SHTJIECKOM je3WKY, CaJprKaj, TEKCT pajia o MOTJIaBJbIMa, CITUCAK JINTEpaType, U3jaBy O ayTOPCTBY, U3jaBy O
HCTOBETHOCTH IITAMITAHE U EIEKTPOHCKE BEp3Hje JOKTOPCKOT pajia v U3jaBy 0 KOpUIIhewY.

3. JlokTopcka nucepramuja Mapka MapuakoBuha, TUTUL. WHX. IIIyMapcTBa MOJ HACIOBOM: ,,[Ipow3BoaHm
MOTEHIMjaJT IpBHE OMoMace M yTHUIlA] Ha IWJbEBE ra3oBama IIyMaMa‘ MpeicTaBiba OpUTHHAJIAH TOTPHHOC
Hayu. OpUTHHAIHOCT JOKTOPCKE AMCEpTannje orieia ce y TO0OHjeHnM pe3ylTaTiMa U 3aKJbydIiMa KOju
Cy U3BEIIEHH, a KOjH ce 0JJHOCe Ha MOTYNHOCT M OTIpaBIaHOCT MMIUIEMEHTAIlH]je TP OU3BOALE IpBHE OHoMace
y TJIaHCKa JOKyMEHTa Ha HCTPaKUBaHOM Mojpydjy. OpuTruHaIaH JONMPHHOC HAYIH TpeJCTaBjba Takohe n
neduHuCcaH, (GopMHpaH M TIpEMEHEH Mojaen omrydnBama Oasmpan Ha AXII meromy, xoju omoryhaBa
paHTHpame TUIaHOBa ra3/IoBama ImymMaMa y Jy)kHOOa4KoM IIYMCKOM TOAPYYjy, @ 1O MOTpedu U y APYTruM
IIyMCKMM Tofpydjuma. Takole, OBHM HCTpaXXnBambMMa Cy OTBOpEHa M HOBa IMTama W3 HaBeICHE
mpo0JieMaryKe, IMITO UM Jiaje ToceOaH 3Hada;.

4. Komncuja HHje yoUruia HeIOCTaTKe KOji OM eBEeHTYaTHO MOTJIM YTUIIATH Ha PE3yATaTe HCTPAKNBAba Y
TOKY M3pajie TOKTOPCKE JIcepTaIje.

Nmajyhm y BuIy n1a ce Kao yciioB 3a oJ0paHy JOKTOPCKE MTHUCEPTAITHje MMOCTaBJba 00jaBJbEH pajl Y YaCOIUCY
MehyHapomHor 3Ha4aja, KoMucuja KoHCTaTyje 1a je YCIIOB HCIYE-CH, U Ja je KaHAuaaT KoayTop Ha paja
myOIMKOBaHA y Yacomucy kareropuje M23:

1. Nonic D., Nedeljkovic J., Rankovic N., Marinkovic M., Glavonjic P., Weiss G. (2012): Analysis of
factors influencing cluster establishment in the Timok forest area in Serbia. Austrian Journal of Forest
Science / Centralblatt fir das gesamte Forstwesen; ISSN: 0379-5292 (M23).

2. Panti¢ D., Medarevi¢ M., Dees M., Borota D., Tubi¢ B., Obradovi¢ S., Sljuki¢ B., Cukovi¢ D.,
Marinkovi¢ M. (2015): Analysis of the growth characteristics of a 450-year-old silver fir tree, Archives
of Biological Sciences, 2015 67(1):155-160 (M23).

IX TMPEJJOTI:

Ha ocHOBy carnenaBama YKYIMHOT cajipkaja M M3HETE OLIEHE JOKTOPCKE NUcepTanuje AWIULUHK. Mapka
Mapunkosuha, Komucuja korcTaryje cienehe:




— Kaemunat je ypagmo HOKTOPCKY AWCEpTandjy TMOJ HaciloBOM ,,IIpOW3BOIHEM TOTEHIWjal JpPBHE
OmoMace M yTHIIa] Ha IIJbEBE Ta3I0Bamba Irymama’.

— JIokTopcKa aucepTalyja je HamucaHa mpeMa CBUM CTaHIapauMa y HayIHO-MCTPAKUBAYKOM Pay
W HCIIy’aBa CBe MoTpeOHEe ycioBe mpersuheHe 3aKOHOM O BHCOKOM oOpaszoBamy m CraryTom
Yuusepsurera y beorpany - Lllymapckor daxynrera.

— HcrpaxuBamba y OKBHPY IOKTOPCKE AWCEpTalHdje Cy IO CTPYKTYPH, METONOJOTHjH W OO0MMY
00aBJbeHA Y CKIIAMy ca MPHUjaBJBEHOM TEMOM, 3a Kojy je Behe Hayunmx obmactu OHOTEXHUYIKHX-
Hayka YHHBEp3WTETa y Jano cariacHocT omiykom 02 0poj:61206-5623/2-14 ox 17.12.2014.
rofnHe
CxomHo mpeTxoaHMM KoHcrartamujama, Kommcuja mpennaxe HacraBHo-nHayunom Behy YHuBepsutera y
Beorpany — Lllymapckor dakynrera, na AucepTanujy JuIUl. WHK. Mapka MapuakoBuha cTaBn Ha YBHI
jaBHOCTH, Na puxBaTH V3BemTaj 0 OIeHN U3paljeHe MOKTOPCKe AMcepTalyje W yrmyTH ra Behy raydHmX
obyacTn OMOTEXHUYKMX Hayka YHHBep3uTera y beorpaqy Ha KOHayHO ycBajame, Kao M J1a ce KaHAWAar
JWITL.UHX. IIyMapcrBa Mapko MapuakoBrh, HaKOH 3aBpIIeHE MPOIeype, T030BE Ha jaBHY OA0paHy.

MOTIIMCHU YITAHOBA KOMUCHUIJE

1p Munan Menapesuh, peosau npodecop
Yuusepsurera y beorpaay-lllymapckor dakynrera

np HMamjan [Tantuh, penoBan npodecop YHUBEpP3UTETA Y
Beorpany-lllymapckor ¢axynrera

1p Mumnja Cyknosuh, penoBan npodecop Y HuBep3uTeTa
y Beorpany-®akynrera opraHu3allMOHUX HAyKa

np Henan Ilerposuh, moreHt
VYHuusepsurera y beorpany-Illymapckor
¢dakynrera

np bwrana lsykuh, moneHT
Yuusepsurera y beorpany-lllymapckor  daxynrera




