DakyJaTer IIpaBHuU

(Bpoj 3axTeBa)

(Hatym)

3AXTEB

Oopa3zan 2.

YHUBEP3UTET Y BEOI'PALY

Behe HayyHuX 00J1aCTH IPABHO-€KOHOMCKHX
HayKa

(Hasu Beha Hay4He 067aCTH KOME CE 3aXTEB
ynyhyje)

34 JaBambEe CarJIaCHOCTH Ha MPEAJIor TeME T0KTOPCKE ):[HcepTaque 3a KaHauaaTa

HA JOKTOPCKHUM CTyAHjama

Monumo na, cxoaHo wiaHy 47. cr. 5. Tad. 3. Craryra YHusep3urera y beorpany ("I'macuuk YHuBepsuteTa”,
0poj 162/11-npeuntnhenu tekcr, 167/12, 172/13 u 178/14), nate carmacHOCT Ha TPEUIOT TeMe IJOKTOPCKe
JUcepTalyje:

2 JLy’KHOCTH ¥ O/ITOBOPHOCT JMPEKTOPA MPUBPETHOr APYMITBAa Y PuHAHCHjCKHM Temkohama“

(TyH Ha3MB TPEJIOKEHE TEME JOKTOPCKE JUCEPTALH]EC)

HAVYUYHA OBJIACT MOCJIOBHOIIPaBHA

MOJALI O KAHIUJATY:

1.

Nwme, nMe jeqHor o1 poAuTeha U MPe3nMe KaHAuIaTa:
Anexcanzpa (Iparan) Bumexkpyna

[IperxomHo 0Opa3oBame (Ha3UB U ceAuIITe PaKyaTeTa, CTYAUjCKH
mporpam):

Yuusepsuret y beorpany,
[IpaBHu axynTer, OCHOBHE
U MacTep aKaJeMCKe
CTyauje

OcHnosre ctyauje: 2011.
lonuna nquruioMupama: Mactep cryamje: 2013

lNoguna ymmca Ha TOKTOPCKE CTyHje: 2013.

Hazus ctymujckor mporpama
JIOKTOPCKHUX CTYAM]ja: [TpaBo




[NHOJALON O MEHTOPY:
HNwme u pesume mentopa: ap Byk Pagosuh
3Bame: peaoBHH Mpodecop

Crincaxk pajioBa Koju KBaTU(UKYjy MEHTOpa 3a Boh)ermhe TOKTOPCKE TUcepTaIuje:

1.

2.

10.

Vuk Radovi¢, Branko Radulovi¢, ,,Prearranged Reorganization Plans in Serbia — Form over
Substance®, European Business Organization Law Review, Vol. 19, Number 2, 2018, ctp. 393-413.
Igor Vukovi¢, Ljubinka Kovacéevié¢, Vuk Radovié, ,,Legal status of whistle-blowers in the Republic of
Serbia: from fragmented protection of civil servants to the full-scale protection model®,
Transylvanian Review of Administrative Sciences, Issue 53 E, 2018, ctp. 107-122.
,, TeopHjcke OCHOBE TMpaBa HecarJacHUX akmuoHapa“ (koaytop: Mupko Bacuspesuh), Awuanu
Ilpasnoez paxynmema y Beoepady 32017, 7-27.
,On Creditor’s Supplemental Rights“, koayrop: Henan Temmh, Annals of the Faculty of Law in
Belgrade, No. 3/2015
,»Pa3BOj KyNnType OJCTyNama OX ,,IpIMEHH WIH 00jacHH™ TIpaBmiia KOPIIOPATUBHOT yIpaBJhama‘,
Ananu llpasnoe gpaxynmema Ynusepzumema y beoepady, op. 2/2015, ctp. 23-44.
,»YCJIOBH 3a BpIICHE MpaBa aKlIHWOHApa Ha TOCTaBJbamke NMUTawma“, Auaru I[lpagnoe gaxyrmema
Yuueepsumema y beoepady, 6p. 1/2014, ctp. 62-83.
»ll0jaM TOTpoIIaya KOJa YroBopa O OpraHu3oBamy ImytoBama®, y: Thierry Bourgoignie, Tatjana
Josanuh (eds.), Strengthening Consumer Protection in Serbia (Jauarwe sawmume nompowaua y
Cpouju), llpaBuu dakyiarer Yuusepsurera y beorpany, beorpan, 2013, ctp. 124-139.
,,[ [00Mjarbe MpaBHUX pambu 0c3 HAKHAJIC WM y3 HE3HATHY HAKHATY Y CTEYajHOM TOCTYIKY , AHamu
Lpasroe gpaxynmema Yuueepsumema y beoepady, op. 1/2013, c1p. 73-95
,,Boomerang Effect of Incentive and High Remuneration on Independence of Board Members,
Private Law Reform in South East Europe, Liber Amicorum Christa Jessel-Holst (eds. Mirko
Vasiljevi¢, Rainer Kulms, Tatjana Josipovi¢, Maja Stanivukovic¢), [lpaBan dakynret YHuBep3urera
y beorpany, 2010, ctp. 165-178.

,CTeuaj TOBe3aHHWX JApyIITaBa — OCHOBHH mHpoOiemu W Hemoymuie™, Harmonius, op.
1/2014, ctp. 271-299.

VY ciyyajy MEHTOPCTBA JHMCEPTAllMje HA JOKTOPCKUM CTyAHMjaMa Yy TPYHAIUjd TEXHUIKO-TEXHOJIOIIKUX,
MPUPOAHO-MATEMAaTHUKUX U MEAULMHCKUX HayKa MEHTOp Tpeba Ja uMa HajMmame Tpu paga ca SCI, SSCI,
AHCI miu SCle nmucre, kao u Math-Net.Ru nucre.

VY cnydajy MEHTOpCTBa AMCepTaIldje Ha JOKTOPCKUM CTyAWjaMa y Tpymaiuju JpyITBeHO-XyMaHHUCTHUKUX
Hayka MEHTOp Tpeba Jia uMa HajMarme TPH pajia ca pelieBaHTHE JIMCTe HaydyHHX vacomuca (PeneBaHTHa
ncta HayuHux daconuca oOyxsara SCI, SSCI, AHCI u SCle nucte, xkao u ERIH nucry, nucty yaconuca
Koje je MHMHHCTapCTBO 3a HayKy KiIacH(pUKOBaJIO kao M24 u jomatHy JMCTy 4acomuca kojy he, Ha
Mpe/UIorT YHUBEp3UTeTa, JoHeTH HannoHanHu caBeT 3a BHCOKO oOpaszoBame. [loceOHO ce BpeaHyjy H
MoHorpaduje koje MuHHCTapCcTBO Hayke Kiacudukyje kao M11, M12, M13, M14, M41 u M51.)

ObaBemraBamo Bac aa je HacraBHo-Hay4yHO Behe

(Ha3UB HaJUIEXKHOT TeJa (pakynTera)

Ha cemHuUIM oApxanoj 25.3.2019. rogune Pa3sMOTPUIIO MPEJIOKEHY TEMY U 3aKJbYUHIIO JIa je
TeMa Moj00Ha 3a M3pajy JOKTOPCKE JUCEpTalldje jep CaipKu OPUTMHAIHY WJC]y ¥ Ja je Of
3HAYaja 3a pa3Boj HayKe, MPUMEHY HECHUX Pe3yJiTaTra, OHOCHO Pa3BOj HAyYHE MHUCIH YOIIIIITE.

JEKAH ®AKVYJITETA

Hpuaor 1. IlpenJior TemMe AOKTOPCKe AUcepTaLMje ca 00pa3iioKemeM.

2.  AKT HAJUIESKHOT TeJia (paKkyJITeTa 0 MOJA0OHOCTH TeMe 32 H3Paay TOKTOPCKe
AucepTanmje.
3. EJexTpoHcKka Bep3Hja.



HACTABHO-HAYYHOM BERhY
ITPABHOI' ®AKYJITETA

YHUBEP3UTETA Y BEOI'PALLY

Ha ocHoBy oanyke YmpaBHHKa JOKTOPCKUX CTyauja, a Ha mnpeanor Karenpe 3a rpahancko
npaso IIpaBHor dakyntera YHusepsutera y beorpany oapehenu cmo 3a 4iaHOBe KOMHCH]E
3a oa0paHy NIpOjeKTa JOKTOpcKe aucepranuje AJiekcanape BuinekpyHe 1oa Ha3uBoM
»Jly’KHOCTH W OArOBOPHOCT [IMPEKTOPAa NPHUBPEIHOr JPYWITBA Y (UHAHCHjCKHUM
Temikohama* u 3a mnHcame U3BEIITaja 3a OLEHYy NOJ0OHOCTH TeMe 3a JIOKTOPCKY
mucepranujy. Umajyhu y Buny na je kaHauaaT oJ0paHuo MpojeKaT TOKTOPCKE TUCEepTaIje
naHa 25. janyapa 2019. ronuHe, T€ MOMITO Cy WIAHOBU KOMHCH]E MPETICAANU MPEAJIOT TEME,
ca 00pa3JIoKemEM U CIIMCKOM OCHOBHE JIUTEpaType, mogHocumo HactaBHo-HaydHOM Behy
[TpaBHOT dakyntera YHuBep3urera y beorpany cnenehu

U3BEIITAJ

1. OcHoBHH nofany 0 KAHAUAATY M JMCEPTALMjH
a) OcHoeHu nodauu o Kanouoamy

Anekcanapa Bumekpyna pohena je 25.10.1988. rogune y Kuuny, Penybnumu XpBatckoj.
OcHOBHY LIKOJly M TMMHa3Wjy 3aBpmmia je y CmenepeBy Kao Hocwial auisiome Byk
Kapayuh. IlpaBuu ¢akynrer VYHuBepsurera y beorpany ymucana je 2007. roause
(MocoBHO-TIpaBHU CMep), a AuIuIoMHpana je y jyny 2011. ronuHe ca mpoceyHOM OLIEHOM
10,00 xao crymeHT TeHepamuje. 3a BpeMe OCHOBHUX CTyAHMja OWiIa je CTHUIICHIHCTA
MuHucTapcTBa NMPOCBETE, HAYKe W TEXHOJOMIKOT pa3Boja, MUHHUCTapCTBa OMJIAIUHE U
criopta - ®oHn 3a muaae Ttanente ,Jlocureja®, XymanurtapHor donzaa ,,IlpuBpenHuk” u
I'pana CmenepeBa. JloOutHuk je moxBanmuuna [IpaBHOr (akynrera 3a oyiMuaH yclex Ha
cryaujama (2008-2012), narpage u3z ®onna ,,IIpod. np Mupko BacusbeBuh® 3a HajOosber
CTyZICHTa I'eHepaluje, Harpajie YHuBep3urera y beorpaay 3a cryaeHTa reHepainuje 3a IIK.
2010/2011 u Harpaze 3a cTBapaiamTBo Miaaux rpajga Cmenepesa (2012).

Mactep akagemcke ctynuje Ha IlpaBHOM dakyntety YHuBep3uteta y beorpamy (yxa
[TocnoBHONpaBHa Hay4yHa obiyact) ynucaina je 2011. ronuHe W UCTEe 3aBpIIMA y jaHyapy
2013. rogune ca npoceunoM oreHoM 10,00, onOpaHuBIM MacTep paj Mo Ha3uBoM /IpasHu
NON0XMCA] 3aNOCNeHUX ) CmedyajHoM nocmynky. 3a BpeMe MacTep CcTyauja Owmna je
cTunieHaucTa MuHuctapcTBa omyiaauHe u cropra - @oHJ 3a Miaje Tajenre ,,Jlocureja®.

ObGaBuna je mpakcy y MHMHHUCTapCTBY MOJHONPUBpENE, TProBUHE, IIyMapcTBa U
BojonpuBpene - CexkTop TpXuUIIHE uWHcHekuuje (mapt-anpun 2012, rogune) u 'y
MunucrapetBy (unancuja, CekTop 3a (HUHAHCHjCKM cHcTeM — I'pyma 3a XapTHje of
BPEIHOCTH U TPXKHILTE KanuTana (Maj-HoBeMOap 2013. roaune).

Jloktopcke akanemcke cryamje Ha IlpaBHom ¢axyntery YHuBep3uteta y beorpany -
[TocnoBHOMpaBHa yxa HaydyHa oOmacTt ymmcana je mkosicke 2013/2014. romunre. Toxom
JOKTOPCKUX CTYyJHja IMOJIOKHIIA j€ CBe UCHUTe NpeaBuleHe mporpamoM - Meroge HayyHO-



UCTPAOXKHUBAYKOT paJia W BEIITHHE, MPBH M APYTH JI€0 YCMEHOT JOKTOPCKOT WCIIHTA
(Komnanujcko mpaBo, TproBuncko mpaBo, [IpaBo nHTenekryanne cBojuHe, CTedajHO MpaBo
u [IpaBo ocurypama). OnOpaHuiia je CeMUHAPCKHU pajl IO HACIIOBOM ,,EIEKTPOHCKE CeIHHMIIe
CKYTMIITHHE aKIMOHApCKOT ApymTBa“. Tokom janyapa u (ebpyapa 2018. ronune 6una je Ha
ucTpakuBaukoM OopaBky y Europa Institut, Saarbriicken, Saarland y oxBupy mporpama
SEE|EU Cluster of Excellence in European and International Law.

VYyecroBana je ca pedeparuma Ha KoH(DepeHIHjamMa y 3eMJbU U HHOCTPAHCTBY. TOKOM
cTynuja Ouna je mosa3Huk Beher Opoja 3MMCKUX | JIETHUX IIKOJIA U JJOJaTHUX KypceBa.

Y HHcTHTYTy 3a YHNOpeaHO MpaBo 3amociieHa je ox 1. HoBemOpa 2013. romumHe Kao
UCTpakuBad npurnpaBHuk, 2015. ronuHe n3abpana je y 3Bame ucTpaxkuBad capaanuk u 2018.
roauHe perszadpaHa y HCTO 3Bame. AHTa)koBaHa je Ha mpojekTy WHcTuTyTra 3a yrnmopenHo
npaBo ,,CpIICKO U €BPOIICKO MpaBo - ynopehuBame U ycarnamasame (eB. op. 179031) koju
¢uHaHCMpa MUHUCTAPCTBO MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOMIKOT Pa3Boja.

Cexkperap je waconuca ,,CTpaHu NMPaBHH KUBOT* U WIaH TUMA KOju ypehyje cajt MHCcTUTYyTA
3a yHOpEIHO MPaBo.

["'OBOpH E€HTJIECKH jE3HK M CIIY’KU CE IIMAHCKUM H HEMAuKHUM jE€3UKOM.

0) Cnucaxk objaswenux paoosa

1. A. BumekpyHna, ,,Brexit u HoBa cnmka nocioBHor csera EV®, y: [obaruzayuja u
enoxkanuzayuja: mehynapoonu memamcku 360pHux (Ypeauwinn W TPUPETMIH Y POl
lyBakoBuh, OnuBepa MapkoBuh-Casuh), @unozodcku dakynrer YHuBep3uTera y
[Tpumtuau, Cpricko COIMONOMIKO ApyIITBO, MHCTUTYT 3a monuTtuuke cryauje, 2017,
crp. 151-160. (M14)

2. A. Visekruna, ,,The access to the EU financial market for the companies from non-
member states”, Eu Law in Context — Adjustment to Membership and Challenges of
the Enlargement (eds. D. Dui¢, T. Petrasevi¢), Osijek, 2018, pp. 656-671. (M31)

3. A. BumekpyHa, ,,HaHomeme mTeTe MOCIOBHOM yriieAy Kommanuje, JoecosoprHocm

3a wmemy, HAKHAOA Wmeme U oOcCucypare . MeMamcKu 300pHUK padosa
mehynapoonoe snauaja (yp. 3. llerpouh, B. Honosuh), beorpaz, 2017, crp. 103-113.
(M31)

4. A. Visekruna, ,,Protection of rights of companies before the European Court of
Human Rights“, EU and comparative law issues and challenges, Jean Monnet
International Scientific Conference PROCEDURAL ASPECTS OF EU LAW, (ed.
Dunja Dui¢, Tunjica Petrasevic), Osijek, 2017, pp. 111-127. (M31)

5. A. BumexkpyHa, ,IlpeBazmnakeme MpOCTOPHUX TMpENpeKka y KOMIAHUJCKOM TIPaBy:
MpUMEp CKYIIITHHE aKIMOHAPCKOT ApYyITBa®, /[pywmeo u npocmop. Ypbanu u
PYPAIHU NPOCMOpP eKOHOMCKU, npasHu u opeanuzayuonu npocmop (yp. IlaBie
Munenkosuh, Cuexxana Crojummn, Ana Ilajpanunh-Iluzess), Hosu Can, 2015, ctp.
499-512. (M31)



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

. A. BumexkpyHna, ,,OcTBapuBame capaame y CT€YajHUM TMOCTYIIMMAa Ca EJIIEMEHTOM

WHOCTPAHOCTHU - MpuUMep npotokona®, Cmparnu npaenu sxcusom, 3/2018, ctp. 65-88.
(M51)

A. BumekpyHa, ,PelraBame CropoBa y Be3H Ca XapTHjama OJl BPEIHOCTH Ipe[
apoutpaxom”, Ilpaso u npuspeoa, op. 4-6/2018, ctp. 501-514. (M51)

A. Visekruna, ,,Securities-related claims in insolvency*, Foreign Legal Life, 4/2017,
123-135. (M51)

A. Bumekpyna, ,,OQroBOpHOCT JupeKTopa 3a HeucivlaheHa MOTpaKuBamba

3aroCcieHUX Yy cllydajy cTedaja mocnonaBua’, Cmpanu npasnu scusom, 6p. 3/2016,
crp. 77-89. (M51)

A. BumrekpyHa, ,,Moenu NojAcCTHIamba aKTHBHOCTH y30yrmhHBada Ha (PUHAHCHjCKOM
Tpxkumty”, Ilpaso u npuspeoa, 6p. 4-6/2016, ctp. 368-385. (M51)

. Paxuh, A. BumekpyHa, ,,ITomosxaj mpBe 1aMe y aMepuiKoM TpaBy™, Yuusepsumem
v Beoepady ®@axynmem noaumuuxux nayka - Ioouwrsax, 14/2015, ctp. 123-144.
(M51)

A. Bumekpyna, ,JlupextuBa 2014/49/EY o cucremuma ocurypama Aerno3uTa’,
Eeponcko 3axonooasecmeo, 6p. 52-53/2015, crp. 191-205. (M51)

A. Bumekpyna, M. Crauuh, ,IlpaBHu mO0I0XKa] CYNpYKHHKA MPEIACEIHUKA
penyOiiMKke y TMOjeIMHUM EBPOICKUM TOCTKOMYHHCTHYKAM 3emibama’, Cmpanu
npaenu scuseom, 6p. 2/2015, ctp. 189-208. (M51)

A. Bumekpyna, ,,[IpaBo npaBHOT JnIia Ha HaKHAAY HemarepujaiHe mrere™, /Ipaso u
npuepeda, op. 4-6/2015, ctp. 182-196. (M51)

A. Bumekpyna, ,,CaHkiuje 3a HeoOjaBJbHBamke 00aBe3HE MOHY/E 3a MpEy3uMame’,
Cmpanu npasnu sxcueom, 6p. 2/2014, ctp. 141-153. (M51)

A. BumekpyHa, ,,CTuniambe 1 OTKYI COICTBEHMX aKlMja — U3y3eTaKk 0/l 00jaBJbHUBamba
obaBe3He MOHYyIe 3a npey3umame?*, IIpaso u npugpeoa, 6p. 4-6/2014, ctp. 356-371.
(M51)

A. BumekpyHa, ,,ITorpomauku credaj y npaBy Pycuje®, y: V600 y npaso Pycuje (yp.
H. Mpsuh Ilerposuh, M. 3upojesuh, H. Kpuusanun), MHcTUTYT 3a yrnopeaHo npaso,
[TpaBuu dakynter y beorpany, beorpan, 2018, ctp. 355-376. (M44)

A. BumekpyHna, ,,Murpanyje u \bUXOB YTHIIA] HA CIIPOBOleHmhe CTeYajHOI MOCTYIKA™,
Caspemene muzpayuje u OpywimeeHu paszeoj. UHMEPOUCYUNTUHAPHA NEPCHeKMUBA.:
memamcku 300prux 6ooehee nayuonannoe snavaja (yp. 3opan Jlyrosarn, Crnobonan
Mpha), Cprcko COIMOIOMIKO APYIITBO, MHCTUTYT APYIITBEHUX Hayka, MHCTUTYT 3a
coluosonka ucrpaxusama Ounozodpcekor ¢akynrera, beorpan, 2018, crp. 137-149.
(M44)



19. A. BumekpyHa, ,,Pagau ogHocu y creuajy”, [ oouwrax @axyimema npasHux HayKa
(Bama Jlyka), op. 6/ 2016, ctp. 194-208 (M45)

20. A. Bumekpyna, Ilpasnu nonosxcaj zanociewux y cmeuajuom nocmynky, llpaBHH
dakynter — LlenTap 3a u3naBamrso u nHpopmucame, beorpan, 2013. (M45)

21. A. BumekpyHna, ,JllpaBHu TpeTMaH 3ajMOBa BIAaCHMKA Yy CTEYajHOM IOCTYNKY" —
o0jaBibeH Ha nopTany [IpaBHo mHpOpMarmonu cucteM Pernybnuke CpOuje y onesbKy
Mogpenu, MUIILJbEHHA, auTeparypa (http://www.pravno-informacioni-
sistem.rs/SIGlasnikPortal/mml/standardSearch). (aekareropucano)

6) Ouena oodjaswenux padosa

A. Bumekpyna, ,Brexit u HOBa cimka mocioBHor cera EV®, y: [nobaruzayuja u
enokanuzayuja: mehyHapoonu memamcku 300prHuxk (YpenIwnd W TPUPETWINA Y POIll
[yBakoBuh, OnuBepa MapkoBuh-CaBuh), ®unozodcku dakynrer YHUBEp3UTETa Y
[Tpumtrnu, Cpricko cOLMOIIOMKO ApYIITBO, MHCTUTYT 3a nmoautuuke cryauje, 2017, ctp.
151-160. Y pagy Hactoju Aa ce ykaxke Koje cy moryhe mocnenuie ucrynama Benuke
bputanuje u3 EBporicke yHuje 1o moJi0oKaj] NMPUBPEAHHMX cyOjekaTa KOju Cy A0 caja
KOPUCTHJIM TIPEIHOCTH OPHUTAHCKOT MPABHOT pEXKMMa M Kako he TO yTHIATH Ha JajbH
pa3Boj mocioBHOTr mpaBa y EY. Bemmka bpurtanuwja ce 3aKOHOJABCTBOM Yy o0iacTu
MOCJIOBHOT TIpaBa HaMETHyJa Kao jexHa of Boaehmx 3emasba EY — Kako mpuimkom
OCHMBama MPUBPEIHOT JpyIlTaBa (300r HEMO3HABakha KOHIIENITa MUHUMAJIHOT KaIluTana),
TaKO M MPUIMKOM HErOBOI' IpecTaHKa 300r OpOojHUX OMIMja peliaBamba (PUHAHCH]CKUX
Telkoha koja oBa 3eMsba HyAu. OBe MPEJHOCTH KOPUCTUJIE CYy MHOT'€ KOMIIaHH]j€ IIHPOM
EVY. Kakse he nocnenune ocraButu ucrynamwe YK u3 EBporicke yHuje, 3aBicH 01 TOra Ha
KOjU HauMH he ce OHO peanu3oBaTH. YOYEHO je HEKoJuKo Mmoryhux monena: ,hard
Brexit* (YK ucryna 6e3 ukakBux crnopasyma ca EY u y najum ogHocHMa ce ociama Ha
criopazyme 3akJbydeHe IoJl okpuibeM CBEeTCKe TProBUHCKE opraHusaiuje), ,,soft Brexit*
(YK nacrtaBiba 1@ yuecTByje Ha j€UHCTBEHOM TPXKMINTY Kpo3 unmaHcTBO y EFTA wu
EBporickoM €KOHOMCKOM MpOCTOpY) WM 3ak/bydHMBame I1OCEOHOI cropasyma ca
EBporickom yHHjOM.

A. Visekruna, ,,The access to the EU financial market for the companies from non-
member states”, Eu Law in Context — Adjustment to Membership and Challenges of the
Enlargement (eds. D. Duié, T. Petrasevi¢), Osijek, 2018, pp. 656-671. ¥ pany ce
aHaJIM3Mpajy MOryhHOCTH 32 KOMITaHH]je U3 JIp)KaBa Koje Hucy wianue EY na nmpucrymne
(MHAHCHjCKOM TPXKUIITY YHUjE U Ha BeMY HyJle CBOje yciyre. YKa3zyje ce Ha pa3jiuyure
oniyje Koje Te KOMIIaHHMje HMajy, a MoceOHa naxmwa ce mnocBehyje NpuHIMITY
€KBHBAJIEHTHOCTH MPABHOT peXrUMa 3eMJbe HeunaHuie ca pexxumoM EY. OBaj npuctyn je
KOHTPOBEP3aH, jep je OJIyKa O eKBUBAICHTHOCTH y pykama EBporicke xomucuje, mTOo
n3a3uBa cTpax Jaa he Ha JTOHOIIEHE OTyKe YTULATH €KOHOMCKE M TOJMTHYKE MPHITHKE.
Jenna ox ojyMka OBOT MeXaHHM3Ma je U HhEeroBa (pparMeHTapHOCT — OH HHj€ NpeaBubeH y
CBUM aKTHMa KOJU perynuiny (puHaHCHjCKe yciayre U IpujaroheH je morpedama cBakor
aKTa 1MoHaoco0, a Takole mpyxa M Mame ImpaBa o]l cucTemMa nacoura. Mehytum, 3Haqaj



OBOT' pEeXKUMa Orjiella ce y TOJCTHIaky KOHBEPIeHIMje CTPaHWX 3aKOHOJABCTaBa ca
npaBoM EVY u ocTBapuBamy Osmke capaame Mehy peryiaTopHuM TeauMa. Tema moceoHo
nobuja Ha 3HaYajy 300r bper3uta u ycBajama HOBUX akaTa Ha HMBOY EY koju perynumny
¢duHAHCHjCKA TPIKUIITA.

A. BumekpyHna, ,,HaHomeme mreTe MocioBHOM yrieny Kommanuje®, QoeogoprHocm 3a
wmemy, HAKHAOA wmeme U OCUSYparbe: MeMmamcku 300pHUK paoosa melhyHapooHoe
snauaja (yp. 3. Ilerpouh, B. Homnosuh), beorpan, 2017, ctp. 103-113. ITocnoBuu yrien
MIPAaBHOT JIMIIA CTIajia y Pe/l leroBUX Haj3HadajHUjuX noOapa. Kako je moryhe na on Oyze
VHUIITEH WX YIPOKEH Ha pa3lIMYWTe HauYMHE (2 MOCEOHO Yy epu CaBpEeMEHUX CpelicTaBa
KOMYHHUKAIIH]€e), TOCTABHIIO C€ MUTamke Kako Tpeba olpearoBaTH Ha HAHETY mTEeTy. Paj
yKa3yje Ha JWiIeMe y Be3M ca 3allTHUTOM YIJieAa MpPaBHOT JMLA — Ja JU My Tpeda
MPYKWATH 3aIITUTY (Ha UCTH HAYWH KAa0 M KaJa je ped O MOjeIUHIINMA), KOJUM MPaBHUM
JUIMa UCTy Tpeba o0e30enuTH, Kao M KOjU j€ HajaJeKBaTHHW]jU HAYWH TIOMpaBJbarba
HaAHETe ILITeTe.

A. Visekruna, ,,Protection of rights of companies before the European Court of Human
Rights*, Procedural aspects of EU law (ed. Dunja Dui¢, Tunjica Petrasevi¢), Osijek,
2017, pp. 111-127. OnHoc u3mely koMIianuja U JbYACKHX IpaBa ce Hajuenthe mocmarpa
KpO3 KOHIIECTIT JAPYIITBEHE OJATOBOPHOCTH KOMIIAHHjE, Tj. KOMIIAHH]jE CE I0jaBJbyjy Kao
cy0jeKkTH KOju KpIe Jbyacka mnpaBa. Melytum, oBu cy0jeKTH ce MOTy MocMaTrpaTH U U3
JIpyradujer yria Koju JaHac Ao0Hja Ha 3Ha4ajy — MOT'YhHOCT Jja KOMIIaHUje MITUTE CBOja
npaBa npen EBporickum cyzmoMm 3a Jbyncka mpaBa. AyTop ykasyje Ha pa3Boj U LIMPEHE
oficera 3alliTUTE JbYICKUX IpaBa - Off OCHOBHE Heje Ja JbyJCKa MpaBa MPHUIAIajy camo
JpyjickuM Omhuma 10 ujeje Ja oBaj mojaM MOXKE Jia Ce MPOIIUPH KaKo OM 00yXBaTHO U
,Jbylcka mpaBa kommanuja“ (Emberland). Ykasano je ma mopenm 3amrTure mpaBa Ha
UMOBHHY, Koje je rapaHtoBaHo [Ipotokonom 1 y3 EBponcky KOHBEHIH]Y O JbYACKHUM
npaBHUMa, Cy/ICKa MpaKca MOCTENeHo mpommmpuia oncer KoHBeHIMje Ha qpyra IpaBa Koja
HUCY Ouia eKCIUIMIUTHO TapaHTOBaHAa KOMIIAHMjaMa — TMPBO IPHU3HABAKEM
npolielypajlHUX MpaBa, a MOTOM U MpaBa Kao LITO Cy IPaBO Ha MOIITOBAKE MPUBATHOCTH
¥ TIOpOAWYHOT kuBOTa (wi. §), cmobona m3paxaBama (wi. 10) U mpaBo Ha MPaBUYHO
3a0BoJbeHE (Wi. 41) (T3B. ,,Temku ciydajeBu™). OBaj MpPOLIMPEHN NEPCOHATHU JIOMEH
KonBeHmmje mpeamer je MHOTHX KOHTPOBEP3UM Ha Koje ce ayTop y paay ocphe. Kao
OCHOBHHU pa3zjor ce u3fBaja Opura na he rapaHTtoBame IpaBa KOMIIaHHjaMa YMamUTH
npaBa pU3MYKUX JUIa, jep he KoMIaHuje KOPUCTUTH CBO] HOBOCTEUEHH IOJI0XKa) Ja Ou
n30erie MoIITOBamke JbYJACKUX IMpaBa. Y paay je moceOHO oOpalleHO W NUTame MpaBa
aKIMOHapa Ja MOJIHECY MPEICTaBKY y cIydajy MOBpeJie MpaBa KOMIaHHje.

A. Bumekpyna, ,IIpeBasunaxeme MPOCTOPHUX MpENpeKka y KOMIAHHMJCKOM IIpaBy:
puUMep CKYIIITHHE aKIMOHAPCKOT NPYyIITBa‘, Jpyuimeo u npocmop. ¥Ypbanu u pypaiuu
NpoOCMop eKOHOMCKU, npasHu u opeauusayuonu npocmop (yp. IlaBne Munenkosuh,
Cuexana CrojmmmH, AHa [lajpanunh-1{m3ess), Hou Can, 2015, ctp. 499-512. Ayrtop y
pany uCTHYEe 3Ha4a] MpUMEHE eJIeKTPOHCKUX KOMYHHUKaIlHja 3a aKIIMOHApE KOJU U3 HEKOT



pazmora HUCY y MOryhHOCTHM 1@ (U3HYKH TPUCYCTBY]Y CEAHHUIM CKYIIITHHE
aKIMOHapcKor apymrTBa. [lomokaj akmuoHapa ce OJlakIiaBa y CBHM aclleKTUMa -
nH(popMuCcame, pal y CKYyNIITHHY (pacmpaBa) U riacame. Maeja TeXHOIOoTHje y CIIyKOu
KOMIIAaHUJCKOT TpaBa W€ OJ JlaBamka eJICKTPOHCKOT IyHOMOhja, TpeKo MpykKama
MOryhHOCTH akIoHapuMa KOjU HE MOTY JHMYHO Jia NPHUCYCTBYjY CEIHUIM Ja y O]
YUYECTBY]Y €NEKTPOHCKUM ITyTeM, JI0 MOTIIYHE 3aMeHe (PU3HUKe CeAHUIIE KOMYHHKAIIN]OM
akiuonapa (Mel)ycoOHO M ca ympaBoM APYIITBA) €IEKTPOHCKUM IyTeM. YBOHEHEe OBHX
MeXaHu3aMa 3aXTeBa pelllaBambe OPOJHUX MPOIECIypPATHUX MHTamka TaKo Jia 0 ITyHOT
u3paxkaja o)y cBe MpeaHOCTH, a J]a CE UCTOBPEMEHO yMamhe MOTCHIIMjaTHH HETaTUBHU
e(eKTH IOMEHYTUX MEXaHNU3aMa.

A. BumekpyHa, ,,OcTBapuBame Ccapajike y CTEYajHUM IOCTYIIMMAa Ca CJIEMEHTOM
UHOCTPAHOCTH - mpuMmep mnpotokona“, Cmpanu npaenu scueom, 3/2018, ctp. 65-88.
[Ipeamer paga cy cTedajHH HPOTOKOJIM Kao 0coOeH HM3BOp CTEYajHOT mpaBa. Peu je
cropazymuma m3Mel)y ydecHHKa y cTe4ajHOM MOCTYIKY KOjHMa ce peliaBajy OpojHa
3HaYajHa MHTamka y Wby OCTBAPHBAKA CApalllbe M KOMYHUKaIMje Mel)y yuecHHImMa.
[TpoToko)IM Cy KapaKTepUCTUYHHU 32 Mel)yHapoIHU cTedaj U BUMa ce HACcTOje mpeBasuhu
paziuke u3Mel)y IpaBHUX CHUCTeMa KOje MOTy OWTH 3HauyajHa MpernpeKa OCTBAPUBAY
HajBeher moryher Hamupema noBepwiana Wi e(QUKacCHOM crpoBohemy MOCTyNKa
peopranmszanuje. [loceban 3Hauaj OBOr MHCTPYMEHTa yodaBa c€ y Ciydajy Tpymna
JpyLITaBa TJe ce CBaKa WIaHHUIlA IPyIie y cTeuajy TpeTupa Kao 3ace0aH SHTHTET, ajll IJIe
je y by OYyBamba €KOHOMCKE BPEIHOCTHU rpylie nmoTpedHa capaamba u3mel)y credajHux
yIpaBHUKA W/wM cynoBa. [Ipeamer paga mocebHO q00Hja Ha 3HAYA]jy, jep HOBa Ypeada o
CTCUYaJHUM MOCTYIIMMA IO MPBH MYT SKCIUIMIUTHO npenBuha ynorpedy MpoToKojIa Kao
MeXaHu3ama capajme, ITo he UMaTH NIMpEe UMIUIMKAILMje Ha CTEYajHO MPaBO 3eMajba
KOHTUHEHTAJHOT TpaBa U JONPHHETH MIUPEHhY YIOTpede MpoToKOoIa.

A. Bumexpyna, ,PemaBame crmopoBa y Be3M ca XapThjama OJ BPEIHOCTH TIpen
apoutpaxom™, Ilpaso u npuepeoa, Op. 4-6/2018, ctp. 501-514. TpxuiuTe KanuTaia
KapakTepHile ce OpojHUM TpaHCaKllMjama KOjeé Ce€ CBaKOJHEBHO OJ[BHjajy MO HAJIOTy
KIMjeHata. Y ciydajeBUMa Kaja u3Mmel)y KiHjeHTa M OpOKepCKO-IMIIEPCKOr IPYyIITBA
nohe 10 crnopa, NoTpebHO je Ja UCTH OyJie ITO Ipe PelleH Kako Ou ce Cpeyriu MOTPecH
y HHIYCTPUjU. YTOBOPHE CTpaHE C€ MOTY OKPEHYTH Pa3IMYMTUM HAUYWHUMA pellaBamba
cropa, NMpu 4YeMy aJTepHaTMBHU METOJAM pelllaBama CIOpPOB, a MOCEOHO apOuTpaxka,
JaHac 100Mjajy Ha 3Haudajy. Y paay ce ykasyje Ha TpeH] (IT0ceOHO Yy aMepHUKOM IpaBy)
Jla ce TMPUWIMKOM 3aKJbydeHha YyrOBOpa yroBapajy Kiaysyse KojuMma ce CTpaHke o0aBe3yjy
na pemie cmnop mnpen apbutpakom. OBaj HayMH YCIIOCTaBJbamkba HAIJICKHOCTH
apOUTPaKHOT TeJIa HOCH ca coOOM ofipelyeHe MpeaHOCTH, Al U MaHe, ITO ce JeTajbHuje
ucnutyje y paay. [lopen nurama onpaBIaHOCTH MPUMEHE OBUX KJlay3ylia, 3Ha4YajHO je U
NUTalke Ja 1M apOouTpaxka mpeacTaBba HajOOJbM HAUMH pellaBama CIIopoBa HACTAIMX Ha
TP)KUIITY KaruTama.

A. Visekruna, ,,Securities-related claims in insolvency*, Foreign Legal Life, 4/2017, pp.
123-135. OmnmrenpuxBaheHO NpaBWIIO Yy CTEYajy je Ja ce NOTpaKuBama BIACHUKA



KaruTaljia Haja3e Ha TOCIeIHhEeM MECTY MPHINKOM J1e00e MMOBUHE CTEYajHOT JTYKHUKA.
Tokom mocTojamba KOMITaHH]E, aKIIMOHApW C€ MOTy HahM y MHOTHM yjorama Koje He
MOpajy HYKHO J1a Oy/y MOBe3aHe ca IbMXOBUM WIAHCKUM cTaTycoM. Pan yka3syje Ha jenan
O]l THX CIIy4ajeBa KOjU c€ I0Ka3a0 Kao PEJaTHBHO CIIOpaH - MOJIOXa] aKIHOoHapa Kao
omreheHux o] cTpaHe KomIaHuje (MMOCeOHO y KOHTEKCTY IpeBapa y BEe3H ca XapTHjama
on BpenHnoctu). CIIOpHO je 1a U Taja akiuoHapu Tpeba Ja ce TpeTHpajy Kao OUIo Koje
npyro omreheHo NuIle W paHrupajy ca HeoOe3deheHnM moBepHoOIMMa, WU HHXOBA
NOTpaKuBama Tpeda 1a Oyay cyoopIuHUpaHa MOTPAKUBAKBUMA OCTATIMX MMOBepuiIana. Y
paay je youeHo MocTojame KoH(IMKTa u3Mel)y mpaBuia CTeUajHOT MpaBa U CeTa 3aKOHA
KOjH Cy YCMEPEHHU Ka 3allITUTH HHBECTHTOPA.

A. BumekpyHa, ,,Moaenu TOACTHIIAka AKTUBHOCTH Y30ymHBada Ha (UHAHCH]CKOM
tpxkuity”, IIlpaso u npuepeda, 6p. 4-6/2016, crp. 368-385. ¥V pany ce ananmusmpajy
olpende O BalllTUTH 3aloCICHUX-y30ymhHBaYa Yy KOMIIAHHjaMa Koje TOCIyjy Yy
¢uHaHcujckoM cekTopy. OBaj MexaHM3aM KOHTPOJIE HaJl pajioM KOMIIaHUje je Ipeno3Har
Kao M3y3€THO OWTaH Yy CBETIy BEIMKUX TypOyJeHIHja Ha (PUHAHCHJCKOM TPXKHILITY O]l
noyerka 21. Beka. Mehyrtum, npujaBa mociogaBmna 300r HE3aKOHUTOT MOHAIIAKkA j€ IO
NpaBWIy M3y3€THO TEIIKa 3a 3aroCiICHOr, Ta je HEONMXOIHO CTBOPUTH ojpeheHe
MexaHu3Me Koju he moacrahu oBakBo jaenoBame. CUTYPHOCT 3amociieha je Mpeno3Hara
Ka0 jeJaH OJ] KJbYYHHX MOTHBA KOjH CTOj€ M3a OJUTYKE 3aIOCJICHOT, TaKO Jia Ce 3allITUTOM
O]l OZIMa3Jie MOCIIO/IaBIla HACTOjU MpeBa3uhin oBa mpenpeka npujaBbuBamy. MehyTum,
BPEMEHOM Ce ITOKA3aJIo Jia OBa Mepa He MOpa yBeK OuTH euKacHa, Te ce yBOJE JOJaTHH
NOJCTHIIAjU — HOBYAHE HArpaje, IITO j€ HW3a3BaJlo J0CTa KOHTPOBEp3U 300r
MOTEHIIMjaJTHUX HEraTMBHUX edekara oBor MexaHusMa. [Iurtame 3amTure y30ymHUBaya
nocebHO 00Mja Ha 3Ha4a)y Ha HUBOY EVY, jep cTyma Ha cHary Ypenba o 37m0ynoTpedu
TpKUIITa Koja u3Mely ocrasnor ypelyyje u 3amrtuty y30ymwurBaya.

A. BumekpyHa, ,,OAroBOpHOCT AUPEKTOpa 3a HeuclaaheHa MoTpaxuBamba 3aocieHuX Yy
cilyuyajy crevaja nocionasua’, Cmpanu npasnu sxcusom, 6p. 3/2016, ctp. 77-89. ¥V pany
jeé YKpaTKo yKa3aHO Ha MEXaHHM3ME 3allITUTE 3alloClIeHMX KOjeé KOpPHCTE CcaBpeMeHa
CTeYajHa 3aKOHOJIAaBCTBA (MpPEe CBEra yCIOCTaBJhamke MOCEOHOT MPHUOPUTETA Y PEAOCTENY
HaMHUpEWa U rapaHTHOTr (hOHAA 3a UCIIaTy HEHAMHUPEHHUX MOTPaXKUBamba), 0K j& aKleHaT
CTaBJhCH HA THTAkE MECTa OATOBOPHOCTH JMPEKTOpa 3a HeuciuiaheHa moTpakuBamba
3aMoCciIeHNX Yy cilydajy credaja nocioasua. [Toceban ocBpr je nat Ha Kanagy kao 3emiby
KOja IMO3HAaje 3aKOHCKY AY)KHOCT TUPEKTOopa Ja Hamupe HeuciutaheHa MOTpakuBamba
3arocieHnx U AycTpanujy Koja je pedopmMaMa KOMIAHHM]CKOI 3aKOHO/ABCTBA yBeJa
noceOHe oapende ycmepeHe Ka 00Jb0j 3aIlITUTH HMHTEpeca 3arloCleHUX Y OBUM
OKOJJHOCTHMA.

W. Pakuh, A. Bumekpyna, ,,Ilonoxaj npee name y amepuukoMm npaBy®, Vuusepzumem y
beocpaoy @axynmem noarumuuxux Hayka - Ioouwrak, 0p. 14/2015, ctp. 123-144. Y
pany ce aaje mpukas ojpeaada amMepuyKor Ipasa Kojuma ce ypelyjy mpaBa u obaBese
CyIpyre IpeCceTHIKa, y3 IpUMepe U3 MpaKce KOju ce 0THOCE Ha HeH IMOJI0Kaj. Y CKIaxy
ca TMpeACeIHWYKUM cHcTeMOM Biactu Koju mnoctoju y CAJl um Ayroroauimom



TPaAMIjOM, yJIoTa MPBE JIaMe HajBUIIIE j€ HarjlalleHa y OBOj 3eMJbH, HaKO HECH T0JI0XKa],
Kao U y APYTHM 3eMJbama, Huje ypeheHn YcraBoM, HUTH je€ HHCTUTYIIMOHAIN30BaH. 3Ha4a]
IpBe JlaMe MOTBpheH je y mpakcu, Oyayhu 1a oHa uMma CBOjy KaHIenapujy y okBupy berne
kyhe, cekperapujatr, ocoOspe, mpaBo Ha oOe3behewme u np., a OpojHE MOTOAHOCTH
npensul)eHe Cy W 3a cynpyre OMBIIUX TpPEICEAHHKA. Y CKIAAy ca TPAJAHMIMjOM jecTe U
IbCHa OCHOBHA JY)XHOCT jaa Oyne nomahuma bene xyhe, kao u ynora y opraHu3oBamy
XyYMaHUTapHHUX, OJTHOCHO JOOPOTBOPHUX aKIH]ja, YAME CE TIOTBPhyje HEH MPOTOKOIApaH,
OJIHOCHO II€PEMOHH]jaJIaH MOJI0XKA].

A. BumekpyHa, ,,/lupextua 2014/49/EY o cuctemuMa ocurypama jaenosura’, Eeponcko
3akonodaecmeo, Op. 52-53/2015, crp. 191-205. V pany ce ananm3upajy oxapende
JlupekTrBe O CHUCTEeMHMa OCHUTypama Jeno3uTa Koja yHocu ojapeheHe mpomene y
JOCaJalllibll CHCTEM PaaM NOCTH3ama yjeJHadeHE 3allTUTE JeTOoHeHaTa Ha HUBOY EVY.
Pan ykasyje Ha ocHoBHe 1HIbeBe J{upekTuBe - 6e30eHa 1 Op3a McIiaTa Ieno3uTa, Kao u
NoTHyHe MH(pOpMalLMje O BUXOBUM IpaBuMa. [IpencraBibeHe Cy HOBHHE KOje OBaj aKT
yBoIU: 0OaBe3a €X ante gpuHaHcupama, y3 MOryhHOCT JoJIaTHOT (DMHAHCUPAhA Y CIIy4ajy
HEIOBOJbHUX CpPEJCTaBa, Kao jedaH O]l TIaBHHX (akTopa y H3padyyHaBamy H3HOCA
JIOTIPHHOCA TI0jaBJbyje C€ PU3HMK Yy OAaHKAapCKOM CEKTOpYy, BpeMe MOTpeOHO 3a HCIUIaTy
Jerno3uTa nocreneHo he ce cmamuBatu ca 20 Ha 7 pagHux gaHa (mo janyapa 2024.
roauHe). 3HaYajHA MaXma je mocBeheHa WH(GOpMHCamky JENOHEHATAa KOjH MOpajy Ja
noTnuury GopMmynap Koju caap)kKu CBE pelieBaHTHE HH(OpMaIUje O 3alITUTH JeTIO3HTa, a
Oanka ce o0aBe3yje Ja HMX HajMamke JEIHOM TOJUIIE YIMO3HA Ca CBUM HOBUM
uHpopMaldjamMa. Y HacTojalmby Ja HMIUIEMEHTHpa HajHOBHje W3MeHe y mpaBy EVY,
Peny6nnka CpOuja 1OHOCH HOBHU 3aKOH KOjH PETYJIHIIE OCUT'YPAbe IeT03UTa. AHATH30M
HOPMH TIO3MTHUBHOT TPaBa, 3aKJbYYECHO j€ Ja OHE jOII YBEK HHCY y CBHUM NHTamUMa
ycknaljeHe ca peremnma HOBe J{upekTuse.

A. Bumexpyna, M. Cranuh, ,IIpaBHu monosxaj cynpyxHuKa npeJceTHUKa penyoyuke y
MOJEITMHUM E€BPOICKUM MOCTKOMYHUCTUYKUM 3emibaMma‘, Cmpanu npaenu dcueom, 0p.
2/2015, ctp. 189-208. Y pany ce pa3maTpa muTame Koje y jomMahoj u cTpaHoj TUTepaTypu
HUJE€ Yy TOJMKO] Mepu oOpahuBaio - NIpaBHU II0JIOXKA] CYNPYKHUKA IpeJICEeAHHUKA
(npeacennune). Ilpenmer ananu3e cy caMo €BpPOIICKE 3eMJbe€ KOje Cy Ouiie /1eo T3B.
KOMYHUCTHYKOT Oj0Ka, uMajyhu Ha ymy na je u CpOuja npumnajgana oBoM Musbey. Pax je
CTPYKTYHpPAH TaKO /a C€ Yy YBOJAHOM JIely YKpPaTKo M Kpajie YONIUTEHO NpHuKazyje
M0JI0%ka] MpEJICeHUKA y OBUM 3eMJbaMa, y CPEAMIIEM ey Ce HaBOJe KOHKpETHa
peliema Koja Cce OJHOCE Ha II0JI0XkKa)] CYNpYKHUKA TMpeACeIHHMKA, JIOK 3aKJbydyak
npejcTaB/ba MOKYIIaj] cyOIuMalrje pesyirara A0 KOjUX ce JOLUI0 HAKOH CHpPOBEIEHOT
UCTPaKUBAbA.

A. Bumekpyna, ,IIpaBo mpaBHOr JHIla Ha HaKHaAy HemarepujanHe mrere”, /Ipago u
npuepeda, Op. 4-6/2015, ctp. 182-196. Ilutame HakHajne HeMaTepujalHE ILUTETE je
TEMaTHKa Koja je TOKOM HcTopHje pabhana OpojHe AuiieMe M KOje M JaHac 3a0KyIuba
NaXmky MPaBHUYKE jaBHOCTH. AyTOp yKa3yje Ha caBpeMeHe TEHJCHIHje Y YIMOpPEITHOM
NpaBy J1a c€ MPOIIUPH NMEPCOHATHM TOMEH TpaBa Ha HaKHAJy HeMaTepHjajHe IITeTe.



Hawnwme, cBe Buiie 3emasba ce okpehe ka uaeju 1a u mpaBHUM JUIIMMA Tpeba MPU3HATH
MpaBO Ha 3alTUTy HBUXOBUX HEMarepHjaaHuX ao0apa, a MmoceOHO KpO3 TapaHTOBAHE
npaBa Ha HOBYAaHY HaKHaJly HemarepujanHe mrere. Y npaBy CpOuje TpEHYTHO 3aKOHCKO
peleme He CIeAW OBO HACTOjame, Tako Ja mpeaHanpt I['pahanckor 3akoHuKa JOHOCH
3a0KpeT M0 OBOM IHTamy M yckialjyje ce ca caBpeMEHHM TOKOBHMA y €BPOIICKOM M
MeljyHapoaHOM TipaBy. Y paay je mocebaH OCBPT JaT Ha MOBPEIY MOCIOBHOT yriiena u
npaBa Ha cyheme y pa3syMHOM POKY, KOjU ce 110jaBJby]jy Kao Hajuenthe mospene.

A. BumexkpyHna, ,,CaHkiuje 3a HeoOjaBJbHBambe 00aBe3HE MOHYAC 3a Mpey3uMame™
Cmpanu npasnu orcusom, Op. 2/2014, crp. 141-153. V pagy ce pa3maTpa NUTammE
onpehuBama aneKBaTHUX CaHKIMja Yy CHTyalldju KaJa HHje HCIymeHa o0aBe3a
o0jaBJpHBama MOHY/IE 3a pey3uMame. HaBeneHe cy Hajuenthe caHkiuje, ca akIieHTOM Ha
ryOMTaK mpaBa Tjaca y HUJBHOM JpPYIITBY [0 OCHOBY HEUCIYHaBamba 3aKOHCKHX
obaBe3a. [Toceban OcBPT je mat Ha OIUTYKY YCTaBHOT cyaa XpBaTCKE O CPa3MEpHOCTH
JlaTe CaHKIMje IUJbY 3aKOHOJABHHMX PEICHa, a TOTOM je UCIHMTAHO KaKBa Cy pelicHha
nponuca o npey3umamy Penyonuke CpOuje. [Toce6HO je UCTaKHYTO J1a CAaHKLIMOHUCAHE
y 0BOj o0ylacTé JOHOCH CyKoO moTpede 3amTUTe aKIHOoHapa [MUJGHOT APYIITBA, KA0 U
HIMpe JAPYIITBCHE 3aje/IHUIIC, ca YIUIMBOM Y MMOBHMHCKA IpaBa Mpey3uMaola Te Ja je
notpeOHO Hahu mpaBy Mepy MPHIUKOM 0/1a0Hpa aJJeKBaTHE CaHKIIH]e.

A. BumekpyHa, ,,CTHIale W OTKYIl CONCTBEHHX akKIMja — W3y3eTakK oJ] 00jaBJbUBama
obaBe3He MoHyze 3a npey3umame?”, Ilpaso u npuepeoa, 6p. 4-6/2014, crp. 356-371. Y
pamy ce pa3marpa MUTamke Koje je 10 cajia He0BOJbHO TEOPHjCKH pa3MaTpaHo, a Koje ce 'y
IPaKCH MOKa3aJlo Kao JI0CTa CIIOPHO — UMa JIM MeCTa NMPUMEHHU MpaBuiia Ipey3uMama y
CIIy4ajy peopraHM3alyje KaluTala CTULAkEM WM TOHHUINTAjeM COICTBEHUX aKIlvja.
VYka3zaHo je Ha KOHTpaJUKTOpHE Oiiiyke Koje je Kommcuja 3a xapTuje oJ BpeIHOCTH
JOHOCHJIA ¥ Ha TIPHHIUIIE KOjMa C€ TOM NPWINKOM pykoBoamia. CKpeHyTa je maxma o
KOJUM OKOJIHOCTHMa C€ MOpa BOJMTH padyyHa Kaja ce pa3Marpa Ja JIM CTUIAamke HIIH
MOHUIITA] CONCTBEHUX aKIMja MOTY Jia ce TPEeTUpPajy Kao HM3y3eTak oJ 00jaBJbUBamba
o0aBe3He MOHYE, Y3 HaBOemkEe MpuMepa U3 HHOCTPAHE MPAKCe U CTPAHUX 3aKOHOJJaBHHUX
perema.

A. BumekpyHa, ,,[Torpomauku creuaj y npaBy Pycuje®, y: Veoo y npaso Pycuje (yp. H.
Mpsuh IlerpoBuh, M. 3upojeBuh, H. Kpuusanun), MHCTHTYT 3a ymopenHo mpaso,
[IpaBuu daxynrer y beorpany, beorpan, 2017, ctp. 355-376. Pan ce 6aBu ocobeHum
MHCTUTYTOM CTEYajHOT IpaBa — CTe€4ajeM HaJ UMOBMHOM (PM3MUKMX JUIa. YKazyje ce 1a
0Baj MHCTUTYT HACTaje ca [0jaBOM MOTPOIIAYKUX KPEIUTa U JIEPErynalnjoM KpeIuTHOT
TPKUIITA, HITO je Impolec Koju ce y Pycuju noraha Tek y mocieqmux HEKOJIUKO TOAMHA.
ODuHaHCHjCKa KpH3a, EKOHOMCKE CaHKIMje, MaJl BPEIHOCTH pyOJhe, mopact uHbmamje
caMo Cy HEKH of (akTopa KOju Cy ONpeAeHIIM 3aKOHOJaBIa Ja yBe/le OBaj MHCTUTYT.
AyTOp MOTOM TpaTh UCTOPHUJCKH pa3BOj OBOT MHCTUTYTA y PYCKOM IpaBy A0 KOHAYHOT
OTIIOUMbakha HEroBe MpuMeHe y okrtoopy 2015. roamne. Y pany cy mnpezacTaBibeHa
peliema pycKor 3aKOHO/ABIIA, carjiefaHa Kpo3 MpHU3My CaBpEMEHUX TEeHJIEHIH]ja y OBO]
obyacTu. 3aKkJbydeHO je J1a PYCKO MpaBO CIEIW CaBpeMeHEe TEHJCHIIM]E, alu Ja uMa



onpeheHnX O0COOCHOCTH YCIOBJbEHHX CHEIUPUYHUM TMOJUTHYKAM TpUIIMKamMa Koje Cy
JIyTO BpeMeHa Biajaane y Pycuju.

A. Bumekpyna, ,Murpanuje 1 mHHXOB YTHIQ] Ha CIPOBONEHE CTEUajHOr MOCTYIKA™,
Caspemene muepayuje u OpyWIMeEeHU pA360j: UHMEPOUCYUNTUHAPHA NePCNeKMUBA:
memamcku 300pHuk 6oodehee nayuonarnoe suauaja (yp. 3opan Jlyroman, CnobGoman
Mpha), Cprcko coumosomko ApymTBo, WHCTUTYT ApymTBeHUX Hayka, MHCTHTYT 3a
cormosiomka ucrpaxuBama dunmoszopcekor dakynrera, beorpax, 2018, crp. 137-149.
Ayrtopka ucnutyje (enomen forum shopping-a y koHTekcTy credajHor mpasa EVY,
yKa3yjyhu aa HEmocTojamkbe XapMOHHM3allMj€ MAaTePUjaTHOT CTEUajHOT TpaBa Ye€CTO MOXKE
JIOBECTH JIO 3J0ymoTpeda. Ykasyje ce Ja je CIIOpHO Ja JM Cy MEXaHU3MH KOjuMa ce
orpanuvasa forum shopping cynporcraB/beHH OCHOBHUM cl1000/amMa Ha KOjUMa MOYHBA
EY (mocebHO crmoboma kperama Jnilia U clio00Aa OCHUBaWkA MPUBPEIAHUX JIPYIITABA).
Takohe, nwieMa je 1a M je ped O HY)KHO HEraTMBHO] TOjaBH, VI CE MOTY YOUHTH U
onpeheHn MO3WTHBHM acleKTh oBOr (eHomeHa. CBe HaBeleHO Tpeba cariegatu My
cBeTy Ypen0e o CTeuajHUM MOCTyIIuMa Koja cryna Ha cHary 2017. roaune.

A. Bumekpyna, ,,Pagau ogHocu y crewajy”, [ooduwmwax Daxyimema npasHux HayKa
(barwa Jlyka), 6p. 6/ 2016., crp. 194-208. Jlanom oTBapama CTEYajHOT TOCTYIIKA
HaCTyImajy OpojHe MpaBHE MOCIEIUIE KOje YyTUYY Ha MOJ0XKaj CTEeUajHOT Ty>KHUKA U CBUX
JMIa Koja Ccy ca HmHMM mNoBe3aHa. Kako cy pajHUIM y HajTeNIHOj BE3U Ca CTCYajHUM
OY>)KHUKOM, TOCEOHO cy ypeheHe mociemuie Koje ce OJHOCE Ha TPETMaH HUXOBHX
yroBopa o paxy. Y Be3M ca MUTambeM MOJ0XKaja PaJHUKa KOJ CTEYajHOT TY)KHUKA TJaBHA
JUIeMa je Jla JIM OTBAapameM CTEUYajHOT TOCTYIKA ayTOMATCKH IPECTaje PajHd OJHOC,
WIH je caMO Ped O pasJiory 3a 0TKa3 yroBopa o pany. Cyja0uHa OBHX YroBopa y CTE4ajy
3aBHCH O] MHOTO (paKTOpa, ajiy JaHac y BehHHH 3eMasba OTBapame CTEYajHOI MOCTYIKA
HE 3HAYW M ayTOMATCKH IMpecTaHak paaHor oaHoca. Kako je mpaBo CpOuje Toxkom
HCTOpH]je TT03HaBAJIO 00a MPUCTYIIA, Y Paay je€ AaT OCBPT Ha 00a peliema U YKa3aHo je Ha
OpojHe AuIeMe Koje cy HacTajajie yclie[ HeZJOBOJbHO MPEeU3HUX HOPMU. AKTYEITHH 3aKOH
ce ONpeseno 3a MOJAEPHM]Y KOHLENIMjy cTedaja Kao OTKAa3HOI pas3iora, ajau Huje 10
Kpaja pa3pajuo OpojHa MUTama Koja paj HaCTOjU J1a OCBETJIN.

A. Bumekpyna, Ilpasnu nonodicaj 3anocnenux y cmedajuom nocmynky, IlpaBHu
daxynrer - Llentap 3a m3gaBamTBO W MHPopMucame, beorpan, 2013. Pag ce cacroju
(mopea yBOIHMX W 3aKJbyUYHUX pazMmaTpama) OJl MeT TeMaTCKHX IeJIMHa Kpo3 Koje ce
npesnaMajy KJbyuyHa MUTamka MoJI0Kaja 3aMociIeHUX Yy cTedajHOM nocTynky. [IpBa nenuna
ce 0aBH MOJIOKAjeM 3allOCIEHUX Kao MoBepuiala y crevajy (pa3MarpaHa cy TeopHjcka
NUTaka KHUXOBOT MOJIOXKAja, a MOTOM je MPHUKa3aHO KaKo je 3allThTa peryjiucaHa Ha
MelyHapoiHOM HHBOY, Ha Teputopuju PenyOnuke CpOuje (UCTOpUjCKM TpUKa3 U
aKTyeJqHa pemniema) U y 3eMJbaMa y PETHOHY). YKpPaTKO Cy OOjalllkeHH HEeAO0CTallH
aKTYyeJIHUX pPElIekha U yKa3aHo je Ha Moryhe mpaslie MPOMEHE y HallleM MpaBy. Y OKBHPY
Jpyre IeJMHEe Cce pa3MaTpa 3allTUTa MOTPaXMBaWka 3aMOCICHUX IyTeM TIapaHTHE
MHCTUTYLIMj€ HAa HUBOY Mel)yHapoaHOT mpaBa, 3aTHM €BPOIICKOT MpaBa (KOMYHHTAPHOT U
HEKOMYHMUTApPHOT), a MOTOM Ha Teputopuju CpOuje U 3eMajba y peruoHy. YKa3zaHo je Ha



HEJI0CTaTKe W MpoljeMe KOjU C€ MOTY MOjaBUTH W JaT je OCBPT Ha HEKa OJ MUTama Ha
KOj€ Hallleé 3aKOHOJABCTBO HHUj€ N1ajo0 OATOBOp. Ipehwm 1eo Kpo3 HCTOPUJCKH TIPHKA3
3aKOHa KOjU Cy Baxwin Ha Teputopuju CpOuje, pemiema MO3UTHBHOT TpaBa, Kao U
pelema Koja MO3HAjy 3eMJb€ y PETHOHY o00jallmaBa [IjCTBO OTBapama CTEYajHOT
MOCTYIKa Ha yroBope o paay. Ha kpajy je maT kpatak pe3uMe TpeTMaHa yroBopa o pagy y
CIIy4ajy OTBapama CTeYajHOT IMOCTYIKA U YKa3aHO Ha MpoOJeMe U MOTEHINjalIHA PellieHha
y Hamem mnpaBy. YerBptH Aeo ce O0aBH TMOJNOXKajeM 3alOCICHUX Yy TOCTYIKY
peopraHuzanuje, A0K je y TMOCIeAmkO0] IENHMHH YKpaTko oOpalleHO MUTame IOJIokKaja
3aIl0CIICHUX Y CIy4ajy cTevaja ca eJIeMEHTOM HHOCTPaHOCTH.

e A. Bwumekpyna, ,IlpaBHM TpeTMaH 3ajMOBa BJIaCHHKA Yy CT€YajHOM TIOCTYIKY®,
http://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/mml/standardSearch. Pax ce
0aBM aHAJIM30M IIOJIOKAja aKIMOHApa CTEYajHOT JY)KHHKAa KOJU CBOjO] KOMITaHUjH
ono0paBajy 3ajaMm. OCHOBHO MUTame je Kako he ce To 1aBame TPETHPATH Yy CTeUajy — Kao
3ajaM WIH YJIOT y KamuTaj, ITO ca coOOM MoBiaun oapeheHe mocneamie, npe ceera y
HOIJIEAy pefociiela HaMUpeha MOTpaxuBama. YKa3aHo je jJa JBa mMoryha mpucryna y
peliaBakby OBOI IUTama — CyOOpAMHAIMja [OTPaKMBama akIMOHapa WIU
peKapakTepu3alija 1aBamba aklIIMOHApa U IBHUXOBO TPETHPaHhE.

2. Ilpeamer u Wb JUCepTaLHje

[Ipenmer ucTpakuBama je IMOJIOXKA] (AY)KHOCTH M OJArOBOPHOCT) JHPEKTOpa JPYIITBA Y
¢unaHCcHjckuM Temkohama. JlucepranujoM >KeM HCHHMTATH Ja JH CE M KaKO ITY>KHOCTH
yIIpaBe JPYIITBA MEHhajy TOKOM pa3InYUTHX (a3a MOCIOBHOT (He)yclexa KOMIaHuje 1 KaKBe
MOCJIETUIIE FbIXOBO KPIICHE MOXKE UMATH 1Mo AupekTope. TepmuH ¢puHaHcHjcke Temkohe he
ce KOPUCTUTH Ja Ou ce oOyXBaTHO IIMPHU JHjala3oH CTamka OJf OHOT KOje TMpEe/CTaBJba
3aKOHOM YCTaHOBJBEH CTE€UYajHU Pa3JIOr U JOBOJAM JI0 OTBapama CTEYajHOr MocTymka. CBakako
j€ pereBaHTHO YCTaHOBHTH I0JIOKAj] JUPEKTOPA TOKOM CTEYajHOT TIOCTYIIKA, AJIH j€ Y TIPAKCH
(a 1 Teopuju) ocTaNO CHOPHO MUTaHmE MOJI0XKaja TUPEKTOpa KaJa CTeyajHH MOCTYNaK HHUje
(opMaHO OTBOPEH, Al € KOMIIaHWja Hajla3u y (GUMHAHCHjCKUM Temkohama. OBO NHUTame je
pENIeBaHTHO 3a CBa JIMI[Aa 3aMHTEPECOBaHA 3a yCIeX KOMIIaHMje, a MOCeOHO 3a aKLMOHAape,
nosepuone u aupekrope. Mmajyhu y Buny moceGaH 3Hauaj mpoOieMaTHKe 3a MOBEpHOLE
JpYyIITBa, IpeAMET pajaa he ce HCTUTHBATH MOCEOHO ca acleKTa JTY>KHOCTH U OJTOBOPHOCTH
JTMPEKTOpa Kao MeXaHM3Ma 3alITHTE TIOBEpHJIAIIA.

CraBspame Harjiacka Ha I10JIOKaj ITOBEpHUIIalla je MOBE3aHO Ca YMHEHUIIOM JIa j€ MPErno3HaTo
Jla TUPEKTOPH y Ciiy4ajy (PMHAHCH]CKUX TelIkoha MOTY Jla c€ TOHAIa])y Ha Ha4WH KOjU Ce
MOYK€E OLIEHUTH Kao LITeTaH no nosepuole. [loBeprornu kommnanuje Mory OutH omreheHu Ha
pasIYuTe HAuMHE: JUPEKTOPH MOTY CPEJCTBa KOMIIAaHHje Jla CTaBe y CBOjy KOPHCT BaH
JoMalllaja TMoBepuiana, crpedaBajyhm ThMe MHHUXOBO HaMHUpPEHE, MOry Ja Bplle
NPUBUJIETOBAaHE UCIUIaTe oApeheHrM Iuima (yriIaBHOM OHUMa KOjU Cy TOBE3aHH Ca BhUMa),
MOTY J1a c€ YIyCT€ Y PU3UYHE MOJyXBaTe WJIM Ja OJUIOKE MOKPETame CTEYajHOI MOCTYIKa
(moHekaj 300r MCKpPEHOT yBepewa Ja MOry Ja mo0oJbllajy (UHAHCHJCKY CHUTYyalHjy, alu



yecTo M 300r CcTpaxa OJf MOCJIEeAWIla U CTUTME Ja Cy YIpaBJballdi KOMIIAHHJOM Koja je
nHconBeHTHA). MMajyhu HaBeneHO y BHAY, OHU KOJH YIPaBJbajy KOMIAHHW]OM MOpajy OUTH
MOJICTAKHYTH J1a JIeTyjy OJaroBpeMeHO KaKo OM ce CIIPEUmIIo MPOoy3poKoBame Behe mrere 3a
MIOBEPHOIIE.

JlupexTopu Cy NMpBH KOjU MOTY Jla youe Hajaoja3ehy Kpu3y y IpyIITBY U aKO IPaBOBPEMEHO
pearyjy u mpeny3my ojnpeheHe mepe, KOMIIaHHja MOKE OICTaTH, WM C€ MakKap MOTY
CMambUTH IITETHE MOCIEAMIIE MO MOBEPUOIE Y Clydyajy HeHor mnpecranka. Crora je
HEOIXOJIHO Jla ITOCTOje MeXaHU3MH Kojuma he ce moctuhu oBaj musb. [loctyname nupekropa
y ciydajy (UHAHCHJCKHX Telkoha KOMITaHHMje c€ OOHMYHO oOOjalrmaBa Kpo3 CTBapame
onrosapajyhux mojcTuiiaja 3a MocTU3ame JKEJbEHOI UCXO0/a — MOHalama aupekropa. OBu
MOJACTHIAJU Mory OuTh y dopmu ,,maprapene” wiu ,,mrana“. ,,Illaprapena® moapaszymena
NOCTOjame OJpeh)eHuX KOPHUCTH 3a JUPEKTOpE y CIy4ajy MPaBOBPEMEHOT pearoBama, JTOK
,IITAI TOApa3yMeBa YCIIOCTABJbAE PEKHMMa OATOBOPHOCTH 3a JUPEKTOpE Yy CIIydajy na
HUCY TIpely3eNH oAroBapajyhe mepe.

Haunn ypehema pesxuma oAroBOPHOCTH AMPEKTOpA APYIITBA Y (MHAHCHjCKUM Temkohama,
ocJMKaBa OTpedy Ja ce, ca jeqHe CTpaHe, CIpedH 3J70yrnoTpeda orpaHuYeHe OrOBOPHOCTH,
o0e30ene cTaHAapAu OATOBOPHOT TOCTyNama YIpaBe W 3alUTUTE MOCIOBHU OJHOCH M, ca
Jpyre CTpaHe, Ja ce M30erHy MpeTepaHo CTPOTH MEXaHU3MHU KOju Ou o0ecxpaOpuiu CBaKy
MOCNOBHY aKkTUBHOCT. CaHKIMje Bapupajy U Mory Ooutu rpahancke (HIp. HaKHaJa ILITETE)
WIA KPUBHYHE (3aTBOp WJIM HOBYaHA Ka3Ha). Heku mpaBHM cHCTEMU MO3HAjy U CrieUpUIHE
CaHKIIMje, TOMYT AMCKBaIM(UKaIMje, OMHOCHO 3abpaHe aupekTopy aa oapeher mepuon
3ay3uMa yrpaBJbadke QyHKOuje y apymrTBy. [lopem X post edekra Koju caHKIUjE MMA]y,
jacaH u J00pO OCMHIIJBEH CHCTEM CaHKIMja MOXXE JeJIoBaTH M €X ante Ha mnoHamame
TUpeKTopa, oaBpahajyhu UX oJ1 KpIIeHka yCIOCTaB/bEHUX JyKHOCTH.

[TuTame ONTUMAIHOT TPUCTYNA MPABOBPEMEHOM M aJICKBATHOM pEaroBamy y CIIy4ajy
¢uHaHCHjCKUX TemKoha IpyIITBa 3a0KyIjba Mel)yHapoaHy NMpaBHUUKY jJaBHOCT MOCIEIHBHX
HEKOJIMKO JeleHnja. Ha eBponckoM Ty KOpeHM OBe JuiieMe Be3yjy ce 3a paja rpymne
HeMaukux ekcrepara - Konzern Europeanum Recht koja je mpunnkoM u3paje mpaBuiia o
rpynama JpyliTaBa pasmarpaia MU I0JIoKa] JUPEKTopa JApylTBAa Yy (PUHAHCH]CKUM
Temrkohama. 3HaTHO TMO3HATHja WHUIIMjaTUBA Be3aHa 3a OBa] mpobiieM je pan Bucoke rpyme
ekcriepara ca nouetka XXI Beka koja je mpemaraia yBoheme oapeadu 3acCHOBAaHUX Ha
uHcrtutyry wrongful trading Ha eBporckoM HHBOY Yy LWJbY CTBapama jEAMHCTBEHOT
NPUCTyINA CBHUX JIp)KaBa WIAHUIA Yy pelIaBamy OBe mpoOiemMaTuke. Mako mperno3HaTo Kao
3Ha4YajHO NMHUTAKkE KOJUM ce Tpeba 1mo3abaBUTH Yy CPElbeM POKY, J1ajbe OJ OBE MHUIUjaTHBE
ce HHje OJMAaKJIO, jep OHAa HUje HaMIUIa Ha MOJPIIKY CBUX JAp)KaBa WIAHUIIA, TAKO J1a Ce HUje
Hanuta Ha arenau [lnmaHa 3a MoaepHM3alMjy KOMITaHUJCKOT IpaBa. HajHOBHjU mOKYyIIaj
EBporicke yHuje na ce no3zabaBu oBUM IpodiemMoM je mpemior /upexktuBe o OKBHpUMa 3a
NPEBEHTHBHO PECTPYKTYpUpame, MpYyXKamwy Apyre TMpHWIMKe W Mepama 3a moBehame
e(pUKAaCHOCTH PECTPYKTYpUpPama M IMOCTYIIaKa y MOTJIey HEeCOIBEHTHOCTH U pa3peliemka Koja
npensuha o0aBe3y 3a JpkaBe WIAHWIE Ja HAMETHY AWPEKTOpHMa JApymTBa ojpeheHe



TY’)KHOCTH KajJia TOCTOjU BepoBaTHoha cTedaja y M[HJbY HbHUXOBOT TIOJCTHUIIAKA Ja
MIPaBOBPEMEHO pearyjy Kaja je cliacaBamke KOMIIaHWje M3BOJJbUBO. Ha CBETCKOM HHBOY,
HajHOBHMjH TMpwior peryiucamy OBe matepuje je neo [V UNCITRAL-oBor Boawua 3a
CTEYajHH MOCTYTIAK.

HMako mmJb cTBapama HaIHAIMOHAIHOT PEKUMa OATOBOPHOCTH TUPEKTOpA y CTEYajy HIU
ONMM3MHYU CTeyaja J0 JlaHAC HUje OCTBapeH, Ta MpoliieMaTHKa W Jlajbe OCTaja aKTyelHa,
noceOHO HAKOH HacTymnama (UHAHCHJCKE KpH3€ M MPONacTh BENIMKHX Kommanuja. Ha
€BPOIICKOM M CBETCKOM HHBOY C€ jJOII yBEK Tpara 3a HajaJeKBaTHUJUM PEIICHEM Y OBOj
obnacTu, alnu ce U TeopHja W MpakKca cyodaBajy ca OpojHuM m3azoBuMa. OHO IITO CE MOXKE
YOUUTH j€ HACcTOjamhe Ja C€ YCIOCTaBU CHCTEM OJTrOBOPHOCTH ITUPEKTOpa y CIIy4ajy
HeaJIeKBaTHOT pearoBama Kaja HacTyne UHaHCHjCKe Temkohe 3a ApyIITBO, ajld ce HUjeaaH
noctojehn Momen He MOXKe M3IBOJUTH Kao HajOOJbH, HUTH C€ OHMJIO KOJU OJf HBbHUX MOXKE
YHHUBEP3JIHO MPHUMEHUBATH y CBHM 3eMJbama, 300T TOTpede yBakaBamba EKOHOMCKHX,
NOJUTUYKUX, KYJITYPOJIOIIKUX, IOCIOBHMX NpWIHKa. Y TNPUMEHH mocrojehux pexunma
nocroje OpojHM TPaKTHYHU HM3a30BH Ha Koje he ce y paay yka3aTH y HACTOjalmy Jlia ce
npoHalje onmTUMaITHO pereke 3a mpaBo Cpouje.

Hucepranuja uma 1Ba nusba. [IpBu Wb je Ja ce MpeiCcTaBe pa3jIMuUTH MPHUCTYIH KOje Cy
YCBOjHJIA CTpPaHA 3aKOHOJIABCTBA Y IOTJICAY PETyJIHCama IMOJIoXKaja AUPEKTOpa y CIydajy
KaJa HACTyName CTeYaja JPYIITBA IMOCTaHE M3IJIETHO W KaKBE IMOCIEAUIE OJCTYMAme Ol
yTBp)eHUX CTaHAapjAa MOHAllamka MOXE MMAaTh Ha caMor nupekropa. IIpaBHHM cucteMu cy
YCBOJWIJIM PA3IMYATE MEXaHHM3ME (CTpaTeruje) 3a perraBambe MOryhMx HEraTWBHUX BHJ0BA
MOHAIIaka JUPEKTOpa y Ciydajy Kaja HacTyne (QHUHAaHCHjCKe Temikohe 3a MPUBPEIHO
OpymTBo. AkiieHaT he OMTH ynpaBo Ha MPUKA3WBamky OBUX CTPATErHja ca IMJbEM Ja Ce yOuu
KOjH Cy pa3jio3y BUXOBOT YCBajama, NPEJHOCTH U HepocTaly. [pyru nub qucepranyje je na
YTBPAM Ja JH U KOjH 0] mocTojehnx MexaHu3aMa MOXe MPEICTaBJbaTH aIEKBaTHO PELICHE 3a
npaBo Cpouje. Llusb je na ce y 100y ¢pUHAHCHjCKE KpU3€ U HECTAOMIIHOCTU YCIIOCTAaBU jacaH
U CBeoOyXBaTaH OKBHP OJIFOBOPHOCTH 32 OHE KOjH Cy JOTPHUHENH YHUINTEHY KOMITaHUjE U
WHIUPEKTHO YHUINTEHY E€KOHOMHjEe jeaHe 3emibe. Miaeja je ma ce mcmura KOju OOJIHIM
caHkIMja Tpeba ga Oyny yBeneHu y npaBo CpOuje ma 6u ce moOoJsblana MocjaoBHA €THKA,
OyAHOCT yIpaBe IpyIITBa y OCIOBHO] KPU3HU H JIa OCTBAPH 3aITHTA OBEPHIIAIA.

3. Omnwuc caap:kaja (CTPyKType No NorjiaB/buMa) Aucepraunuje

a) Caopocaj oucepmauuje

1 YBO/J,
e [IpenMeT v IUJb UCTPAKUBAHA
e Merogomnoruja
e CrpyKTypa HU3narama

Il OIPEBUBAIE OCHOBHHUX ITIOJMOBA



1. TIOJAM IUPEKTOPA YV KOMITAHNJCKOM IIPABY

e De iure nupekropu
e De facto gupexropu
e JlupexTopu y ceniu (Shadow directors)
o (KoHTtposHm) akiimoHap
o JlpymrTBo Majka y rpynu KOMIaHHja
o IloBepuornwu, mocebHo OaHke
e 3BpuIHU ¥ HEU3BPIIHU TUpEKTOpU. HezaBucHU mupekTopu

e JeIHOJOMHH U JBOJOMHHU CHCTEM YIIPABJbaHHA
2. BPEMEHCKHM OKBUP HACTAHKA JIY>)KHOCTU

e  @uynaHOCT KOHIIENTAa (PMHAHCH]CKHUX TEIIKOha
e (CrevajHu pasno3u
o Ilpe3anyxeHocr
o Hecmocobnocrt 3a uiahame
o Ilpereha HecnocoOHoOCT TIahama
o Pasrpannueme y 0JHOCY Ha Jpyre MHCTUTYTE (TTOCEOHO HETUKBHIHOCT U
3actoj y iahamy)
11 Y’ KHOCTU JUPEKTOPA JPYUITBA Y ®UHAHCUJCKUM TEHLIKORAMA
KAO MEXAHU3AM 3AHITUTE IIOBEPUJIALIA

1. MEXAHU3MMU 3AIUTUTE ITOBEPUJIALIA V IIOCJIOBHOM IIPABY

e Camonomoh

e HmmepaTtuBHa npaBuiIa
o Exante mexanuzmu
o Expost mexanuzmu
2. MECTO AYXHOCTU JUPEKTOPA YV CUCTEMY 3AILITUTE ITOBEPUJIALIA

e Paznosu 3a yBoheme
o Pwusumm ca xojuMa ce MoBepuoOLIU CyoUyaBajy
O ATEHIIMjCKU TPOIIKOBH
e IlpenHocT M HemocTay Iy>KHOCTH JUPEKTOpa Kao MEXaHHW3Ma 3allTUTe
noBepuiana
IV OINIITU PEXUM AYKHOCTU JUPEKTOPA - Y KHOCTU JUPEKTOPA
COJIBEHTHUX JPYUITABA

e CanpxuHa Ty)XKHOCTU
o Jly)XHOCT maxXme
o JlyxHocT n0jaTHOCTH
e Kowme ce nyryje myxHOCT?
o Shareholder npuctyn. Konnenr enlightened shareholder value
o Stakeholder (myaTuuHTEpeCHH) MPHCTYIT



e OaroBopHOCT 300T KpIema AY>KHOCTH
V Y/ KHOCTU JIUPEKTOPA Y IOCEBHUM OKOJIHOCTUMA

1. AYKHOCTU JUPEKTOPA JIPYILITABA Y ®UHAHCUIJCKUM TEIHKORAMA
e CaapXuHa TyKHOCTU
o Jly)KHOCT nmaxxme
o Jly>KHOCT JI0jaTHOCTH
e [locrojame mocebHe AyKHOCTHU peMa MoBepruonruma?
o IlpaBHa npupoza Ty>KHOCTH — oceOHa AY>KHOCT MJIH JY>KHOCT Jla C€ Y3My
y 003Up HHTEPECH MOBEpHIana’?
o Kowme ce nyryje?
MoryhHocT moBepmiaia na TyXe - JepuUBaTUBHA V. AMPEKTHA TyxO0a
HoBepuIIana
2. IYXHOCTU JUPEKTOPA HAKOH OTBAPAIA CTEHAJHOI ITOCTVYIIKA
e  bBaHKpOTCTBO
e Peopranuzamnuja
VI MMOCEBHE AYXHOCTU [UPEKTOPA Y CJIYYAJY ®UHAHCHUJCKHUX
TEIIKORA APYUITBA

1. IYXHOCT ITIOKPETABA CTEUYAJHOI ITOCTVYIIKA (Insolvenzantragspflicht)
e CanpXuHa Ty’KHOCTU
o ApnpecaTtu qy>KHOCTH
o IlpernocraBke 3a aKTUBUpaWkE AY>KHOCTU
o Pox
e OxroBopHocr 300r kpmewa nyxHoctu (Insolvenzverschleppungshaftung)
o I'pahancka onroopHocT — npumena wi. 823.2 BGB
o KpusuuHa oAroBopHOCT
e OpHOC ca ApyruM ,, AYyKHOCTUMA*
o 3abpana miahama
o 3abpaHa pOy3pOKOBama cTeuaja
e [IpenHocTn M HEpOCTAaM CUCTEMA

2. WRONGFUL TRADING
e Hcropujar
e CaapxuHa Ty)KHOCTH
e  OJroBOpHOCT 300T KpIlIEHka AYKHOCTH
e Omnoc ca fraudulent trading-om

e IIpenHocTH M HEAOCTALK CUCTEMA
3. AYXHOCT CA3MBAKBA CEJHULIE ¥V CIIYYAJY O3BMJbHOI TYBUTKA

4. HAAHAIIMOHAJIHE UHNIINJATUBE

VIl OCOBEHE CAHKHMJE 3A JUPEKTOPA JIPYLHITBA Y ®UHAHCHUJCKHU
TEIIKOhAMA



1. JUCKBAJIMOUKAIINIJA

[Tojam 1 pyHKIMje MHCTUTYTA

Cyb0jextn

Pa3nosu

[Mocrymnak — ommrtu pesxuM u undertaking

[Tocnenuue u3zpeyeHe mepe

Pedopme uncturyra kpo3 Small Business and Enterprises Act
Ornena eQuKacHOCTH peKUMa

2. 3ABPAHA VIIOTPEBE IIOCJIOBHOI' UMEHA KOMIIAHUIE - ®EHUKC
KOMITAHUIJE

[Tojam 1 cBpXa HHCTUTYTA
VYcnoBu 3a IpUMEHY
N3y3emnu o1 npuMeHe pekuma

VIII HAYUMHU 3AIITUTE JUPEKTOPA

Business judgment rule

Ocurypame JUpeKTopa 0 OArOBOPHOCTHU U olemireheme
Kinaysyne o ocino6ohemwy o1 0AroBOpHOCTH
Parudukanuja kpiema 1y>KHOCTH

[Ipeny3umame oapehennx popmarHuX pagmbu

IXMEBYHAPOJHOIIPABHU ACIIEKTH ITPOBJIEMA
1. OIIITA IMTABA MEBYHAPOJ/JHOI' CTEHAJA

Pa3muuuTi MpUCTYIHN y 3aCHUBAKY HaUICKHOCTH
[TpoGiiem cTpaTemkux MUrpaimja y credajy - forum shopping

2. TIPOBJIEMATUKA MEBYHAPOJIHOT CTEYAJA VY KOHTEKCTY JYXHOCTH
JIUPEKTOPA

Forum shopping y KOHTEKCTY Ty>KHOCTH AUPEKTOpa
o Forum shopping kao neo nayxHocTH aupekTopa na TpoHaly
HAjONTUMAJIHHU]E PEUIeHE Y CTeUajy
o Forum shopping y unspy u3beraBama 0JAroBOPHOCTH
Knacudukanuja gyxHoctu
o Hose Tennennuje u oHOC ca ca10000M HACTakbHBAMKHA
Pememwa Ypenoe 2015/848 o creuajuum mocrymnimma

X 3AK/bYYHA PASMATPAIBA
JIMTEPATYPA

0) Onuc oucepmauyuje no no2nasouma

YBOJI

Yy YBOOAHOM [CIIYy palda he Outn NpEeaACTaBJbCH NPCAMET U IHUJb HOKTOPCKE IlHCCpTaI_II/IjC.
ITorom he Outn HCTAKHYTC OCHOBHC XHIIOTEC3C O KOjI/IX he ce monasutu Y UCTPAKUBABY U



MeTojie Koje he ce mpuMemHBaTH MPUIIMKOM aHaIU3€e MpodsieMa KOju CIajiajy y OonpeesbeHH
npeaMmer aucepranuyje. Ha kpajy yBogHor nema he ykpaTko OMTH H3IIOKEHA CHCTEMaTHKa
JlaJbeT M3JIarama.

OJAPEBUBAILE OCHOBHUMX IIOJMOBA

VY rnaBu nBa Qokyc he 6utm Ha oxpehuBamby OCHOBHHX IOjMOBA - TOjMa JUPEKTOpa H
oJpehuBama BpeMEHCKOT OKBHPA HACTAHKA JTY>KHOCTH.

JUPEKTOPU ¥V KOMITAHUJCKOM ITIPABY

VY oBoMm pneny pana he OMTH yKpaTKo MpenCcTaB/bEHH OCHOBHM TOJMOBH WIAHOBA yIpaBe y
IpYUITBY KamuTala, a kKacHuje he ce, moceOHO Ko pa3paje MoceOHUX Ty>KHOCTH AUPEKTOPA
JOpymTBa y (UHAHCHJCKUM TEeIIKohaMa U BUXO0BE OATOBOPHOCTH, J€TaJbHUje 00jacHH JOMEH
IpUMEHE OBHX OJIpe/I0M Ha MOjeAMHE YIaHOBE yrpase. UnaHoBe ynpaBe MPeCTaBIbajy JHIa
KOja Cy Ha Ty NO3MIM]y M3a0paHa U KoOja BpIIE CBOjy YJOTy y CKJIaay ca JOJeJbEHUM
opnamhiemrma. Y TOM ciaydajy roBopuMo o de iure aupekropuma. Mehytum, moryhe cy
CUTyalldje KaJa Julla Koja HUCY (popMmallHO TOCTaBJbeHAa HWIaK 00aBJbajy Ty (QYHKIH]Y.
MoskeMo mpaBuTH pa3iuky u3mely aBe kateropuje Tux iauna. Ca jemHe crpaHe ce Hanmase de
facto nupexropu, OAHOCHO JKIlA KOja HUCY (OPMATHO M3abpaHa 3a JUPEKTOPE MU MOCTOjH
HEKa MambKaBOCT Yy MOCTYNKY HHUXOBOT M300pa, ajll y MPaBHOM MPOMETY U OAHOCY IpeMa
TpehuM nuIMMa HacTymnajy Kao Aa cy aupektopu apymrea. Ca apyre crpaHe ce Haiase
LHaupekTopu y ceniu (shadow directors) — numa koja He HWCTyHajy y jaBHOCTH Kao
JUPEKTOPU JIPYIITBA, ajkl KOja CHaroM CBOI ayTOpUTETa YTHYYy Ha IOCTyName (HopMaHO
UMEHOBAaHUX JUPEKTOpa. Y OBY KaTeropwjy MOTy CIaJaTH KOHTPOJHH aKI[HOHAp,
BenuMKK/3HauajaH mosepwiall (Hajuemhe OaHka) W y ciydajy rpyne ApYIITaBa, APYIITBO
Majka. 3ay3eTo je CTaHOBHINTE Ja JMIa Koja Jlajy caBeTe JUPEKTOpUMa HEe MOry OWTH
cMaTpaHa JUPEKTOpPHMa y CEHIIH, alli ce M OHO MOXke mpeucnutuBatd. Kox oBe kareropuje
cy0jexaTa HajOUTHH]E je YTBPIUTH JIa JIK j€ U Y KOjO] MEPH TUPEKTOpP y CEHIM YTHIA0 Ha
JoHoIIeHhe oTyka de iure qupexkropa. Moxkemo pehu na je crermeH camocrannoctu de iure
JTUPEKTOpa y JOHOUICHY TOCIOBHUX OJUTyKa KJby4aH 3a oApehuBame mojMa IupeKkTopa y
ceHuu. Ilopen oBe mozerne, MOry ce yOUMTH M Jpyre Mojese, MOMyT OHE Ha HU3BpILHE,
HEeM3BpIIHE M He3aBHcHe aupekTtope. [locebHO he ce yka3atu Ha CTPYKTypy yIpaBe y
JIBOIOMHHM CHUCTEMHMa, jep he ce y pamy pa3maTpatu U nMuTame MOTYhHOCTH J]a ¥ WIAHOBH
Ha/I30pHOT 0]100pa Oyay ajipecaTH MOCeOHUX AY>KHOCTU AUPEKTOPA.

BPEMEHCKU OKBUP HACTAHKA AY>XHOCTHU

VY oBowm geny nuceptamuje he outn obpaleHa muTama Be3aHa 3a pa3auduTe (a3e MmocIoBHOT
(He)ycnexa KomImaHHje Kpo3 KOje OHa Moke Npohu TOKOM CBOr mocioBama. CredajHa
3aKOHOJIAaBCTBA IMPENO3Hajy HAcTyName o/pel)eHNX OKOJIHOCTH BE3aHUX 3a MOCIOBHU ycCIeX
KOMITaHUj€ Kao NPEeAyClIOB 3a MOKPETame CTeYajHOr MOCTYNMKa — CTeyajHu pasino3u. OBu
pasyio3u Mory OuTH nedUHHCAHU Ha pa3lu4yuTe HauuHe, anu Hajuemthe cy oapehenHu kao
CHTyaIllfja y KOjoj je IMOBHHA Mama 0]l o0aBe3a (mpe3anykeHoCT) B HeMOTYHHOCT Ty)KHUKa



Ja 0 JIOCIENIOCTH MCIyHaBa CBOje oOaBe3e (TpajHHja HecmocoOHOCT rutahama). Mehyrum,
Moryhe je 1a IpymTBO Mposia3u KPo3 pa3IuduTe TelKohe Koje HUCY JOII JOBOJHAHO 030HMIbHE
Jla TIPEJICTaBIbajy 3aKOHOM MPOMKCaH CTEYajHH Pa3JIioT, aJld KOje MOTY HABECTH Ha IMUTAmkEe Ja
7 je moTpeOHO J1a M y TUM CIIy4ajeBHMa IMOCTOje MoceOHe AYKHOCTH yIpaBe APYIINTBA U KOje
MOTY TIpEJCTaB/baTH Pa3jor MO3MBama TUPEKTOpa Ha oaroBopHocT. Kao HajcmopHHja ce
NoKa3yje BpeMEHCKa OJpEJHHUIA Y KO0jOj ce MHCHCTHpA Ja ce JYXKHOCT aKTHBHpa Kaja ce
npubrkaBa HacTynamke MHCOJIBEHTHOCTH. JlebuHMcame oBOr mojMma je 3HaudajHO, jep ce
NPUIMKOM YTBpHUBama OJrOBOPHOCTH JUPEKTOpa MOpa OJPEIUTH peepeHTHH BPEMEHCKU
TPEHYTaK y OJIHOCY Ha KOjH C€ LIEHH TONITOBAmE YCIOCTaBJbeHOT cTaHaapaa. OHO mTo ce
youaBa je Jla HEe IOCTOj€ jeAMHCTBEHO oapeheHu KpUTepHjyMHu Kaja IOjeuHE TY>KHOCTH
nupekTopa HacTajy. CBU KpUTEPHjyMH KOj€ Cy CYyI0OBH KOPUCTUIIN y oapehuBamy oBOT 1mojmMa
Cy J0CTa HENpelH3HHU, jep je y BehuHu ciydajeBa camMo ca €X POst craHoBuInTa Moryhe
OLICHUTH HUXOBO MOCTOjabE.

OAI'OBOPHOCT JUPEKTOPA JPYIITBA Y PUHAHCUJCKUM TEHLIKORAMA
KAO MEXAHU3AM 3AIITUTE IIOBEPNJIAIIA

Kako ce oAroBOpHOCT QMpeKTOpa JApYIITBa Y (MHAHCHjCKUM Tellkohama mpemnosHaje Kao
jenaH o1 MexaHHM3aMa 3allTUTE MMOBEpPHIana JAPYIITBa, y TJIaBH TpU IpBo he OMTH 00janImbeHo
KOjU Cy TO MOTyhH HaYMHH Ha KOj€ ce MpY)Ka 3aIITUTa TOBEPHOIIMMA IIPUBPEIHOT JIPYILITBA,
a motoM he 6utH onpel)eHO MECTO Koje OJrOBOPHOCT IUPEKTOpa JPYIITBA y (PMHAHCH]CKUM
TemkohaMa 3ay3uma y TOM CUCTEMY.

OcHOBHa mojena MEXaHW3aMa 3allTUTE IOBEpWiIalla je Ha MeXaHH3Me caMoroMohm u
UMIIepaTHBHA NpaBWiIa Koja Mory ypehuBaru 3amruty €X ante u ex post. Camomnomoh ce
UCTHYE Kao TMpPBHM W OCHOBHU BHJ 3alTUTE IOBEpHIAala W IOApa3yMeBa YroBapame
pa3IMUMTUX BUAOBA 3allTUTE (CTBapHAa M JIMYHA cpeAcTBa oOe30ehema, pecTpUKTUBHE
KJay3ylie, ocurypame M ci.). Mehyrtum, kako je oBo Moryhe camo 3a IoOBepHOLE 4uja
NOTpaKUBakka HACTajy U3 YroBOpa, I0jaBuIIa ce MoTpeda ja U caM MpaBHU cHcTeM 00e30e1u
onpehene Mmexanuszme 3zamrTute. EX ante mpaBuna mojpazymeBajy NHpaBuiIa O OCHOBHOM
KanuTany JApymTBa (MMUHMMAQJIHU KalWTald, NPUKYIUbAalke M OJIp)KaBambe BPEIHOCTH
KanuTayia), Kao u obaBe3y objaBsbuBama uHpopmaimja. Kao Haj3HauajHuja €X post mpaBuia
NPENO3Hajy C€ OJTrOBOPHOCT JAMPEKTOpA W/WJIHM aKIHMOHAapa U CyOOpIWHAIMja MOTPaKUBaka
aKIIMOHApa y CT€YajHOM TMOCTYIIKY.

WNmajyhu y BuAy Ja je OATOBOPHOCT JUPEKTOpa IMpero3HaTa Kao jeAaH O]l MeXaHHu3ama
3alITUTE MHTEpeca MOoBepHiIalia y MOCIOBHOM IIPaBy, Y OBOM Jely paja he ce onpenenutu
MECTO KOj€ NY>KHOCTH M OJATOBOPHOCT TUpPEKTOpa APYIITBAa Y (PUHAHCHJCKUM TellKohama
3ay3MMajy Y YCIOCTaBJbEHOM PEXHUMY 3alLTHUTE.

Pa3no3u 3a ycraHOBJbaBame€ OJMOBOPHOCTH JAMPEKTOpa y ciay4yajy (pUHAHCH]CKHX Temikoha
JpYyLITBA TOBE3aHU CY IMPEBACXOIHO Ca PU3UIMMA ca KOjUMa C€ IMOBEPHOLM CyouaBajy y
OBaKBUM OKOJHOCTMMA. Y Cllydajy IojaBe Temikoha y mocioBamy, NPUHIUI OTpaHHYEHE
OJI'OBOPHOCTH CITpeYaBa MOBEPHUOLIE Jla C& HAMUPE M3 UMOBHHE aKIIMOHApa W/WIK AUPEKTOpa.



Crora ce MUPEKTOpU KOMITaHHje MOTY YIYIITATH y PU3HYHE MOIyXBaTe€ WM pPacIojaratu
MMOBHHOM JIy’)KHHUKa TakKoO Jia ce OHa CTaBH BaH JOMalllaja TIOBEpHJIAlla YAME C€ yrpokaBa
MOTYNHOCT BbUXOBOT HaMHpea. Mel)yTrM, TOBEpHOI MOTY OUTH M3JI0KEHH PU3UIMMA U €X
ante, moceOHO Kaja je ped O YrOBOPHUM IOBEPHUOIMMA KOjUMa AUPEKTOPH HE CAOMINTABAjy
notpebHe uH(pOpMalMje Kako OM MOTIHM aJeKBaTHO Ja TpoIleHe pu3uke. Hacrynmamem
¢uHaHCHjcKMX Temkoha U moBehameM pu3MKa Ol HACTyMama CTeuaja, MEma Ce CTPYKTypa
NOJCTHIIAja TPU TPYIE JIMLA — aKIMOHAPa, TUPEKTOpa U MOBEpUIalla U HACTaje OMACHOCT O]l
1ojaBe J0JaTHUX areHINjCKUX TpouikoBa. CBaKH 0/ OBUX Cy0jeKaTa MOKe UMAaTH Pa3IMIUTe
NpeTeH3Mje y TIOTJIeAY ajbUX MOCIOBHUX aKTHUBHOCTU KOMITAaHHjE U HeHE CyI0uHE. Y OBOM
neny pana he ce pa3MOTPUTH Ha KOjU HauWH (UHAHCHU]CKE TemKohe yTH4y Ha IMOACTHIIAje
CBaKOT O] HABEJICHUX JIUIIa U Koju he To (hakTopu MoceOHO yTUIIATH HA FbUXOBO TOHAIIAKE.

[Topen pasnora 3a yBoljerme OJrOBOPHOCTH AUPEKTOpa Kao (0JaTHOT) MeXaHHW3Ma 3allTUTE,
Ouhe mpeacTaBlbeHH M YOUEHH HeJOocTalu yrnorpebe oBor mexaHusma. Kao riaBHe
HEraTHBHE MOCTIEANIIE CE MPETMO3Ha]y OrpaHuYaBamke MPeay3eTHUUKE clo00/Ie yclea cTpaxa
JTUPEKTOpa OJl OATOBOPHOCTH, HEMOTYNHOCT IpuBJIademha KBaTH(PUKOBAaHUX TOjeAMHAIA Ja
ce MPHUXBATe MOJIOKaja TMPEKTOPa U MOPACT TPOIIKOBA HA/I30PA.

onmTHu PEXUM AYXKHOCTH JAUPEKTOPA - AYXHOCTH JAUPEKTOPA
COJIBEHTHHUX JIPYLHITABA

TokoM cBOr mocTojama KOMITaHHja MOXeE Jla MPOJIa3yd KPo3 pa3iMuuTa (PUHAHCH]CKA CTama
(baze). YV ciyuajeBuMa Kaja je KOMIIAHHja COJIBEHTHA IPUMEHYje C€ OIIITH PEKHM
OYKHOCTH PEryJuCcaH KOMIAHHMjCKMM 3aKOHOM. J[Be OCHOBHE Iy)KHOCTH TIPEICTaBIbajy
JTYKHOCT TaXKIb€ U JTY’)KHOCT JIOJaTHOCTH. Y OKBHPY IJIaBe YETHPHU YKpaTko he ce obOjacHUTH
OCHOBHA CaJip’KMHA OBUX JYXKHOCTH. Y OKBUPY pa3MaTpama OBe IpobieMaTuke, ykasahe ce
Ha JIBa OCHOBHA TPHUCTYyINa y MOIMJIEAY JIMIA KOjUMa ce Iyx)HocTu nyryjy — shareholder u
stakeholder mpuctyn. Ha kpajy he ce pa3maTpatu u mutame OJrOBOPHOCTH JHPEKTOpa 300T
KpILEHha OBUX AY>KHOCTH.

AYKHOCTU AUPEKTOPA Y IOCEBHUM OKOJIHOCTUMA

Hakon pa3maTpama IyKHOCTH AMPEKTOpa COJIBEHTHHX KOMITaHHWja, ucruThBahe ce ma
noceOHe OKOJHOCTH — (PMHAHCHjCcKe Temkohe y KojuMa ce KOMIIaHWja Haja3u — yTU4y Ha
NPOMEHY y Caap)XHHH M O0jeKTUMa OMNIITHUX IyKHOCTH. Y KOHTEKCTY JYKHOCTH TaXibe
NOoCeOHO MHTEPECaHTHO IUTame je Jla JU OHa Mema CBOj HHTEH3UTET M CaJApKUHY
HacTynamweM (UHAHCHUJCKUX Telkoha KOMIaHUje, Ka0 W Ha KOJU HA4YMH [POMEHa
NpPUXBaTJbUBUX PU3MKA YTHYE Ha Jajbe CIPOBOhECH-E MOCIOBHUX aKTUBHOCTH (YTHUY JIH Ha
IPOMEHY MOCJOBHE IMOJUTHKE, 3aXTeBajy JIM IMOjayaHO HH(OpMHUCame, aKTUBHO mHpaheme
(GUHAHCHjCKOT CTama, pa3MarTpame W MPHUIpPEeMy IUlaHa peopranu3anuje). IloceOHO
WHTEPECAaHTHO THUTalkEe OJHOCH C€ Ha MOJI0XKA] WIAHOBA HAA30PHOT 000pa y IBOJIOMHHUM
CHUCTEMHMa YIpaBJbakha U MUTakE Ja JIU c€ TOKOM (PMHAHCH]JCKUX TellKoha BUXO0Ba TYy>KHOCT
HaJ30pa rnojavaBa. JEMHO OJ1 HAJKOHTPOBEP3HUJUX THUTAKA Y OKBUPY OBE IEJIMHE OJTHOCH CE
Ha TIOCTOjab€ HEKOr BUAA JIy>KHOCTH AMPEKTOpa Inpema mnoBepuounnma. OBa auiema je



MOCEOHO KapaKTEpPHCTHYHA 3a aHTJIOCAKCOHCKO MPaBo, Tako 1a he meo pama 6utu nmocBeheH
NpeJCTaBibalky CYJICKUX OJUTYKa KOje pa3mMarpajy oBo nmurame. OHO MITO e MOXKE 3aKIJbyUUTH
j€ Jla He MOCTOjU JETUHCTBEHO ONPEIeJbeHO CTAHOBHUIITE U J1a ce y HajBeheM Opojy ciydajeBa
ocumiupa u3Mel)y npusHaBama IMOCTOjarba JUPEKTHE IYXKHOCTH TMpeMa MOBEPHUOIMMA U
MocTojarka JY’)KHOCTH CaMO IpeMa KOMIIaHWju, y3 o00aBe3y pa3maTpama HWHTepeca
noBepunamna. OBa pas3nuka je 3HayajHa, jep oapehyje nma iu he W MoJ KOjUM yCIOBHUMA
HIOBEPUOLIM MONH J1a TyKe TupeKTope (IMpeKTHa Win AepuBaTHBHA Tyx0a). CIopHO ocTaje u
NUTakE KOJUM MOBEpUOLIMMa Tpeba NMPYKUTH 3alITUTY — JIa JIM je TO MOBEpUJIaIl I10jeINHAIl,
CBH MTOBEPHOIIM WM ofipeljeHa rpyma mosepuiaia (Hip. Kiaca jeJiHa Kiaca MoBepuiana), uid
dokyc Mmoxaa Tpeba a Oyze Ha MpyXKamky 3alITUTE CaMo ,,clIa0UM** TTOBEPUOIIMMA.

[Topen ¢unancujckux Temkoha, maxma he ce MOCBETUTH M AY)KHOCTHMaA yIpaBe APYIITBA
HAaKOH OTBapama CTedajHor rnoctynka. Ca THM y Be3u IpaBu ce pa3iuka niMmely nBa HaumHa
crpoBohema CTeuajHOr NOCTYIKa — OAaHKPOTCTBA U peopraHu3anyje. Y cirydajy 0aHKpOTCTBa
HEHTPAIHy YJOTYy Mpey3HMa CTEYajHH YIpPaBHUK, a IOCIOBHA CIIOCOOHOCT JIOTaJallbe
yIlpaBe JpYyIITBa Ce OorpaHuvaBa (IpecTajy ynpaBjbauke M 3acTylmHHYKE (QYHKIHUjE) U HEH
MaHEBapCKU IPOCTOP CBOJAM CE HA HCIyHaBamkbe 3aKOHOM IpenBUl)eHMX 00aBe3a y LUIbY
OJIaKIlIaBamWka pajia CTCYajHOI yIpaBHUKA (HIIP. MYXKHOCT capajime, MHPOpPMHCAma U CIL.).
Curyanja je 3HaTHO JApyraddja Kajga je ped O IOCTYNKY peopraHu3aiuje, jep ympasa
JpYyUITBa MOXE Ja OCTaHE HA IOJI0XKAjy M HAKOH OTBapama CTEYajHOI MOCTYyHKa. Y TOM
Clly4ajy, leHE JIY’)KHOCTH Cy yCMEpEeHe Ha CIpoBol)erhe YCBOjEHOT TIaHa peopraHu3almje.

INIOCEBHE JYXHOCTHU JUPEKTOPA VY CJIYYAJY ®OUHAHCUIJCKHUX
TEINIKORA JPYHITBA

Hekn mpaBHM cucTeMH TO3HAjy M IMOCEOHE TY)KHOCTH IMPEKTOpa KOjeé C€ aKTHUBHUPAjJy
UCKJbYYMBO Yy CIy4yajy HacTynawma (puHaHcHujckux Temkoha. OBa nenuHa he Hacrojatu na
OPY)XU YBHJl y HEKOJUKO Haj3HAYajHUJUX YHOPEIHOINPABHMUX MPHUCTYNA MUTakY MOJ0XKaja
JMpEeKTopa y Mmorjieny THX noceOHux ayxHocTu. Kao 1Ba Hajmo3HaTHja mpUCTyNa U3/1Bajajy
ce JIy’)KHOCT TOKpeTama CTeYajHOr MOCTyNKa (M OATOBOPHOCT 300T HEHOI' KpIIeHa) Koja je
KapaKTepUCTUYHA 3a HeMauko mpaBo u wWrongful trading xoju je kapakTepucTuyaH 3a mpaBo
Vjenumenor KpamesctBa. Tpehu mpumep koju he ce oOpahuBaTtu oHOCH ce Ha TY>KHOCT
ca3uBama CEIHHUIIE Yy CIIy4aj)y 3HA4yajHOI I'yOMTKa KoOja ce MOXK€ IOCMaTpaTh M Kao JIe0
JTY’)KHOCTH TIaXH-€ JUPEKTOpa, aju je M3/IBOjeHa 300T UYHWIbCHHIIE /1a j€ JeIMHa OJ OBHX
Ty’KHOCTH TIpeJiBul)eHa Ha eBPOIICKOM HHBOY.

JAYKHOCT ITOKPETABA CTEHAJHOI [TIOCTYIIKA

Hemauko mpaBo, ka0 W MpPaBHU CHCTEMH HHCIHPUCAHH HEMAYKOM TPAIUIIUAjOM, yCBajajy
MIPUCTYTI TIpeMa KOMe MOCTOju 00aBe3a 3a WIAHOBE YIIPaBe J1a TIOKPEHY CTEUajHH MOCTYIaK y
onpeheHOM POKy O] HacTymama 3aKOHOM TpenBHNEHHWX OKOJHOCTH — HECTIOCOOHOCTH 3a
rutahame WK Mpe3ay’KeHOCTH. Y OKBUPY OBOT JIeNia pajia, CBaka 0jf KOMIIOHEHTH JAY>KHOCTH
he Outum moceObHO aHanu3upana. IIpBo he ce ucnuTMBaTH Kora cBe TepeTu obaBe3a
MOKpeTama CTeYajHOr MOoCTynKa. J[pyro 3Ha4ajHO MUTamke ce OJHOCH Ha MPEJIOMHU TPEeHYyTaK



Kaja je moTpeOHO Ja aupekTopu pearyjy. Hemaukum 3akoHOmaBail IMO3HAje KOHIIETITE
Hecrioco6HOCTH 3a mahame (Zahlungsunfahigkeit) u npesagysxenoctu (Uberschuldung) xoju
Cy MOCTaBJ/bEHU AJITEPHATHBHO KA0 CTEYajHHM Pa3jio3d. JelHa O] KapaKTePHCTHKA MOTOHET
HHCTUTYTa je U YUIBCHUIA Oda CC Yy IMOUMAalkbCe HHCOJIBEHTHOCTHM YHOCH W IPOTHOCTUYKH
enemeHT. Tpehu creyajuu pasnor je mnpereha HecrmocoOHoct riahama (drohende
Zahlungsunféhigkeit), anmu on He paha 006aBe3y mokperama CTE4ajHOT MOCTYIKA. [JUpeKTopy
je ocTaBJbEH POK O] TPU HeNesbe Jia MOoKpeHe nmocrynak. CMaTpa ce Aa je TO mepuoj y KoMe
OH MOXKE Jia TIOKyIIa Jaa npoHahe periemhe 3a GUHAHCH]CKE HEeNpHIMKe KoMmanuje (HIp. aa
TpaXXu KPEIHT 0] OaHKe).

VY ciydajy Aa oBa AYXKHOCT HUje UCTIYHEHA, TUPEKTOpU he oaroBapatu. Y OBOM Jeny paja
objacHuhe ce Ha KOjM HA4YMH C€ Ta OJTOBOPHOCT OCTBapyje y mnpakcu. CnernuduyHa
KapaKTepUCTHKA HEMAYKOT TIpaBa je J1a oJIpeioe O Ty>)KHOCTHU MOKPETamkha CTEYajHOT OCTYITKA
caapxkane y wi. 15a InsO ne npeasubhajy rpahaHckompaBHY CaHKIH]y Y CaMOM TEKCTY
3akoHa. Hemauku cynoBu cMmaTpajy Ja oBa ojpenda crajia y OKBUPE 3alTHTHE HOPME
(Schutzgesetz) u3 un. 823.2 I'pahanckor 3akonuka (BGB). JIpyra 3HauajHa rpyna nurama y
BE3U Ca OJArOBOpHOIINY y HEMAayKOM IpaBy OJHOCH C€ Ha MOJI0Xaj MOBEpHiala CTeYajHOT
nyxHHKa. Hamme, y TeopHwju W mpakcu ce mpaBu pasiuka u3mely ,.ctapux“ M ,,HOBHX
nosepmiaiia (Alt- und Neuglaubiger), koja ce cacroju y HaunHy OOpauyHaBama IITETE KOjY
Cy TIOBEPHOIM MPETPIENN U HAUWHY Ha KOjU C€ HAKHA/Ia IITETEe OCTBapYje.

Hampen mnomenyre opapende o MAYKHOCTH M OJTFOBOPHOCTH Cy J€0, MOxkemo pehw,
TPUITAPTUTHOT KOHIIENITA OJITOBOPHOCTH JAUPEKTOPA KOjU C€ YCIIOCTaBJba Y HEMAUYKOM IPaBY.
Hawume, mopen oBUX MpaBuia, AUPEKTOPH MOTY OJrOBapaTH M 3a UCILUIATE W3BPINCHE HAKOH
HACTylamba WHCOJBCHTHOCTH, OCHM aKO IMPEKTOpP HHje MOCTYNao Kao pa3syMaH IOCIOBHH
yoBek. OBa ojipenda calpKu CaHKIM]y, ajJd HE W HEKYy KOHKpeTHY nyxHocT. OHa ce
EBEHTYAJIHO MOXE Pa3yMETH Kao WMIUIMIIMTHA JIy)KHOCT Jla C€ HE BpIIE HUCIUIATe HAKOH
HAcTymama CTedyaja Kako ce He OW moBpeauo pari passu MpuHIMI. 3aKOHOIABHUM
pedopmama yBeneHa je U OATOBOPHOCT TUPEKTOPA 3a MCIUIATE KOje M3BPIIM aKIMOHApUMA
(amm He W ApYrUM JUIMMA) W KOje JIOBOJE 0 HECMOCOOHOCTH 3a Iuiahame (amu HEe U
npe3a1y’)KEHOCTH) — OITOBOPHOCT 32 MPOY3POKOBAE CTEYaja.

WRONGFUL TRADING

Jpyra noceOHa 1y>KHOCT AUPEKTOpa KapaKTEpUCTHYHA je 3a npaBo YjenumeHor KpabeBcTBa
u Oa3upaHa je Ha WIEjU Jla ympaBa JpYyLITBA y JEJHOM TPEHYTKY Ipe MOKpeTama cTeyaja
MOpa Jla pearyje Kako OM yMamHa MOTEHIIMjajHe TYOUTKE 3a TOBEPHOIIE, Y CYMPOTHOM he
OJIrOBapaTH 3a HecaBecHO mocioBamwe (Wrongful trading). 3a pa3nmuky Hemadkor mpasa, TO He
3HAYM HY)KHO JIa yIpaBa Mopa Jia MOKPEeHEe CTeUajHH MOCTYyMakK, Beh To, HalpOTHB, MOKE OUTH
U Pa3JIor OArOBOPHOCTH JHUpEKTopa ako ce Hahe 1a je Heka apyra mepa Morja OuTu
NPUXBATJbUBHU]E PEIICHE.

YV okBHpY OBOT TOIJIaBJba NpBO he OUTH YUMEHEH UCTOPHU]CKU OCBPT HAa HaCTaHaK MHCTUTYTA.
[Torom he ce onpeaenuTu cagpKuHa AY>)KHOCTH TUPEKTOpA — KOj€ MOCTYIMAmke ce OYeKyje Aa



ce He OW akTMBHpasa TpaBwia O oaroBopHoctH. Ilotom he Outu oOjamImbeHH YCIOBH
OJITOBOPHOCTH M MOCTYIAK HCHOT OCTBapHBarma (aKTMBHO M MACHBHO JICTHTHMHUCAHA JIHIIA,
CaHKIIMje 3a AupekTope, moryha ombpana). 3a npumeny mucturyra Wrongful trading mopa
OWTH UCTTYHEHO HEKOJIMKO yCJIOBa, a HajBehe mpobieme y mpakcu cTBapa OHAj KOjU 3aXTeBa
Jla Cy y HEKOM TPEHYTKY IPe MOYeTKa CTEYajHOT MOCTYIKA, JUPSKTOPH 3HAIH WK je Tpedao
Jla 3aKJby4e Ja He TI0CTOje pa3yMHH u3riean aa he kommnanuja n3dehu mokperame CTe4ajHOT
noctymnka (moment of truth). [Tonamame AUpPEKTOpa EHHU Ce MpeMa 00jeKTUBHOM CTaHIapAy
MaX’ke, KOJU je TMojayaH y CiIydajy MOCeOHMX 3Hama M BEIITHHA AUpEeKTopa. J(upekrTop ce
MOe€ OCJI000UTH OATOBOPHOCTH aKO JOKaXKeE Jia je mpeay3eo ,,cBaku Kopak™ (every step) ca
IUJbEM JIa YMambH IyOuTKe 3a nmoBepuonie. Ocraje auiema Ja Jiv je 0Baj CTaHIap MPecTpor u
IITa 3arpaBo IUPEKTOp MOpa Jia Mpery3Me jaa He Ou oaroapao. Ojuryka o mocjeauiama mno
JTMPEKTOpa HaJla3| Ce y pyKama Cyja, Koju uMa Hajmupa Moryha omnanthema y nporeHu na
JM ¥ Y KOM H3HOCY he 3axTeBaTH 1a AUPEKTOp ,,JonpuHece™. Y pany he ce makma mOCBETUTH
¥ HAuWMHy yTBphHBama M3HOCA KOjU JMPEKTOP Iyryje U KoMe he TW W3HOCH TNPHIACTH -
KOMIIaHUjU Wiu Heobe30ehennm nmoepuonmma. OBaj BU OATOBOPHOCTH yropenuhe ce u ca
uncruryrom fraudulent trading, a motom he ce ykazaTu Ha HEKe HEJOCTATKE KOHIICITA KOjU
CIpeYaBajy J1a OH UMa [IUPY PUMEHY.

JAYKHOCT CA3MBABA CEJHULE VY CIIYUAJY O3BMJbHOI' 'VBUTKA

Jenuna moceOHa Ty)KHOCT y cllydajy (DMHAHCHjCKHX Temkoha npymrTBa Koja je (TpEeHYTHO)
npensuheHa Ha HUBOY EBporicke yHUje je Ty)KHOCT Ca3MBamba CEIHMIC Y CIydajy 030HIBHOT
ryoutka (T3B. ,,KaUTAIN3Y] WM JIUKBUAUPA] TIpaBmiio). Melytum, nupexTrBa KojoM je oBa
IY>)KHOCT yBeJIeHa CaMO 3axTeBa Ja Ce CEJHHUIa Ca3oBe, alli HE U Jia Ce NMpeay3My Heke
KOHKpPETHE Mepe HAaKOH HEGHOT ca3uBama. /l[pkaBama YjaHWIAMa je MPEIyIITeHO Ja caMme
olpene 1mra he mpeacraBibaTH 030MJbaH TYOMTaK Kao pPas3jior 3a Ca3MBalke CEAHULE U
BPEMEHCKH OKBUD pearoBama. [Ipuctym apikaBa wiaHHWIA pa3iuKyje ce U y TOTJeny paambu
KOje AUPEKTOpH Tpeda aa mpeay3My — Her/ie MOCTOju caMo o0aBe3a ca3uBama CeIHULE, J0K
Cy JIpyre YjiaHWIlE OTHIUIC KOpaK JMajbe M YCIIOCTaBWie M 00aBe3y Ja ce HAaKOH Ca3HMBamba
cemHMIle Tpeay3My oapehere mepe (y CyIITHHH J1a ce JOHECe OJUIyKa O TOMe ja ju he ce
KOMITaHHMja JIMKBHIMPATH WU pPEKANMTAIN30BaTH). HHU CaHKIIMOHMCAWmE JUPEKTOpa HHUje
ypeheHo Ha yjenHavyeH HauwH. HemomToBame OBE IY)KHOCTH Y HEKHM 3e€MJbaMa IOBJIAYH
OJIFOBOPHOCT THPEKTOpa 3a 00aBe3e/TyOUTKEe KOjU HACTaHy y TEpUoay Kaaa obaBe3a HHje
U3BpIlIeHa, a TMoHerne je moryha um kpuBMuHa ojrosopHoct. CmaTtpa ce Ja camo y
cllyyajeBUMa KajJa ce 3aXTeBa Ja ce Mpeay3sMy M ojpeheHe Mepe HAKOH OJpXKaHe CEIHMIIE
0Ba JTY)KHOCT MOYKE€ MMAaTH YJIOTY Yy 3alITUTH MOBEpUIIAIla, a Y CYIPOTHOM CE€ CBOAM CaMO Ha
uH(pOpMHUCakE aKIIMOHAapa.

HAJJHAIITMOHAJIHE MHUITNJATUBE

[Tocnenma nenuHa y OKBHpY OBE IIaBe HacTojahe YKpaTKo J1a MPHUKaXKe Mpe CBEra eBpoICKe
UHUIIMJaTUBE Ha T0JbY JAYKHOCTH M OJFOBOPHOCTH TUPEKTOpa Yy ciaydajy (pPMHAHCH]CKHX
temkoha apymra. OCHOBHU LIMJb OBUX MHUIMjaTUBA je oOecxpaOpHBame OHUX KOJU MUMajy
KOHTPOJIy HaJl KOMIAHMJOM Jla HacTynameM (PMHAHCHJCKUX TelIKoha MMOCTyIajy IITETHO Ha



pauyH moBepwiaia, ontepehyjyhu ux momataum puszukoM. MehyTtum, yrpkoc 3ajeTHUYKO]
M0JIA3HO] OCHOBH — TPOOJIEeMYy KOjH HACTOj€ Jla pelie — CBU NMPUKA3aHW WHCTUTYTH MMajy
IpeBHILe 0OCOOCHOCTH M HE MOTY MPEACTaB/baTH OCHOBY Oyayher xapMOHH30BaHOT peKUMa
OJITOBOPHOCTH TMPEKTOpa Y cTevajy Ha HuBOy EV.

OCOBEHE CAHKHMJE 3A JUPEKTOPE JPYHITBA Y ®UHAHCHUJCKHUM
TEIIKOhAMA

OcCHOBHE TMOCJEIIIe YTBphUBamka OATOBOPHOCTH IUPEKTOpa MOTy OuTH rpahancke u
KPMBHUYHE CaHKIHMje 3a TUPEKTOPE KOjH Cy MOCTYIMHIU MPOTHUBHO JY)KHOCTHMA KOje CY
pa3MaTpaHe y Hampel HaBeJACHHUM TEMAaTCKUM IieinHaMa. MelyTum, y mojeIMHIM MpaBHUM
pPSKUMUMA jaBJbajy c€ M MOceOHE MOCIEANIIC 3a TUPEKTOPE KOjU Cy MPEeKpIIIn oapeheHe
JIYKHOCTH.

JTICKBAJINOUKALTNIA

Y okBHpy OBOr Jena pajga Ouhe mpeacTaB/beHa AUCKBaIUdUKalldja Ka0 0COOCHA CaHKIUja
Mo3HaTa y MojeIMHUM IIPaBHUM cucTeMumMa. J(uckpanudukaiuja je Mepa KojoM ce 3abpamyje
JTUPEKTOPUMA KOjU Cy MPEKPUIMIN KOHKPETHE JY)KHOCTH HaBEJICHE 3aKOHOM Ja 00aBJbajy
JIEJIATHOCTH YTIpaBJbamba JIpymTBoM y onapehenom Oymyhem mepwony. Hakon oapehuBama
nojMa, ykaszahe ce Ha meHe ocHOBHE (pyHkmuje. Hamme, oBaj HHCTHTYT y ceOu caapu U
JaBHONIPaBHE W TPUBATHONpABHE eJleMeHTe, uMajyhu y BUAy JAa joj je [Hb IOpen
CaHKIIMOHHMCakha KOHKPETHOT TUPEKTOpa Jia OCTBAPU W IIUPU JPYIITBEHH IHJb — J1a OJBPATH
yIIpaBy IPYIITBA O]l HE3aKOHHUTOT IOCTYNama U Jla 3alITUTH jJaBHOCT OJ1 TOCIEIUIa JOIINX
o/utyka aupekropa. OBa Mepa 1mocToju y OpojHHM MPaBHUM CHCTEMHMA U Y CBAKOM O HHHX
ypehyje ce Ha 0cOOEH HauMH KOjU 3aBHCH OJ TOra Ja JIM c€ MHCTUTYT IocMaTpa Kao JIeo
KOMITaHUJCKOT, CTEYajHOr, Oep3aHCKOr WIM KpUBMYHOI mpasa. Hajehum pemom oBo
norjiaBjbe he ce OaBUTH AUCKBATM(HUKAIMJOM Yy EHIJIECKOM TpaBy M TO Yy TMOTIETY
NEPCOHAIHOT JIOMEHa OJpeAldu, pas3iiora Ha KOjuMa Ce€ MOXKE 3aCHHBATH HEHAa IMPHMEHA,
HOCTYTIKa HeHor crpoBohema (ommru pexxum u undertaking), kao W mocieaua U3peycHe
Mepe. Y OKBHPY NpoydaBarma HHCTHTYTA, a y KOHTEKCTY TeMe€ AHCEepTalyje, HEHTPATHO
MECTO 3ay3uMajy pas3io3u 3a H3pHllamke OBe Mepe, a mocebHo onebak 6 CDAA xoju
npensuha obaBe3y cyna Ja IuckBanuduKyje AupekTopa Ha nepuona usmehy 2 u 15 roguna
YKOIIUKO je TO JuIe OWI0 TUPEeKTOop (MM JUPEKTOP Y CEHIM) KOMIIAHHUje KOja je TOKOM
HErOBOI' MaHJaTa IOCTajla MHCOJIBEHTHA U aKO I'a HEroBO MOHAIIAKE y OJHOCY Ha Ty
KoMmmaHujy (WiaM Apyre KojuMa yrpaBiba) 4MHM HenojoO0HuM (unfit) 3a monoxkaj koju
3ay3uma. IloceOHa maxkma he ce oOparuTm Ha OJHOC AWCKBaTIM(UKAIMje U OAPEaOH O
wrongful trading-y. Takohe he Outu u peun o pepopmama Koje y IpruMeHY HHCTUTYTA YHOCH
Small Business and Enterprises Act, a koje ce omHoce Ha MOryhHOCT Jga ce
JTUCKBAIM(UKOBAaHUM JTUPEKTOpUMA TIIOCTaBE 3aXTEBH 3a HAKHAAy IITeTe Yy KOPHUCT
nosepuiana ApymTBa. Ha kpajy he ce oueHuTH eQpuKacHOCT pexuma U MoryhHoct
MOCTU3amba INJbEBA KOJU MY C€ CTaBJbajy y 3aJaTak.



3ABPAHA VIIOTPEBE IIOCJIOBHOI' HWMEHA KOMIIAHMIE - @EHHKC
KOMITAHUMIJE

KoHnnenr ,,(peHnkc koMmanuja“ yBeaeH je Kako OW ce J0JaTHO CaHKIMOHHCAJIA JIUIA Koja
3710yNOTpe0IbaBajy MpaBuiia 0 OTPAHUYCHO) OJTOBOPHOCTH Y IPYIITBUMA KaluTala, jep HUCY
peTKE CHUTyalHje y KOojuMa IUPEKTOPH YIpOIlacTe jeJAHY KOMIAHHW]y, Ja OW TOTOM
dbopmupanu HoBY. OBakBO MoHamame (,,()eHUKC CHHIPOM ‘) MOKE J1a MPOY3POKYje MmpodieMe
3a TOBEpUOIlE M CTape M HOBE KOMIIaHHje, 3a KOHKYpPEHTE, Kao M 3a OMIITY jaBHOCT.
HNuctutytr ¢denukc kommnanumja perynucad je y wi. 216 CredajHor 3akoHa YjeIumEHOT
KpaspeBcTBa Kao KOHIIENIT 3a0pameHOr UMEHa - HUje 3a0pameHo Ja AUpEeKTopu Oymy Ha
pykoBojeheM monoxajy y HeKoj Apyroj KOMIIaHU]jU JTOK TOJl OHA HE HOCH ,,3a0pameHo™ uMe,
HUTH je 3a0pameHo APYroj KOMIAHUjU J1a TO UME KOPUCTH JIOK T'0Jl TTO3UIIM]Yy TUPEKTOpa HE
3ay3MMajy IUPEKTOpU KOMITaHHWje ca 3a0pambeHMM UMeHOM. CaHKIMja 3a HETOITOBAKE OBE
HOpME MOXXE€ OWTH KPUBHYHA, KAO W OJTrOBOPHOCT 3a ,,pelCBaHTHE" IIyroBe KOMIIAHH]E
(ayroBu HacTa M JOK je KOMITAHH]jOM YIIPaBJhallo JIMIEC KOje KpIiu wi. 216 wiu nuie Koje je
OMJI0 BOJBHO Ja JIeNyje 10 HEeroOBUM MHCTPYKIMjama). JIuile Ha Koje ce mpuMemyje 3abpaHa,
MOXE TPAXHUTH O] Cy/a OJ00peme Ja KOPHUCTH 3a0pameHO0 UMe WM Ce MOTY HMPUMEHHTH
HEKH O] 3aKOHOM TIpeBUl)eHUX H3y3eTaKa.

OCJIOBOBEILE JTUPEKTOPA O1 OAI'OBOPHOCTH

Crpax ol OATOBOPHOCTHU 3a IIOTE3€ YUHILCHE Yy CllydajeBUMa KaJla ce KOMIaHMja Haja3u y
duHaHCHjcKUM Temikohama ce MojaBibyje Kao cHaxkaH ojaBpahajyhu ¢daktop y omabupy
MOCJIOBHUX TIOJyXBaTa M JOBEACH JI0 KPajlbUX IPaHUIA MOXKE 3HAYUTH OAYCTajare 0 OUIIo
KakBHX mocioBa. OBO MOKe 3HAYajHO YIPO3HUTHU IMPETy3€THHUYKE CI000/E Ma je HEOIXOTHO
ycrnoctaBuTu OanaHc u3Mel)y moTpebe na ce Te c€i1000Je OCTBapyjy U YCIOCTaBJbEHHX
TYy’)KHOCTH M 3allTHTE MOBEpHJalla Koja ce TUM IyTeM HacTtoju noctuhu. Ctora, mpaBHU
CHCTEMH YeCTO MO3Hajy ,,curypHe syke™ (safe harbours) koje pesyntupajy Tume ma ce
TUpeKTop ociiobaha OArOBOPHOCTH WIIM CE€ HETOBO IMOHAIIAke MHOTO ONake LEHH HEro y
CUTYallUjU KaJia ce 0Baj MEXaHM3aM He IpuMemyje. OHe MOy IPOMEHUTH OOJIMK, OICET WU
HAYuH NPUHYAHOT OCTBAapema AYKHOCTHU. PeXXMMHU CUTYpHHX JIyKa Cy pa3HOBPCHH U 3aBHCE Y
BEJIMKOj MEpU OJ TpaBHE KYIType jeJHE JIpXKaBe M IMJbEBAa KOjU C€ JKele MoCTUhr
onpehenum 3akoHoM. Mnak, HEKOJIMIIMHA C€ M3/BOjUJIa Kao Hajuemrha - MpaBUioO MOCIOBHE
nporiere (business judgement rule), oGemreheme 07 cTpaHe KOMITAHHjE W OCHTYpambe
yiraHoBa ympaBe on oaroBopHoctu (D&O ocurypame), kiaysyine o ociobahamy of
OJITOBOPHOCTH, OJI00pEH-Ee TMOHAIIaka IUPEKTOpa Off CTpaHe aKIMOHApa WM HE3aBHCHUX
JIUpeKTopa. 3a CBAaKM OJf OBUX OCHOBa 3a ocjoboheme he ce ucnuratu ga jau ce MOTy
NPUMEHUTH y OJHOCY Ha OJUTYKE JAMPEKTOpa JOHETe y CTeuajy, WM CUTyalujama Kaja je
U3IJIEZIHO HEroBO HacTymame. Takohe he ce ucmuTtaty M jAa JIM Npeny3suMame HEeKHX
dopMamTHUX paamu, MOMYT HU3pakaBama Hecjarama MPUIMKOM JOHOLIeHa OJyKa WU
MIOTHOIIECHE OCTaBKE MOTY OCIIOOO0ANTH AUPEKTOPA OJ1 OJrOBOPHOCTH.



MEBYHAPOJHOITPABHHU ACIIEKTH ITPOBJIEMA

300r crmoboie HacTamHBama KOMIIAHUjE TOKOM CBOT TIOCTOjamha MOTY OMTH TOBE3aHEe ca
Pa3IMYUTUM MIPABHUM CUCTEMHMA, IITO MOXKE YTHIIATH Ha MHUTakE 3aCHUBAbA HAJJIC)KHOCTH
y CTE€UajHOM IIOCTYINKYy. Y OBOM Jneny paaa Ouhe oOpahene Teme koje ce omHOce Ha
MehyHapogHONIpaBHE acmeKkTe MpoOJieMaTHKe IY)KHOCTH M OATOBOPHOCTH IUPEKTOpa Yy
creuajy. [IpBo he ce ykpaTko oOpaauTH NUTame 3aCHHBAaKa HAIUIGKHOCTH y CTCUajHOM
NOCTYNIKY M yKa3aTH Ha pa3jIMYUTe MPHUCTYNE KOjU IOCTOje Yy OBOj MAaTEpUjU U IMOCEOHO
yKa3aTu Ha crnenu(uyuaH KPUTEPUjyM 3a 3aCHUBAEC HAICKHOCTH Y CTEYajHOM IMOCTYIKY Y
npaBy EBporicke yHuje — cpeauite riaBaux uHTepeca nyxuHuka (COMI). I[Totom he 6utu
YKa3aHO Ha MPOoO0JIeM KOjU TOCTajeé CBE AaKTYeITHUJU y CTEYajHOM IOCTYNKY — TpoOiieM
CTpaTellike MaHUIIyJIallje KPUTEPHUjyMOM 3a 3acHHMBame Hamiexunoctu (forum shopping).
Hakon tora, Omhe pa3smarpana mnpoOiieMaTuka MelhyHApOJHOT cTedaja y KOHTEKCTY
JY’>KHOCTH M OJITOBOPHOCTHU JMpeKTopa. Ykasahe ce Ha aBa Moryha Buljema ¢penomena forum
shopping-a. Ou ce MoXe, ca jeJHe CTpaHe, MOCMaTpaTh Kao Je0 JYKHOCTH JUPEKTopa ja
npoHal)y HajonTHUMaTHU]e pelIeHkhe y cTedajy, a ca Ipyre cTpaHe MOXKEe ce MPOydYaBaTh U Y
KOHTEKCTY MaHUIyJaluja y HuJby u3beraBama oaroBopHoctu. Ilorom he Outm ykazaHo Ha
npoOiieMe KOjHu Cy HAacTalW y Mpakch y TMOTieay Kiacu(uKamnuje TUTama JTY)KHOCTH
nupekTopa apymTBa y (uHaHcujckuM Temkohama . Kao mro he Oumtm mokazano y
NPETXOAHUM TIOTJIABJBHMA, PETYIHCakhe AYKHOCTH JUPEKTOpA Y OBUM CHUTyalfjamMa Ociama
Ce Kako Ha TPaaUIMOHAIHE AY)KHOCTH KOMIIAaHHM]CKOT IpaBa, TaKO W Ha MOceOHe, 0JaTHE
Iy’)KHOCTH KOj€ HacTajy caMoO y Cllydajy HacTymnama (PUHAHCHJCKMX Tellkoha 3a IpYIITBO.
['maBHuM mpobiieM je Kako ce KIacu(uKyjy Te IOyKHOCTH - Jla JIU je Ped O MpaBHly
KOMITAHHU]JCKOT, CTEUajHOT WJIM W HEKe Apyre rpaHe Mpama, a IITO yTHYe Ha YTBphHBame
HAJUISKHOCTU Cy/la W ojpehuBame MpaBHOT peXuMa KOju he ce MpUMEmUBATH Ha JaTH
ciay4aj. AKO je MpaBWJIO KOMIIAHU]CKO NMpUMemHUBahe ce HaIJIeKHOCT MO MECTy OCHUBamba
JIpYLITBA, a aKo je MPaBWJIO CT€YajHOT KapakTepa, HaJIe)KHOCT he ce opehuBaTi Ha OCHOBY
npuniuma COMI. Heyjennauena kimacudukanuja mpaBwia y pa3indUuTHM 3eMJbaMa MOXeE
JIOBECTH 10 MpaBHHUX Ipa3HHWHA M U30eraBama OJrOBOPHOCTH JAUPEKTOpa. YOodaBa ce TpeH.
Jla ce paBujIa 0 OJrOBOPHOCTH TUPEKTOpa TyMaue Kao J1e0 CTEYajHOr MpaBa Kako OU CyJI0BU
3eMibe JIoMahiiHa 3aCHOBAITM HA/ICKHOCT Yy OJHOCY Ha (IIceyao)cTpaHe KOMIAHHje, IITO je
OCEeOHO M3PAXKEHO y HEMauKoM IpaBy. Takole, Kao 3Ha4ajHO NMUTaHE M10jaBJbYje CE U OJTHOC
NprYMEHe OBHX IMpaBUJjIa ca MPUHIMIIOM ClI000/1e HAaCTalHUBamkba — J1a JIM Ce HIXOBa MPUMEHA
MOXK€ CMaTpaTy HapylllaBamkeM OBOT MpHUHIMIA. Y pany he OMTH yka3aHO Ha Haj3HAYajHU)E
omnyke Cyna mpasne EBporicke yHHje y KojuMma Cy pa3maTpaHa OBa IHUTama, Kao W Ha
peniewa HOBe Ypemde o creuajuum moctymiuma 2015/848 koja ce merasbHuje 6aBe OBOM
pPOOJIEMaTUKOM.

3AK/bYYHA PASMATPAIBA

VY okBHpY 3aKJbYUHHX pa3Marpama cyonumupahe ce pe3yaTaTd UCTpakKHUBama U y CKIaay ca
TUM TIOocTaBuhe ce CMEepHHUIEe M JaTH Npernopyke 3a yHampeheme 3aKOHCKe peryiaTtuBe y
npaBy CpOuje y JoMeHy onpesiesbeHe TeMe paja.



4. OcHoBHe XuMnoTe3e 01 Kojux he ce Mo1a3uTH Y HCTPAKUBAILY

a) Ocnogene xunomese

I/ICTpa)KI/IBaH)e C€ 3aCHHMBA HA HEKOJIMKO XUIIOTE3a.

1.

Hacryname ¢unancujckux Ttemkoha y mociioBamby KOMIAHHMjE YTHUYE Ha IOHALIAKE
aKIoHapa, AUPEKTOpa M MOBEpUiIana JPYIITBA U MOXKE CTBOPHUTH JIOJATHE areHINjCKe
TPOILIKOBE.

®duHaHCHjCKe TelKohe KOMIIaHU]je YIpoXkKaBajy HHTEpece BEeHUX MOBEpUiIalia U CTBapajy
notpedy 3a BUXOBOM 3amITUTOM. Kako ce €X ante mMexaHW3Mu 3allTUTE MOBEpHiIana y
IPaKCH HUCY IOKa3ajl Kao JOBOJEHO epUKACHH, IOTpeda 3a €X POSt BUIOBHMMA HHXOBE
3alITHTE CBE BUIIE JOOHja HA 3HAUA]Y.

[Mpunukom yTBphHMBama CaHKIMja 3a KpIICHE AY)KHOCTH JTUPEKTOpa JpyIITBA Yy
¢uHaHCHjCKUM TemKohaMa MOTpeOHO je yCIMOCTAaBUTH paBHOTEXY wu3Mely, ca jemHe
CTpaHe, NOJCTHLIAKAa TMPEIy3eTHUYKE AaKTHUBHOCTH U, ca Jpyre cTpaHe, mnorpede
CaHKIMOHHCAamba HEMOIITEHE TIOCIOBHE MPaKce.

Hacryname ¢uHaHcujckux Temkoha npeacraBiba moceOHe OKOTHOCTH KOj€ MOTY JJOBECTU
710 TIPOMEHA Y OCHOBHHM JY>KHOCTHMA JTUPEKTOPA.

Hacryname ¢unaHcHjckux Temkoha Moke JOBECTH U JI0 HACTaHKa MOCEOHUX JTyKHOCTU
3a yIrpaBy JApYLITBA.

CanpxvHa U 00jeKTH AYKHOCTH JUPEKTOpa 3aBUCHNheE OJ] HAYMHA HA KOJH CE CIIPOBOJU
CTe4ajHu moctynak (0aHKpOTCTBO WIIM PEOrpaHH3aIja).

0) Obpasznoscerse NOCMAa6.bEHUX XUNOME3A

1.

Hacryname ¢puHaHcHjcKuX Temikoha y moc10Bamby KOMIIaHUje YTHYe HA NOHAIIake

aKIMOHApa, AUPEKTOpa M IMOoBepHjana JAPYIITBA M MOKe CTBOPUTH /0JaTHe

areHIMjCKe TPOUIKOBeE.
[Turame ogHOCA ympaBe W JMLa y YMjeM MHTepecy OoHa Tpeba Ja paau ce mocmarpa
KpPO3 €KOHOMCKH (DEHOMEH — OJHOC NMpPUHIUIMAJ-areHT. YJora areHTa je Ja pagd y
WHTEpeCcy NMPHUHIMIANA, aTd KaKo MPHHIUIAT HE MOXXE CBE BpPEME Jia KOHTPOJIHIIE
ETOB PaJl, 4YeCTO JI0JIa3H JIO TM0jaBe TPOIIKOBA M MpoOJieMa KOjU Ce 03HadaBajy Kao
areHILMjCKU TPOIIKOBU M mpoOiemu. [IpBu areHuujcku mpobiem ce 0aBU OJAHOCOM
JTUPEKTOpa M aKIWOHApa, APYrd BehWHCKOT M MamWHCKOT aKIMOHapa, oK ce Tpehu
06aBM nHUTamkeM oJiHOca u3Mel)y JIpymrTBa U Tpehux jauia — noBepuana, 3arnocaeHux,
npymTBa kao wnenuHe. IlojaBa ¢uHaHcHMjckMX Temkoha JApymITBa JOBOAM /10
onpeheHnx MpoMeHa Ha IUIaHy KJIACHYHOI IMOMMama areHIMjCKUX mpolbiema, jep
¢uHaHCHjcKe Temkohe CTaBibajy y MpPBH IUIAH HOBE CyKOO€ MHTEpeca W TPOIIKOBE
KOje MOTY HACTaTH yCJe]] POMEH-EHHIX TTOCIOBHUX NPUIINKA KOMITaHH]e.

[TpBu cyk00 Be3aH je 3a OJJHOC aKIIMOHapa U MOoBepHiIalia KOju MpeACcTaBbajy OCHOBHE
n3Bope (hMHAHCHpama 3a IpymTBO (yJIor HacpaM Kpeaurta). JlateHTHH cykoO u3mely
aKI[MOHAapa U MOBEpUIIalla TOKOM COJIBEHTHOCTH KOMIIaHUj€ 10CTaje OYMIVIEaH Kaja
HacTyne (uHaHcHjcke Temkohe. AKIMOHapuW Cy 3aMHTEPECOBAHU 3a PHU3UYHH]E
MOJIyXBaTe YMjU MO3UTHUBHU MCXOJU MOTY camo Ja MoOoJblllajy HBUXOB MOJI0XKa], alH



HE M Ja ra moropmiajy 300r mpuMeHe MpaBujia O OrpaHuyeHoj oaroBopHoctu. Ca
Jpyre cTpaHe, MOBEPHOIMMA OJroBapajy Mame PU3WYHU IOJYXBATH, jep YKOIHKO
JpYUITBO MpomaaHe, oHu Hehe 6uth y MoryhHOCTH Ja moBpate OHO ILTO j€ YJI0XKEHO,
Beh he eBeHTyanmHO ycreTd aa ce Hammpe y onapeheHom m3HOCy y cteuajy. OBoM
OJIHOCY MO’KE€MO JIOJIaTH U yIpaBy TaKo Jia ce JoO0Hja CBOjEBPCTaH TPOYTao y KOME Ce
JTUPEKTOpU Hajlaze pacTp3aHu u3Mel)y (Hajuemhe cynpoTcTaB/beHHMX) HHTEpeca
aKIMoHapa u noBepuiaia. Mako ce y Teopuju a priori monasu oj craHoBumra ja he
JMPEKTOPU PAAUTH HUCKJbYYHBO y HHTEPECY aKIIMOHApa, a Ha MITETY IOBEpUIIalia, OBO
CTaHOBHIIITE C€ HE MOXeE y IMOTIYHOCTH NMpUXBAaTUTH. Ha ouryky nupekropa unjum he
Cce WHTepecMMa MPUKIOHUTH yTuilahe OpojHM ¢akTopu — Ja JU je CUCTEeM IMpo-
OY)KHUYKA WJIM [PO-TIOBEPWIIAYKH OPHjEHTHCAH, IIOCTOje JIM TOJACTHLAJH 3a
JHMPEKTOPE HAKOH IIOKpeTama CTEYajHOr IOCTYNKa (HIp. JMYHA YyIpaBa WIH
MOT'YhHOCT IPHOPUTETHOT MOHOIICHA [UIaHa peopraHu3almje), 1a i hie ce credajHu
MOCTYMAaK CHOPOBOIUTH IyTeM OaHKpOTCTBAa WM peopranusanuje. CraB na cy
MHTEpPECH aKIMOHApa W YIpaBe M3jeHAYCHH MOXKE C€ NPUXBATHTH KajJa je ped o
MambMM W HEJaBHUM JPYIITBHMA, TJE€ Cy YEeCTO CaMH aKIHMOHAPH IUPEKTOpU. Y
BEJIMKUM, OTBOPEHHMM JIPYIUTBHMA, Y KOjUMa IIOCTOjU PACIpPIICHO aKIHOHAPCTBO,
MHTEPECH TUPEKTOpa U aKIMOHapa ce He MOpajy HY»KHO nokianata. CMaTpamo s1a ce
y aHaJIM3HW OBOT ()eHOMEHA MPEYecTO 3aHeMapyje Ja U TUPEKTOPU MMaAjy CBOj JTHYHU
UHTEpEC KOjU y ciyyajy (MHAHCHjCKEe KpU3e He MOKe OUTH 3ay3[aH KIACUYHUM
TEXHWKaMa KOPIOPATHBHOT YyIpaBibaka. Ha moHamame gupekropa yrurahe
MoryhHOCT TyOWTKa 0JIOKaja, Kao M CTpax OJf CTUTME Ja YIpaBJba KOMIIAHH]OM HaJ
KOjOM je OTBOpPEH CTe4YajHH NOoCTymak. [IMpeKkTopw ce YecTo MOry YIyIITaTH y
pU3MYHE MOAYXBaTe HE 3aTO IITO je TO Y MHTEpeCy akiuoHapa, seh ma Ou mpukpuim
HeraTHBHE IMocienule cBor pajaa. He TpeGa 3aHeMapUTH HU YHHEHUILY J1a TIOBEPUOLH
MOTY Jla yTH4y Ha II0JIOKaj yINpaBe KpO3 OCTBapUBamkE IpaBa Ha IOKPETame
CTEUajHOT MOCTYIIKA, Y KOM ClTy4yajy Moxe JohH 10 r'yOMTKa yrpaBbaukUX MOJI0XKaja.

Jpyru cyko0 Koju ce MOXKE YOUMTH OJHOCH C€ Ha CYNPOTCTAaBJbEHOCT HMHTEpeca
camux noBepuiana. [loBepuiadyko Teno je MIMPOKa U XETeporeHa Kareropuja Jimua
YyMja MNOTpaKMBama MpeMa IYKHMKY MOTYy HAcTaTh U3 pPAa3JIMYUTUX OCHOBA.
[ToBepuonu ce pa3iMKyjy MO BUCHUHM HOTPaKHBamka, HaUMHY HUXOBOI HACTaHKA,
CONCTBEHO] €KOHOMCKO] Mohu, HauMHMMa Ha KOj€ YIpaBjbajy pPHU3UKOM,
NPEroBapavyKoj CHa3|M y OJHOCHMA ca AY)KHUKOM. CBU OBH (haKTOPH yTHUY Ha HHHXOB
MOJIOXKA] y CTeYajHOM MOCTynKy. Kako cBu moBepuonn Hehe HYKXHO MMaTH HCTE
WHTEpece, MOke JohW 10 BUXOBOT CyKoOJbaBama. Tako, Ha mpumep, oOez0eheHu
MOBEpHJIAI] TPUIMKOM OJUTyYHBama O (HE)IOKpETamy CTEYajHOT IMOCTYNKAa MOXKe
IJIeIaTH UCKJbYYMBO CBOje MHTEpECe, jep y CYLITHHU HeMa TYXHOCT Jia c€ PYKOBOJIU
UHTEpecHMa OCTaJIuX MoBepuiana. Moryhe je Takohe aa mojequHH MOBEPUOLU HE
npeay3uMajy HUKakBe pajime y creyajy, pauyHajyhu na he cse 6utHe u morpebHe
panme mpeay3eTH HeKo Apyru ((peHoMeH ,.cienor mytHuka™). HeBosbHM mim cinabu
MOBEPHOIIH, Ka0 KaTeroprje KojuMa je 3aliTuTa HajmoTpeOHu]ja, Hajuenrhe HeMajy CBe



noTpeOHe nHGOpPMaIlHje O MPABOM CTamky y APYIITBY Ja OW MOTJIM MTPaBOBPEMEHO Ja
pearyjy ¥ IOKpeHy CT€UYajHHU MOCTYIIAK.

DuUHAHCHjCKe TemKohe KOMIaHMje YrpokaBajy HHTepece HeHUX MOBepuJana u
cTBapajy norpedy 3a mUX0BOM 3amTuToM. Kako ce €X ante mexaHu3Mu 3amITHTE
NMOoBepUJIaNa y NPaKcH HUCY MOKA3aJIM Kao 10BO/bHO edUKACHH, MOTpeda 3a €X post
BH/IOBHMA 3aIITHTE CBe BHUIIIE 100Mja HA 3HAYAJY.

Ca HacrynameM (MHAHCHjCKUX TEIIKOha KOMIaHuje, moTpeda Aa ce 3aIUTUTH Ipyra
CTpaHa y OJHOCY ca JAPYHITBOM (IIOBEPHOIM) MOCeOHO 100Mja Ha 3HA4Yajy, uMajyhu y
BUJYy OTPaHUYCHY OATOBOPHOCT KOMIIaHUj€ U HEMOTYNHOCT moBepHiIana aa 3aaupy y
MMOBHHY aKIIMOHApa W/WiM ynpaBe JIpYIITBA. Y TEOPHUjH CY MPEHO3HATH Pa3IunuUTH
MEXaHU3MH 3alITUTE. Y OCHOBHU j€ MOJIa3Ha HJieja Ja MOBEpUOLH Tpebda J1a ce OCIOHE
Ha Mepe caMomoMohw, Tj. la yroBapameM pa3jIMuuTUX cpejicTaBa oOe30ehema wuiu
MeXaHH3aMa 3allTUTe OCUTYpajy CBOj MOJ0Xkaj y OAHOCY Ha ApymTBo. MehyTum, oBaj
npucTynn uMa OpojHa orpaHuuera MMajyhn y Buay Ja Cy MoBepuonu OpojHa U
XEeTeporeHa KaTeropuja Tako Ja Ce MO MpaBWIy HE YAPYXKY]Y paad 3ajeJHHYKOT
JeoBakba, Kao M Ja MHPOpMaIoHa acuMmerpuja (HEJOCTYIMHOCT M HENOY3IaHOCT
uH(pOpMaIMja) TOMPUHOCH TOME J]a HE MOT'Y a/ICKBaTHO Jia IPOLICHE PU3UKE U OJIPE/IC
[eHy KpenuTa TNPWIMKOM HAaCTaHKa YTOBOPHOT OJHOCA. 3a MHOI€ IIOBEpHOILe
HaBE/IEHU BMJIOBM 3alITUTE HUCY €(QHUKACHM, jep OHM HEMajy JIOBOJbHO CHAXKHY
nperoBapayky Moh, a y OJHOCY Ha IOjeJJMHE KaTeropuje YroBOPHU MEXaHHU3MHU
3amTuTe W HUCY moryhu (HeBoJsbHH moBepuouu). Hu ayxHOCT MHpOpMECama Kao
IIPEBEHTUBHM MEXaHW3aM 3allTUTe, a Koja Cce€ OCTBapyje Kpo3 IEepUOAUYHO
o0jaBpuBame (PMHAHCHJCKUX H3BEINTAja, YECTO HE MOXE Ja JIONMPUHECe 3allTUTH
WHTEpeca TMoBepuiama, jep uHpopmaiuje Koje ce 00jaBibyjy J0Jia3e MPEeKacHO.
3amTuTa noBepuiiala myTeM IpaBuja O MUHUMAIHOM KaluTally, Kao joIll jeJaH BH]
ex ante zamrturte, naHac je cBe Onaxka. Takohe, mpaBuima o kamurtany Tpeba na
OJIrOBOpE HA HEKe Jpyre U3a30BE Y OJTHOCY Ha MpaBHiia O OJTOBOPHOCTH AUPEKTOpA —
OHa Cy YCMepeHa Ka CIpedyaBamy OCHUBama KOMIIAaHHja KOje HHCY aJIeKBaTHO
KallUTalM30BaHe — W HE MOTy Jla ce cMaTpajy e(pUKaCHUM Ha4MHOM pellaBama
HEraTUBHUX MOJCTUIAja KOje NUPEKTOpU UMajy Yy ciy4ajy (MHAHCHJCKUX TellKkoha
kommanuje. Ctora, oBa JBa HWHCTUTyTa Tpeba Ja ce TocMarpajy Kao
KOMIUIEMEHTapHH, a He Kao cyncTutyTH. [locmaTpameM TpeHyTHOr cramba y CpOuju
yo4aBaMoO Ja 3aKOHOJABAll MpPaTH ONIITH TPEHJ NOJCTHIAmka MPEIy3eTHUYKE
aKTUBHOCTH KpO3 yOJia)kaBame MpaBWiia O OCHOBHOM KamuTainy. Tako ce 3a JAPYIITBO
ca orpaHu4eHOM oJroBopHolhy, koje je Hajuemhe kopuirheH 00JIMK OpraHU30BambA,
3axXTeB y MOTJIely MUHUMAaTHOT KanmuTtana cMamuo ca 500 € na 100 gunapa. 3emibe
KOj€ MMajy YCIOCTaBJbEHE a/IeKBaTHE MEXaHHW3ME KOPIOPATHBHOI YIpaBjbama WU
pa3BHjEH CHCTEM M MPAKCy y MOIJIEAY APYTUX BHIOBA 3aITHTE MoBepuiIana (Kao mTo
je obaBe3HO 00jaBJbUBAKC IMMOJATAKa, MPABUJIA O OATOBOPHOCTH TUPEKTOpa U CIL.)
MOTYy MMAaTH JYKCY3 YKHJama WK yOlakaBama IMpaBWiia O KamuTaily. 3emibe, Kao



mTo je CpOuja, Koje Cy joIl YBEK y MEpHOy TpaH3uIHje, Tpebaao O aa mpuxsare
CTpOYKa MpaBHJIa.

3. Ipuaukom yrBphuBama caHKUMja 32 KplUeme JYKHOCTH JAUPEKTOpPa APYyWITBa y
¢puHaHcujckuM Temkohama nmorpedHO je ycmoctaBuTH paBHoTexKy usmely, ca jexne
cTpaHe, MOACTHLAKA INpely3eTHHYKe AKTHBHOCTH M, ca JApyre crpaHe, morpeoe
CAHKIMOHUCAHA HeNoLITeHe MOCJI0BHE NpaKce.

OaroBopHOCT AMpEKTOpa APYIITBA y (UMHAHCHJCKUM Tellkohama MpelcTaB/ba /€0
MeXaHW3Ma 3allTUTe TMOoBepwiana ApymTBa. Mako okapakTepucaH Kao €X post
MeXaHu3aM, OH MMa W €X ante aejcTBO, jep mocTaBjba OATOBapajyhe craHmapiae
MOHAIIaka KOJU C€ OYEKY]y OJ IUPEKTOpa U CTaBJbalkbeM Y H3rJe]l MOTEHIMjaIHe
CaHKIMje yTHYe Ha TUPEKTOpe Ja Te cTaHmapiae u momryjy. OBako neduHUCaH
YCIIOCTaBJbEHU PEXKHUM OATOBOPHOCTH HMMa Kao IWJb HE CaMO HaKHaIy INTETe
noBepuonuMa, Beh W cTBapame MPaBHOI OKBHpPAa 3a TPEBEHTHUBHY 3aIITUTY
MOBepHIIaIa, Tj. MOACTUIAkE AUpeKTopa Ha onpeheno moHamame. la au he ycnern
Ja ocTBapu cBoje GyHKIMje 3aBucuhe o HauMHa Ha KOju Cy Te CaHKIje oapeheHe.
Haunn nedunucama cankiuja tpeba na Oyae TakaB Ja HE OrpaHudaBa cio0oay
OJUTy4HBamba JIUPEKTOpa O TMOCIOBHO] MOJUTHUIM APYIITBA, Ka0 U Ja MPECTPOTUM
3axTeBMMa He ojBpaha crocoOHe MMojeMHIIe O]l MpUXBaTamba JUPEKTOPCKOT MecTa.
Melhytum, on uctoBpemeHo tpebda aa Oyzie JOBOJHHO CTPOT Ja MOJCTAKHE TUPEKTOPE
Ja HE 3JI0yNnoTpeOshaBajy cBOja OBIANMINEHa, MOCEOHO HA IITETY IOBEpHIIAIA.
[TpunukoM ycrmocTaBibarka aJeKBATHOT PEXHMMa CAHKIMOHHCAma IUPEKTOpa Tpeda
BOJIUTH padyHa O MaTepHjaTHUM U IPOIIECHUM MPETIIOCTaBKaMa 3a HEeroBY MPUMEHY,
KOje aKko Cy HeaJleKBaTHO ojJpeheHe MOory IpeJcTaB/baTy 3HadajaH OrpaHuvaBajyhu
¢dakTop 3a WeroBy ycmnemHy npumeny. M3mely ocranor, Tpeba BOIUTH padyHa O
TOME Jla MpaBHUja O MMOBHHCKO] OATOBOPHOCTH HMAajy OIrpaHHuYeH JOMET, jep y
BEJIMKO] MEpH 3aBUCE OJ] PUHAHCHjcKe MOhM qupekTopa. Kako cy HepeTKo nupeKkTopu
MOBE3aHMU ca KOMITAaHM]OM HE caMmo MPEKo paja y \oj, Beh u, Ha mpumMep, Kpo3 JaBame
rapaHiigja 3a 3ajMOBE KOj€ KOMIIaHHja y3uMa, HEHO Jolle (UHAHCHJCKO CTame ce
oJlpa’kaBa U Ha BUXOB M0JI0Ka]. [Iutame je na au he y cinydajy nokperama MOCTYyIKa
MPOTHB JUPEKTOpa y HHUXOBOj MMOBMHH IIOCTOjaTH JIOBOJFHO CpEICTaBa Ja ce
noBepuoy U3 wux Hamupe. Ctora, oBa IpaBuiia MOpajy OUTH IOMYyHEHa U APYTUM
o0JHIMMa OJITOBOPHOCTH Kako OM uMana xebeHH edekar. Takohe, He Tpeba
3aHEMapUTH YMECHUILY J1a je OMJI0 KOjU MeXaHW3aM 3aCHOBaH Ha IpaBy MOBepUialna
Ja TyKe AMpPEeKTope (IMPEeKTHO WM 10 OCHOBY JEpHUBaTHBHE TyxOe€) MOBE3aH ca
3HAa4YajHUM OTpaHHYeHUMa Yy TorieAy HH(GOpMAIMOHE acHUMeTpHje Ha CTpaHu
MOBEpHIIaIia, Mpe cBera 300T YHIbEHUIIE J1a OHM OCTajy W3BaH APYIITBA U Ja HEMajy
MPUCTYN CBUM MOTpeOHHMM HH(pOpMalrjaMa KojuMa O MOTKPENHJIU CBOj TYyXOeHU
3aXTEB.



4. Hacrynamwe GuUHAHCHMjCKHX TemKkoha mpeacraB/ba moceGHe OKOJHOCTH KoOje MOTY
J0BECTH /10 IPOMEHA Y OCHOBHMM JY:KHOCTHMA I PEKTOpPa.

JIy’)KHOCT IUpEKTOpa Ja ce CTapa O COJIBEHTHOCTH KOMHNaHuje (ma ce Tpyam na
n30erHe MHCOJIBEHTHOCT WJIM Ja mpeay3Me ojnpeheHe pagme Kako 10 e He Ou
JOIILIO) j€ UMIUTAIUTHO CaJIp’KaHa y OIIITUM JIYy)KHOCTHMA TUPEKTOPA. Y3 MOCTOjamkhe
aJIeKBaTHUX CaHKIMja KOje Ce CTaBJbajy y M3IJIEA y Cydajy KpIIeHmha TYKHOCTH Y
ClTydajy TIOCJIOBHE Kpu3e, mocTojehe my>XHOCTH ce jauajy, jep ce ynpaBa MoJACTHYC /1a
NMaXJbUBHje TMpaTd (UHAHCHJCKO CTamke KOMIaHWje. Y ciaydajy (QUHAHCH]CKUX
Temkoha Mema ce HUBO IPHUXBATJBMBOI PH3UKA, TaKo Jaa TocTtojehe TyKHOCTH
TUpEeKTOpa 100Mjajy HOBY TUMEH3H]y KOja MOXE YTHIIATH Ha BbUXOBY CAAPKUHY H
Kpyr o0jexaTta Ha KOje ce OJJHOCH. 3aKOHOJ[aBall Cy)KaBa OIICET JIeIOBamba JUPEKTOPA,
3axTeBajyhu na TUpeKTop ojpearyje Ha ojapeheHM Ha4yWH, a UCTOBPEMEHO IOjadaBa
ETOBY OJATOBOPHOCT. Jly’)KHOCT Ma)kKibe MEma CBOjy CaapXKHHY, jep ce ycMepaBa Ka
npeay3uMamy Kopaka jga Ou ce mpeBasunuie (QUHAHCHjCKE Temkohe M n30erio
HACTyName CTedaja, a ako TOo HHje Moryhe, oHa ce ycMepaBa Ka IpPaBOBPEMEHOM
MOKpPETaky CTEYajHOT IMOCTYIKA Y IUJbY CIPEYaBamkha CMambCHha BPEIHOCTH UMOBHHE
JOCTYITHE 32 HaMupewe. CaapKiHa TYy)KHOCTH JIOJaTHOCTH CE€ HE MEHa - TUPEKTOp U
najbe uMa 00aBe3y Jia uzberaBa CykoO CBOT JIMYHOT MHTEpECca Ca MHTEPECOM JIMIA Y
yujy kopucT pamu. OHO ITO ce MeHma je YMIEHHUIa Ja ca noBehameM u3riena
HACTyMama CTeyaja aKTHBHpA JIy)KHOCT JUPEKTOpa Ja BOAM padyyHa O WHTEpECHMa
MOBEpHUJIalia, a CBE y IMJbY 3AIITHTE MOBEPHJIAIA OJf ONOPTYHHCTUYKOT IMOHAIIAmA
IUPEKTOpa M OJ] PU3MKAa Ha KOj€ MOBEPHOIM HHUCY pavdyHaTd NPUIMKOM HACTaHKa
JTYKHUYKO-TTOBEpUIIAYKOr ogHoca. Hajoosem mpumMep 3a TO je mpaBo YjeIUEEHOT
KpaspeBcTBa KOje yBOAM IY:KHOCT AMPEKTOpa 1A ,,MIPOMOBUIILY yclieX KOMIaHUje y
KOPHCT 4JIaHOBa JPYIITBA Kao IenuHe. Mehytum, y oapehennm okomHOCTHMA OBa
Iy’KHOCT he ce CIpoBOAMTH Yy MpPAaKCH TAaKO Ja ce IMojpa3yMeBa Jla Cy HHTEpecH
MOBEpHIIAIla MHTEPECH KOMIIaHH]E.

5. Hacrynamwe ¢unaHcujckux Temkoha Moike 10BecTH M /10 HACTAHKA MOCEOHHX
AY2KHOCTH 32 yNpaBy ApyuITBa.

[Topen W3MeHe y pexUMy IYKHOCTH TMaKHE W JIOJATHOCTH Y CIIydajy HacTylama
¢uHaHCcHjcKuX Temkoha, y MojelMHUM IPaBHUM CHCTeMHUMa, Moryhe je U HacTymname
noceOHUX nykHOCTH. OBe AY)KHOCTH HE IOCTOje M3BaH OKBUpA IOCIOBHE KpuU3e
JpyIITBA U aKTHBHPAjy C€ caMO KajJa HAacTyle 3aKOHOM NpeaBHl)eHE OKOJIHOCTH.
VBolhewe 0BUX NY>KHOCTH JIEKH y OKBUPUMa JUCKPELIMOHE OLIEHE CBaKe Jp)KaBe Koja
he mpouenuTn na 7aU je MOTPeOHO Ja y CBOj MpaBHU CHUCTEM YBOIU JOJIaTHE
MEXaHU3ME 3allTuTe moBepuiana. He mocToju jeAMHCTBEH HAYWH HA KOJU Cy OHE
perynucane, Beh cBaka 3emJba KOja ce 3a HBUX ompeaend, ypehyje mx Ha ocobOeH
HauuMH. JemHa OJ THUX IY)KHOCTH MOXE OHWTH IY)XHOCT IIOKpETama CTe4ajHOT
MOCTYIKA. Y CBETIy HOBMjUX TEHJEHIMja Jla ce MPOMOBHIIIE ,,clIacHIayka KyaTypa®,



OBY JAYXHOCT Tpe0a TyMauuTH HE caMO Kao AY)KHOCT Jia C€ IMOKPEHE IOCTyMaK
0aHKpPOTCTBA, Beh M Kao MPEUCIIUTUBAKE MOTYNHOCTH Ja C€ CHpPOBEIE IMOCTYIaK
peopranm3anmje. Y TIOjeIMHUM CHCTEMHMa, TIOCEOHO OHUM HMHCIUPUCAHUM
TPaIUIINjOM OPUTAHCKOT TpaBa, MOCTOjU JAYKHOCT ITUPEKTOpa Jla pearyje Kako Ou ce
yMambWId TOTCHIHMjaTHU TYOWIM 3a TOBepHolle. 3a pa3iuKy OJ MpPUCTyNa KOju
M03Haje HEeMauKo IpaBo, OBAj 3aXTEB HE 3HAYM HYXHO J]a yIpaBa Mopa /a MOKpeHe
CTEeUajHU TMOCTyIMaK. HampoTuB, MOKpeTame CTCUajHOT MOCTYIKA MOXKE 3alpaBo OUTH
U pasjior OJrOBOPHOCTH JHMPEKTOpa ako ce Hahe &a je Heka apyra mepa Morjia OuTh
npuxBaTJbHBHje peniekhe. CBe 3eMibe wianuie EBporicke yHuje npenBulajy HacTaHaK
IY’KHOCTH Ca3HMBama CEJIHMIIC CKYIIITHHE JPYIITBA yciiea o30uipHOTr ryouTka. OBa
OY’KHOCT yCMEpEeHa je mpe cBera Ha HMH(OpMHUCAame aKIMOHapa O (HHAHCH]CKOM
CTamy KOMIIaHHje, a y CIy4ajeBUMa KaJia Ce 3axTeBa W Jia ce mpenay3my oxapehene
Mepe HaKOH Ca3BaHE CEJIHUIIE MOXKE UMATHU YJIOTY y 3allITUTH IOBEpUIIala.

6. CagpxxunHa W 00jeKTH IYKHOCTH JHpeKTOopa 3aBucuhe o1 HAYMHA HA KOju ce
CIPOBO/IY CTEYAjHH MOCTYNaK (DAaHKPOTCTBO WM PeOrpaHH3aNMja).

Haunn Ha koju he ce cpoBecTH cTedajHH MOCTYIAK ONpenesbyje najby CyaOuHy
OY>)KHOCTH JHPEKTOpa — HUXOBO INOCTOjamkbe M caapkuHy. Jly)KHOCTH ympaBe y
MOCTYNKY OaHKPOTCTBA M PEOpPraHHU3alje ce pasiuKyjy, jep Cy IUJbEBH OBa JIBa
MOCTYIKA Pa3NU4uTH. Y 00a ciiydaja MaHEBapCKH MPOCTOP WIAHOBA YIIpaBe Ce
orpaHu4aBa. Y OaHKpPOTCTBY, HACTyNameM IPABHUX MOCIEIUIA CTEYajHOT
MOCTYIIKA, MPECTajy yrnpaBjbauka M 3aCTyIIHWYKA OBJAIINema 4WIaHOBa YIpaBe,
TaKO Jla ce IOCJIOBHA CIOCOOHOCT JOTAJalllibe yIpaBe IPYIITBA OTpaHWYaBa U
HBEHO TOCTYMAlke Ce CBOAM Ha UCIyHaBame 3aKOHOM IpenBuleHunx obasesa y
LUJbY OJaKIIaBama paja CTEYajHOT YIpaBHUKA W OCTBapUBama MaKCHUMallHE
BPEIHOCTH CTeyajHe Mace (HIp. AYKHOCT capaime, MHDopMHucama U CiL.). Y
MOCTYIIKY peopraHusanyje je mMoryhe na norajamima ynpaBa HacTaBM Jla BOJU
APYIITBO, Y KOM CIlydajy Tpeba Ja MOCTyla y CKJIay ca Mepama W IHJbeBHMa
KOJH Cy oJipel)eHH IJIaHOM peopraHu3aliuje.

5. Mertozae koje he ce y uctpaxkuBamwy NIpMMEHUTH
[TpunrkoM u3paae qucepTanrje KaHauaaT he KOPUCTUTH BUIIIE METO/Ia UCTPaKMBaba:
Tlo3umusHnonpaeru memoo

[TpriMeHa MO3UTUBHONPABHOT METO/Ia MOAPa3yMeBa aHAIN3Yy MOCcTojehuX peniema y 3aKoHy O
NPUBPEIHUM JApPYIITBUMA, 3aKOHY O creyajy, KpuBHUHOM 3aKOHUKY, Kao M ojapenada
Koznekca KOpropaTUBHOT yIIpaBJbamka.



Ynopeononpasnu memoo

Kako je kao jemaH oJ IMJbEeBa paja OMNpENeJbeHO W JaBame Ipeyiora 3a CTBapame
KOXEPEHTHOTI' TPaBHOT OKBHpAa 3a PpErylucame TY)KHOCTH M OATOBOPHOCTH JHPEKTOpA
JIpymTBa y GUHAHCH]CKUM TelIKkohama, y paay OMTH aHaJIM3UpaHU oJpeheHn HHCTUTYTH KOje
nomahe npaBo He no3Haje. Ctora he BenMKM 3HAYaj y MCTPaXXUBakby UMATH YIOPEIHOIPABHU
METOJl, Kako Ou ce caryefaje CaBpeMEHE TEHJACHIMje y YIOPEIHOM IIpaBy, MOCEOHO Yy
3aKOHOJIAaBCTBMMA KOje TIO3Hajy TMOCeOHE BHUAOBE IYXHOCTH IHPEKTOpa y CIyd4ajy
¢unancujckux Ttemkoha. [loceban Harmacak he OMTH Ha aHaIM3M HEMAYKOT M EHIJIECKOT
npaBa KojH MM03Hajy mpuMepe JBa Hajuenrhe kopuirheHa cuctemMa Ty>KHOCTH M OATOBOPHOCTH
JUPEKTOpa y CUTYalllju KaJia 3a IPYIITBO HACTYIE (PMHAHCH)CKE Teukohe.

Mynmuoucyuniunapnu memoo

Kako he jeman neo uctpaxkuBama OUTH mocBeheH objamimaBamy MOTpede 3a MOCEOHUM
NpaBWIMMa O OJTOBOPHOCTH JHMPEKTOpa Ha OCHOBY aHaim3e (PEHOMEHa areHIIHjCKUX
npo0JiemMa U MOJICTUIAja JUPEKTOPa, aKIIMOHAPa U IOBEpUIIalia y Clly4ajy HOCIOBHE KpH3e, y
pany he ce KOpHCTH M EKOHOMCKA aHAJIN3a MpaBa.

Hcmopujckonpasnu memoo

[IpoyuaBame HCTOPHjCKHMX pelIea W MCKycTaBa he JOTPUHETH CIO3HABAaKYy HCTOPH)CKHX
IPUIMKAa W pasjora KOju Cy HaBelIM 3aKOHOJAaBHE peXuMMe Koju he ce m3ydaBaTu aa ce
ompesielie 32 KOHKPETHO 3aKOHOJABHO PEIICHE.

DYHKYUOHATHU MEMOO

VY ucrpaxuBamy he OMTH NpuMemeH U (QYHKIHOHAIHU METOJA Kako OM ce YTBPIWIO KOjy
¢byHkuMjy Tpeba a MMa YCIIOCTaBJbalbe PEKUMa TYKHOCTH M OATMOBOPHOCTU JIUPEKTOpA
JpyLTBa Y (UHAHCH]CKUM TeIIKohama.

Jlocuuku memoou

Jlornuke Mertoje he ce KOPUCTHTH paaud MPOBEPE TAYHOCTU IIOCTABJbEHUX XHUIOTE3a -
UHIYKTUBHE METOJIE Paji MPOHATAKEHa OMIITUX KapaKTepPUCTHKA MPOYYaBaHUX UHCTUTYTA,
a JIelyKTUBHE METOJIE PaJy IPUMEHE OINUITUX MpPaBUIa KOMIIAHU]CKOT U CTeYajHOI IpaBa Ha
JY’KHOCTH U OJITOBOPHOCT JUPEKTOpa JIPYIITBA y (PMHAHCHJCKUM Teuikohama.

6. OuyekMBaHM pe3yJTATH M HAYYHH JONPHHOC
OdyexkuBaHU pPE3YyNTaTH YCKO CY IOBE3aHU Ca IOCTABJBEHUM IMJbEBUMA. Y TOM CMHUCIY,
mucepranuja he Ha cBeoOyxBaTaH HauWH OOpaJUTH OCHOBHE MOJIEJE OJTrOBOPHOCTH
JTUPEKTOpa y yIOpeIHUM 3aKOHOAABCTBHMA M HACTOjaTH Jla MPEro3Ha KOju o]l kuX Ou 6o
ONTHUMAJIAaH 3a CPIICKO NpaBO, UMajyhu y BHUIY TPEHYTHO CTalke€ M OINIITE JAPYIITBEHE
MIPUITUKE.



[MpenyoskeHa TemMa TOKTOPCKE AMCEpTAIMje MMa CBOjy HAYYHY M MPAKTUYHY OINPaBIaHOCT.
Hay4yna ompaBHaHOCT TpeAIOKEHEe TeMe oryieJja Ce y YHICHUIM Aa nomaha mpaBHA
JUTEepaTypa OCKyJeBa y paJoBHMa Koju ce OaBe mpeaMeToM nucepranmje. OBe Teme ce
JOTUYY ayTOpU KOjU Cy MpOoydyaBaJId NMHUTama 00aBe3e MOKpeTarma CTeYajHOT MOCTYMKa O]
CTpaHe CTEYajHOT JYKHUKA WM Cy O TEMH pacHpaBbalid KPO3 IIMPU KOHTEKCT PaclpaBe O
MEXaHU3MHUMa 3aIITUTE MOBEpHIIAlia KPO3 MHCTPYMEHTE KOMIIAHUjCKOT M CTE€YajHOT IIpaBa.
Mebhytum, He moOCTOje pajoBH KOju OM ce Ha CBEOOYXBaTHHMjU Ha4MH OaBWIM OBOM
matepujoM. Mako y cprickoM MpaBy OBa TeMaTHKa HUjE TPETepaHO HHTEPECOBaNIa IPABHUYKY
jaBHOCT, Ha €BPOIICKOM M CBETCKOM HUBOY TIOCTOjU JICIICHUJCKO HACTOjabE JIa CE OBO IMUTAHEC
perynume. OBa TeMa je y CBETCKOj, a MOCEOHO €BPOIICKO] jaBHOCTH jOII YBEK J>KHBA M
WHTEPECaHTHA MaTepHja, TaKO Jla U FeHa aKTyeITHOCT ONPaBIaBa BEHO Ay0Jbe N3yUaBambe.

Hucepranmmjom he ce mupoj jaBHOCTH TPEICTABUTH NpoOIeMaTHKa KOja YUHU IMPEIMET
JCepTallije, ca )KeJbOM JIa pe3yJTaTh UCTPAXKHBAbA MPEICTABIba]y 3aUeTak WHTCH3UBHUJUX
NpOMUIIbaba U Jebara (Kako y Haylld, TAaKO U y MPAKCH) Yy MOTJIEAY CTBaparma aJleKBaTHOT
IPaBHOT OKBUpPA KOjU OM OATOBOPHO HAa HEraTUBHE TOJCTUIAje JAUPEKTOpa y BpEMEHHMa
nocjoBHEe Kpu3e npymrBa. OBO je moceOHO 3HAYajHO, jep TPEHYTHO y MPABHOM CHCTEMY
Peny6imke CpOuje HE MOCTOjU JAOBOJHAHO KOXEPEHTAaH NMpaBHH OKBHP KOju Ou 00e30eano
aJIeKBaTHE CaHKIIUje 3a JIMIIa KOja Cy Y BpeMEHHUMa MOCIOBHE KPU3€ HEaIeKBaTHO pearoBaia
¥ CBOjUM TIOHAIIAKEM JIONPUHEINA IPONIACTH KOMITaHHUj€, a TUME IOCPEAHO POY3POKOBAIH U
IIMPE HEraTUBHE IMOCIEAUIIE 110 JPYIITBO U puUBpeny. To ce moceOHO MOXKe KOHCTaTOBAaTH
3a rpal)aHCKOTIPaBHU OKBUP OJrOBOPHOCTH JUPEKTOpA mpema nosepuoima. OBo ce 0JIHOCH
KaKo Ha CHTYyalldje KaJa je KOMIIaHuja COJIBEHTHA, a IIOBEPUOIIMMA j€ IPOY3pOKOBaHa IITETA,
TakO M Ha CHUTyalldje KaJja KOMIIaHWja HUje COJBEHTHA, Tj. Halla3u ce y (UHAHCH]CKUM
tTemkohama. 3aKoHOJaBall ce€ N0 cajga HUje 030WJbHMje TM03a0aBHO MPOOIEMATHKOM
IpOHANTAKEHka MEXaHHW3aMa 3a IIUPEHhEe OATOBOPHOCTU TUPEKTOpa Yy Cilyda]y (UHAHCH]CKUX
temkoha npymrea. Camo je cpenuaom 2016. roquHe HaKpaTKO pa3MarpaHa OMIHja yBohema
MOCEOHOT PErucTpa 3a AUPEKTOpe KOjuMa je u3peueHa ojipeheHa caHKIifja y cTeuajy, ajau ce
TE€ Mepe JI0 cajia HUCY CIIPOBEJe y JEII0.

7. 3akipyuak

buorpadcku nmoganm m gocamammu pagoBu Asekcanape BuinekpyHe cBenoue aa je ped o
KaHAMJATy KOjU HaylM MpucTyna mocBeheHo M TeMmesbHO. VICKyCTBO y HaydHO-
UCTPAXHMBAYKOM pagy M TO3HAaBamke CTPaHMX je3uka omoryhaBa KaHIUAATy MPHCTYII
IIPaBHUM U3BOpUMA U JIUTEPATypH OJ1 KIJbYUHOT 3Hauaja 3a u3paay JOKTOPCKe JucepTaiuje.

[IpeameT MOKTOpPCKE AucepTalyje mo CBOM OOMMY, M3BOpPHMA U JUTEPATYpH je Mmoao0aH 1a
Oyzne Tema oBakBOT pana. llMJbeBHM UCTpakWBama Cy y BE3H ca NPEIMETOM JHCEpTaIlyje.
CrpykTypa pana je JOTHYKHA U TEMaTCKH T0OPO IMOCTaBJbeHa.

Ha ocHOBY cBera HaBeZeHOT, KOMHCHja ca 33JJOBOJBCTBOM KOHCTaTyje Ja je MpeiioKeHa
TeMa ,,/ly’KHOCTH M OATOBOPHOCT AHUPEKTOPAa NPUBPEIHOI APYWITBA Y (PMHAHCHjCKUM



Temkohama* xannunata AJsiekcanape BumiekpyHe, MacTepa mMpaBHUX Hayka, MoJo0OHa 3a
MMcame JOKTOpcKe nucepranuje. Mmajyhu y Buay aa je kKaHauaaT mpeTXoaHO MOJI0OXKHO CBE
UCIIUTE U UCIYHHO CBE YCJIOBE KOJHU C€ 3aXTEeBajy 3a M3pajy JOKTOpaTa, YWIaHOBU KOMUCH]jE
npeniaxy HacraBHo-nayunom Behy IlpaBHor dakynrera Yuusepsurera y beorpany, xao u
Behy npaBHO-ekoHOMCKHX Hayka YHuBep3utera y beorpany na omo0pu u3pany JOKTOpCKe
JcepTalije Ha HaBeIeHy TeMY M Ja 3a MeHTopa oxpenu npod. ap Byka Pagosuha.

VY beorpany, 25. pebpyapa 2019. rogune YJIAHOBU KOMUCHUIJE

1np Mupko BacusseBuh, penoBHu npodecop
[IpaBHor (akynTera YHUBEP3UTETA Y
beorpany

np HeGojma JoBanosuh, penoBaH
npocdecop I[IpaBHor dakynrera
YHusepsurera y beorpany

1p Byk Pagosuh, penosau npodecop
[IpaBHor ¢akynrera YHUBEp3UTETA y
beorpany
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