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3AXTEB

3a JIaBabe CarJlaCHOCTU Ha OJUTYKY O IPUXBaTamky TeMe TOKTOPCKE JUCEpTaIHje 1
o oapehuBamy MeHTOpa

MounMmo 11a, cxoaHo unany 47. ct. 5. tad. 3. Craryra YHuBep3urera y beorpany ("I'naciuk YHusepsurera",
Opoj 186/15-npeunmihenu texct u 189/16), nare carmacHOCT Ha OJUTYKY O MPUXBATalby TEME JOKTOPCKE
JHcepTaluje:

»E(PHKACHOCT JIaHIIa BPEIHOCTH Y NIPOM3BO/IlbM HAMEIITAaja 3a celele 01 MACMBHOT JpBeTa

K20 (paxkTOp pasBoja MUKpPO, MAJIMX H cpeamux npeayseha y muagycrpuju namemraja Cponje®
(TlyH HA3UB MPEUIOKEHE TEME IOKTOPCKE AUCEpTaIHje)

HAVYYHA OBJIACT IIYMAPCTBO

MTOJIALIM O KAHJIUJIATY:

HNme, wuMe jemHor oA poAWTEIba U TMPE3UME
KaHW1aTa:
Auiekcanapa, Bojucaas, Jlazapesuh

[IperxomHo oOpasoBame (Ha3sMB U cemuiuTe (QakyiaTeTa, CTYIH)CKH
IIporpam):

VYuusepsuret y beorpany — lllymapcku dakynrer —

ocHoBHe crynuje — Ilpepana npeera

I'onuna 3aBplLIETKa

MPETXOTHOT HUBOA 2015.
cTyauja:

I'oguHa ynuca Ha TOKTOPCKE CTyIHje: 2017

HasuB crymujckor mporpama ILITYMAPCTBO — moayn TexHosoruje, MEHalIMEHT M IIPOjEKTOBAE
JTOKTOPCKUX CTYIHja: HaMellTaja ¥ MPOU3BOa O] ApBeTa- MOAMOIYT TproBiuHa APBETOM H
C€KOHOMHUKA JIpBHE UHAYCTpHUje




MOJIALIM O MEHTOPY:

Nwme u npezume mentopa: Ap bpanko I'imasowuh
3Bame: penoBHU mpodecop YHuBepsutera y beorpany — lllymapcku ¢akynrer

Pedepenne koje npod. np bpanka ['maBowuha kBanudukyjy 3a MeHTOpA CY:

1. Palu§, H., Parobek, J., Vlosky, R., Motik, D., Oblak, L., Jost, M., Glavonji¢, B., Dudik, R., Wanat, L.
(2018): The status of chain of custody certification in the countries of Central and South Europe, European
Wood and Wood Products Journal, VVol. 76, No2, Springer International Publishing, DOI: 10.1007/s00107-017-
1261-0, p. 699-710

2. Glavonjié¢, B., Oblak, L., Comié, D., Lazarevi¢, A., Kalem, M. (2017): Wood fuels consumption in
households in Bosnia and Herzegovina, Thermal Science, Vol. 21, Issue 5, Vin¢a Institute of Nuclear
Sciences, Belgrade, DOI:10.2298/TSCI1170102034G, p. 1881-1892

3. Glavonji¢, B., Krajnc, N., Palus, H. (2015): Development of wood pellets market in South east Europe,
Thermal Science, Vol. 19, No. 3, Vin¢a Institute of Nuclear Sciences, Belgrade, DOI:
10.2298/TSCI150213057G, p. 781-792

4. Oblak, L., Glavonji¢, B. (2014): A Model for the Evaluation of Radio Advertisements for the Sale of
Timber Products, Drvna industrija, Vol 65 (4), Faculty of Forestry, University of Zagreb, DOI:
10.5552/drind.2014.1357, p.303-308

5. Glavonji¢, B., Krajnc, N. (2013): Woody biomass consumption in Montenegro and its contribution to the
realization of the national 2020 renawable energy target, Thermal Science, Vol. 17, No. 4, Vinc¢a Institute of
Nuclear Sciences, Belgrade, DOI: 10.2298/TSCI1130607117G, p. 957-968

OoaBemraBamo Bac 1a je ~ HacraBHo-HayuyHo Behe lymapckor dakynrera

(Ha3uMB HAIJIEKHOT Tena (akynreTa)
Ha cemnunm  29.05.2019. Pa3MOTPUIIO TIPEIUIOKEHY TEMY U 3aKJbYUHIIO /1A je
OJIp>KaHOj
TeMa MoJ00Ha 3a u3paay AOKTOPCKE AMCEpTaIfje jep Caap KU OpUTHHAIHY HJIEjy U Ja je O] 3Hadaja 3a
pa3Boj HayKe, IPUMEHY BEHUX Pe3yiTara, OJJHOCHO pa3B0j HAyYHE MUCIH YOIIIITE.

JEKAH ®AKYJTETA

[Tpunor: Onnyka HacraBHo-Hay4yHOT Beha 0 mpuxBaTamy TeMe U OJpehuBamy MEHTOpa
W3BemTaj Komucuje o onieHn HaydyHe 3aCHOBAaHOCTH T€ME JIOKTOPCKE JHcepTaluje



YHUBEP3UTET Y BEOTPALLY
HIYMAPCKU ®AKVYIITET
bpoj: 01-2/121

Harym: 29.5.2019.
BEOTPA]

Ha ocHoBy wunanma 58. Craryra VYhuBep3utera y beorpany-Illymapckor
¢dakynrera 6p. 01-1/36 ox 14.3.2019. rox, a y ckiany ca M3semrajem Komucuje Op.
782/7 on 24.4.2019. rox. u [Ipexnorom Beha onceka 3a Texnosnoruje apeera op. 01-782/8
on 24.5.2019. rox, HacraBHo-Hayuno Behe ®akynrera Ha ceqHUIM oapxanoj 29.5.2019.
roJl. TOHOCH

ONJUVYKY

VYcBaja ce HayyHa 3aCHOBAHOCT TeMe JOKTOpPCKE JHUcCepTaluje KaHAWIATa
Anexcanape Jlazsapesmh mnon HacinoBom: ,EdukacHocT J1aHIA BpeAHOCTH Y
NPOU3BOAKBLU HaMeLITaja 3a celeme 0 MACHBHOI JpBeTa Kao (akTop pa3Boja
MHKPO, MAJTHX U cpeamuX npeayseha y unaycrpuju namemraja Cponje”.

Onpebyje ce mentop ap bpanko I'maBowmuh, penosuu mpodecop YHuBEp3uTera y

Beorpany-lllymapckor ¢akynrera.

Oanyky JIOCTaBUTH. KaHAMIATYy, MeHTopy, CiyxOu 3a HacTaBy U CTYIEHTCKa
UTamka X2, NeKaHy, MUCApPHULIH.

[Ipencennuk
HacraBHo-HayuyHor Beha
ITpo¢. np PATKO PUCTHh



YHUBEP3UTET YV BEOT'PALY
INYMAPCKU ®AKVIITET

HAYYHO-HACTABHOM BERY HIYMAPCKOI' ®AKYJITETA
BERY OJICEKA 3A TEXHOJIOI'MJE IPBETA

OBJIE

IIpenmer: M3BemTaj KOMHCHjE O HAy4YHO)] 3aCHOBAHOCTH TEME 3a M3paay JOKTOPCKE
aucepranyje kanauaata Anekcanape Jlazapesuh, mactep HHKemEpa

I  TIOJALIM O KOMUCHIU

1. Opran koju je nMeHOBao (13a0pa0) KOMHCH]jY M 1aTyM:

Ha ocHoBy umana 154. Craryra YuuBep3utera y beorpany-Illymapckor ¢akynrtera, a Ha
OCHOBY Tipemiora Beha onceka 3a texHonoruje apsera 6p. 01-782/5 ox 22.03.2019. roxa., HactasHo-
nayuyHo Behe [lymapckor ¢akynrtera Ha cegaunu oApxkaHoj 27.03.2019. roa. nmoHeno je oUTyKy Op.
01-2/67 na ce obpazyje Komucuja 3a oueHy Teme IOKTOPCKE AMCEpTaldje KaHauaara AJleKcaHape
JlazapeBuh, MacTep HHXEHEPa MO HACTOBOM:

EdukacHocT 1aHIa BPeHOCTH y NPOM3BOAK-H HAMEIITAja 32 celelhe 0 MACHBHOT IpBeTa
K20 GaKkTop pa3Boja MHKPO, MAJINX M CpealUX npeay3eha y nHaycTpuju Hamemraja
Cpouje

2.CacTtaB KOMHCHje ca Ha3HAKOM MMEHa U MpPE3UMEHa CBAKOI WIaHA, 3Bamba, HAa3MBa yXKe Hay4yHe
o0acTH 3a Kojy je u3alpaH y 3Bame, AaTyM u30opa y 3Bame U Ha3uB (hakynTera, ycTaHOBE Y KOJOj je
YJIaH KOMUCH]e 3aIll0CIIeH:

1. ap bpanko I'maBowuh, pen. mpod., Yxka Hayuna obGnact: TproBuHa IpeBTOM H
eKOHOMHUKA TIpepaje apBera, 3amnocieH Ha: Karenpu 3a opranuzaiujy 1 €EKOHOMHUKY JIpBHE
uHaycrpuje, Yausepsutet y beorpany — lllymapcku daxynrer (u3adpan 13.05.2009.1.)

2. ap Janmna Jleunmh-LBerkoBuh, pex. mnpod., VYka Hayuna oOnact: Ynpaibame
MPOM3BOAKOM M Yyciyrama, 3amocieHa Ha: Kartenpu 3a ympaBibamke HPOU3BOAKBOM H
IIpy)KawkbeM yciuyra, YHuBep3sureT y beorpamy — @akyiaTer OpraHu3allMOHUX HayKa
(u3abpana 15.11.2016.r.)

3. ap Jleon Ob6aak, pen. mpod., Hayuna oGmact: IloauThka M eKOHOMHKA YIpaBJbarba
NPUPOJHUM pecypcuMa, 3amociieH Ha: Katenpu 3a MaHaIMeHT U €eKOHOMHKY mpeny3eha y
npepanu npBera, YHuBep3utrer y JbyOskanm — buorexnumuku ¢dakynrer (u3zabpan
30.05.2017.r.)

II HNOJAIU O KAHAUJATY

JleTaJbHO TMpHKa3aTH aKTUBHOCTH KaHAWZIATa, TMOYEB OJ JaTymMa W MecTa polema, 10 MOAHOIICHA
3axTeBa 3a ojo0paBame aucepranuje. OcuM ommTUx OMOrpadcKuUx mojaTaka HABECTH IMOJATKE O
oOpa3oBamy W YycaBplllaBamy, pajly M HampeaoOBamy Yy CTPYLH, AKTUBHOCTUMA Y CTPYYHHM
yIpYy)KelhUMa M JPYTMM aKTHBHOCTHMA 3HAYajHUM 32 CTHULAIE OIMITEr YTHCKA O KaHAMIATY U
EroBOj MOJOOHOCTH 32 HAYYHU Pajl, TOCEOHO Ha MPEJI0KEHO] TEMH TUCEpTaIlH]je.




Macrep WHX. TEXHOJOTHja, MEHAIMEHTa M IMPOjeKTOBama HaMeEIITaja W MIPOU3BOJA OJ JpBETa
Anexcangpa JlazapeBuh, pohena 19.02.1991. roqune y beorpany (Penybonuka Cpbuja), 3aBpimia je
OCHOBHY IIKOJYy y MiajneHoBly ca oAaMYHUM ycnexoM. [lo 3aBpiieTky OCHOBHE IIKOJIE YIHCYje
I'mvuasujy y MnaneHoBiy u 3aBpiuaBa je kao oanuuad hak. Iloxahana je mpupoaHo-MareMaTHUKU
CMep M ydecTBOaia Ha OpojuM TaKMUYEHUMa U3 METEMaTUKe U (pU3UKE.

ymapcku ¢akynter, YHuBep3utera y beorpany ymucyje 2010. romune Ha Opceky 3a mpepamy
JpBeTa, Kao CTYJCHT Ha Oynery. TOKOM OCHOBHHX CTyAMja OCTBapuia je mpoceuny oueny 9,20. Ha
UCTOM je auriomupana y ¢pedbpyapy 2015. ronune ca ouexnom 10,00.

Hcre rommue ymucyje mactep akajgemcke ctryamje Ha OJcCeKy 3a TEXHOJIOTHjE, MEHAIMEHT H
MIPOJEeKTOBakE HAMEIITaja U MPOU3BOA O] IpBeTa, MOIYIN ,, TproBuHa JpBETOM M €KOHOMMKA JpPBHE
unaycrpuje”’. Ilon mentopctBom ap bpanka ['maBommuha, pemoBHor mpodecopa Ha Ilymapckom
Gaxynrery ycneumHo OpaHu MacTep paj Ha TeMy ,,Ananuza u oyexa 1aHya 8peOHOCmuU Y NPOU3800U
manayupanux cmoauya’ ca ouenom 10,00. Macrep pan ondpanmia je y neuem6py 2016. roause.

Ha nokropcke cryamje Ha Illymapckom ¢akynrery y beorpany ymucana ce mxoicke 2017/2018.
roguHe, kao Oypercku cryaeHT Ha Crymujckom mnporpamy ILllymapcrBo-moayn TexHomoruje,
MEHA[IMEHT M MPOjEeKTOBamhE HaMEIlITaja U MPOU3BOA O] ApBeTa, moaMoaya M2.1. TproBuHa apBeToM
U eKOHOMHMKa JpBHE MHIyCTpHje, TpenyTHa npoceyHa orena uzxHocu 10,00.

3amocnena je Ha YHuBep3urery y beorpany - lllymapckom ¢dakynrery, modes ox 30.03.2016. roaune
HajIpe Kao capaJHuK y HacTaBH, a o1 31.05.2018. rogune xao acucreHT Ha Karenpu 3a opranusarujy
U eKOHOMHKY JipBHE unayctpuje, YHO TproBuna apeBTOM U €KOHOMUKA Ipepaje IpBeTa.

AKTUBHO y4ecTBYje y CTPyYHHM opranuMa u komucujama lllymapckor dakynrera y beorpany: unan
je Beha onceka 3a Texnosoruje qpeera u Komucuje 3a o6e36eheme u ynanpeheme kpamurera.

VY Ttoky mkosicke 2016/2017. rogune OopaBuna je Ha TexHMYKOM YHHUBEP3UTETYy y 3BOJICHY,
Drevérska fakulta y oxBupy pasmene HacTaBHHKa M capaaHuKa Kpo3 mporpam Epacmyc rae je kpo3
MHTEPAKTUBHH Paj M pa3roBOpe ca KojieramMa CTeKiia HOBO UCKYcTBO U HoBe BemTHHe Y YHO koje cy
0]l 3Hauaja ¥ UMajy MIPUMEHY Y FbeHOM JIaJbeM pajy.

VY Ilepuony ox 01.06. no 20.06.2017. ronune o0aBMiIa je CTPYYHO YCaBpIIABAKE KpPO3 IMPOrpam
TRAIN (Training and Research for Academic Newcomers) Ha YHuBepsurery y beorpany u3 obnactu
Mertoponoruje UCTpakuBama, Mucamba HaAyYHUX pajoBa M MpE3eHTalUje pe3yaTara, Y MpeKaBame U
TUMCKH pall, Bemrune npxama eQeKTHBHUX Mpe3eHTanuja, [Ipeny3eTHUIITBO ca nucameM OWU3HHC
rutanoBa u [lpunpema npujaBa 3a mpojeKkTe U yIpaBibamke MPOjeKTUMA.

[ToueBmm ox 2015. roguHe ydecTBOBaNA je HAa BHILIE KOH(PEpPEHIIMja, CEMUHApPa, IPAKCH, PAJHOHHUIIA U
OCTAJIMX HAyYHUX U CTPYYHUX aKTHBHOCTH.

Ha ocHOBY jiocajammer pajia ca KaHIMIaTKUEBbOM, MOXKE C€ 3aKJbYYUTH JIa OHA MIOKa3yje CKIOHOCT Ka

HAy4YHO-MCTPAKMUBAUYKOM paiy, Kao U Ja Moceayje MoTpedaH HUBO TEOPHJCKUX U MPAKTUYHUX 3HAMA
13 00JIaCTH KOjy je ogabpaiia 3a MoJbe CBOJUX HCTPAKUBAKHA.
1. Hme, ume jeqnor poauresba, npe3nMme:
Anexcangpa (Bojucnas) Jlazapesuh
2. JlatyMm u MecTo poljema, onmmTuHa, ApKaBa:
Bbeorpan, Cascku Benan, Cpouja
3. Jlatym oadpaHe, MeCTO U Ha3UB Marucrapcke tese/macrep paaa: 26.12.2016., Hlymapcku
dakynrer y beorpany, "Awaruza u oyena nanya épeonocmu y npoussooru manayupasux
cmoauya".




4. HayuHna 00JacT U3 KOje je CTEUCHO aKaJeMCKO 3Bame Marmcrpa Hayka/macrepa: TproBuna
JIPEBTOM M €KOHOMHUKA IIpepajie IpBeTa.

5. CreyeHO HAYYHOHCTPAKUBAYKO HCKYCTBO
3a KaHauAaTte KOjU Cy CTYAEHTH JIOKTOPCKHX CTynuja Tpeba CHCTEMAaTCKH NpUKa3aTh
HAyYHOUCTPAKUBAYKE aKTUBHOCTH O] IaTyMa ymuca JOKTOPCKUX CTYy/Hja 10 TMOJHOIICHa 3aXTeBa 3a
onobpeme [lucepranuje. [Ipuka3 Tpeba na 00yxBaTu mperies MojgoKeHNX UCITUTa (MOTY c€ HAaBECTH U
oueHe ca ECIIb GomoBuma), paag Ha HCTPAKUBAUKUM MPOjEeKTHMA, JAp)Kamke HacTaBe, OA0paHa
IPOjeKTa JOKTOpCKe aucepTauuje (ako je mpeaBuleHa) WM CIMYHMX aKTMBHOCTH KOje C€ Ha OBY
canpxkuny oaHoce. [Ipuka3 Tpeba na o0yxBatu u objaBibeHe pajoBe KaHauaara. Pedepenie peda na
Oyany rpymnucaHe y CKjiaay ca HOpMatuBuMa MuHMcTapcTBa mpocBere n Hayke CpOuje u gare y
CKJIaJy ca MpaBMJIMMa 3a MHUCAalke peepeHnr, a Koje CaJpiKe MMEeHa ayTopa, Ha3uB paja, Ha3HB
nyOnuKamyje y Kojoj je o0jaBJbeH, BeHa o3Haka (Opoj, roawmHa M MecTo o0jaBJbMBama), OpojeBU
CTpaHMIIA y yOIUKAIUjH.

IIpernaen nog0KEHUX UCIUTA U HCIYEEHUX CeMECTPaIHUX oOaBesa

T'oauna |

Cemecrap [

IIpeamer ECIIb Ormnena

MeTozo0rvja HayYHO-UCTPAKHUBAYKOT paja 14 10

TexHuke Hay4YHO-UCTPAKUBAUKOT pajia 8 10

JIpyIITBEeHH MAapKETUHT U MEHAIMEHT M3B03a HaMEINTaja U 8 10

IIPOM3BOJIA O] IpBETa

CemecTap 1

MelhyHnapoaHo Tp>KHIITE HaMeIlTaja ¥ MPOU3BOJa 01 ApBeTa 8 10

JlaGopaTopHjCKU U eKCTIIEPUMEHTAIHU Pajl, CTATUCTHYKO 8 -

MoJiennpame 1

W3pana npojekra MOKTOpPCKE JricepTaluje 8 -

CeMuHapcku paj

T'oauna 1

CemecTap 11

JlaGopaTopHjCKU U eKCTIIEPUMEHTAIHHU Pajl, CTATUCTHYKO 8 -

MOJIEJINPAHE 2

Onbpana npojekra JOKTOPCKE AUCepTaImje 6 -

[Ty6nukoBame HayyHor paaa | y nomahem wacomnucy -
. 4

kareropuje M52 niam M53

VYuemthe Ha gomaheM HaydYHOM CKymy ca pedeparom 4 -

CemecTap v

JlaGopaTopHjCKU U eKCTIIEPUMEHTAIHU Pajl, CTATUCTHYKO

MOJIEIHpamke 3

[TpujaBa TeMe aucepraiyje 8 -

[Ty6nukoBame HayyHOT paaa 2 y Bogehem nomahem 6 -

gacomnucy kareropuje M 51

YkymnHo octBapeno ECITb 106
Omnmrru yenex: 10,00 (mecet u 00/100) , mo roqunama cryauja (10,00, /, /).




Pajg Ha BCTpaKMBAUKUM HDOiCKTI/IMa

"Ucmpaoicusarbe KIuMamxux NpoMeHd U FUX0802 YMUYAja HA HCUBOMHY cpeduny - npaherve
ymuyaja, aoanmayuja u yoaaxcagarse", MHHHUCTapCTBO TPOCBETE, HAyKE M TEXHOJOIIKOT
pa3Boja Peny6nuke Cp6uje (on jyna 2018. roqune) — UICTPAXKMBAY

YuecTBOBam€ Y HACTABU

Kangunarkuma Anexcanapa JlazapeBuh yuecTByje Kao aCUCTEHT Y HACTABHOM IPOIIECY HA OCHOBHUM
akazieMcKkuM ctyaujama Ha OJCeKy 3a TEXHOJIOTHje JApBeTa Ha mpeaMeTuMa ExoHOMHKa ApBHE
uHAycTpHje, TproBuHa ApBEeTOM U MPOU3BOIMMA OJ1 IpBETa U MapKETHHT IPBHUX MPOU3BOA.

On0pana mpojeKTa JJOKTOPCKE TUCcepTaLn]e

Kangunarkuma Anekcanapa JlazapeBuh je ycremrHo oaOpaHuia MmpojekaT JOKTOPCKE aUcepTaluje
HOJ PaHUM HACJIOBOM ,,E¢huxacnocm nanya eépeonocmu y npouzeooru Hamewimaja 3a ceoerve 00
MacusHoz opeema Kao haxmop paseoja MUKpo, Mamux u cpeowux npedyseha y unoycmpuju
Hamewmaja Cpouje”. TlpunukoM ycMeHe oJ0paHe MpOjeKTa W3HeNa je MpeaAMET, IIHJb U IOJIa3He
XUIIOTE3e, TMOJApYyYje HCTpaKMBamka W IUJIAHUPAHM METOJA paja, OMNpPaBIAHOCT Mpeay3uMarmba
IUTAHUPAHUX UCTPAXKMUBAA, TUIAH Pajia ¥ OYCKUBAHE PEe3y/ITaTe Kao U HAyYHU AOMPUHOC U MPAKTUYHY
NpUMEHY OUYEKHBAaHUX pe3yiTaTa U OKBUPHH cajpkaj quceprauuje. [Ipojekat JokTopcke aucepTanuje
onOpanuna je npen tpowranom Komucujom, kojy je umenoBano HacraBHo-Hayuno Behe Illymapckor
¢daxynrera, ommykom Opoj 01-2/204, y umjem cacraBy cy Ownu np bpanko ['maBomuh, pemoBHu
npogecop YuuBepsurera y beorpamy- Llymapckor caxynrera, ap Hanuna Jleunh-L{BeTkoBuh,
penoBHH mpoecop YHuBepsurera y beorpagy-®dakynrera opranuzannonux Hayka u ap Jleon O6nak,
penoBHH mpoecop bruorexuuukor dakynrera Yausepsurtera y Jbyosbanu.

Crucak 00jaBJb€HUX HAVYHUX DAJA0OBA U CAOMIITEHA

Hazus rpyne Hazus paga Bpoj
moeHa

Papn y mehynaponnom yaconucy M23
1.Glavonji¢ Branko D., Oblak Leon, Comié Dragan R.,

PAJIOBHU Lazerevi¢ Aleksandra V., Kalem Miljan S (2017): Wood fuels
MEBYHAPOJIHOT | consumption in households in Bosnia and Herzegovina, 3
3HAYAJA M20 Thermal Science Vol. 15, 571-585, DOl:

10.2298/TSCI1170102034G

Caonmreme ca mehynapoanor ckyna mramnaso y neauau M33

1. Glavonji¢, B., Lazarevié, A., Kalem, M. (2017):
“’Contribution of wood energy to reaching the Serbian national
renewable target 2020°°, 66-74, 10th International Scientific 1
Conference WoodEMA 2017 More wood, better management,
increasing effectiveness: starting points and perspective,

MEBYHAPOJHH
CKYIIOBHA M30




Prague, Czech Republic
2. Glavonji¢, B., Lazarevi¢, A. (2018): “’Balkans timber
market amid conditions of the increasing Chinese impact’’,

107-115, Increasing the use of wood in the Global Bio- !
economy, Belgrade, Serbia

3. Lazarevié, A., Glavonji¢, B. (2018): “’Value chain analyses

in upholstered chair production: a case study of a selected 1

manufacturer in Serbia’’, 124-129, Increasing the use of wood
in the Global Bio-economy, Belgrade, Serbia

Papn y BpXyHCKOM 4Yaconucy HallMOHAJTHOT 3Ha4aja MS51

1. Glavonji¢ B., Lazarevi¢ A., Comi¢ D. (2016): “’Uticaj
izvoza drvnih peleta na razvoj njihove proizvodnje u Srbiji sa
efektima supstitucije energije iz fosilnih goriva i smanjenja 1,5
emisija ugljen-dioksida’’, Glasnik Sumarskog fakulteta br. 114,
55-74, DOI: 10.2298/GSF1614055G

2. Lazarevi¢ A., Mitrovi¢ S., Kalem M. (2018): “’The analysis

Hacomnmcu and assessment of productivity in the processing of beech logs
HAIIMOHAJIHA . . .
M50 on the example of the selected production system in Serbia by 1,5

applying statistical modeling’’, Glasnik Sumarskog fakulteta br.
117, 81-96, DOI: 10.2298/GSF1817081L

3. Glavonji¢ B., Lazarevi¢ A. (2018): “’Ocena efikasnosti
koris¢enja ogrevnog drveta u domacinstvima u opstini Vladicin
Han primenom metoda ekonometrijskog modeliranja’,
Sumarstvo 3-4, 103-116, Beograd

HaBonu ce crnmcak 00jaBJbeHUX pajoBa WIM JIPYTUX PEIEBAHTHUX pe3yiTara W aKTUBHOCTU KOJU
N0Ka3yjy ahUHHUTET KaHAWIATa 32 paj Ha TIPUIOKEHO] TEMH.

1,5

III OHEHA MTOJOBHOCTHU KAHJUJATA 3A PAJI HA TIPEJUVIOKEHOJ TEMH
Ha ocHOBYy mpeTxogHOr mpukasza pe3yirara JocCalalllber paja U OCTBAPEHOI MCKYCTBa JaTH
MPUKa3 CIOCOOHOCTH KaHAMIATa 32 PaJ Ha MPEAJIOKEHO] TEMH TOKTOPCKE JcepTaluje.

Ha oCHOBY mHpeTXoAHOT MpHKa3a pe3yiaTara JOCaJallliber paja KaHIUIATKHEbE AJIEeKCaHIpe
JlazapeBuh, MoOke ce 3aKJby4HTH Ja OHA PEIOBHO H3BpLIaBa oOaBe3e mpenBul)eHe IUTAHOM U
porpamMoM JIOKTOPCKHX CTyIHWja, Jla je MpoceyHa OIleHa J0 cafa mojoxeHux ucnuta 10, ma je
onOpaHMiIa MpojeKaT TOKTOPCKE TUCepTalje, 1a YIeCTBYje y pealu3aliji HacTaBe Ha MpeaAMeTHMa
Exonomuka apBHe nHaycTpuje, TproBuHa IpBeTOM U MPOU3BOIMMA OJ1 ApBeTa U MapKeTHUHT IPBHHUX
NPOM3BO/Ia Ha OCHOBHUM akKaJeMCKUM cryaujama, Opceka 3a Ttexnousoruje. Ilopen HaBemeHor,
KaHJIMJATKHba YIECTBYje U Ha HAyYHO-UCTPAXKMBAYKOM MpOojeKTy MHUHHCTapCTBa MPOCBETE, HAYKE U
TEXHOJIOIKOT pa3Boja PemyOmuke CpOuje. Y cBOM [ocamalimeM paay ydecTBOBANIA je W Ha
MehyHapoaHUM KOH(epeHIMjamMa Ha KOjUMa j€ NpPE3eHTOBajla pe3yaTare CBOJUX HCTPAXKHUBAMA.
O06jaBuia je camMOCTaJIHO MJIM Kao KoayTop 7 pajaoBa, oJ Kojux jemaH y Boaehem melyHapomnom
yaconnucy (M23), 3 pama na wmehynapomnum kondepenmmjama (M33) m 3 pama y Boaehum
HarmoHamHuM daconucuma (M51). TedHo ToBOpU SHITIECKH je3UK.

Kanaunatkuma je ycnemHo og0paHuia TeMy JOKTOpcke aucepranuje, npea Komucujom 3a oneny
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Hay4YHE 3aCHOBAHOCTM TEMe JOKTOPCKE IHcepTalyje, Ha YCMEHO] oAOpaHu Koja je OpraHM30BaHa
18.04.2019. romune. Kananaatkuma je mokasana Ja yCHEIIHO BJIaZia MaTepHjoM Yy BE3H Ca TEMOM
JOKTOpCKEe maucepraiuje. Pesynrat ycMeHe jaBHe oA0paHE je OLeHmeH ca ,,;3amoBosbiuia”’. Ha Ga3u
cBera nperxoaHo usHeror Komucuja momnocu W3pemtaj HactaBHO-HaydHOM Behy O mpuXBaTamy
npeioxkene Teme. Takohe, Kommcuja koHcraTyje na KaHauIaaTKuma Asekcanapa Jlazapesuh
nocenyje morpeOHa 3HaWka W TIOKa3yje HEOMXOJHY CIIOCOOHOCT 3a paj Ha MPETIOKEHO] TeMHU
JOKTOPCKE AMCepTaIlrje.

IV . OIIEHA IOAOBHOCTH HPEJJIOKEHOI' MEHTOPA

3a MeHTOpa JOKTOpCKE AMcepTainuje KaHauaaTkume Anekcannpe JlaszapeBuh, mactep HMHXKEHmepa
TEXHOJIOTHja, MEHAIMEHTa U NPOjeKTOBamba HaMellTaja M MPOM3BOJA O] JApBETa IMpeiaxe ce: Ap
Bbpanxo ['maBomwuh, penosuu npodecop Yuusepsurera y beorpany — lllymapckor gakynrera.

Crniucak Haj3Ha4ajHUJUX HAYYHUX M CTPYYHHUX PagoBa U MUTUPAHOCT MPEIIOKEHOT MEHTOpa JIaTH Cy Y
[Tpunory 1 oor U3Bemnitaja.

V  OLHEHA HAYYHE 3ACHOBAHOCTH TEME:

1. ®opmynaanuja Ha3uBa Te3e (HACIOBA)

Ha ocHoBy m3abpaHor mnpenmera, IeUHHCAHOT IMJba HCTPAKUBAA, MPEATIOKEHE METOI0JIOTH]e,
o0uMa TUIAHUPAaHUX HMCTPAKUBAEKHA M OYEKMBAHOI HAYYHOT M CTPYYHOT JOMPHUHOCA MPEATIOKECHUX
UCTpaXuBama, KoMmucuja mnpemiake na ce TNpPUXBATH HACIOB TIPHjaBJbEHE TeMe JIOKTOPCKE
AucepTanuje Koju rinacu ,.E¢uxacnocm nanya épeonocmu y npouzeooru Hamewmaja 3a ceoere 00
MacusHoz opeema Kao haxmop paseoja MUKpo, Mamux u cpeowux npedyseha y unoycmpuju

namewmaja Cpouje ™.

2. Hpeamer (MpodiemM) HCTPAKNBaAKA

3a mpeaMeT CBOJUX HCTpaXHBamba y OKBHUPY MPEATIOKEHE JOKTOPCKE AucepTaiuje
KaHIMJATKHba Ce ONpeAeinia 3a JIaHIE BPEAHOCTH Yy TNPOM3BOJIIBM HaMEINTaja 3a CeAeHme 0]
MacHBHOT' JIpBETa y MHKpPO, MaJIUM M cpeamuM npeaysehuma y mHayctpuju Hamemraja CpoOuje.
N360p MuKpo, MaluxX U cpenmux npenayszeha 3a o6jekar uCTpakuBama pe3yiaTar Cy YHIEHUIIE Ja je
BUXOBO yyemrhe y yKynmHOM Opojy akTHBHHX npeay3eha y unayctpuju HamemTaja Cpouje oko 99%
(2017.). Apyru pazmnor 3a u300p 0BUX KaTeropuja npeayseha pe3ynrar je unmeHule aa Hajpehu O6poj
OBHX Ipeny3eha mociyje y UCTUM KaTeropujama MmodeB OJf CBOT OCHUBAma JI0 JaHac (MHOTa W BHIIE
on 20 roauHa), a 1a HUCY ycrena na npely u Bully KaTeropujy (Ha mpuMep U3 MUKPO y Majo W U3
MAJIOT y Cpeiibe WK U3 CPEIbEr Y BeUKo npeaysehe).

3a OBaKBO cTame mnpeayseha y obimacTu MPOU3BOIHE HAMEIITaja 33 CEIACHE O] MAaCHBHOT
JpBETa CBaKako Cy o 3Hadaja OpojHH crosbaiimu (pakropu. [lopea BUX OBaKBOM CTamy JOIPUHENIN
cy u Opojuu dakTopu yHyTap camux npeny3eha. UecTo HEOUEKMBAHU W3BOPH 3HAYAJHUX TOOOJBIIAKA




y TIOCJIOBHOM ycriexy npexayseha ce Hamase yHyTap THX HCTUX Ipeny3eha Koju Mory 3HavajHO Ja ce
yHanpezne. OBakBa HJeja, Koja je peBOJyIIMOHAapaHa y CBETY nocjoBama XXI Beka, HHje HU TOJHUKO
caBpemeHa, Beh morude n3 1980-ux roauHa, kaga je amepuyku HaydHuk Michael Porter paseuo cBoj
PEBOJYLIMOHAPHU KOHYenm J1aHya 6peoHocmu 'y OKBHUPY CTPATEIKOT yIpaBibama. HberoB mpucryn
aHaAJIM3W JIaHIIA BPEIHOCTH CAcTOju Cc€ OJ TOora Ja je MOTPEOHO MOJCTUTH IETOKYIMHU CHCTEM
npenyseha Ha onepeleHe KJbydHE CETMEHTE IPU YeMY CBAaKM O]l BbUX, Ha PA3MUYUT Ha4MH, oBehaBa
BpeIHOCT (PMHATTHHUX MPOU3BOJIA KOJU CY HAMEH-CHU TPXKHUILTY.

HcTpaxxuBama Koja Cy IUIaHUPaHa J1a e CIIPOBEy Y OKBUPY OBE JOKTOPCKE AUcCEepTalyje Oua
Ou ympaBo yCMEpeHa Ha aHAJIM3Y M OLIeHY €()UKACHOCTHU JlaHalla BPETHOCTH KOJU CYy 3aCTYIJbEHU Y
n3abpaHM MHKpPO, MAJIUM M CpelbUM Ipeay3ehuma 3a MpOU3BOJKBY HaMEIITaja 3a CelCHE Ol
MacHBHOT JpBeTa ca ¢okycoM Ha moapydje 3amagHe CpOuje, kao jeaHoM of peruoHa y Cpouju y
KOJEM je OBa MPOU3BO/IH-a BEOMA 3aCTYIJbCHA.

JlonaTtHu pasior 3a u300p JlaHala BPEIHOCTH HaMEIITaja 3a Ce/IeHhE O]l MAaCUBHOT JIPBETa, Kao
IpeIMeT UCTPAKUBAKa Y OKBUPY NPEUIOKEHE TOKTOPCKE TUcepTalnje, KaHAUJaTKHba HABOIM /1A je
Cpbuja mo mpOM3BOABH CTOJHIA OJl IPBETa OCaMIECETHX TOJMHA MPOILUIOr BeKa Ouiia jedaH oOJ
HajBehux mpousBohaua y OuBIIMj JyrocnaBuju, Koja je mak mpeacTaBibaja jeAny o Boaehux zemaspa y
CBETY I10 U3BO3Y OBHUX IPOU3BO/IA.

[IpomeHe Ha TUIaHY yCHOCTaBJbamkbha HOBUX OJIHOCA Y CBETCKOj €EKOHOMHjU KOje Cy Y TOKY ce
KapaKTepHIy He CaMO IMPesia30M Yy BUIIY OJHOCHO CIIOXKEHH]Y (hazy ycnocraBbamba Mel)ycoOHHX Be3a
Mel)y TpXKUIIHMM y4YecHUIMMa (Ap)KaBe, PETHOHAIHE EKOHOMCKE rpymauuje, (upme) Hero u
n3rpahiBameM €KOHOMCKE Mel)y3aBHCHOCTH y CBETCKOM DPENpOAYKIMOHOM Hukiycy. [Ipouemyje ce
na ce ckopo 50% cBerckor B/III-a (Opyro nIpymITBEHOr NpPOM3BOJA) CTBapa y HHIYCTPH]CKO]
aKTUBHOCTH KOja je y 3HauajHoM cterneHy Beh oOyxBaheHa wiu je Ha MyTy yOp3aHOT YKJbyuWBama y
oBe mporiece. Ha cBeTCKOM TpXHIITY MHOTH (PU3MUYKU MPOU3BOJM Ca CTAHIAPIHOM TEXHOJIOTHJOM,
MHAYCTpHjcKa poba Koja 3axTeBa BEJIMKE Cepuje M 3HayajaH Opoj mpousBoAa mpepahuBauke
uHAycTpHje Beh cy yBeNMKO MOCTaM NpeaMeT Tiao0anHo AeduHucaHe MOHyE, a MHUPOK aCOPTUMaH
MOTPOIIHUX 100apa (UMja MPOU3BOAA 3aXTE€BA UCKYCHY PaJHy CHAry U BUCOKY MPOJYKTUBHOCT) WU
MIPOM3BO/Ia Ca MAapKOM Ha JIEPEryJIMCaHOM TPXKMIITY (Hamuiy, oOyha, mykcy3Ha po0a, ekoBu) Beh
YBEJIMKO je Ha MyTy yop3aHe riobanu3zamuje. CmaTpa ce 1a cBaka HHAYCTPUjCKa IPOU3BO/IHA KOJI KOje
TPOIIKOBU MPOU3BOMAIE OMNajajy 3a HajMame 20% mnpu CBakoM AyIUIMpamy oOuMa MPOHU3BOJIEHE
IpecTaB/ba JaHaC KaHAWJaTa 3a o0yxBaTame nporecoM riobdanusanuje. Ilponena je na he no 2027.
roauHe y ctBapamy cBerckor bJII1-a ca oko 80% ydecTBOBaTH I7100aHO MOCTaBJFEHE MHIYCTPUjE —
on oueknBanux 91.000 munujapau $ Bpennoctu BJII1-a, oxo 73.000 munujapau $ he ce kpenparu Ha
rio6anHoj ocHoBu (Mateji¢, 2004).

Kana je y nutamy HHIyCTpHja HAMENITaja M MPOU3BOJa O ApBeTa EBporicke yHUje U OHa je Ha
MOYETKY HOBOT MIJICHHjyMa J0HBeJla EKOHOMCKH IIIOK OJ1 Kora ce joIll yBeK HHje ornopaBuia. Kana
je Kuna 2006. rogune mpeysena NO3UIM]y II100aTHOT Jujepa y MPOU3BOABU U M3BO3Y HAMEIITA]a,
anu 1 OpOjHUX APYruX MPOM3BOJA OJ JAPBETA, €BPOICKAa WHAYCTpPHja HaMellTaja HU Mpe Tora, a u
HEKOJIMKO TOJMHA IOCJIe Tora HHUje MMaja IpaBU OATOBOP Ha CBE M3pakeHUju mpoaop Kune Ha
IJIABHUM TIOTPOILIAYKUM TPXKHIITHMA OBHX IPOM3BOJA Yy CBETY, a mpe cBera Ha Tpxuimty CAJl-a.
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VYcnen Harje ekcraH3uje KMHECKOT M3B03a HamemTaja u apyrux mpousBoga y CAJl, anmu u Ha
Tpkumre EY 3a cBera HEKOJMKO TOJMHA E€BPOICKH MPOW3BOhauM W HM3BO3HHUIM HaMelITaja y
KaTerOpUjU CPEAer KBAIUTETA Cy CKOPO Y MOTIIYHOCTH HCTUCHYTH ca Tpxkumrta CAJl-a, amu cy
M3ryOUJIM U 3HaTaH yneo Ha gomahum tpxkumruma (Glavonji¢, 2013).

Kao mocnenuma HaBe[eHOr, AOTAJallllbU KOHIIETIT MPOU3BOMIE, TpPE CBEra HamelTaja, y
MHOruM 3emibama EY ce ckopo y motnyHoctu pacnao. Hajoossu npumep 3a To je Mranuja u mweHa 10
tazna Boaeha peruja Friuli-Venezia-Giulia koja je 1o 2006. roaune npeacraBsbajia rII00ATHOT JHaepa
y TPOM3BOAKBU U M3BO3Y cTosvua of apsera. O HEKOJIMKO JECeTHHA XMJbaZa MAIUX U CPEIHbHX
npenyseha koja Cy Kpo3 KOONEpaHTCKE OJHOCe Ouijla TMoBe3aHa ca BEIMKMM mpeay3ehuma u
IUCTpuOyTepuMa HamemTaja, cpenuHoM 2013. roguHe ocTano je HEeKONHMKO CTOTWHA. JloTamamrmu
BUIIIECIICHUJCKM KOHIICTIT C€ y MOTHYHOCTH pacmlao, Xuibaje mpeay3eha je 3aTBopeHo, a Mainu Opoj
npenyseha koja cy mpexuBesia TakKBe CTPYKTYpHE MPOMEHE MPEOPJEHTHCATH Cy CBOJY NMPOU3BOIBY Y
3emJbe Jyroucroune EBpomne ca jeTuHHjOM pagHOM CHaroM WIH Cy C€ MO3UIHOHUPAIH y CETMEHTY
TpKuITa JiykcysHor Hamemraja (Glavonji¢, 2013).

Jlomaha TpkuIITa HEe MOTY BHILE OMTH Ha CTapu HauyuH ‘“‘cauyBaHa’ OJHOCHO H30JI0BaHA O
CTOJbHE KOHKYPEHIIMje HUTH C€ MOT'Y IOCTaBUTH KA0 OKBUP 33 IPOU3BOIHY WM TPXKHIIHY €KCIIAH3U]Y
y HapeIHOM IMEpHOAY jOII HMHTE3MBHMjET HCIOJbaBambha OBUX TPEHIOBA. V3MEHEHH CYIITHHCKU
(baxTOpH 0HOCE ca Ha TOCIOBHE OJUTyKe y cpepr n3bopa HHIYCTPUJCKE CTPYKTYpE U MPOIYI3UBHUX
TEXHOJIOTHja, MapKeTHHra W (uHaHCHpama, MPAaBHUX OrpaHUYEHa U TMOJpPIIKE JpXKaBe,
Mel)yHapoJHHMX TPrOBUHCKUX Oapujepa M yommTe HICHTH(HKOBama MOrYNHOCTH KOje MOCTOje Ha
CBETCKOM TPXHIUTY, a JOCTH)KHE Cy TNPUBPEIU M JKEJBEHO] HHIYCTpUjCKO] cTpykTypu CpOuje
(Glavonji¢, 2013).

Hanymrame TpaauMoHaIHUX KOHIlENaTa U AeruHucame HOBUX MPUCTYNA y MelyHapoJHOM
MOCJIOBambY, MOBJIayl NoTpedy na ce npenyseha y obnactu unyctpuje Hamemraja CpOuje ykbyde Ha
r7100aJIHO TPXKUIITE y KOMIUIEKCHHjeM OONMKY Kako Ou ce mcta y mTo Behoj Mepu mHTErpucana y
MelyyHapoHe eKOHOMCKE TOKOBE.

Jenan on mpowusBonma ca KOjUM ce MHAyCTpuja HamernTtaja CpOuje Moke 3Ha4yajHO 0oJbe
MO3UIIMOHUPATH Ha TJI00ATHOM TPXKUILITY HaMeEIllTaja, Hero ITO jé TO TPEHYTHO CIy4aj, MpeAcTaBiba
HaMeIlTaj 3a Celeme 0] MacuBHOT JpBera. CpOHja pacmoyiaXke ca peslaTUBHO MalluM KOJHMYMHAMa
TEeXHUYKE 00JIOBHHE TIOCMATPaHO y OAHOCY Ha Bojehe 3emube y peruony, EBponu u ceety. MehyTtum,
¥ TaKO pPEeJaTHBHO MaJjie KOJMYUHE C€ He KOpPHUCTE Ha e(UKacaH U 3370BOJbaBajyhn HauMH mocMaTpaHo
10 KPUTEPUjyMYy CTEIeHa HHUX0Be (UHATN3aIMje. Y OBOM TpeHYTKY npeko 50% TexHuuke 00J0BHHE
ce m3B03u u3 CpOuje y hopmu mpow3Bo/ia ca BEOMa HUCKUM CTETIEHOM (uHaNIM3aIuje reaepuryhu va
Taj HaYMH panHa mecta u B/II1 y npyrum apxaBama.

C nyre cTpaHe aHanM3e TpaXmkbe U MOTPOIIHE HAMEIITaja 3a cefeme camo y EBpormu, koje je
KaHJMJATKHba CIIPOBeNia, MOKa3yjy Aa je MOTPOLIkha OBHX NMPOM3BOJAA MMajla MO3UTUBHE TPEHJIOBE
pacrta BuIIe OJ JeceT TOAWHA yHa3aj, a MPOTHO3€ MOKa3yjy Jda he ce oHe HACTABUTH U y HAPEIHUM
roguHama. Ha 6a3u Tora KaHAMJaTKHba 3aKJbydyje J1a MOCTOje CBU TPXKUIIIHU pa3jiosu Ja ce nomaha
JpBHA CHUpOBMHA (DUHAIM3Yje Y HAaMEIITa] 3a CeIeHhe, Kao jeJaH oJ MPOHM3BOJA KOJU JOMPHHOCH
MaKCHUMAaJTHOM CTeNeHy (pMHaM3alije TojJa3He ApBHE CUPOBUHE M YHja Ce MPOU3BO/Iba OILICHYje Kao
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MMPpOU3BOJAKa ITPOU3BOAA Ca BUCOKOM N0AAaTOM BpenHomhy.

3. Ilo3HaBama mpo0/jeMaTHKe HA OCHOBY H3a0paHe JuTepaType

OcBpT Ha peneBaHTHe OmOIMOrpad)cKke M3BOPE M OCTBAPEHE pE3ylTaTe Ha KOje Ce HAJ0BE3Yjy
npeaBuheHa MCTpaXKuBama y MpeiokeHoj aucepranuju. Llutupatn oBe pedepeHiie Ha HAYMH
KaKo je mpuKa3aHo kKoJ pedepeniu kanauaara (oaespax I1.5).

VY uuiby JetajbHUjEr carjiefaBama JOCaJallbUX HCTPaKMBama JIPYrUX ayropa Koja ce OJHOCe Ha
IpeaMeT HCTPaXHBamba M IOCTABJbEHE IMJbEBE pajia, KaHIUAATKUIA j€ TPOydHiia BEJIUKU Opoj
noMahux W CTpaHHMX JIMTEpaTYpHUX M3BOpa, KoOja Cy TMpPEACTaBJblia OCHOBY 3a IUIAHHPAHE
HCTPaXMBama, a Ha Koja he ce HaJl0Be3aTH UCTPaXHUBaWka y OBOj TUCEPTAILIH]H.
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VYBUIOM y HaBeJIeHE JIHUTEpaTypHE H3BOpPE MOXKE C€ 3aKJbyYUTH Ja j€ KaHIUAATKUbA
npoyuyuia 106ap aeo moctynHe qomahe W MHOCTpaHE JIMTEpaType Koja ce OJHOCH Ha MpeAMET U
[IUJbEBE UCTPAXKHMBaKA U IJIAHUPAHE METOJE paja U TUME CTeKJIa YBUJ Y J0Calalllihba HCTPAKUBAHA
Ka0 OCHOBY 3a H-€H J1aJbH pajl.

4. Iln/beBHM HCTPAKUBAKA
[{uspeBH HCTpaXUBamba, HAYYHO MpenBulame MuibeBa Yy QYHKIUjH HUBOA HAYYHOT Ca3Hamba

OCHOBHU LIWJb HMCTpPaXKHBamba y OBOj JHCEPTALMjU CACTOjU C€ Yy aHaJIM3U e(QUKACHOCTHU
n3abpaHuX JaHala BPEIHOCTH NMPUMEHOM OJroBapajyhrx eKOHOMCKO-TPXKHITHUX WHAMKATOpa paau
noOujama oaroBopa Ha cieieha nuTama:

1. Koja cy Haj3Ha4ajHH]ja OrpaHUYEHA U MPOOJIEMH Yy JIaHITy BPETHOCTH ca KojuMa ce n3abpaHa
npeny3eha 3a Mpou3BOKHY HaMEINITaja 3a CEACHE O]l MACUBHOT JpPBETa CyodaBajy, a 300T KOjuX Cy
UCTa U JaJbe y CTaTyCy MUKPO, MaJHMX MJIU CpeAmuX npeayseha u mocne Buie o BaJeceT roJuHa 01
OCHMBama?

2. Koju HMBO e(pHKacHOCTH y JaHIly BpEeOHOCTH mpenyszeha Tpeba na JOCTUTHY na Ou U3
KaTeropuje MUKpO MPENUIH y KATerOpHjy MaJIuX HJIM U3 MAJIUX MPEluIa y KaTeropujy CpeambUX WU U3
KaTeropuje CpeibuX y KaTeropujy BeIuKux mpenyseha?

3. Ha xom HuBOy e¢ukacHOCTH ce Hanaze mpeayseha y CpbOuju koja ce 0aBe OBUM BHJIOM
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NIPOM3BO/IKE Y OJHOCY Ha ciu4Ha npenys3eha y jeanoj ox nzabpanux 3emasba EY umja je unaycrpuja
HaMellTaja CIMYHa HHAYCTpHju HamenTaja Cpouje?

[Toceban 1usb HCTpaXUBama MPEACTaBba Pa3BOj METOAOJIOTHjE (ca oaroBapajyhum
MH/IMKATOpUMa) 3a OlleHy U npaheme e(hUKacCHOCTH JIaHLA BPEIHOCTH U HEHO MPAKTUYHO TECTUPAE
y jemHoM m3abpanom npeaysehy y Cpouju u u3abpanoj 3emsbu EY.

[Topen HaBeneHNX UCTpakMBama McTa he 00yXBaTUTH M UCTPAKMBAA TPXKUIITA U C TUM Y BE3H
nocrojeher HUBOAa KOHKYPEHTHOCTH JoMahux npeny3eha Ha rIaBHUM HHOCTPAHUM TPXKHUIITHMA.

Peanuzanuja mocraBjbeHUX IUJbEBA U J0OMja-€ OJIroBOpa Ha MPETXOIHO MOCTABJbEHA MUTAHA
3axTeBa CIpoBoleme UCTpakuBamba (Pa3Ho, KOPAK M0 KOPaK U TO:

1. Pa3Boj meromosioruje u aepuHHUCAamE oaroBapajyhux MHIMKaTOpa 3a OIEHYy e(hUKACHOCTU
MOjeIMHUX CerMeHaTa JaHLa BPEIHOCTH y MPOU3BOIBY HAMEINTAja 3a CECHE O] MACUBHOT
IpBeTa;

2. VYrBphuBame BpeIHOCTH H3a0paHUX WHAMKATOpAa IO TOjeIMHUM CErMEHTUMA JIAHIA
BPEIHOCTH ca 0roBapajyhom oneHOM mBHXOBE €PUKACHOCTH;

3. Mspany mpojekiije BPEIHOCTH WHAWKATOpa IO TMOjeIUHUM CETMEHTHMA JaHIAa BPEIHOCTH
Koje O6u mpexnyseha Tpebana 1a TOCTUTHY, a KOja OM UM OCHrypaja Mpeja3ak ca HIBOa MUKPO
Ha HHUBO MAaJorl, Ca HMBOA MaJlOT HA HHUBO CPEIeT M Ca HUBOA CPEIHEr Ha HUBO BEITUKOT
npenyseha;

4. Benchmarking ananu3y BpemHOCTH W3a0paHMX WHAMKATOPA JIAHIA BPETHOCTH IPOM3BOIHHE
HaMeIlTaja 3a CeleHkEe OJ] MAaCMBHOT JApBeTa jemHor uzabpanor mpemyseha y Cpbuju ca
BpeHOCTUMA MHIUKATOpa JIaHLla BPEIHOCTH jeHOoT n3abpaHor npexayseha y 3emsbu EBporicke
yHHU]jE ca I[MJbEM carjejaBamba HHUBOA DPa3BHjEHOCTH, CHara M ciaabOCTH JIaHLA BPEJHOCTH
npeny3eha y Cpouju y ogHocy Ha nipenysehe u3 nzadpane zemsbe EBporicke yHuje;

5. Jlebunucame mnpemiora Mepa, Ha 0a3um wm3MepeHe (moctojehe) BpPEAHOCTH TOjeAMHHX
MHAMKaTOpa, Koje Ou mpenyseha y CpOuju Tpebano ma peanusyjy U ¢ THM y BE3H H3pady
MPOTHO3€e MOTPeOHOT Opoja roarHa (BPEMEHCKOT Mepro/ia) y KojuMa Ou ce MOTJIO OYSKUBATH
JOCTH3amke MPOJEeKTOBAHOT HHMBOA BPEAHOCTH HHAMKATOpPA, a CaMMM THM M TIpelia3ak ca
nocrojeher Ha BuUmM HHMBO Kiacupukanuje npeayseha y kojuma he Outu cnpoBolena
UCTPAKHUBABA.

HctpaxuBama koja he OMTH cripoBesieHa y 0BOj IUcCepTalMju y nu3abpaHumM npeaysehuma 3a
MIPOM3BO/IEbY HAMEIITaja 3a CeACHE 0] MACUBHOT ApBeTa y neny 3anaane Cpouje, nonpunehe pa3Bojy
HAy4YHO 3aCHOBAHOT M CTPYYHO YTEMEJbEHOT METOOJIOIIKOT KOHIIeNTa U ajaTa 3a aHAIW3y U OICHY
e(pUKaCHOCTH JlaHalla BpeNHOCTH. TakaB MLEJIOBUT METOMAOJIOIIKM KOHIENT ca oAroBapajyhum
MHIMKATOpUMa TPEHYTHO HE MOCTOju. M3 TOT pasnora METOJOJOMIKH KOHIIENT KOju Oy/Je pa3BUjeH Y
OBOj AucepTanyju he MaTH HAyYHU U MPAKTUYHH 3HAYA] 32 UCTPAKMBAUe, aHATUTHYApe U npery3eha
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KOja MoCIIyjy Y HHAYCTPHjH HaMmemTaja, He camo y CpOuju Beh he renepanHo mohu 1a ce KOpHCTH 32
notpede OBe CTpYKE U Y IPYTUM 3eMJbama.

[Topen HaBeneHor, Ha 0a3u CHPOBEACHUX HCTpakuBama JoOuhe ce jacHa ciaMKa Ha KOM
HUBOY €(pMKAaCHOCTH C€ Hajla3e JaHLU BPEIHOCTH y TPOU3BOIHM HAMEIITAja 3a CeICHhe 0]l MACHBHOT
npBeta y Cpbuju y 0IHOCY Ha CIMYHE JIAaHIIe BPEAHOCTH Y jeIHOj n3abpaHoj 3eMsbu EBporicke yHuje.
C tum y Be3u O6uhe MACHTU(UKOBAHHU U pa3jallllbeHH KJbYYHU NMPOOJIEMH U OTpaHMYEHa 300T KOJUX
nocrojeha MHKpO, Mana U cpelma npeayseha y oBoj obmactu npousBoame y CpOuju Beoma criopo
WIM BpJIO TEUIKO Mpelia3e y BUIIM CTaTyC, IOCMaTpaHO ca aclekTa kiacudukanuje npenyseha.
Amnanu3za crama y JaHIMMa BPEeJHOCTH y u3abpaHoj 3emipu EBporicke yHuje mokaszahe koju cy To
CerMEHTH JIaHIIa KOjU MMajy HajBehm yTuiaj Ha pas3Boj mpeny3eha u mpenasak U3 craTyca MHKpPO y
Mayo, U3 MaJor y Cpele U U3 cpeamer y Benuko mnpenysehe. TakBa ananmmusza O6uhe on Bemmke
KOpUCTH 3a AeduHucame mpenopyka aomahum npousBohadnMa Kako W y KOJUM CErMEHTHMaA Jia
mo060JbIIajy €PUKACHOCT CBOJUX JIaHAIIA BPEAHOCTH.

HcTpaxxuBameM Tp)KUIITA HaMEINTaja 3a CEACHE OJ MAacHBHOT JIpBETa Ha TJI00aHOM,
€BPOIICKOM, perHoHanHOM M HuBOy CpOuje Ouhe mar mpuka3z akTyeqHOr CTamba M OYEKHMBAHHUX
TpPEeHJ0Ba Kako Ou ce joOuia jacHa CiIMKa O TOJIokKajy mpousBohaua u3 CpOuje Ha MOjeIMHUM
TP)KUIITUMA Kao ¥ TO LITa UCTH Tpeba 1a ypane aa 6u ce nmoBehano BUXOBO TPKUIIHO yuenrhe.

300r Benukor Opoja mpemy3eha u BHUXOBE HeaJeKBAaTHE TEpUTOpHjaiHEe pacropeheHoctn
ouekyje ce na he oxarosapjyhe ananuse u mnpemnopyke Koje Oyay U3BeJeHE Ha 0a3u UCTPAKUBABA Y
OBOj AWCEpPTAIMjH OUTH O] KOPUCTH Mpeay3ehuma y cMUCITY IPOMEHA TOCAJAIIBIX U YCIIOCTaBIbambha
HOBHX IOCJIOBHUX MOJIeJIa y yHarpel)eHuM MoienrMa JiaHata Jo1ate BpeJHOCTH.

Ha 6a3u oBako mocTaB/beHUX U O00jallIlbeHHUX IHIJbeBa HCTpakuBama KoMucuja onemyje na
cy uctu no6po nepuHHMcaHM M JAa oOyxBaTajy pas3IMYMTE AacCHeKTe MPEeAJoXKEHOT IpeaMeTa
(mpoGiiema) ucTpaxkuBama, Yuju he pe3yaTaTu JaTu 3HavajaH HayYHH U CTPYYHH JOTIPHUHOC.

5. Tloaa3ue xumortese

Ofjammeme YMIBEHHMIIA M T10jaBa KOje ce IMpOBEepaBajy MNPEJIOKEHUM HCTpaxuBameM. [Ipukas
MOJIA3HUX HJeja M TPETHOCTaBKU KOje HCTpakMBameM Tpeba JJoKa3aTH.3aBUCHO OJl LUJba
UCTpaXMBama, YTBPAUTH OJAroBapajyhy BpcTy xurmore3a Koje Tpeba Jokas3aTd, HajoBe3dyjyhu ce Ha
pesyiTare peleBaHTHUX pedepeHI Kako OM HCTpakuBame OWJI0 y TpeHAy ca TJI0OaIHuM
aKTUBHOCTHMA y HAYITH.

Wmajyhu y BuOy mpeaMeT M IMJb UCTPaKMBama Kao M 3HA4aj CTATHOT yHampehema epukacHOCTH
nocnoBama npexyseha 3a morpebe oBe aucepranyje nepuHHcaHa je ciueaeha ommra monaszHa
XUIIOTE3a:

X0: mpenazak MHKpPO Yy CTaTyC MalluX, MaJlMX y CTaTyC CPEAbUX M CPEIHBHX Y CTaTyC BEJIHUKHX
npenyseha ycko je mosesaH ca epukacHoIhy BHXOBUX JIaHAIA BPEAHOCTH.

Ha ocHoBy omiure noyiazHe XUIOTe3€ W3BEACHE Cy MoceOHe xumnorese Koje he y pamgy Owin noka3aHe
WK OTIOBPTHYTE:
X1: 3a cBakM 0] cerMeHara JaHla BPEIHOCTH y U3a0paHuM MUKPO, MAJIUM U CpelibUM Mpeay3ehnma
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Mmoryhe je pa3BUTH CKyIl NOjeIMHAYHUX UHIUKATOPa KOjuMa O ce Mepuiia lbUXoBa e(huKacHOCT;

X2: U3panom mpojexiija BpeJHOCTH n3adpaHuX MHIUKATOpa Koje Ou ucTu Tpedanu jaa JOCTUTHY Ja
6u jemHo mpexysehe ca mocrojeher mpemio y BUIIM cTaryc, npyxuhe ce OUpeKTHa U WHAMPEKTHA
MOJIPIIIKA TOHOCHOIIMMA OJTyKa 33 YCIOCTaBJbahe HOBUX MOCIOBHUX MOJIENa 3a yHanpeheme nanana
7071aTe BPEIHOCTH Y BbUXOBUM Tnepay3ehuma;

X3: PaznuuuTiM KOMOMHAIMjamMa MpOojeKlrja BPEAHOCTH W3a0paHUX MHIUKATOPA, Y 3aBUCHOCTH O]
MHTEPHUX U EKCTEPHHUX yclioBa y Kojuma mpeayseha mociyjy, Moryhe je ¢dopmupaTi paziuyure
¢byHKIMje IMJba y OKBUPY YHarNpel)eHux naHana g07are BpeIHOCTH.

6. HayuHe MeTOJ€ HCTPAKHBaAKA
[Tpuka3 ommTHX ¥ MOCEOHUX HAYYHHX METoJa Koje he OMTH MpUMEHmEeHE y MOCTYIKY peau3aluje
Hay4YHUX pe3yidrara (nompuHoca). CrneunduyHe HaydyHe METOJE KOjeé MOTry OUTH M TpeaMeT
UCTpaXMBamba WM Pa3BUjEHE Y BE3H Ca Pea3allijoM MpeaBUEeHIX UCTPaKUBAbA.

VY ckiay ca TOCTaB/beHUM LUJBEBUMA HCTPAXHBamba, y OKBUPY OBE JOKTOPCKE IUcepTaluje
KaHAMJIaTKuba he pa3sBUTH oArorapajyhu METOJOJOMIKM KOHIENT ca MOTPEOHUM MHIMKATOpUMa ca
KojuMa he ce OIemUBATH U MPATUTH €PHUKACHOCT JIaHAIA BPEIHOCTH Yy MPOU3BOAIGM HaMeITaja 3a
cellemhe 01 MacUBHOT JipBeTa. OBaKaB METOI0JIONIKH KOHIIETIT Y HAYYHO] U CTPYYHO] IPAKCHU JOIII YBEK
HE TIOCTOjU U 300T Tora MOCTOju MOTpeda 3a lErOBUM Pa3BOjeM.

VY u3panm JOKTOpCKe nucepTanuje Kopuctuhe ce Merone Koje cy oArorapajyhe 3a UCTpakuBama y
00J1aCTH €KOHOMUKE JAPBHE MHAYCTPHje U TPTOBUHE IPBETOM M IPOU3BOIUMA O ApPBETA.

Y yBogHoM geny pana Ouhe kopuniheHa AECKpUIITHBHA METOJa KOjoM he ce neTasbHO OmHcaTd
MpeMET, IIUJBEBU U CBPXa UCTPAKUBAbA.

On ommTe HaydHux merona Ouhe kopuirheHe UCTOpHjCKAa METOJAa W METONE aHaM3e, CHUHTE3e,
reHepanu3aiyje, HHIyKIuje u aeaykuuje. Merpopujcka meroaa 6uhe xopuinhena y geny paja Koju ce
OJTHOCH Ha yTBphUBame NpoMeHa BPEIHOCTH M3a0paHMX HMHIUKATOpa y H3a0paHOM BpPEMEHCKOM
Nepuoay, ca IMJbEM carjiefjaBarmba MPOMEHA IOjeIMHUX EKOHOMCKUX AaKTHMBHOCTH (TIPOU3BOJHE,
yBO3a, U3B03a, MOTPOLIE U JIp.).

Metoie KBaHTUTaTUBHE aHanu3e Ouhe kopuirheHe 3a MCTpakMBame Opoja u CTpyKType npemyseha
(MMKpO, Maia, cpelmba M BENUKa), IUXOBE pErHOHAHE 3aCTYIJbEHOCTH, Opoja 3arociieHuXx,
CIMOJHHOTPTOBHHCKOT MpOMeTa M (PMHAHCHJCKUX pe3yiTaTa MOCIOBamka y MPOU3BOIHH HaMEIITaja y
CpOuju.

3a moTpebe UCTpakMBama NpuMeHHhe ce W MeToJe aHanmu3e caapkaja (CTpYKTypaiHa), METOoje
KOMIapaTHBHE aHAU3E M TeHETHUKE METOIC aHAIIN3E.

Amnanuza caapxkaja he Outu xopuirhena y cBpxy pasyMeBama MaTepuje U3 oarosapajyhe nmureparype,
Kao U Yy CBPXY pa3yMeBama/lIPero3HaBamka OKPYKEHha U HEroBux (hakTtopa, KOjU yTHUy Ha CTallHE
MIPOMEHE Ha TPXKUIITY.

KomnapatuBHa ananm3a he ce KopucTMTH y cBpxe mnopehema NPOM3BOAHUX Kamalurera |
NPOM3BEJCHUX KOJIMYMHA H3a0dpaHe KaTeropuje HamellTaja, a y KpajibeM caryieflaBamy, U y CBpXE
nopehema nomaher TpKMINTa ca MHOCTpaHMM. Takohe, KOMIapaTWBHOM aHaluW30M Bpiiuhe ce
nopeheme TpomkoBa M ILieHa M3a0paHMX MPOU3BOJA YHYTap M M3BaH CBaKke 3emMsbe 0OyxBaheHe
UCTPAKHUBABEM.

I'enernuka ananusa Ouhe ynotpebibeHa Ja npemno3Ha (Gakrope (AeaBama) MPEKO aHAIN3E CAAPIKaja,
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nyOJber cariefaBama CBpPXE OTKpMBAama pa3jora HacTaHKa W pas3Boja oapeheHux daxTtopa, MITO
MoJIpa3syMeBa 1 aHaU3y KpeTama ope)eHuX mpoMeHa Kpo3 Bpeme.

Meroaa cunrese y HajBehoj Mepu O6uhe kopunrhena 3a caryiegaBame mpoieca Mpou3BoAke n3adpaHe
KaTeropuje HaMeuITaja.

Meroae unayknuje u aenykuuje ouhe kopunrhene y mporecy yrBphuBama ydenrha MUKpo, MaJIUX U
cpeamux mpeny3eha y yKymHUM IOCIOBHMM MPUXOAMMA, CIIOJBHOTPrOBUHCKO] pasMeHH U Opojy
3aMoCiIeHNX y MHAYCTpUjU HamemTaja CpOuje, ¢ moceOHMUM OCTBPTOM Ha HaMEINTaj 3a CE/CHE.
Meroaa unnykuuje he ce nmpeBacXxoHO KOPUCTHTU Y OHHUM CETMEHTHMa HCTpaKuBama, rae he ce Ha
OCHOBY TPEHYTHHUX JIellIaBarka U TCHICLM]a, 3ayHMaTi CTAaBOBH O JIaJbeM Pa3BOjy TPXKHILTA U3abpaHe
kareropuje Hamemraja. OBa metoga Ouhe kopumrtheHa U Kao anaT 3a MU3BONEHE OMIITHX CTaBOBAa U
3aKJbydaka Ha OCHOBY IOjeJMHAYHHX OJHOCHO BHIIIE NMOCEOHMX CTaBOBa M3 JIUTepaType koja he ce
KOPUCTUTH y TOKY HCTPaKUBAbA.

Metona nenykiuje Ouhe xopumiheHa 3a JOKa3WBamke MOCTAaBJBEHUX XHUIOTE3a Kao 3a 00jalliberme
YUIbEHUIIA U U3BONEhe 3aKJbyuaka Ha OCHOBY I10JIaTaka ca TpaMuKuX U TaOelapHUX MpHUKa3a.
Mertoaa renepanusanuje 6uhe xopumrheHa 3a u3Boheme OMIITHUX 3aKJbyyaka O 3HAuYajy U YTHUIA]Y
uaeHTUGUKOBaHUX (pakTopa (YKJbYYUB U TPOIUKOBE) Ha e(PHUKACHOCT JlaHAallda BPEIHOCTH Y
MIPOM3BO/IELM HAMEIIITaja 3a CeJICEE 01 MacUBHOT ApBeTa y Cpouju.

On nmoceOHUX HayyHHX MeToJa y paay he Outu kopuirheHe eKOHOMETPH]CKE METOJIE Y OKBHPY KOJUX
MeTOJa MOJIeJIOBamba KOja Ce 3aCHMBAa HA PErpecMoHOj W KopesanuoHo] aHainu3u. OBa merona
IpeJCcTaB/ba OCHOB 32 HCTpaXHUBame MelycoOHOT oaHOoca oga0paHux QaxTopa Kao ¥ HHUXOBOT
CHHEPTUjcKOT e(ekTa M yTulaja Ha e(UKACHOCT JaHala CHabjaeBama y oJabpaHUM IMPOU3BOJIHUM
cucremuma. [lpu Tom, perpecmona ananu3a he ce KOpUCTH 3a yTBphuBame 0O0JMKa 3aBUCHOCTH
u3Mehy mocmarpaHux BelMYMHA JOK he ce KopeialuroHa aHaln3a KOPHUCTH 3a ojpehuBame cTerneHa
BUXOBe 3aBUCHOCTH. HaBenene ananmuse he 6utu ypahene kox oHuX ¢akTopa KoJ Kojux Oyae Omiio
Mmoryhe 06e30e1uTH T0BOJbHO BEIHKY M MOY3JaHy CepHjy MOoJIaTaKa lUXOBUX HHANKATOPA.

Y mwpy MehycoOHor mnopehema HHIUKaTOpa €(PUKACHOCTH JIaHIIA BPEJHOCTH y H3abpaHOM
npou3BoHOM cucteMy y CpOuju ca MHAMKATOpUMa e(pHUKACHOCTH JIaHIIa BPEAHOCTH y H3abpaHOM
MIPOM3BOIHOM CUCTEMY jeJlHE 0] 3eMasba EBporicke ynuje Ouhe kopumnthena ,,.benchmarking” texnuka.
Kopunthemem oBe TexHuke uaeHTH(GUKOBahe ce MPEeAHOCTH U HEAOCTAlM JaHLa BpeagHocty y CpOuju
Ha OCHOBY KOjux he ce mpemokuTi Mepe 3a M000JbIIAke HEeroBe ePUKaCHOCTH.

[Topen HaBeneHUX MeTo/Ia U TexHHKA y panxy he ce kopuctutu 1 SWOT ananuza y nusby carjieraBma
NPEeJHOCTH M HeIocTaTaka Kao M ONAacHOCTH W TOTOJAHOCTH 32 OJPXKHBHM pPa3Boj H3a0paHUX
npou3BoaHUX cucrema y Cpbuju u y jemHoj on 3emasba EBporicke yHuje. Y TomM cmuciy Ouhe
cnpoBenieHa Makpo 1 Mukpo SWOT ananusa npu uemy he Makpo aHanm3a 0OyXBaTUTH carje/laBarbe
MO3MIIMja MUKPO, MaJMX U CpelmHX mpeny3eha y onHocy Ha Benmka mpeayseha, a MUKpO aHaiu3a
onHOce u3Mely oBux kateropuja npeayseha y okBupy unaycrpuje Hamerraja Cpouje. Cepxa SWOT
aHaJM3e MOTEHIIMjala n3adpaHux Kareropuja npeayseha je ga ce yrBpau mra oBa npemyseha cTBapHo
MOTY J1a yYUHE Y ITOCIIOBHOM OKpYXKewY, UMajyhul y BUly lbUXOBE CHare U CiaboCTH.

C 003upoM 112 Ha OJP>KUBHU Pa3BOj MUKPO, MAIMX U CpelmUX INpeny3eha y MHIYCTpUjU HamelITaja
CpOuje y 3HauajHOj MEpPH yTHYE MOJUTUKA AU U OCTaU (DaKTOPH U3 HBUXOBOT OKpYKema To he ce y
pany kopuctuti Metosa PESTEL ananuse ca nusbeM HaeHTH(PHUKOBAakHA U KBAHTH(PUKOBAbA BUXOBOT
yTHUIaja.

[Topen HaBexeHor, Kao M3BOPH MNPUMAPHHUX IOJaTaka, y TOKY TEPEHCKUX HCTpaxuBama Ouhe
KopuirheHe U TEXHUKE aHKEeTe M MHTEPBjya CTPYYHOT 0co0Jba y n3a0paHuM NPOU3BOIHUM CUCTEMHUMA
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KopuirhemeM oAroBapajyhux ynurHuka.

Hauynn n300pa n BeJlMYNHA y30pPKa 3a cIpoBoherm-e HCTPaKMBamba

VY3opak Ha kome he OMTH CHIpOBENEHO HCTpaKUBambe O (PUHAHCHJCKUM pe3ylTaTHMMa IOCIOBamba
MHUKpPO, Malux H cpenmux npenyseha y wunayctpuju Hamemrtaja CpOuje oOyxBatuhe cBa
perucTpoBana npezay3eha kKoja Cy akTUBHA, a BpeMEHCKU nepuo he Outu nedunucan y capalmu ca
ATEHILIMJOM 3a MpPHUBPEAHE PErucTpe W HEHUM MoryhHoctnMma jaa u3ahe y CycpeT MOCTaBHCHUM
3aXTEeBUMA.

OcHOBHU M3BOpH I0JIaTaKa 3a HaBEJCHE aHAJM3e MpejacTaBbahe 3BaHUYHU (PMHAHCUJCKU M3BEILTAjH
npenyseha y uaaycrpuju Hamemraja Cpouje koju he ce 1o6utu u3 AreHuuje 3a NpuBpeaHE PETUCTPE
Peny6nuke CpOuje ka0 U 3BaHUYHH MTOJALM O CIIOJbHOTPrOBUHCKOM NOCI0OBamky Pemybnuukor 3aBosa
3a cratuctuky Cpouje. C 063upom aa cy cBa npenyseha y o6aBe3u 1a cBoje pruHaHCH]CKE M3BEINTAje
0 mocioBamy Hu3palyjy Mo jeAMHCTBEHO] METOJOJOTHjU M oOpacuuMa 4Hujy TAa4HOCT MpoBepaBa
HaBe/leHa AreHIMja Mpe 3BaHUYHOT MpUXBaTama, TUMe he 6utn o0e36eheHa moTmyHa perieBaHTHOCT
no6ujenux nonataka. MicTu cimyyaj je U ca mojalyrMa 3BaHMYHE CTATHCTUKE O CIIOJbHOTPIOBHHCKOM
MOCJIOBAbY.

V3opak Ha kome he OMTH cHpoBeieHa TEpEeHCKAa HCTpaKMBama OICHE e(pUKACHOCTH JaHala
BpenHocTH oOyxBaTtuhe Haj3HaYajHHja MUKPO, Majla M cpema npeny3eha koja ce 6aBe Mpou3BOaHOM
HaMeIlTaja 3a CelIekhe 0J] MACUBHOT JpBeTa Ha Teputopuju [loxere y 3ananHoj Cpouju.

3a moTpebe MpHKyIJbama MojaTaka 3a oAromapajyhe ananmze Ouhe xopuirhene peneBaHTHe 0aze
nonataka Jomahux u MehyHapoaHux wuWHCTUTYyUMja Hu opraHuzauuja (PemyOnuuku 3aBon 3a
cratuctuky, United Nation Economic Commission for Europe - UNECE, Food and agricultural
organisation - FAO, World Bank, Eurostat) kao u pe3ynaTatu UCTpaXHBamba PEICBAHTHUX HAy4HO-
UCTPAXUBAYKUX opranuzanuja (YHuBep3utTeTu, HCTUTYTH).

Mecra, 1abopaTopuje u onpeMe 3a eKCIIePUMEHTAJHHU Paji

Teputopujasinu OKBUp 3a clipoBoheme HaBEJCHUX UCTpaxHBama 00yxBata Pemybnuky Cpoujy (6e3
KocoBa u Meroxuje). Tepencka ucTpakuBama €(pUKACHOCTH JIaHAIla BPEIHOCTU Y HPOU3BOJIHUM
cucremuma Ouhe cripoBeneHa y peruoH 3anangne CpOuje 'y OkBUpY mera y peruony [loxere. M360p
pernona Iloxere pesynraTr je 4MmEHHUIIC Ja OHAa NpEACTaBjba jeJaH O] 3HAYajHUJUX IIEHTapa 3a
IIPOM3BO/IKbY HaMEIITaja 3a cefeme o1 MacuBHOT ApBeta y Cpouju. [lopen npenyseha ucrpaxxupama
3axTeBajy U MOCETe TJIABHUM CEAUIITUMA TIOjeAMHIX MHCTUTYIH]a (ATEHIIH]a 3a PUBPEIHE PETUCTPE,
Peny6nmuuku 3aBof 3a cratuctuky, [IKC u apyre), yapyxema u aconujanuja (yapyxema mnpenyseha u
npeay3eTHHKa). 3a MojeinHe JeNI0BE JUcepTaluje UCTpaXKuBamba he OMTH MpoIIrpeHa U Ha jeHY OJ
3emasba EBporicke yHHje.

Bpemencku nepuon xoju he 6utn oOyxBaheH 3a moTpebe MCTpakuBama (UHAHCHJCKHX pe3ysiTaTa
nociyoBama 1 Opoja 3amocinenux oOyxsatuhe mepuon on 2012-2021. roaune. Ilomanum 3a aHamusy
CTOJHHOTPTOBHHCKOT TIOCJIOBakba MHUKpPO, MallUX M CpedmUX mIpemyseha y MHIYCTpUJU HaMeIlTaja
Cpbuje oOyxBatuhe mepuon ox 2010-2021.romgmHe. 3a TepeHCKAa HUCTPaXUBamka W JOKA3UBAE
MOCTaBJLEHUX XHUITOTEe3a u3abpad je mepuon ox 2019-2021.ronune. M3abpanu BpeMEHCKU MEPHO]T je
JI0BOJBbAH JIa CE carjie/iajy cBe 3HayajHHje MPOMEHE KOje Cy e JIelIaBaje y OBOj MHAYCTPHjH, JaHIIUMA
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BpEIHOCTH M3a0paHuX MPOU3BOJIHUX CUCTEMA Kao M Oyayhu Tp>KUIIHU TPEHIOBH.

Haxon mpukymbama mojaraka u3Bpiinhe ce mUXOBa JOTMYKa IMPOBepa U CUCTeMaTH3allfja Kako Ou
UCTH OWJIM IPUIIPEMJbEHH 32 CIIPOBOhI-e 0aroBapajyunx aHanuza. CTaTUCTHUKE aHANM3e rmojaTaka he
ce 00aBUTH KopuIIhemeM CTaTUCTHUYKHUX IaKeTa y OKBUPY Kojux he ce mpuMeHHUTH oaromapajyhe
TEXHUKE U MPOLEAYpE, U TO:

- KJIacTep aHaJIn3a,

- perpecuona (yrBphuBame OJHOCA JIBE WM BUIIIEC BapHjalin) U KopenanuoHa (Mepeme jaunHe
MOBE3aHOCTH JIBE BapHjadiie) aHanu3a,

- KOe(UIMjEHT JeTePMHUHALIM]jE U KOPUTOBAHU KOC(UIM]EHT IeTepMUHaLIN]e,

- aHaJM3a MocTojama ayrokopenanuje (DW test),

- ananu3a Bapujance (ANOVA),

- MyJATHBapHjaHTHA aHanu3a Bapujance (MANOVA) u

- aHaJM3a CTaTUCTUYKE 3HAYAJHOCTH MapaMmeTapa.

Hakxon crmpoBeznene cratuctuuke oOpasae mojaraka Ouhe mata oaromapajyha Tymadema A0OHMjeHHUX
pesynrara.

Ha ocnoBy nHampen HaBepeHor Kommucuja cmarpa ga je KaHIWAATKHIa U3BpIIMIa no0ap u3zbop
HAy4YHHUX METO/1a M TEXHHKA KOje he KOPUCTUTH TOKOM HUCTPAXMBamba, Kao U J1a Cy BEIMYMHA Y30pKa U
U BPEMEHCKH OKBHp HCTpaKMBama H3a0paHU Tako jJa oMoryhaBajy BHCOK HMBO TOY3JaHOCTH
OUYEKUBAHUX PE3yATaTa UCTPAKMBAbA.

7. O4YeKWBaHHM HAYYHH JONPHHOC

[Tpukaszatu moryhe HayyHe TOTpPUHOCE KOju yHampelyjy HaydHy MUCA0 U KOjU C€ MOTY OUYEKHUBATH O]
npeiokeHe teme. Llusbp oBor mprkasa je Aa ce OlleHU MOJA0OHOCT TeMe Koja ce yHampehemwa HayuyHe
MUCIIM MOTY OYEKHMBATH O] IpeAiokeHe TeMe. To je 0AroBop Ha MHUTame, /1a JIH je MpeIoKeHa TemMa
JOBOJBHO ,,JUIOJHA™ 3a OCTBapWBamke€ HAy4YHUX JonpuHoca. To HuCy 3ajanmy 3a kaHaupaata Beh
napamMeTpu 3a olieluBame nojo0HocTu Teme. Ilpukas Tpeda na Oyne KOHKpeTaH M JOBOJHHO jacaH U
3a OHE KOjU HUCY y oAroBapajyhoj Hajy:x0j Hay4Hoj o6nactu. Hajoroanuje je TakcatuBHO HaOpajame
HEKOJIMKO MOTYhHX KJbYYHUX HAYYHHMX JOTPUHOCA. Y HACTABKY CE MOXKE JIaTH U MpeETJie]l OUeKUBAHUX
CTPYYHHX pe3yaTara Koju yHarpel)yjy nHxemepcKy npakcy ykjbydyjyhu u MmoryhHoCT mpumeHe.

HctpaxuBama koja he OuTu cmpoBeneHa y OBOj AMCEpTalUju y H3a0paHUM mpeaysehuma 3a
MPOM3BOJIKbY HaMEIITaja 3a CelIeHhEe OJ] MacHBHOT JApBeTa y 3amagHoMm neny Cpobuje, mompuHehe
pa3BOjy HAyYHO 3aCHOBAHOT U CTPYYHO yTEMEJbEHOT METOJIOJIOIIKOT KOHIIENTA U ajara 3a aHaJu3y U
OlleHy e(MKaCHOCTH HHMXOBHX JIaHAlla BPEAHOCTH. TakaB IEJIOBUT METOJOJIOIIKM KOHIICNT ca
oJrosapajiuM MHIMKATOpUMa TPEHYTHO He moctoju. M3 Tor pasnora Oymyhu METOIOOMIKN KOHIIETIT
he nMaTH HayyHHM M MPAKTHUYHU 3HAYa] 32 UCTpa)kMBaue, aHaJIUTHYape H npeny3eha koja mocuyjy y
MHAYCTpHjU HamelnTaja He camo y CpOuju Beh he renepanHo mohu na ce KopucTH 3a NoTpede oBe
CTPYKE U y IPYTHM 3eMJbaMa.

[Topen naBemeHor, Ha 0a3W CIPOBEACHUX HCTpakMBama A00uhe ce jacHa ClMKa HA KOM HHUBOY
e(pUKaCHOCTH c€ HaJla3e JaHLM BPEIHOCTH y IPOM3BOIBbY HAMEILTAja 3a CEJIeHhE 01 MACUBHOT JpBETa
y CpOuju y OIHOCY Ha CIWYHE JaHIIE BPEAHOCTH y u3abpaHoj 3emspu EY. C Tum y Be3u Omhe
UACHTU(DHUKOBAHN M pa3jallllbeHH KJbYYHHU MpOOJIeMU M OTpaHHMYerma 300T KOjuxX mocrojeha MUKpO,
Mana u cpenma npeayseha y oBoj obmactu nmpousBoame y CpOuju Beoma CHOpO WU BPJIO TEIIKO
mpenase y BHUIIM CTaTyc Kiacudukanuje npeayseha. AHamu3a crama y JaHIKMMa BPEAHOCTH Y
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n3abpanoj 3emsbu EY moxazahe koju cy TO CerMeHTH JaHLa KOjU MMajy HajBehu yTuiaj Ha pa3Boj
npenyseha u mpenasak M3 craryca MHKPO y Majio, U3 MaJlol y Cpelibe U U3 CPEAEer y BEIHKO
npenysehe. TakBa ananmm3a Ouhe o4 BedMKe KOPUCTH 3a JeduHHUCamEe Mpernopyka xomMahum
pou3BOhaurMa KaKko M y KOjUM CErMEHTHMa Ja Mo00JbIIajy CBOje JIAaHIIE BPEIHOCTH.

Kpo3 wucrpaxuBame TpXKHUIITa [APBEHUX TalalUMpaHUX CTOJIMIA Ha TJI00aTHOM, EBPOIICKOM,
pernoHanHoM u HuBOY CpOuje Ouhe maT mpukas aKTyelIHOT CTamkba U OYEKMBAHUX TPEHI0BA Kako Ou
ce 1o0OumIIa jacHa ciHKa O MoJIoXkKajy nmpousBohaua uz CpoOuje Ha MOjeIMHUM TPXKHUIITHMA Kao M TO ILITa
ucTH Tpeba na ypazae aa 6u ce mosehanao BUXOBO TPXKHIIHO ydenrhe.

300r Benmukor Opoja mpeayszeha y MHAYCTpHjU HaMelITaja U HUXOBE HEaNeKBAaTHE TEPUTOpHUjaTTHE
pacnpoctpamenoctu 'y CpOuju ouekyje ce ma he oxmromapjyhe amanmuse u mpemnopyke Koje Oymay
U3BeJIeHEe Ha 0a3u MCTpaKHBamba y OBOj JUCEpTalMju OUTH O] KOPUCTH TUM mpeny3ehuma y cmucity
IIPOMEHA JI0CAIAIIhE MPAKCE U YCIOCTaBbakha HOBUX MOCIOBHUX MOJIENa y yHanpeheHuM Moaenuma
JlaHalla CTBapama J0JaTe BPEIHOCTH.

Hay4yna onpaBaaHocT qucepTanyje H NPaKTUYHA MPUMeEHA Pe3yJITaTa HCTPAKUBa/ba

[TpousBoama HaMeIITaja 3a CeleHEe O MACHUBHOT JpBETA j€ jelHa OJ] rpaHa MPOU3BOAKE HAMEIITaja
Koja je pacupoctpamena y Cpouju. [Jocanamnima HeTpakuBama y 0BOj 00IacTH MoKa3ania Ccy Jia ¥ 1ajbe
MI0CTOj€ eIEMEHTH MPOU3BOJIHUX MpOIleca y OBOj 'PaHU KOjU Cy HETOBOJHHO MCTPAXKEHH Ca HAYYHOT
cranoBuiuTa. CaMUM THUM, HaydyHa OIPaBJAHOCT NpeAy3uMama IUITAaHUPAaHUX HCTPaKMBama y OBOJ
JMCepTaliju OrJieAa ce y OTBapamy MOTYNHCTH 32 pa3BOj HOBHX IOCIOBHHX MOJIENIa KOjU UMajy 3a
IIUJb J1a Ce CKpaTH BpeMe CTBapama J0JaTe BPEIHOCTU M MOOO0JbIIA U MOJUTHE €(PUKACHOCT JIaHala
BpPEHOCTU HAa HHMBO KOju omuryhaBa mpeny3ehuma Op>ku pa3Boj y OJHOCY Ha TEMIIO JOCAJAIIEHET
pasBoja.

IIpema I'maBomuh, 2017 moTpakma HaMelITaja U JAPYIMX IPOM3BOJA OJf MAacCHBHOI JpBETa Ha
€BPOIICKOM M TJIO0AJIHOM TPXKHIITY je BeJIMKa M Jajbe pacte. /[pBo Kao MpUPOAHM Marepujal je y
MOCHENBUX TMETHASCT TOAMHA JIOKUBENIO NpaBy peHecancy. OHa W Jajbe Tpaje, a TPEHIIOBH y OBOj
oOmacT mokasyjy na he ce HacTaBUTH TTIOOATHU PACT MOTPOLIEKHE IPBETa U MPOU3BOJIA O APBETa U Y
HapeIHUX MEeTHaecT roauHa. To moTBphyjy U MpOTHO3€ CBETCKU pelieBaHTHE MHCTUTYIMje KomuTera
3a myMe U MHAYCTpHjy Oaszupany Ha apBety Yjeaumenux Hanuja (COFFI, UNECE). Ilpema suxoBuM
CIICHapHUjuMa MOTPOLIka APBETa 32 €HEPrujy U MPOU3BOY CBUX THIIOBA MPOM3BOJA OJ ApPBETa y
peruony Cesepue xemuchepe y 2030. roquau 6uhe Beha 3a mpeko ¥ y ognocy Ha HuUBO u3 2010.
TOJIHE.

Ha ocHOBY HaBeneHOT MpOM3BOAKA HaMeIITaja 3a Celeme 01 MacuBHOT apBeta y Cpbuju mma
MOTEHIIMjaN 32 JaJbH Pa3Boj Kpo3 moBehame epukacHOCTH MOjeIMHUX cerMeHaTa U JaHala BPeJHOCTH
y uenuHd. Ha taj HaumH Ou ce He camo mosehao ¢u3nyku oOMM MPOM3BOAIE, KOjU j€ jelaH Ol
orpannvaBajyhux ¢axropa manor tpxumHor yaena CpOuje Ha eBpOICKOM M IJI00aTHOM TPXKHUIITY
OBHX IPOU3BOJIA, HETO OM ce 3HauajHO nmosehana U KOHKypeHTHOCT AomMahux npou3sBohaua.

HNako npBHa u uHayctpuja Hamemraja CpOuje Oenexe mo3uTuBHE mepdopmance pa3Boja Beh
JBaJieceTak roiMHa, MOTCHLMjall ¥ TPOCTOP 3a BUXOBO yHanpeheme unak nocroje. OHM ce Haylaze y
CerMEHTy e(uKacHUjer Kopuinhema IpBHE CUPOBHHE Ka0 M Yy BEHOM YCMEpaBamy y IMPOH3BOJIE ca
BHCOKOM JI0/IaTOM BpenHONIhy KakaB je HaMEeIITa]j 3a CelieHe.
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8. Ilan umcTpazkuBama U CTPYKTYypa paja

[Tpuka3 TexHoJOTHje paja Ha AUCEPTALUjU, PEIOCIE] UCTPAKNUBAKA U CTPYKTYpa npenBulheHux gasza
W aKTHBHOCTH Yy HCTpaxuBamy. l[Ipermen obmactu koje ce mpensubajy ma Oyay oOpahene y
aucepranyju. To He moapasymeBa Ja Tpeba AaTu U CTPYKTYpY TEKCTa JAMCEpTallHje jep OHa HacTraje
Kao pe3ynaTaT CIpPOBEICHHUX HCTpaKMBamba M IMOTpede a ce OCTBAPEHM pe3yNTaTH NpPUKaXy Ha
onrosapajyhu HaumH.

Tepenckn neo MIaHUpPaHUX HCTPAKMBamka KaHOUIATKUKa he o0aBUTH y ona0paHuM
MPOU3BOIHUM CHCTEMHMa Yy KOjUMa C€ MPOM3BOJAM HAMEITaj 3a CeleHhe OJ] MAaCHBHOT JIpBeTa Ha
teputopuju [loxxkere y 3amagnoj CpOuju kao W moceTama oJroBapajyhum HHCTUTYIMjaMa,
yIpYyKelhUMa U acolidjaiijamMa npousBohayua. J[eo TepeHCKUX UCTpaKMBamba MIIAHUPaH je 1a ce 00aBu
y jeHOM IPOM3BOJHOM CHUCTeMY Yy HM3aOpaHoj 3emsbu EBporicke ynuje. Ilpukymbame moparaka 3a
notpebe aHalM3a TPXKUIITA he ce peaan3oBaTH W3 peleBaHTHUX goMahux M MehyHapomanux 6aza
nojataka. Teopujcka MCTpakMBama M CTAaTHCTHYKa Mojenupama he ce obaButu Ha lllymapckom
¢daxynrery y beorpany kopumhemem pereBaHTHUX 0a3a JUTEpaTypHUX HM3BOpa M ojAroBapajyhmx
CTaTUCTHYKUX MAKeTa.

Peanuzanuja niaHupaHuX UCTpaXXHBamba MoJeJbeHa je y 6 ¢asa, u To:

®a3za 1: AHanu3a JOCTYNHUX JIMTEPATYPHUX M3BOpA KOJH CE€ OJHOCE Ha MpeIMEeT UCTPaKHBaIba, C
MOoCeOHUM OCTBPTOM Ha MHAWKATOPE OIIeHE EPUKACHOCTH JIaHAIa BPEIHOCTH.

®aza 2: Pang Ha peduHMCcamy M TecTHpamy METOJOJIOIIKOT KOHIIENTa ca oJroBapajyhum
MHIMKATOpUMa 3a oueHy U npaheme eQUKacHOCTH JiaHalla BPEIHOCTH Yy M3a0paHUM MPOU3BOJHUM
cucremMuma obyxsaTuhe cienehe akTHBHOCTH:

- JeduHHCame METOJOJIOUIKOT KOHLENTa ca OJroBapajyhuM HWHAWKAaTOpUMa 3a OICHYy U
npaheme epUKaCHOCTH JIaHalla BPEAHOCTH y IPOU3BOIU HAMEIIITAja 32 CECHE,

- TecTHpame u3pal)eHOr METOJOJOIIKOr KOHIENTa Ha W3a0paHUM JIaHIMMa BPEJHOCTH:
yIIO3HABamke ca M3a0paHUM MHKpPO, MAIMM U CpeAmuM mpenysehrMa M KapakTepucTHKama
IPUXOBUX JIaHAIla BPEAHOCTH; TMoJesna Hu3abpaHMX JlaHalla BPEIHOCTH Ha ojarosapajyhe
CerMEHTE M0 KPUTEPHjyMy TEXHOJIOIMYHOCTH Ipolieca y MPOU3BOABN HAMEIITaja 33 CelCHbE;
n300p HAJMOJCCHUJUX MHIUKATOpa 3a mpaheme e(hUKAaCHOCTH JaHalld BPEIHOCTH, Y3€BIIU Y
003Mp TpaKkTUYHE acmeKkTe MOryhHOCTH NpUKyJhbalkba M TMPUCTYNa NOTPEOHUM MOJAIMMA;
neuHucame TEXHUKA, YIUTHUKA, YIYTCTaBa U Jpyror npareher Matepujana 3a MpUKYIJbambe
NoTpeOHUX TMoJaTaka y H3a0paHUM MPOU3BOJHUM CHCTEMHMA; MPUKYIUbalke MOTPeOHUX
noJiaTaka Ha TEpeHy y M3a0paHUM MPOU3BOJAHUM CHCTEMHMA Ca €BEHTYAIIHUM KOpEKIfjama y
METOJIOJIOIIKOM KOHIIENITY YKOJIUKO CE YKaXKe MOoTpeda 3a UCTUM,

- peanm3aluja OCTJIMX aKTUBHOCTHU O] 3Hauaja 3a OBY (a3y UCTPAKUBAbA.

®da3za 3: Amanusa nocioBama MHUKPO, Malux W cpeamux mpeayieha (MMCII) v uHAayCTpujn
gamemraja CpOuje u uzabpane 3emibe EY 3a neduHMCaHUM NEpUOJ HUCTPpAXKUBAKa ca cienehum
AKTUBHOCTUMA
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NPUKYIUbAKkEe W aHaiu3a mnojaraka o Opojy akxtuBHMX MMCII y MHAOycTpuju HamemTaja
CpOuje u muxoBuM yuerrhem y ykynmHoMm Opojy npenyseha y 0Boj HHIYCTpHUjCKOj TpaHH,
NPUKYIUbAKE U aHaJM3a OCTBAPHUX MOcCHoBHUX npuxoaa MMCII u wuxoBum yuemhem y
YKYITHUM TIOCIIOBHUM MPUXOAUMa y HHAYCTpUju HamemTaja Cpouje u usadpane 3emise EVY,
NPUKYIUbalhe W aHaimu3a Opoja 3amocieHux paanuka y MMCII u muxoBuMm yuemhem y
YKYITHOM Opojy 3arocieHux y HHAycTpHju HamemTaja Cpouje u usabpane 3emibe EY,
NPUKYIUbalke M aHaimu3a u3Bo3a HamemTaja MMCII ca aHanmu3oMm BHXOBOT yuemha y
YKYITHOM H3BO3Yy HHAYCTpHje HamemTaja Cpbuje u nzabpane 3emibe EY,

MPUKYIJbAE OCTANIMX I0/IaTaKa O] 3Hayaja 3a b UCTPAXKHUBambA,

cpoBohjeme TOTPeOHMX KalKynaluja 3a OIeHY e(uKacHOCTH TocloBama (OCTBapeHU
MOCJIOBHU MPUXO/IH 110 3arI0CIEHOM, U3B0O3 TI0 3a0CIEHOM, JI0J[aTa BPEAHOCT IO 3aMl0CICHOM,
MOTPOIIHkHA EHEPrUje MO 3aM0CICHOM U IPYTH UHAWKATOPH),

peanu3aliyja OCTaINX aKTUBHOCTHU OJ] 3Hauaja 3a OBy (ha3y UCTPAKUBAbA.

®da3a 4: lcrpaxusame nomaher v rimo0agHOT TPKUIITA HAMEIITAjA 34 CEIEHE OJI MACUBHOTI APBETA
ca cienehumM akTuBHOCTHUMA:

NPUKYIUbAE U aHAJIHM3a [0/1aTaKa O MPOU3BOIY, U3BO3Y, YBO3Y U MOTPOILBU HAMEINTaja 3a
cellekhe 01 MAaCUBHOT JipBeTa Ha riobanHoM, HUBOY EBpone u 'y Cpouju

NPUKYIUbAE MOJIaTaKa M aHajdu3a KOHKYPEHTHOCTH HaMellTaja 3a Celemhe OJf MacHBHOT
JpBeTa Koju ce n3Bo3u u3 CpOuje Ha MojeinHa TPKUIITA,

n300p Haj3HAYAJHUJUX TPXKHUILTA 33 HAMEIITAj 332 CEIeHE O] MAaCHBHOT JpBeTa y EBponu 3a
aHaJIM3y TPEHJ0Ba HUXOBOT yBO3a U MOTPOLIHE, aHATH3y KOHKYPEHIMje U TPXKHUIIHOT yiaena
Cpbuje,

Ha 0a3u NMpHUKYyJFEHUX NojaTaka Ouhe ypaheHu TpeHIOBU MOTPOLIKHE U YBO3a 3a Haj3HAYajHU]ja
TP)KUINTA ca aclekTa M3Bo3a u3abpaHe kareropuje Hamemraja u3 CpOuje y HapeAHUX TET
rOJIMHA,

u3Boheme oArorapajyhux 3axspydaka u aAeuHUCame Ipenopyka 3a nosehame M3B03a U pact
TpkumHor yzaena CpOuje 3a HaMmemTaj 3a CEACHE OJf MacHBHOI JpBeTa Ha H3a0paHUM
TPXKHUIITHMA,

peanu3aliyja OCTaIuX aKTUBHOCTHU OJ] 3Hauaja 3a OBy (ha3y UCTPAKUBAA.

®da3a 5: AHaimza eUKACHOCTH JIaHAIA BPEIHOCTH YV M3a0paHuM IIPOU3BOAHUM cuctemuMa v Cpouju
U n3abpanoj 3emspd EY, ca cnenehum akTUBHOCTHAMA:

Ha 0a3u NpUKyIJbeHUX U oOpaheHux momaraka u3 Pasze 2 u3Bpmuhe ce OleHa TPEHYTHOT
HUBOA €(HKACHOCTH JIaHAIla BPEIHOCTH y M3a0paHUM IPOU3BOJHUM CHUCTEMHUMa KopucTehn
neduHucaHn METOIOJIOIKM KOHIENT U oAroBapajyhe unankarope (pasa 2),

uAeHTUHUKAIM]a KJbYYHHX MpolieMa M orpaHnyema 300r Kojux mocrojeha Mukpo, Mana u
cpenma mpeny3eha y oBoj obmactu mpousBodme y CpOuju Beoma CIIOpPO WIH BPJO TEIIKO
mpeniaze y BUINU CTaTyc, MOCMATpaHO ca aclekra kiacudukanuje mnpenayseha y ompehene
KaTeropuje,

aHaJM3a CTama y JIAHIy BPEJHOCTH Yy M3a0paHOM MPOU3BOJHOM CHUCTEMY Y M3a0paHO] 3eMJbU
EBponcke yHuje ca OuJbeM carjiefiaBamba KOjU Cy TO CETMEHTH JaHla KOju uMajy HajBehu
yTUIaj HA pa3Boj npeny3eha u mpenasak U3 craTyca MUKPO y Majlo, U3 MaJlOT Yy CpPEIhe U U3
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cpenmer y Benuko npenysehe,

- benchmarking ananu3za ouene edukacHoctu uzadpanor pomaher u mHOCTpaHoT mpenyseha 3a
MIPOU3BO/IbY HAMEIITaja 3a CeIeHh-E O] MACUBHOT JIPBETA,

- copoBoheme oaroBapajyhnx CTaTHCTHUKHX MOJeiHpama Kopuctehu noOujeHe BpeAHOCTH
n3abpaHuX HMHIUKATOpa Kao M BPEAHOCTU JAPYrHX (akropa oJ 3Hayaja 3a IMOCMaTpaHy
eduKacHOCT,

- W3paja MpojeKlrja BPeJHOCTH MOjeJMHUX MHIUKATOpa YMje T0CTHU3ame 00e30ehyje mpenazak
npenyseha u3 MUKpO y Malla, U3 MaJIMX Y CPeiiba, a CPEIbUX Y CTaTyC BEIMKOT npeny3eha,

- JeduHucame mpernopyka gomahum mnpousBohaumma Kako MW Yy KOJUM CErMEHTHUMa Ja
mo060JbIIajy €PUKACHOCT CBOJUX JIaHAIIA BPEIHOCTH,

- cmpoBolheme ocTanuX aKTUBHOCTH O] 3Hayaja 3a OBy (ha3y UCTPAKUBAbA.

da3a 6. UHTepupeTaimja T0OMjEHUX pe3yiTaTa | Uucambe JOKTOPCKE JIcepTallije ca akTUBHOCTHMA:
- UHTepHpeTaluja U AUCKycHja JOOMjeHUX pe3yiTara HCTpakuBama 1 n3Boheme onropapajyhux
3aKJbyvaKa,
- MHcame JOKTOPCKE AUcCepTaluje.

VI 3AK/bYYAK U ITPE/VIOI’

Kparak ocBpT Ha HOJOOHOCT TeMe U KaHAWATa 3a peajn3alujy npeaABu)eHnX [HMJbeBa CTPAKHUBAA.
Jlatu pe3uMme oOleHE MOJOOHOCTH KaHAMIATa W MOAOOHOCTH TeMe y3 TOHOBHO HaBoleme MmyHOT
HacJsioBa paza (Teme) kojy Behe Tpeba na npuxsaru (mocie npuxBaTama HUjeaH J1eTab y HACJIOBY ce
HE MOXE MEHaTH). Y HAaCTaBKy HABECTH Y)Ky Hay4dHY oOnacT TeMme 3a Kojy je oarosapajyhu dakynrer
MaTH4YaH ¥ TPEJIOKUTH MEHTOpa pajga. MEeHTOp Mopa UCIyHhaBaTH YCIOBE JaTe y aKpeaUTaIMoHa
MPaBUIMMa BUCOKOIIKOJCKMX YCTaHOBA W JIOMIYHCKMM KPHTEPHjyMHMa. Y3 HU3BEIITA] MPHIOKHUTH
CIMCaK pajzioBa MEHTOpa Ha oxaroBapajyhem ¢dopmynapy Yuusepsurera. [IpeanoxxeHn MeHTOp Mopa
Ooutu mnpBomoTnucaHu wiaH Komucuje 3a oueHy mogoOHOCTHM TeMe W KaHAWZaTa 3a H3paay
aucepTaryje. Y TPEHYTKYy NOTIHCHBAama OH JOII HUjE MEHTOp Beh camMo MpPBOMOTIMCAHU YJIaH
Komucuje. [lotnucu tpeba na Oyay Ha CTpaHHMLM HA K0jOj je 3akJbydak M MPEUIOT WIK CaMO HUXOB
7eo (HMKaKo M3/IBOjJeHH Ha 1moce0HOj cTpaHuiun). Koa cBakor MOTNHCHUKA HABECTH TUTYILY, 3Bamkbe U
MHCTUTYLIU]Y Y KOjOj je 3aloCiieH WM je Y TeH3Huju (10 2 ToAMHE Tocie NeH3uoHucama). Komucujy
YMHA 10 TMpaBWwiy 3-5 djJaHOBa Yy HACTaBHMYKOM 3Balky OJHOCHO ojrosapajyhem
HAyYHOUCTPAKUBAYKOM 3Bamy. JelaH o] MOTHHCHUKA je ,.CIOJbHH 4WIaH® Tj. HUje 3alOCieH Ha
(baxynTeTy Ha KOME ce TeMa paJiu.

Hakon anamm3e mnojaHeTe IMpHjaBeé TeMe JOKTOPCKE JAMCEpTallfje MacTep HHKEembepa
TEXHOJIOTHja, MEHAlIMEHTa W TMpOjeKTOBama HaMelITaja W TPOM3BOJA OJ JpBeTa AJeKcaHape
Jlazapesuh, Komucuja cmarpa a ce ruiaHupaHa UCTPaKMBamba, Kao U MPEUI0KEHE METO/IE Paja MOTY
cMmartpartu A00po 01a0paHuM 3a peaan3alyjy MOCTaBJbEHUX IIHIbEBA.

[IpenyoskeHa CTpyKTypa HCTpaXKuBamba, 00pa3iokeHe METOoIE pajia, HauuH n300pa U CTPYKTypa
y30pka Ha KoMme he OHWTH cHpoBeneHa TEpeHCKa HCTpaXHBamkba Kao M OOpa3JIoKEHH IUIaH
UCTpaXuBama ynyhyjy Ha 3akijpy4yak Ja Cy MCTpPaKMBamba CBPCUCXOJIHA, HAYYHO yTeMeJbeHa, J00po
MOCTaBJbEHA U JIa MMajy CBOj HAyYHHM U NPAKTUYHU 3Haua]. Kako mcTpakuBama OBE BPCTE jOII yBEK
HUCY pahjeHa y unaycTpuju Hamemraja CpOuje To ce ouyekyje na he oBa aucepranyja AaTu 3HavajaH
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JonpuHOC MoryhHocTHMa yHampelema rnociioBama 1 pa3Boja MUKPO, MAJIMX U CpeambuX mpeayseha y
OBO] HMHIYCTPHUjU, ACPUHUCAHEM W HMILIEMEHTAIM]OM JeIUHCTBEHOT METOJOJIONIKOT KOHIITITa
aHam3e, olieHe U yHarpelhema e(pUKaCHOCTH BUXOBUX JIaHAIa BPEAHOCTH.

Ha ocHoBy wm3noxenor, Komucuja MO3UTHBHO OIeHyje MOTHETY MpHUjaBy U TOJ0OHOCT
KaHIMJaTa 3a pealu3alujy IUIAHUPAaHUX HUCTpakuBama M mpemiaxe HacraBHo-HayuHoMm Behy
[Iymapckor ¢axynrera Jna KaHAMJATKUEBM MacTep HWHXKEHEPY TEXHOJIOTHja, MEHalMEHTa |
IPOjeKTOBamka HaMellTaja M Mpous3Boja oA apeera Anekcannpu Jlasapesuh, omobpu wuspany
JIOKTOpCKe auceprauuje moj HacioBoM ''EdukacHocT JaHIa BpeAHOCTHM Yy NPOM3BOAKH
HaMellTaja 3a celdermeé 0 MACHBHOI JpBeTa Kao ()aKToOp pa3Boja MMKPO, MAJHX H CPeImHUX
npeayseha y unaycrpuju namemraja Cpouje''. Ilpeanoxxena rema npunana Yxoj Hay4Hoj o0nacTu
Tpeosuna Opsemom u exonomuxa npepaoe opsema 3a Kojy je matuuan Lllymapcku daxynrer. 3a
meHTtopa Komucuja mpemmaxe ap bpanka ['maBomuha, pemoBHor mnpodecopa YHuUBep3urtera y
Bbeorpany - Illymapckor ¢axynrera.

YJIAHOBHU KOMUCHJE

ap bpanko I'maBomuh, peroBuu npodecop
Yuusepsuret y beorpany-Lllymapcku gaxynrer

2.

np Hannma Jleunh-1{BeTkoBuh, pemoBHU mpodecop
VYuusep3urer y  beorpany @ - @akynrer
OpraHM3al[MOHUX HayKa

3

np Jleon O6nax, penoau mpodecop
buotexunuku ¢axynrer, YHusep3urer y JbyOsbanu
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IMTPWJIOT 1.
CIIMCAK HAJ3HAYAJHNINX HAYUHUX PAZIOBA U LTUTUPAHOCTU ITPOD.
J1P bBPAHKA TJIABOBURA, [NPE/JIOXKEHOI" MEHTOPA

ITpo¢. np bpanko ['maBowuh je 06jaBuo npexo 150 Gubnarorpadckux jeauHuIa, o1
kojux je 11 panoBa oGjaBibeHo y yaconucuma ca SCI nucre
https://kobson.nb.rs/nauka_u_srbiji.132.html?autor=Glavonjic%20Branko%20D &samoar
=#.XKKiEtlzat9

VYxyman Opoj mutara y 6a3u momataka Web of Scinece, mpema 3BaHUYHHMM I10JallMa
YuuBep3utercke o6ubnuoreke ,,CBero3zap Mapkosuh* Ha nan 27.04.2016. ron., u3Hocu
20; uutupaHocT pagosa y 6a3u moxaraka Google Scolar, na man 06.04.2019. roaune,
u3Hocu 168 on xojux 127 ox 2014. (h- unaekc 7; 110- unngexc 5).
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