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Kanounar:
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IIpeamer ucrpakuBama

MoryhHocTu pa3BHjarba MEHALIEPCKUX KOMIETEHIMja Y CUCTEMY BOJHOT ()OpPMAIHOT
(Bojna akazmemwuja, aBa HUBOA CTynuja) U HeopMmamHOr 0Opa3oBama (Pa3IMYUTH OOJIUIH U
[porpamMH CTPYYHOT yCaBpIllaBarba), MPEAMET j€ HCTPAKHUBarha OBJIC MPOjEKTOBAHE CTy,Z[I/Ije.l
Kama roBopuMo O TEOpHjCKOM M MPAKTUYHOM 3HAUa]y MCTpaKHMBama MpoOJieMa pa3BHjama
MEHAIIEpCKUX KOMIIETCHIIMja Y CUCTEMY BOjHOT oOpa3zoBama, Tpeba pehu na je oH u 10 cana
OMo aKkTyellaH, ajli CMaTpaMo Jia Cy HacTynajyhe mpomeHe Koje ce orfiesiajy y BUay U3pa3ure
Tpanchopmarmje Bojcke CpOuje oBaj mpoliieM yUHMHHIIE JOII aKTYEITHU]UM.

[Tojam w mpobnemM MeHaMEHTa TpeAMET j€ HWCTPaXKuBamkba MHOTHX ayTopa.
HcrpakmBaum cy y 3aBHCHOCTH O] CBOjUX (pryto30(hcKux cXBaTama W HayKa M3 KOJUX CY
J0JTa3WIM PA3IUYUTO MOCMATpPalIM, CXBAaTAIM M NPUCTYNAIU MpOydaBamy OBOT (heHOMEHa.
HctpaxuBame W pa3Boj ¢yHKUMja pykoBohema mnoyeno je moioBuHoM 19. Beka, a

WHTECH3UBHUJU HAYYHH PaJl y OBOM MOAPYY]Y jaBsba ce moueTtkoM 20.Beka.

VY nurepaTypy HaWia3MMO Ha pa3MuMTa TEPMHUHOJIOMIKA oapelema MeHaMeHTa.
Heku ayropu roBope 0 MEHaIMEHTY, pyKoBohewy, Bohemby U BO)CTBY Ka0 CHHOHUMHUMA, TOK
Apyrd UCTUYY pa3iuke Mel)y oBuM nojMoBuMa. Behuna nctpakupaya MIak mpaBu pa3iuKy
nu3Meljy mojmoBa Bol)cTBa n MeHayMeHTa (pykoBohema). Ha MeHauMeHT ce 4ecTo riena Kao
Ha TIpOIeC. IUIAaHWpama, OPTraHW30Bamba, M KOHTPOJIE IIOCIOBHE AaKTHBHOCTH. YJora
MEHAIMEHTa je Ja WHTErpHulle, KOOPAUHUPA U yCMepaBa aKTMBHOCTH MOJCHCTEMa U CTaBJba
UX Yy palMoOHATHU OJIHOC ca CPEeIMHOM Y KOjoj opraHuzanuja o0aBjba CBOjy HOCIOBHY
AKTHUBHOCT. Gary Yukl moxm pykoBohemeM moapasymMeBa M IMOCEOHY YJIOTY M IPOIEC
COIMjaTHOT YTHIIaja, Ta Ta JaedUHMIIE Kao Mpolec AeIoBalkba Ha JApYre Jbyae, Kako Ou ce
00Jbe pa3yMesH U CIOXKUIIN Y TOME IITa Tpeba yYMHUTH U KaKo TO Tpeba YYMHUTH, T€ TPOIIeC
MOCTICIINBakba WHIUBUAYATHUX M KOJEKTHBHUX HACTOjamba y IOCTU3akby 33jeAHUYKUX

I_[I/I.J'beBa.3

[Ipoy4yaBame OBOT CIIOKEHOT APYINITBEHOT (PEHOMEHa 3axXTeBa jeJJaH CBECTPaHH,

XOJMCTUYKH TPUCTYN Koju he oOpaTuTH Naxmy Kako Ha NPUPOAY U CHEHU(DUIHOCTH

! Hame ucrpaxuame Huje (pOKyCHpaHO Ha IPOydaBame "Hpoleca pasBHjama” MEHAICPCKHX KOMIICTCHIIH],
Beh Ha caryienaBame M aHaau3y "MOTYNHOCTH pa3BHjama’ Koje Mpyska CUCTeM BOjHOT oOpa3oBarmba.

2 Munucapsbeuh, M., CaBpeMeHH CTPaTernjCKu MeHaMeHT, THCTUTYT eKOHOMCKUX Hayka, beorpan, 2003.

% Gary Yukl Rukovaienje u organizacijama, Naklada Slap, Zagreb, 2008.



JIETATHOCTA KOJOM C€ YIpaBjba, TAaKO M Ha ofgHoce Mel)y Jbynuma KOju OCTBapyjy paaHu
npoIiec, OAHOCHO AenaTHOCT. Cnenu(UYHOCT MEHAIMEHT Tpoleca jé Y TOME IITO ¢€ OAHOCH
KakKo Ha caM paJHu (TEXHOJIOUIKH) MPOIeC, TAKO M Ha Jby/Ae KOju ra peanusyjy. Camum tum,
OH TMojpa3yMeBa IBOCTPYKY KOMIIETEHTHOCT. YCIEIIaH PYyKOBOAWIAIl Tpeba 1ga To3Haje
TEXHOJIOTH]y TIpolleca KOJUM PYKOBOJH, OJHOCHO KapaKTEPHUCTHKE JETATHOCTH KOjOM
yIpaBjba, a ca Apyre CTpaHe MOpa MMaTH M HEONXOJHa 3Hama M3 00iactu Mehysbyackux
0JHOCA, KOMYHMKalMje, THMCKOI paja, Kako OM MOrao YCHEIIHO KOOpJMHHUpATH U
ycMepaBaTH CBOj THM TIpeMa 3ajeHHYKOM [WJby. YTOPUIITE 3a MPOydYaBame OBOT
cnenuduaHOr TIpobIeMa y BOjHO] CPEIMHHM Hajla3uMO, MOPEI OCTaJor, U Y HallleM paHUujeM
pany .*

VY 0B0j cTyauju, ¢ jenHe crpaHe, npoydaBaheMo NMPHUPOLY U Cajpiaj MEHAIePCKUX
MOCJIOBAa, MEHAIIEpCKE aKTUBHOCTH M (PYHKIHje, AYKHOCTH M OJFOBOPHOCTH Yy BOJHO]
JEeNaTHOCTH, a ca Jpyre crpaHe, ucnutuBahemMo moTpede 3a 3HamKUMa M BEIITHHAMA -
KOMIIETEHIjaMa HEONXOJHUM 3a 00aBJbamkbe€  CIIOKEHUX MEHAIMEHT (YHKIMja, Kao H
MOTYNHOCT BUXOBOT pa3Boja Kpo3 CUCTEM (hopMasHOT M He(OpMaIHOT BOJHOT 00pa30Bama,
HapaBHO, Bojehu padyHa o cienupruIHOCTHMA OPTaHKU3allje KOjy IPydyaBaMo U O IEJIOKYITHOM
KOHTEKCTY Yy KOME C€ OJIBHja Tpoliec pykoBohema. [lojaMm MeHayepcKux KOMIIETCHIIHja je
BPJIO KOMIUIEKCAaH M YECTO Ce MOJ HHUM IMOJApa3ymMeBajy cnenuduuyHa 3Hama, BEIITHHE,
CIOCOOHOCTH Ta YaK M OCOOMHE JMYHOCTU JbyJIU HEONXOJHE 3a YCIEIIHO O00aBJbame
pykoBogelinx mocioBa.” V HameM HCTpaXHBAKY aKIEHAT heMO CTABHTH Ha  3HAMba H
BEIITHHE KOja CE€ CTHYy Kpo3 cucrteM (opmaaHor o6pazoBaH,a6. RykoBoheme, 3axTeBa
CTHLIAE€ aJIeKBaTHOT oOpa3oBama u3 oBe obiactu. Huje moBosbHO, Kako cMatpa bpajmia,
CaMo XTETH, HIIM OWTH MTOCTAaBIbEH Ha MecTo MeHanepa'. JlaHac je Hemoryhe oGapsbaTy jenan
OBAaKO CIIOKEHH Tocao 0€3, KOHTUHYHPAHOT, TO)KMBOTHOT 00pa30oBama U3 HaBeJACHE 00JIaCTH.

Cse je Behu Opoj mpomeHa y CIOJBHO] OKOJIMHK (BaH OpraHu3alldje), Koje Mopea OCTaor

4 Hctpaxyjyhu moTpeOHa 3Hama M BEMITHHE 32 00aB/bambe MOYECTHUX AYKHOCTH odumupa, Ha y30pky ox 808
MCMUTAHUKA, KOpUCTehH MOCTyHaK (GakTOPCKe aHaNM3e, IOLUTH CMO JI0 3aKJby4Ka J]a CTapelinHe BeOMa BUCOKO
LIEHEe, YIPaBO 3Hamka M3 00JIaCTH MEHAIMEHTa M aHJparoruje, Koja Cy UM HEOIXOJHA 3a 00aBJbarbe HUXOBHX
NPBUX MEHayepcKkux IyxHoctd. Mwiomesuh, J., O6pa3oBHe moTpebe oduimpa ca CTAaHOBHIITA 3aXTEBa
MOYETHUX JYXKHOCTH Yy cBemty TpaHchopmanmje BC, marucrapcku pan, ondpamen Ha Punozodckom
¢axynrery, YauBep3utera y beorpany, jyn, 2007.

5 Yysena je u Bep3uja kojy Aajy Mann i Katz tpodakropcke TakcoHOMHUjE CrocOOHOCH KOja Kao 3HadajHe
HCTUYE. TEXHUYKE, HHTEPIIEPCOHAHE U KOTHUTHBHE CIIOCOOHOCH.

® Kopumhemem pasHEX MeTOa M TeXHHKA HCTPaXHBAba MOKymaheMo Ja 1aMo OArOBOp HA MHTAMmE. Y KOjoj
MEpH ce KpO3 CUCTEM BOjHOT 00pa3oBama pa3Brjajy MeHallepcke KOMITETEHITH] €.

"Bpajua, II., PykoBoljerse kao Meljysbynckn oxHoc, HOBHHCKO M3aBadka W IITAMIAPCKA PAJHA OpraHU3aIja
Bapaxxaus, Bapaxmnn,1984.



MOBJIa4€ MTPOMEHE W Y Camo] OpraHW3aIlju W CTBapajy HOBE M3a30BE IPea PYKOBOIHUOIE Y
CMHCIY CTaJHOI mpujarohaBama HOBOHACTAIMM YClOBHMMa. Pacte morpeba 3a HOBUM
MCHAIICPCKUM KOMHGTGHHI/IjaMa, aJI1 UCTOBPCMCHO IMpOHATIA3¢ C€ U HOBU HAYMHU U O6JII/ILII/I

HBUXOBOT Pa3BHjama.

3a BOjHY opraHm3anujy Tpeba pehm 1a je oHa OJYBEK IOKJIamalia BEIHKY MaXby
ycaBpIllaBakby MEHAIEPCKUX CIIOCOOHOCTH M BEUITHHA CBOJUX cTapeuinHa. M300p u Boheme
OBOT' KaJpa OMO je M OCTa0 LIEHTPAJIHHU CTOXEp U3rPaJlmbe M pa3Boja BOJHE OpraHu3aIyje.
Bojan MeHayilepy M Ha4MH HBUXOBOT PYKOBOhEHa OWIHM Cy MpEeAMET MpoydaBamkba MHOTHUX
teopernyapa. CrnenuduyHo je TO MTO Cy 3Hama O PyKOBOhEHY BOJHM MEHAIIEpH YIIIaBHOM
CTHLIAIM JOOHMjakbeM Pa3HHX NpaBWiIa U yIyTcTaBa. Ta MpaBuiIa O YCHEIIHOM MEHAIMEHTY
HUKaJa HACY MOTJa /1a 00jacHe y MOTIIYHOCTH ()eHOMEH pyKOBOlema, OJJHOCHO MEHAIIMEHTA.
ITojaBa macoBHUX apmuja, mocebHo, | u |l cBeTCKM paT ycIOBUIIM CY 1T0jaBY HOBOT MPHUCTYIIA
OBOM Ipo0JeMy, aly Tpe CBera ca OpPraHMW3aIMOHO-TEXHOJOMIKOT IMPUCTYNA, y KOME je
aKIEHAT CTaBJbCH Ha IMPOIEC pallMOHATHOT OCTBapMBama IMOCTABJHEHUX 3aj1aTaka. [Ipobiem
MEHAlIMEHTa y BOjHO] OpPraHU3alMjH CIOXKEH je 300r came MPHUPOJE U KapaKTEPUCTHKA OBE
cnenuduaHe IpyIITBEHE OpFaHI/IBaHI/Ije.S

VYmpaso 300r 3Ha4aja TeMe, Ka0 M YMICHUIIC /1a Cy Hallla HCKYCTBA y U3y4YaBamy OBE
CIIOXKEHE MpoOJIeMaTHKEe BeoMa CKPOMHA (CaBpeMeHe apMuje OBOM IpoOJIieMy MPHCTYMajy ca
MHOT'O BHIIE MAXHE), KA0 U YUEHCHUIIC J1a je 0Ba MpoOJIeMaTHKa yBEeK aKTyeJIHa U HOBa, OMJIO0
OM HaydHO W CTPYYHO ONpPABAAHO MOCBETUTU NMaXHkhy HCTPAKUBAEKY MpodieMa pa3BHjarmba

MEHAIIEpCKUX KOMIIETCHIINja y CHCTEMY BOJHOT 00pa3oBamba.

8 Bojcka ce KOHCTHTYHILE Ka0 CIOKEHH CHCTEM ITHPAaMUJE y KOjOj Cy YBPCTO H MPELH3HO Ae(HHICAHH OIHOCH
n3mely enemenara cucrema, YMME j€ MOCTHIHYTO MPEIM3HO AeHUHHUCAE YJIora M, UCTOBPEMEHO, HhHXOBa
XHjepapxujcka moBe3aHocT. Kao mo MHOTO 4eMy 3Ha4yajHy KapaKTepUCTHKY BOjHE OpPTaHM3AIlHje HABOIAH CE U
cybopauHaIja KOjoM e yCIIOCTaBJha JMHHU]CKH CHCTEM pyKOBOhema y KOMe ce Ha 4elly CBaKe OpraHU3aI[iOHe
jeAMHHMIIE HAJA3U PYKOBOAMIIAL OITOBOPAH PYKOBOAMOLLY BHUILIE OPraHM3alMOHE LETHHE.



IHub ucTpaxuBama

OCHOBHM LMJb UCTPaXKUBamka y OBOM paay je. ymepoumu mocyhnocmu passujarea

MeHauepcKux KoMnemeHyuja y cucmemy 60jHoe opmantoe (0CHOGHe U OUNIOMCKe

axkaodemcke cmyouje) u Heghopmanrnoe obpazosarba (npoepamu u o0oaUYU YCABPUIABATLA) U HA

MOj OCHO8U NPOjeKmosamu nNpomeHe y 60jHOM 00pA306HOM cucmemy Koje Ou yHanpeouie

passujarwe Mmenayepckux komnemenyuja. Ilom mozyhnocmuma paszBujamba MEHAEPCKUX

KOMIIETEHIIMja CMO TIOJpa3yMeBalli OTBOPEHOCT CUCTeMa (POPMATHOT U He(hOPMAITHOT BOJHOT

oOpa3oBama 3a mpeaMeTe/porpaMe yCMepeHe Ha pa3BHjarbe MEHALICPCKUX KOMIICTCHIIH]A.

Moeyhnocmu cy carienaBaHe U MPOILCHUBAHE Y OJTHOCY Ha U3PAKEHOCT 00pa30BHUX MOTpeda

(moTpeba 3a MeHALIEPCKUM 3HAkUMa W BEIITHHAMA). Y CKIaay ca MOCTaBJbEHHUM OCHOBHUM

[IUJBEM UCTPAXXHMBamba MOTY ce JepuHUCcaTH cienehn moceOHU IUIbEBU:

1.

VIBPAMTU 3aCTYIUCHOCT HACTaBHUX mpeamera (caapikaj, IHJbEBH, HCXOIH) Y
CTYAMjCKMM TmporpamMuma BojHe akanemuje ycMEpeHHX Ha pas3BHjambe KIbYUYHUX
MEHAJEPCKUX KOMIETEHIIH]a;

YTBPAUTH 3aCTYIJbEHOCT HACTAaBHUX TpenMmera (caapxaj, NUbEBH, HCXOAH) Y
CTyAMjCKUM TporpamMuma BojHe akagemuje ycMEpeHHMX Ha pa3BHjambe T'CHEPUUYKUX
MEHAIEPCKUX KOMIIETCHIIH]a;

carieaTd W YTBPJAUTH 'TOHyAY' Tmporpama W oOJmka HedopMaaHOT BOJHOT
obOpazoBamba yCMEPEHHX Ha pa3BHjalbe MEHAICPCKUX KOMIETEHIH]a (KJbyYHHX H
TCHEPUYKUX);

UCIIUTATH M YTBPAUTU CIUYHOCTH M PA3JIMKE CTYAH]CKUX IMPOrpaMa BOJHHX aKaJIeMuja
Cpouje, bearuje u Yemke, y morneay (CTBapama yclioBa) pa3BHjaba MEHAUCPCKUX
kommereniuja (kopucrehu crnenehe wHIMKAaTOpe KOMIapaldje. Ha3WB IPEIMETa,
cazipikaj, nuJb, UCXoau, Opoj yacosa u 6poj ECIIb 60o10Ba);

UCTIUTATH M YTBPAUTH MOTpede 3a MEHAepPCKUM KOMIIETEHIMjaMa HEONXOTHHM Y
o0aBspamy MpodheCHOHATHUX BOJHUX TY>KHOCTH:

a) YTBPIUTH MMOTpeOE MPOMCTEKIIC U3 aHAIN3€ BOJHHUX MTOCIIOBA

0) yTBpauTH TOTpeOe 3a MEHAIepCKUM KOMIIETEHIIMjaMa 3alloCiICHUX Ha BOJHUM
OyXHOCTHMa TNpUMeHOM ajantupaHor wuHctpymenta MTDNA- Management
Training and Development Needs Analysis;

carjiejaTd TOBE3aHOCT BapujabiyM BOJHOT YWHA W BOJHE MY)KHOCTH Ca HMCKa3aHUM

nmotpebama 3a MEHAIEPCKUM KOMITETEHIH]jaMa,



7. carnepaTu OJHOC WM3Mely McKa3zaHUX MOTpeda 3a MEHAIePCKUM KOMIIETEHIIMjama U
OTBOPEHOCTH CHCTEMa BOJHOT 00pa3oBama 3a IHUXOBO IPEBA3WIAKECHE U
3aJI0BOJbABAE;

8. xopuctehm noOujeHe eMIHMpUjCKe Hala3e W EKCIEepPTCKE IMporeHe MoryhHOCTH
pa3BHjamka MEHAIEPCKUX KOMIIETCHIIM]a, CAYMHUTH (DYHKITMOHAIHY MaIly 00pa3oBama
U ycaBpllaBama M Ha TO] OCHOBM IPOJEKTOBATH MOJENE pa3Boja MEHAUEPCKUX

KOMIIETEHIIMja y CHCTEMY BOjHOT 00pa3oBama.

OcHoBHa xXHMIIOTE32

MHOTH METO10JI03H XUIIOTE3W UCTPAXKUBaba MPUITHUCY]Y PYHKIIN]Y TIpenBuhama, Kao
U (YyHKIM]Y BOAUIBbE Y MIPOLIECY UCTPAXKMUBAKA, OHO IITO he y ucTpakuBamy OUTH YMEEHO U
HAauMH Ha Koju he TO OUTH YYHIEHO YMHOTOME Cy ojpeheHH XHIIOTe30M KoOja Ce THM
HCTPaXMBAIHEM MPOBEpaBa . XHIIOTe3a Y OBOM HCTPAKHBAFY MMa YIIOPUIITE Y OMIITHM Te-
OpPHMjCKHM Ca3HambHMMa, J0CANAIlbUM EMIMPUJCKUM HCTPRXHMBAalkbUMa U HCKYCTBUMA U3
Ipakce, a y CKJIaay je ca OINIITHM LIMJbEM OBOT MCTPaKUBAmha T€ Ce MOXE Je(UHHCATH Y
Buny ciuenche mpernocraBke: "He mocroje MoryhHocTm 3a pa3BHjambe MEHAIEPCKHUX

KOMIIETEHIIM]a y CHCTEMY BOJHOT 0Opa3oBama'.

Y3opak

Cam mpobieM M MpeaMeT UCTpakMBama, OUTHO Cy YTHIAIM U Ha JAeUHUCAEE
y30pKa UCTPAKUBAbA.

VY Hamem ucTpaxkuBamy KOpUCTHhEeMO HaMmepaH M CTpaTh(UKOBaH y30pak, Koju he
yuHUTH 1Ba cTpatyma. 1. crparym 300 npodecnonanuux BojHUX Jmna, 2. ctpatym 300
BOJHUX ciyxOeHuka. OcuM Tora y OBOM HCTpaKuBamy ydecTBoBahe um rpyma ox 20
eKcrepara M3 00JIacTU MEHaIMEHTa CHCTeMa oJ0paHe W 00JIacTH MEHalleMEHTa Y
o0OpasoBamy.

OBuM HcTpakkuBameM Onhie oGyxpahiene crapemmne o6a Buma (KOB, B u ITIBO)™
Kao W CBU POJIOBU M Ciyx0Oe (merraauja, apTuibepuja, Be3a, TEXHHUYKA CIyX0a U JPYTH).

V3opkom he outn 00yxBaheno ykynmao 620ucnuranuka.

9 Puctuh, XK., O HCTpakWBamy, MeToay u 3Hamy, UIIU, beorpax, 2006.ctp.301.
19Konnena Bojcka, Basnyxormtoserso, IIpoTHBBa31yXOMIOBHA 010paHa



MeTone, TEXHUKEC H MHCTYMCHTH HCTPaKHBalba

N360p OCHOBHE HCTpaXMBauyKe MapajurMe OWO je€ YCIOBJbEH MPUPOJAOM IpeaMeTa
UCTpaXKUBamka T€ ce Moke pehu ma cMo omaldpaliv TEOPHjCKO - €MIUPHUjCKU MPUCTYI ca
aKIIEHTOM Ha AaHallu3W, CUHTE3W W TeHEepaIM3alfju KBATUTATHBHUX W KBAHTHUTATHUBHHUX
moJlaTaKa.

On ucTpaXuBayKuX METOJa KOPUCTHheMO JECKPUIITUBHY U KOMIIAPaTHUBHY METOIY
11

3a jmeckpUNnTUBHY (SUrvey-researchyerony cmMo ce oUTydriIH jep OBaj HAUMH HaydHE
JECKPHIIIje MOIpa3yMeBa aKTHBHO YKJbYUHBA-E HCIUTAHUKA y JaBamy HWH(pOpPMaIja o
ceOu, OJHOCHO TIOjaBaMa Koje Cy TMpenMeT NpoydaBama. Y HCTO BpeMe OBa METoja
00e30el)yje 1 aHAIMTHYKO- CHHTETUYKH MPUCTYIl HCTPAXKUBAHO) T10jaBH.

[IpumeHoM KoMIlapaTUBHE METOJE MpoydaBaheMO HAacCTaBHE IUIAHOBE M IPOTpamMe
IIKOJIOBama CTy/JeHaTa BOJHUX aKaJeMHja KOJ HaC U y CBETY.

Y mwmpy cnpoBohema eMIUpPHjCKOT HCTPaKUBama O]l HMCTPAXKMBAYKHX IOCTYyHaKa
(TexHmka) xopuctuhemo: aHaNM3y cajapKaja, aHKETUPAmbE, CKAMpame U HHTEPBjyUCAHE.
CxoHO TOME y OBOM HCTpakuBamy npumeHuhe ce cieaehu mHcTpyMeHTH: 1. MpOTOKOMI 3a
aHAIM3y cajJip)kaja 2. MPOTOKOJI MHTEPBjya 3a UCIIUTHBAKE EKCIiepaTa 3. YIUTHUK U CKaJie 3a
IPOIIEHY 3aCTYIUBEHOCTH MpOrpamMa yCMEPEeHHX Ha pa3BHjarmbe MEHAIEPCKUX KOMITCTECHIINjA Y
cucreMy (opMalHOr ¥ HeOpMaIHOT BOJHOT oOpa3oBama 4. ajanTHpaHW UHCTPYMEHT 3a
ucnuTHBamke nmotpeda noa vazusom MTDNA- Management Training and Development Needs
Analysis®?

VY3 mpumeHy oaroBapajyhux craTHCTHYKHX mocTymaka (3 okBupa SPSSmakera)
onabpaHe MeTojie, TEXHUKE U MHCTpYMEHTH he HaM oMoryhuTu aa TecTHpamo MOoCTaBJbEHY

XUIIOTC3Y U OCTBAPUMO 3a1daTC IUJbCBC UCTPAKMBaAbA.

1 Mysxuh, B., Metomooraja meaaromnkor HCTpakKuBama, 3aBO1 3a u3naBame yiioeHnka, Capajeso,1997.

2 Hucrpyment mpeyser u3. Alibabi¢, S., Profesionalizacija menadZmenta u obrazoyaBfiopuux:

Andragogija na pietku tr&eg milenijuma, Institut za pedagogiju i andragagieograd, 2007



CTPYKTYPA JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE

JlokTopcka aucepranuja 6u Owiia KOHIMIIMpPaHa Tako Ja Cc€ MO CBOjOj JIOTHYKO] U

CaJIp’)KUHCKO] CTPYKTYPH MOKE MOACTUTH y HEKOJIUKO IMOBE3aHMX IIEJTUHA U TO!
1.YBoa (ocHOBHe HM/Ieje H MOCTABKe pajaa)
2. TeopHujcku OKBUP HCTPAKUBAHA
2.1.Tlojam, nmpobiieM 1 pupoJa MEHaIMEHTa
2.1.1Teopuje MeHaIMEHTA
2.1.2.Tlpuposa MeHaIepCKHUX MOCIOBa
2.1.3.Canprxaj MeHalIEepCKHX MOCIOBA
2.1.4. MeHnaygepcke yaore 1 KOMIIETEHIIH]e
2.2..KapakTepucTuKe BOjHE OpraHu3alyje
2.2.1.TTpupoaa BOjHUX MOCIOBA
2.2.2.MeHalIMeHT Y BOjHO] OpraHU3aIH]1
2.2.3.IloTpebe 3a MEHAIEPCKUM KOMIIETCHIMjaMa y BOJHO] I€TaTHOCTH
2.3.KapakrepucTuke ciucrema BOjHOT 00pa3oBama
2.3.1.®opmanHo BOjHO 00pa3oBame
2.3.2.HedhopmaiiHo BOjHO 00pa3oBame

2.4. MoryhHocT pa3BHjakba MEHAIEPCKUX KOMIIETCHIIMja Y CHCTEMY BOJHOT

oOpa3zoBama
2.4.1I1ojaM KOMIIETEHIIN]j€ — MEHAlIepPCKEe KOMIIETEHIIU]e
2.4.2Pa3B0j KoMIIeTEeHIIM]a TyTeM (popMaaHOT 00pa3oBama
2.4.3Pa3Boj KOMIIETEHIIM]ja TyTeM HePOPMAITHOT 00pa3oBama
3. MeTo0/10/101LIKH OKBUP HCTPAKUBAKA
3.1IIpenmer uctpaxupama

3.1.1. [ledpuHncame OCHOBHUX TTOjMOBA



3.2.1lusbeBr HCTpAXKUBaAbHA

3.3. Xunores3a UCTpaKUBamba

3.4.Bapujabiie ucTpakuBama

3.5 Metoe, TeXHUKE U HHCTPYMEHTH HCTPAXKUBabha
3.6.Y30pak uctpaxnBama

3.7 Cratuctuuka oOpaja mojataka
4. Pe3yaTaTH HCTPAKUBaKha — AHAJIM3Aa U HHTEPIPeTanuja

5. UMmuimkaimuje pe3yjarara HCTPa:kKMBambha HA IPOMEHe y CHCTEMY BOjHOT 00pa3oBamba
6. 3ak/by4yHa pa3zmMaTpama
7. JIuteparypa

8. [puiio3n
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HAYYHO-HACTABHOM BERY
OHIIO30DCKOI' DPAKYVIITETA
YHUBEP3UTETA Y BEOI'PA/]Y

M3BEITAJKOMUCHIJ

0 MIPEUIOTY TeMe TOKTOPCKE AHCepTaluje

» Pa3BHjambe MEHAEPCKUX KOMIIETEHIMja y CHCTeMY BOjHOT o0pa3oBama“

K0jy je mpennoxuina Mp Jacmuna MunomeBuh-Croauh

[IpennoxxeHa Tema mpumaaa rpyny aHIParomKkux nmpodjaemMa KojuMa Bajba MOCBETUTH MaXKby
Ha HUBOY JOKTOPCKOT paja, jep OHa craja JBa, JaHAC HMTEKAaKO HAy4YHO W JIPYIITBEHO
aKTyeJHa TOJPyYja — pa3sujarbe MeHauepCKux KOMnemeHyuja u cucmem 60jHoO2 0bpazosarvd..
Pa3Bujame MeHaIEpPCKUX KOMITETCHIIMja — caMo 3a ceOe (BaH KOHTEKCTa BOjHOT 00pa30Bamba)
je HayyHu mpoOsieM mnpBor pena. OH cybnummupa OpojHa HUTama Kao INTO Cy. INTa Ce
MmoApa3syMeBa II0J] MEHAIMEHTOM M KOje Cy HeroBe (yHKIMje; IITa YUHU CTPYKTYPY
KOMIIETCHIIM]je, TI0CEOHO MEHallepCKe KOMIIETCHIIM]Ee; KaKO pa3BHUjaTH MEHalIEPCKe
KOMIIETEHIIH]j€e, KOjUM 00pa30BHUM ITyTEeBHMa M HAYMHUMA?

C nmpyre mak cTpaHe, NOJHMTHKA M CHUCTEM BOJHOI 00Opa3oBama Cy Yy CTaIHOM IPOLECY
ycaBpIIaBama T€ OM CBaKO, C HAyYHUM IPETCH3HMjaMa CIPOBEACHO HCTPAXKHBAKBE y THM
o0yacTiMa, IOTNPHUHENO0 YCHEITHOCTH TOra IMpoleca, Kao M aJcKBAaTHOM W PEaTHOM
MO3UIMOHHUpay CUCTEMa BOjHOT 00pa3oBama Ha 00pa30BHOM IPOCTOPY.

C oO3upom ga je MHUCHja CBAaKOor OOpa30BHOT CHCTEMa, HHETOBUX TMOJCHCTEMa U
opraHu3aiija/MHCTUTYIMja Ja oMoryhe IIaHMpaHe WCXOJE, Pa3IoXKHO je, HAy4HO H
APYIITBEHO OINpaBJaHO IIOCTABUTH THTakma — Jla JHA je pa3BUjakbe MEHAIePCKUX
KOMIIETCHIIM]a, HEOMXOJHUX Y CaBPEMEHOM CBETYy pajaa, o0yxBaheHO MOJUTHKOM BOjJHOT
oOpa3oBama (INIAHMPAHO) M KAaKO CHCTEM BOJHOT 00pa3oBama JOBOIU JI0 MCXOJa 3BAHOT
MeHalepcke KOMIEeTeHIje?

Crora je HamMepa OBOT JOKTOPCKOT paja Jia Moj OKPHJbEM MPEIOKEHE TeME IyTeM HayJdHe

aHalM3e pe3yiTara TEOPHjCKO-€MIIMPHUJCKOT M KOMIApaTUBHOT MCTPaKMBama, cariieaa



MOTYhHOCTH pa3BHjamka MEHAIEPCKUX KOMIIETEHIM]a y CUCTEMY (hopMarHOT ¥ HeGopMaTHOT
BOJHOT 00pa30Bama M HA TOj OCHOBM IPEUIOKU MpaBle ycaBplIaBama MOJUTHKE U CHCTEMa
BOjJHOT 00pa3oBama.

CBOjy HCTpaXHMBauKy 3aMHCAa0 JIOKTOpPaHJ j€ TEOPHJCKH W METOJOJIOIMIKHA 3aCHOBAO
KOHCYATYjyhu peneBanTHe U3Bope (ITO Ce BUAM U3 MPHIOKESHOT UCTPAKUBAYKOT MPOjEKTa).
W3 MeTonoJjomKOr OKBHpa HCTpaXUBaHja IOCEOHO  HarjamaBaMoO aMOWIMO3aH
UCTPAKUBAYKU Wb — Ymepoumu, TPUMEHOM pPa3IMYUTUX HCTPAKUBAYKUX TIPUCTYIIA,
mo2yhnocmu passujarba MeHauepcKux KoMnemeHyuja y cucmemy hopmantoz u Heghopmanmoz
80jHOZ 00pazoeara U HA MOj OCHOBU NPOJjeKMOBAMU NPOMEHe YV BO0JHOM 00paA308HOM
cucmemy Koje ou yHanpeouie passujarje MeHayepcKux KomnemeHyuja.

3a peanuzaiyjy HaBeJCHOT LWJba MPEUIOKEHO je HE CaMO EMITMPUjCKO UCTpakuBame (Y3
NPUMEHY TEXHUKa aHKeTHUpPama, CKalupama W HWHTEpBjyHcama), Beh W KOMIapaTHBHO,
0a3upaHO Ha aHAIM3W JOKyMeHTanuje. KommapaTuBHa HCTpakMBama y aHAPArorHjH Kao
penaTHBHO MJIaJI0j HaylM Cy BpPJO 3aXT€BHA M HE TaKO YECTa, CTOTa je OINpe/ieberhe
JOKTOPaH/Ia 32 OBY BPCTY UCTPAXKUBAKA 0JJa0paHOT MpodiieMa HayqHO MOXKEJBHO.
Emnupujcko nctpaxuBame he OuTH cripoBefeHo Ha y30pKy oa 620 ncnuranuka (HaMepHO)
rpynucaHux y aBa ctparyma: crpatym o 300 mpodecnoHaHUX BOJHHX JIUIA; CTPATyM O]
300 Bojuux ciyxbenuka u rpyma on 20 ekcrneparta u3 obmactu MeHauMmenTa. [Ipensulhena
BpCTa W BEIMYMHA Y30pKa MOXXE€ OMOTYhHTHM THpHUMEHY OAroBapajyhux CTaTUCTHUKUX
MOCTYIaKa KOjU €y Y (DYHKITHJH OCTBApHBAa UCTPAKUBAYKUX 3aJ1aTaKa.

VY ckiany ca HaBeIEHHM LUJbEM MPEJIOKEHA je CTPYKTypa JOKTOPCKOI paja KOjy uYuHe
JIOTHYKHA M CAJPKUHCKU TMMOBE3aHE IEJIMHE O]l KOJUX HABOJIUMO OHE MoceOHO 3HauajHe: (1)
Teopujcku okeup ucmpadgicusarba Koju odyxBata Teme kao mrto cy: IlojaMm MeHayMmeHTa,
Kapakrepuctruke BojHe opranusaije, MeHalIMEHT y BOjHO] opranu3anuju, KommnereHiuje-
MeHaliepcke kommeteHiuje, [lorpebe 3a MeHaiepckuM KomrmereHnujama CHCTEM BOJHOT
oOpa3oBama, Pa3Boj kxommereHuwmja;... (2) Memodonowku okeup ucmpadxcusara ca
o0Opa3noxemeM IUbeBa U 3aJaTaka MCTpakMBama, M30opa y30pKa, METOja, MOCTyMmaka u
uHcrpymenara; (3) Ananuza u unmepnpemayuja 0odujenux Hauaza — pe3yaTaTu SMIIMPH]CKOT
U pe3yiTaTi KOMIIApaTHUBHOT UCTpaxuBama; (4) 3axwyuna pasmamparsa.

JIokTopaH/ je mpoydyno OOMMHE M PeeBaHTHE M3BOpE (HaBeIEHE y MPHIIOTY MpHjaBe TeMe),
IITO yKaszyje Ha mMoryhHocT na mpoOieM Oyle KBaJMTETHO oOpalieH M MpoydyeH Ha HHUBOY
3axTeBa JOKTOPCKE JAUCEpTalHje.

Pesynrati TEOpHjCKO-EeMIMPHUJCKOT M KOMITAPATUBHOT HMCTPAXMBamka IMpoOjeMa pa3BHjama

MEHAIIEpPCKUX KOMIIETEHIM]a Y CHCTEeMY BOJHOT oOpa3zoBama, OWin OW 3Ha4yajaH JOTPHHOC



HaykamMa O oOpa3oBamy, MOCEOHO aHIPAroIIKUM AWCIHUIUIMHAMA W TOJpYy4YjuMa TIOIMYT
Opranunzanyje oOpa3oBama oxpaciux, MeHayMeHTa y 00pa3oBamy, AHIparouke JU1aKTUKe
u BojHe annparoruje.

Crora cmo MullUbewa J1a TemMa Pa3zBujame MeHAIePCKUX KOMIIETEHIUja Y CHCTEMY BOjHOT
o0pa3oBama MOXXe OWTH TpeIMeT JOKTOPCKOT paja, Te mpemtaxeMo HaydHo-HacTaBHOM
Behy @wunozodckor dakynrera ma je mpuxsatd U onodpu mp JacMuau MwusomesBuh-

Croanh u3pagy T0KTOpCKE AUCEpTAIlHje Ha MPEITI0KEHY TEMY.

Bbeorpan, 10.10. 2009. Komucuja:

[Ipod. np Hledpuka Anndadbuh

[Tpod. np Muomup ecnoroBuh

[Ipod. np Jan Mapuex





