HACTABHO-HAYYHOM BERY
OUITO30PCKOI' PAKYJITETA Y BEOI'PALY

Ha VIl penosroj cemnum HacraBao-HaygHor Beha ®@uno3odckor dakynrera YHUBEp3UTETA Y
Beorpany, onpxkanoj 26.09.2019. roamne, m3abpaHu CMO y KOMHCH]Yy 3a OIlEHY W OJOpaHy
JIOKTOpCKe aucepranuje kanaugara MueHe TokoBuh, mactepa COIMOJIOTH]E, MO HACIOBOM
bpenouparwe Beoecpada kao npoakmuena pazeojua cmpamezuja y cgepu Kyiympe. YnopeoHa
ananusza @ecma u bemyca. HakoH unTama u aHauu3e mpepaTe aucepTanuje, mogHocumo Behy
cnenehu

MN3BEINITAIJ

. OCHOBHH IOJAIH 0 KAHIWIATY U JMCEPTALU|H

Munena (CranojeBuh) ToxoBuh je pohena 05.04.1985. rogune y beorpany. 3aBpmmia je
[IpBy Oeorpaacky rumuazujy. Crynuje comuosioruje je ynucana mkosucke 2004/05. roquHe Ha
dunozopckom pakynrery YHusepsutera y beorpamy. Cryamje je 3appmmia jyna 2009. roause,
ca nmpoceyHoM oneHoM 9,53, m ouneHoM 10 Ha TUIIIIOMCKOM pajy, CTEKaBIIM CTPYYHU Ha3UB
JUIUIOMUPAHU COLMOJIOT (€KBUBAJIEHTHO CTPYYHOM Ha3MBY MacTep coruoior). [Jenemopa 2009.
ymucana je mactep cryarje Ha QaxkynTeTy OpraHu3allMOHUX Hayka, YHHUBep3uTera y beorpany,
CMep MEHaMEHT y JAPYIITBEHO-XyMaHHCTHYKHM Haykama, OJIceK MapKeTHHI MEHaUMEHT W
oaHocu ¢ jaBHourhy. Mactepupana je (jamyap 2012) ca ommrum ycnexoM 9.71, onbpaHuBmm
3aBpiHU pan Opeanusayuja cneyujaroe doeahaja eucoxoe puzuxa. Oxrodpa 2011. ynucana je
Mactep cryauje Ha Duno3odckom dakynrery YHuUBep3utrera y beorpamy, Onememe 3a
cormoJiorujy, koje je 3aBpmmia (maj 2013) ca ommrum ycnexom 10.00, omOpaHoM 3aBpIIHOT
Mactep pana: bpeunouparwe cpada Kao npoakmuHa pa3zeojHa cmpamezuja: npoguaucarbe
Kyimyproe uoenmumema epaoa o0 1970—ux. beorpan: ®unozodcku daxynrer.

TokoM OCHOBHHX CTyJHja COLMOJIOTH]E, Yy mKoJicko] 2007-08 roauHu, 6una je 100UTHUK
crunenauje I'pama beorpana (I'pag beorpan — I'pancka ynpaa CekperapujaTa 3a coOuMjaaHy U
JICUH]jy 3aIITHTY), a Ka0 CTYACHT MacTep CTyauja, y mkojckoj 2011-2012 roauan, npumana je
crunienaujy ,,PoHnma 3a mumanme TtaineHTte (MuUHHCTapCcTBO OMIIafiHe U cropTa PermyOmuke
Cpbwuje). Hoktopcke crymmje coumojioruje Ha Duno3zodckom dakynrery YHUBEp3UTETa Yy
beorpany ynucana je mikoscke 2012. roarHe U CBE UCITUTE TOJIOKUIIA, TPOCEYHOM OIleHOM 9.33.

On noemOpa 2011. mo HoBemOpa 2012, Munena TokoBuh je Oumna 3amocieHa Kao
capagHUK y HacTaBu Ha Dunozodckom QaxkyreTy YHuBepsutera y beorpamy, Onespeme 3a
COLIMOJIOTH]y Ha mpenMeruma: Mcropuja MONUTUYKUX M colMjalHuX Teopuja, CaBpemeHe
couuouiomke teopuje, Knacuune conuonounike teopuje. Ox HoBemOpa 2012. ykibyueHa je, Kao
UCTpaKUBAaY-TIPUIIPABHUK, Ha TMpojekar ,3a30BMU HOBE [IPYIITBEHE HHTErpaluje y
Cpbuju:koHuentTd M axkTepu’, eBuAeHUMOHU Opoj 179035, HuHcTuTyra 3a COLMONOIIKA
uctpaxkuBama Ounozodekor dakynrera, Te je U TPeHYTHO aHra)xoBaHa. Y jyHy meceiry 2013.
roavuHe n3aOpaHa je y HUCTPaKUBAuKO 3Bame MCTpPaKMBau-capaJHUK. buia je aHrakoBaHa Kao
UCTPaKMBA4 M KOOPIUHATOP HCTpakMBama (Tpojekat: M3a30Bu HOBE IPYIITBEHE UHTErpalllje y
CpOuju: konuentd u akrepu (2011-2019) — mormpojextu: [IpomMeHe OCHOBHHX CTPYKTypa
CpIICKOT JIpyIITBa (Makpo-CTPYKTYpHHU acrekT); KapakTepucTuke TEpUTOPUJATHOT KamuTana y
CpOuju — CTPYKTypHHM M JleJIaTHU MOTEHIMjANl JIOKAJIHOT pa3Boja (ME30-CTPYKTYpHM AacCIeKT);



CrpykTypaliHe ¥ IpOMEHE JeNaTHOT MOTEHILHUjajla Ha TTOPOIUYHOM U WHAWBUIYaTHOM HUBOY —
TeHepalrjcKa U poJiHa MePCIeKTuBa (MUKPO-CTPYKTYPHH aCIEKT), y OKBHPY Kojer ce oOpalyjy
JIBE OMIITE Teme: Miaau Kao akTepu ApYyUITBeHE HHTerpanuje u lloauTuke poauTesbcTBa).
HcTpaxxuBauke mocinoBe o0aBjbaia je M Yy CKIOIy INpojekata Mcmpasxxcusauke u uHo8amueHe
cmpamezuje y obaacmu Opyuimeenux u xymanucmuuxkux nayka - Ceemcka banxa, EU Mayors -
cpneku epadonavennuyul CtanHa koHpepeHIMja rpaIoBa u ommTrHa, Eurostudent/Yuausepsurer
y beorpany, EAM/MHCTUTYT 32 COIMOJIONIKA HCTPAKUBAKbA.

Munena TokoBuh ydecTBOBama je Ha 3Ha4ajHOM OpOjy HAIMOHAIHUX W MehyHapoaHUX
KOH(epeHIMja. YcaBpliaBajia ceé M Ha CEMHHApUMa W JeThHM Inkojama (Jletme mkone:
Democracy and Debate/SNSF; Exploring Belgrade: theory x discipline x method/ LMU Munich/
University of Regensburg, Akagemuja MmoaepHOT MeHaMeHTa/PakyaTeT OpraHu3alnoOHUX HayKa
y beorpany). Unan je Cprickor cOIMONOMKOT APymTBa U cekperap COIMOJIOMIKOT YAPYKeHha
Cpb6wuje u Llpne I'ope.

On 2010. roguue, o0jaBuia je ABe MOHOTpaduje HAIIMOHATHOT 3Ha4aja, 3 paga y nromahem
HayuHoM yaconucy (Coyuonoeuja) v jenan pan y dacomnucy melhyHapoaHor 3Hauaja (Sociology
and Space), takohe MOKTOpaHTKHIbA je ayropka 2 paaa obOjaBjbeHa y MoOHOTpaduju o
MehyHapoaHor 3Hauaja u 4 pana o6jaBjbeHa y MOHOTpadujama o1 HAIIMOHATHOT 3Ha4aja.

Oo0jaB/beHu pagoBu:

[Terposuh, Muna, Toxouh, Munena. 2018. I padosu y ocnedany: uzmehy uoenmumema u 6peHo
umuya. beorpan: UCHU ©OOD.

Toxosuh, Munena. 2018. Ha nehuma maxHutor Ouka: APYIITBEHO aHTa)KOBaHA YMETHOCT —
Opucame WIH 3aTBapame rpanuna?, y: Jlyrosan, 3opan u Mpha, Cnobonan (npup.). Caspemerne
muepayuje u opyuimeeHu pazeoj: unmepoucyuniunapua nepcnekmusa. beorpan: CCH, UJIH,
NCH ©O.

Toxosuh, Mwunena, IletpoBuh Mwuna. 2017. The Brand Potential of ,,Soft“ Factors of the
Territorial Capital: A Study of Eight Medium Sized Cities in Serbia. Sociology and Space, Vol
207, No 1: 135 - 150.

BeckoBuh AmnhenkoBuh, Mmimma, CranojeBuh, Munena. 2016. CxBartame HaIMOHATHOT
UJICHTUTETA MOJUTHYKE enute, y: Jlasuh, Manen, Lsejuh, Cnobonan (yp.). Iorumuuka eruma
v Cpbuju y nepuody xoucoauoayuje kanumanrucmuyukoe nopemxa. beorpag: UCHU @O, Yuroja.
CranojeBuh, Munena. 2016. Coyuonocuja, yubenux 3a 4. pasped eumuasuje u 3. pazpeo
cpeorux cmpyunux wkoaa. beorpan: Hosu Jloroc.

[lerpoBuh, Mwuna, Toxosuh, Munena. 2016. Heoenmorenu pas3Boj rpagoBa U €KOJOIIKH
napajiokc: cryauja ciaydaja wmect rpagosa y Cpouju. LVIIL, Bon. LVIIL, noce6an Opoj: 181 —
209. Coyuonoeuja, Bon. LVIIL, Ho 1: 169 — 175.

CranojeBuh, Munena. 2015. Konuenr ,,kpeaTuBHOT* U ,,y30yAJbUBOT® Tpajia y pa3Bojy IpagoBa
cpenme Bennuune: [ladan, ComOop u 3pewanul, y: Munenkosuh, [1aBne, Crojmmn, CHexaHa,
[Tajsanunh-Luzesns, Ana (yp.). Apyumeo u npocmop: Ypbanu u pypannu npocmop - eKOHOMCKU,
npasHu u opeanuzayuoru npocmop. beorpan: Cprcko COIMOJONIKO IpymITBO, MHCTUTYT 3a
ynopeano npaso; Hosu Can: dunoszodcku paxkynrer YHusep3urera y HoBom Cany.
CranojeBuh, Munena. 2014. IloteHuujanu JOKaJTHOT pa3Boja I'pajoBa: KpeaTHBHA ymoTpeba
nokanHe Tpaguuuje, y: Ilerposuh, Muna (yp.). Cmpykmyphu u denamuu nomeHyujan 10KaiHo2
passoja. beorpan: Yuroja mramna u MHCTUTYT 3a colMoJIONIKa HCTpakuBama DPuino3zodckor
baxynrera.



Bbo6uh Mupjana, CranojeBuh, Munena. 2014. IIponecyanHocT mopoauune Tpanchopmaimje u
peduiekCHBHOCT akTepa — aujaaHa mepcnektuBa. Corumornoruja, Yacomme 3a COIHUOIIOTH]Y,
COIMjaTHy TICUXOJIOTH)Y ¥ COLMjATHY aHTpornoJiorujy, 4/2014, Bos. LVI: 445-457.

Bbo6uh, Mupjana, Cranojeuh, Muiena. 2014. IIpena3 u3 Opaka y poauTEIbCTBO: AUCKYPCH U
npakce — aujagaHa nepcrnektuBa. Coyuonoeuja, Yaconuc 3a coyuonocujy, coyujarny ncuxoroujy
u coyujanny anmpononocujy, 4/2014, Bon. LVI: 427-444.

CranojeBuh, Mwena. 2013. M3a3zoBu rnolamm3amyje KyaType: KyIATYPHH HICHTUTET U
rnobanu3anuja, y: Byneruh, Bmamumup, hupuh, Joan wu IllyBakoBumh, Ypom (yp.).
Inobanuzayuja u oecysepenuzayuja. beorpaa: CpIicko COIMOJIOMKO APYMTBO, MHCTHTYT 3a
yrnopenHo npaso, KocoBcka Mutposuna: ®dunozodeku dakynrer Yausepsurera y [Ipumtuau.
Cranojesuh, Muiiena, Josanosuh, Mutomt. 2013. [ToTeHmujan HHTEpHET MapKETUHTa y MPOLIECY
Openmupama rpana, y: lanmgoB, ['opka, Jlakera, Mapko, JakymoBuh Canen (yp.). Moh
komynuxayuje. bama Jlyka: [laneBporcku yHUBEP3UTET ATNIEPUOH.

[Mucmenn mnpenmor u  oOpasoXKeHmE JOKTOPCKE IUCEpTallMje I0J HAacJIOBOM
bpenouparwe beoepada xao npoakxmusHa pazeojua cmpamezuja y cghepu Kyamype: YROpeOHd
ananuza @ecma u bemyca™ onodbpenu cy 15.03. 2016. rogune, Ha ceguuiu Beha nHayunux
o0acT! JAPYIITBEHO-XYMaHHCTHYKHX Hayka, a Ha OCHOBY TIIO3HTHBHE ojutyke HacraBHo-
HayuyHor Beha ®wozodckor dakynrera y beorpamy, monere Ha III pemoBHOj cemnuim,
oapxanoj 08.03.2016. roxune.

3aBpiieHa aucepranuja uMa 268 cTpaHa ca MPUIIO3WMa U JUTEPATYpPOM, OTHOCHO 233
CTpaHHUIle OCHOBHOT TeKcTa. Jucepraiuja ce cacToju oJ IET IMOIJIaBiba, YKbYdyjyhu yBOJAHO U
3akJbydHO. CBa TOTJIaBJba, OCHM 3aKJbYYHOT, MMOJEJbeHa Cy Ha BHIIE MOTIOIIIAaBJba, YAME paj
nobuja caapKUHCKY pa3yheHOCT aJieKBaTHY M3/I0BOJEHUM JIMMEH3HjaMa UCTPAKUBAHE TEME Kao
U oJa0dpaHMX TIPUCTyNa Yy TPHUKyIUbalky IMojaTaka. Y pamay je KopuitheHa oOWMHA
oubnuorpadceka rpaha xoja 6poju 171 jenuuuiry auTeparype, o1 yera 92 Ha eHIJIECKOM JE3HKY.

IlpenMer M NN/bEBH JUcCepPTaLje

Ilpeomem ooxmopcke oucepmayuje je Ha UCIUTHBAKbE MOTYNHOCTH IMO3MIIMOHHPAHA
beorpana kao rpaga KyaType, a Ha OCHOBY HCIIUTHBAama [B€ MaHU(ECTalUje pa3InuuTHX BPCTa
ymetHocTu: bemyca m @ecra. CraBmame y (okyc naBe MaHudecTanuje 00a310KEHO je
YUI-CHULIOM Jla MOOWIM3aIMja KyATYPHUX cajipikaja y QYHKIMjU NMOJU3ama KOHKYPEHTHOCTH
rpajzioBa yciIoBJbaBa IMPOMEHE MOJENa KyATYPHUX IOJUTHKA M TOCTaBJba OpOjHE 3aXTeBe Mpe[
KyATypHE MaHu(ecTalnuje, yrnpaBo y IOTJexy TIeHepHucama CHeIU(DUYHUX HICHTHTETCKUX
crpareruja. OCHOBHHU yusb paoa je 1a yCTAaHOBU HAUMH Ha KOjU c€ UCTpakUBaHE MaHHU(ecTaluje
NpOoQUINITY, TE J1a UCTAaKHE HUXOBE NPEIHOCTH W/WIM OTpaHUYCHa Y OJHOCY Ha OpeHIupame
beorpana y chepu xyarype. Tako mocraB/beHOM MpEAMETY U IUJbY UCTPaKMBAMa MPUCTYIIA €&
Ha OCHOBY aHaJlM3€ JOCTYIHUX CEKyHIApHHUX TMOJaraka, Kao M Ha OCHOBY TEPEHCKOT
UCTpaKMBama ca (OKyCOM Ha MEPCIEKTHUBY MHTEPHE jaBHOCTU KOja MPO(WINIIE UACHTUTET U
HMMHUI] CBake MaHu(decTaiuje, a Kojy YMHH MyOsinKa (Ha OCHOBY CBOT yKyca, KyATYpHHUX MOTpeoa,
OUEKMBama 0/, U 3Hauyaja Koju MpUINCYje MaHU(ecTallji) Kao U KpeaTopu MaH(ecTanuja (Ha
OCHOBY CBOje BU3Hje O npoduiay MaHudecTauje — Kpo3 NporpaMcKy KOHUENIH]y, IPEICTaBy O
nocrojehoj win kesbeHoj MyONIUIM, Ka0 U Ha OCHOBY CTaBOBa O YJIO3M KOjy MaHMpecTanuja
Tpeba 1a uMa 3a rpaj, 0 M0KEJHHOM MOJIENY KYITYPHE MOJIUTHKE U TAKO JIaJbe).



OcHOBHE XMIIOTE3€e 01 KOjHX c€ MOJIA3UJI0 V MCTPAKHBAHY

HcTpaxxuBauku LMIBEBU JOKTOPCKE JUCEPTBIM]E CY NPELIU3HO PAa3BHjEHU U MMOBE3aHU ca
noyia3HuM xumore3ama. OCHOBHH yub pada, Aa YCTAHOBH HAYMH HAa KOJU CE€ HCTPaKHMBaHE
MaHHu}ecTalyje npo(uiIniry 1 UCTaKHE BUXOBE NPEAHOCTH /WA OTPAHNYCHA 32 OpeHIUpPaHEe
beorpana y cdepu kynrype, mosiasm  OJ TPETIIOCTaBKe jJa cy oxaOpane Manudecramuje
UACATHO-THIICKA Pa3IMYUTE Yy TOTJIEAY THIIOBA WACHTHTETAa Tpaja y cdepu KyiuType
(TpaIMIMOHANHU KYITYTPHU MJCHTUTET HaclpaM HACHTHTETa y30yAJBUBOT TPaja), a CaMHUM THM
U y TIOTJIeAy MOTeHIMjalla OpeHInpama rpajaa, Te C€ OCHOBHO MCTPAKMBAUKO IHTAHHE UCKa3yje
Ha crnenehn HA4YMH: 72 M c€ U Y K0joj MepHu ojnabpane mMaHudecTanuje npoInMiry Ha HaYuH
KOjH JIOTIPUHOCH TPAJAWIMOHATHOM KYATYPHOM HWICHTUTETY Tpaja, OJHOCHO WICHTUTETY
y30yUpMBOT Tpama? VY CKIagy ca TUME, HYJITOM  XHIIOTE€30M je MPETIOCTABLEHO Jia je
uaeHtTuTeT bemyca OMmku MOAENTy TPAAWIIMOHATHOT KYIYTYpHOT WJIEHTHTETa rpaja, a Ja je
uneHtuteT decrta OIMKU UACHTUTETY y30yIJbUBOT Tpajia.

VY oAHOCY Ha OMINTY MOJIA3HY XHIIOTE3y, Y JOMEHY HCTpaXHBama WHTEPHE jaBHOCTU
(mybnuka u KpeaTopu MaHH]ecTalrja) 1eUHUCAHO je HU3 UCTPAKUBAUKH PEJIEBAHTHUX MMUTaKka
1 muMa ojaroBapajyhux xumote3a. Tako ce y ucTpaxuBamy mnyonuke bemyca momuio on
XHTIOTE3€ J]a e OHAa MOYKE CBPCTaTH y TPHITAIHHUKE ,,BUCOKE KYNType® (IOMHHAIMja MOTHBA
3aJJ0BOJbaBaha €CTETCKUX M €IyKaTHBHHUX TOTpeda), Ja JOMHHAHTHO 3acTyma crtaB Ja bemyc
MPOM3BOIM WHTPUH3WYHE BPEIHOCTH 3a Tpajl, Te Ja MaHudecTanuja Tpeba ma ce oapkaBa y
TpaIUIIMOHATHUM TIpocTopuMa KyaType. Hacympot Tome, 3a myonmuky decta mpeTnocTaBibeH je
Pa3HOJMK KYJYTypHH YKyC M JIOMHUHAINHja ,JI0KHWBJbAJHUX® MOTHBA, Kao M craB na dect
MIPOM3BOJIM MHCTPYMEHTAIHE M MHCTUTYLIMOHAJIHE BPEIHOCTH 3a Ipal, T€ Ja MaHudecTanuja
Tpeba J1a OCBaja HOBE MPOCTOpPE y Tpaay. Y CKIaay ca MPETIOCTaB/LEHOM JIUCTHHKIIAJOM
MaHu(ecTalja y OJHOCY Ha JABa KyIATypHa HISHTHTETa Tpada (TpaJoLMOHAIHMU Hacmpam
y30yIJbMBOT) aHAJIOTHO Cy MOCTAaBJbEHE XHUIIOTE3€ U KaJa je ped O HUXOBUM KpeaTopuma. 3a
Kkpeatope bemyca je mpeTmnocTaB/beHO Ja HAcToje JAa OBY MaHHQECTAIM]y MO3UIIMOHUPA]Y Y
MoJby ,,BUCOKE KYIType™ Kao MaHHU]ecTalujy HaMemeHy NyOauId Koja je y MoTpasu 3a
LenuM®, na ngompuHoc beMyca rpaay Buie y Tome mTo aduUpMUIIE JIOKATHE MOTEHIHUjale U
MIPOU3BO/IM MHTPUH3UYHE BpEAHOCTH, Ja bemyc Be3yjy 3a TpaaulmoHalIHE IPOCTOpE KYIyType,
T€ Ja Cy MOOOpHULM XyMaHUCTHYKOT MoOJejla KyITypHe mojuTuke. Hacynpor Tome, 3a
kpeatope decta je NPETHOCTAB/LEHO Ja TeXE IMO3UIMOHUpPaky OBe MaHudecTanuje Kao
MaHu(ecTalyje nomyJapHuX cajpkaja HaMemheHe MO pa3HOBPCHOT yKYyca, Jla cMaTpajy Aa
@ect beorpany Aaje HTEpHAIMOHAIHU MOTEHIIM]JAI U JIa 3a Tpaj MPOU3BOAN HHCTUTYLIMOHAIHE
U HCTPpYMEHTAaJHE BPEIHOCTH, Kao U Ja MaHudecranuja Tpeda 1a ocBaja HOBE MPOCTOpe, T€ Aa
Cy OpHJEeHTHCAaHU Ka TP>KUIIHOM MOJENy KyATypHE MOJUTHKE. 3a Kpeatope obe manudecramuje
MPETIOCTaB/LEHO je U Ja mocTtojehu cTemeH ayToHOMHjE JIelaTHHUKA U3 cepe YMETHOCTH Yy
OpraHM3aIMoHO] CTPYKTypu MaHu(ecTalnuja BHAE Kao jeJaH OJf BaKHUX OrpaHH4YaBajyhux
yiHUIaNa npoduirncama KynTypHux Manudecramuja y beorpany.

Kparaxk onuc caap:kaja nucepranuje

Canprkaj qucepralyje U3JI05KEH je y MeT Mnoriassba. Y YBOJHOM, oApeheHu cy npeamer u
Wb pajia, ca HarjlaCkOM Ha HCTOPHMJCKM KOHTEKCT KOJU MX YMHHU peJIEeBaHTHUM. AyTopka
yKa3yje Ha JOMMHAaHTHO Mpeay3eTHUUKU MPUCTYI Pa3Bojy TpajioBa KOjU, IOYEB O] MOCIEIHUX
neuenuja 20. Beka, CTaB/ba CBEYKYIHE YHYTpaAlllkhe pecypce Irpafa y (yHKIH]y €KOHOMCKOT



pas3Boja, ycies 4era KyJiTypa U YMETHOCT MOCTajy BaKHU MHCTPYMEHTH ypOaHOT IJIaHHpamba, a
OpeHIUpame WICHTUTETAa Tpaja 3HadajaH CTpaTellkd Iuib. Kako ayropka mpumehyje, mako
Crpareruja pa3Boja rpaga beorpana (2011) uzaBaja KynTypy Kao BakaH pPa3BOJHH MOTEHIIU]aI,
Beorpan ce mocnenmux TOOMHA HAJBHINE IPETMO3HAje Kao MpecToHMIa 3abaBe W HOhHOT
npoBoma. OTyna je W TpeaMeT HEHE JOKTOPCKE IUCepTalrje YCMEpPeH Ha WCIHTUBAC
MoryhHOCTH mMo3WIMOHMpama beorpaga kao rpamga KyinType, MOCPEICTBOM HCIHUTHUBAMmbA JBE
manudecramuje: Pecra u bemyca. Y YBogHOM MOTiaBiby NETaJbHO CY CHEU(PHUKOBAHU [IMJHEBU
U XHIIOTE3€ UCTPAKMBabha MU JIaTa OCHOBHA 00aBEIITeHa 0 KOpUITheHNM M3BOpUMa T0JaTaka u
MeToJlaMa BUXOBOT MPUKYILJbamka U 00pane. pyro noriassse, HACIOBILEHO bpenduparwe epada
v cehepu Kynympe: KOHYenmyaiHu OKeup, Hajpe pa3Marpa KOHLENT OpeHIupama Kao
MIPOAKTUBHE PA3BOJHE CTpaTervje KyJITypHE MOJIMTHKE Ipajaa, a motoM (okyc mpedaiyje Ha
3Ha4a] KYJATYpHHX MaHHQecTaluja 3a Tpolec OpeHaupama Tpajaa, y3 Mperno3HaBame TpU
AQHAJINTUYKU pEJIEBAaHTHE KOMIIOHEHTE MaHHU(ecTaluja: MpoCcTOp, MPOrpamMcKy BHU3UJy U
BPEIHOCTH KoOje mpom3Boje 3a rpaa. Cienu oAehak y KOjeM ayTopka AePUHHUIIE Tojam
UACHTUTETA I'Paja, a MOTOM YBOJHM KOHIIENTE TPAIUIIMOHATHOT KYJITYpHOT WACHTHTETA Tpajia u
y30y/IUBMBOT Tpasia. Y OBOM O/IeJbKY M3BOjEHE Cy peleBaHTHE JAUMEH3Hje HeaTHO-TUTICKIX
MojieNa KyJATypHOT HICHTHTETA rpajia, YuMe je KOHCTpycaHa TI0jJMOBHA MaTPHIIA JJaJbe aHaIIN3e.
Hben Outan enemeHT jecte myOnWKa, a pasMmaTpamy KyITYpHUX ToTpeba M yKyca MyOJuKe
nocBehenu cy moceOHM 01€JBITN APYTOT TOTJIABIbA.

Tun xyaTypHe MOJIUTHKE (XYMAaHUCTHUKM WM TPXKUIIHM), Takole OuMTHA IUMeEH3Hja
MI0OJMOBHE MaTpHIIE, OIPTAH je Y IPyroM IOIJIaBJby a JeTaJbHUje pa3MaTpaH Ha MOYEeTKy Tpeher
TMIOTJIaBJba, HACIOBIbEHOT Moemmumem bBeoecpada y cghepu xyamype: KyaimypHe noaumuxe u
umuy mMavugecmayuja, 9MMe KOHTEKCTyallHa aHaiu3a Oa3upaHa Ha CEKYHIApHUM H3BOpHUMA
mojaTaka ao0Wja pa3BUjEHU]JH KOHIIENTyaJTHH OKBHP. Y OBOM TIOTJIaBJbY ayTOpKa Jaje
HWCTOPHUJCKU TIPUKa3 KYJIyTypHe moJiuTuke beorpama, oapelyjyhm kJbydHE KapaKTepHUCTHUKE
IBCHUX Pa3BOJHUX (a3a y OJIHOCY Ha BHIIIE MPUKA3aHUX MOJIENa, a TIOTOM ce 0aBU 0JlabpaHuM
MaHudecTaljama, pazMarpajyhu Tpu BaKHE TUMEH3HjE: OPTaHU3AIHOHY CTPYKTYPY, CHCTEM
¢uHaHCHpama W (KOHTHUHYUTET/IUCKOHTHUHYUTET) uMHII(a) MaHudecranuja. Y 3aBpPIIHOM
0JleJbKYy OBOT moryiaBjba bemyc u @ect ce MO3UIMOHUPAJy Y OJHOCY Ha pa3MarpaHe Mojele
KYJIyTypHE MOJUTHKE U 3akjbydyje Aa je bemyc Onmxu xymanuctuukom a dect TpKUIITHOM
MoOJeNly KyJIyTpHE MOJHUTHKE, J1a je y UMULly beMyca nomMuHaTHa ecTeTcKa KOMIIOHEHTa, a y
umuy decra ,,y30ya/puBa‘“ KOMIIOHEHTa, JOK Cy Yy JIOMEHY OpraHu3allMOHE CTPYKType U
HaunHa (UHAHCHpama 00e MaHudecTalje HajommKe ,,napaapxxaBHoM™ monaeny. CrpoBeaeHa
KOHILIETITyaTHA M KOHTEKCTyallHa aHajiu3a KynTypHe nosutuke beorpana, e decra u bemyca
Kao EHUX NpoJyKaTa y pa3nuuuTuM ¢a3zaMa HBUXOBOT Tpajama, olpTana je U OuTHa
aHAJIMTUYKA MUTakba 3a UCTPAXKHUBAkEe UICHTUTETCKE Mpoduianuje ogabpaHux MaHudecTammja
U3 yrja BUXOBUX KpeTaopa W 3a HBHUX CHEIU(PUYHHUX pelalldja U MepCreKTUBa (MepcreKTuBa
rpajga/yMeTHUYKA NEPCIEeKTHBA/NIEPCIIEKTUBA MPOAYKILHMje) — TPAHCHAPEHTHOCT OHOIICHa
OJITyKa, KOMIIETEHTHOCT, CYKOOU MHTEpeca UT/I.

UYerBpTo nornasibe: Ynopeona ananuza @ecma u bemyca, unne npa nornoriasiba. [IpBo
ce OJIHOCH Ha aHalu3y MyOJMKe MOCMAaTpaHUX MaHH]ecTalHja, Koje 3alouHbe IPeru3upameM
IIpUMEHBEHEe METOJIe NMPUKYIUbamka MoJjlaTaka (aHkeTa) U y30pKoBama ucnutanuka (bemyc: 250
UCIHMTAaHUKA — CBU KOHLIEPTU U cBe JBopaHe; Pect: 512 ucnuranuka, y3opkoM o0yxBaheHu cBU
JaHW Tpajarkba MaHHUQecTalyje, 3acTyIUbeHE IMpOjeKIHje y pa3IMuyuTUM TEepPMHUHUMA U
npoctopuMa). Criein aHanu3a My3MUKOT M QUIMCKOT yKyca mmyoiuke o0e MmaHudecTanuje, a Ha
OCHOBY JECKPHUIITHBHE CTaTUCTHKE M (PaKTOPCKE aHalM3e, a MOTOM M KyITYypHHX MHoTpeda



nyOiuKke, aHanu3a 3Hayaja Koju mybnuka Pecty omHocHO bemycy mpummcyje 3a HICHTUTET
Bbeorpana, te omena mpoctopa y xojuma (Tpeba ma) ce oasuja bemyc omnocHo dect. Jlpyro
MOTIIOTJIABJbE CAAPIKU aHAIM3Y CTaBOBA EKCIIepaTa KOjU YUECTBY]Y y Kpeupajy HMCTpaKMBaHUX
MaHHudecTanmja, 3ay3uMajyhu 3HauajHe MO3UIMje y HUXOBO] OPraHMU3alMOHO] CTPyKTypu. U
OHO OTHOYHMIGE OINKCOM MpPUMEHEHE MeToje (MHTEpBjy) W y30pKa, KOjU c€ 3acCHMBAO Ha
KPUTEPHjyMy Jia 3a cBaky MaHu(ecTtanujy Oyne 3acTyIJbeH Oap MO jefaH MPeACTaBHUK U3 CBa
TpH cekTopa ((PMHAHCH]CKH, UACJHO-CTPYYHH, OPTaHU3AIOHH), HA OCHOBY Yera je pean30BaHo
mo 4 wHTEpBjya 3a CcBaKy MaH(ecTanujy. AHaau3a HHTEPBjya MpYyKa ca3Hama O CTAaBOBHUMA
UCIHUTaHUKa TpeMa npoduiny mandecTanuje (mporpaMcka KOHIICIIHja, BU3Hja, KapaKTEPUCTHKE
myOnuKe: HeKaIallmhe, cafamme u Oyayhe, UTn.), o yiao3u kojy Mandecranuja uMa 3a rpaja (1a
nu je manudecranuja OpeH rpajaa, 1a I U KOJIMKO TOTPUHOCH HICHTUTETY beorpana kao rpanga
KyJIyType W CI.), T€ O IOXKEJFbHOM MOJENy KyJyTypHEe TOJHTHKE Tpaja W OpraHu3alHoHe
CTPYKType MaHHdecTanuje. AHanu3a pesynrara y oda MoTHOIIaBjba jeé BPJIO CTPUKTHO BoheHa
KOHIIETITYaJTHIM OKBHPOM W MCTPaXMBAUYKUM THTABHMa/XHUIIOTE3aMa, Yy CKIaly ca KOjuM Cy 3a
CBaKU CETMEHT aHaJIN3€ CHCTEMATCKU M3BEICHHU H 3aKJbYUIlH.

VY 3akJbydHOM OJIeJbKY, CYMHpajy C€ YKYIIHH Hajla3u HCTpaKuBama. Ha OCHOBY
CeKyHIAapHHUX M3BOpa, ayTopKa 3akjbydyje aa mMuy decta TONMPUHOCH KpeHpamy HACHTHUTETa
Beorpana xao y30yasbHMBOT Tpaja, y3 ONTUMHCTHYKY HAIlOMEHY Ja, Ha OCHOBY T'€HEPHCAHUX
BpPEAHOCTH 3a rpajl, y30yI/bMBa KOMIIOHEHTa OBE€ MaHH]ecTalja HUMaK He JOBOJIU JI0 HEHE
KoMeplMjanu3amnije Ha 1mTeTy kyatype. C apyre crpane, umun bemyca je Ommku
TPaIUIIMOHATHOM KYJATYPHOM HIIEHTHTETY I'paja, MITO Ipaxy MpyXKa U3y3eTaH yMETHHYKU allid
HE U BeJIUKHU OpeHy noteHnujain. CtaBoBu myOnnke, MehyTuMm, npy»kajy HEITo Apyravnje yBHJIE.
[Ty6nuka bemyca mokasana ce pa3HOBPCHHjET yKyca IITO, [0 MHIIJBCHY ayTOpKe, OTBapa OBY
MaHudecTaujy u ka y30ympuBoMm uaeHtutery. C apyre crpane, m nyonuka decra HEeKuM
CBOjuM oJroBopuMa (0 MOTHBAIIMjU TIOCETE, 3Ha4Ya]y MaHpecTalyje 3a rpa) OOIHKYje eIeMEHTE
TPAAUITMOHAIHO KYJATYPHOT MJICHTUTETAa OBe MaHH(ecTanuje, a He caMo y30yIJbHBOT (KOME Y
nmpujior uay obOenexja ykyca NMyOJUKe W HeHa Iepleniuja mnpocrtopa Manudectamnuje). o
CIIMYHMX 3aKJbydaKa ayTopKa JI0Ja3W M Ha OCHOBY MHTEPBjyHCAaHUX KpeaTopa mMaHHU(ecTaluja.
Tako, y mporpamMckuM HHOBaIlMjaMa WM Tparamy 3a HOBHM KaHaJMMa KOMYHHKAaIWje ca
myOJIMKOM, ayTOpKa Tpeno3Haje uckopak bemyca ka y30y1/bUBOM HIICHTHTETY, OJ KOra ra, Iak,
HajBUINE yJajhbaBa aHAIM3a IIOXKEJBHOI MoOJIeNa KYJITYypHE IOJUTHKE (MHCHCTUPAmkE Ha
XYMaHHCTHYKOM, y3 3a30p Ka TpxumHoMm). HWHTepBjyncanu aktepu @Pecra mnoTBphyjy
JOMUHAHTHO Y30yJJbMB HUICHTUTET KOjU mpoduiauiie oBa MaHudecTalyja, UakKo U OHH Y
MOjJEAMHUM JMMEH3HMjamMa (HIIp. mpocTopa MaHU(eEcTalije) Harukby U Ka CYMPOTHOM MOJEIYy.
[Ipemaa cy moueTHe XMIIOTE3€ yriIaBHOM MOTBpheHe, Te ce beMyc Ha OCHOBY CBUX pa3MaTpaHHux
M3BOpA TI0Ka33a0 Kao TpaJHMIIMOHATHA MaHU(EcTalMja Cca MambHUM MOTCHIUJAJIOM y OpeHIUpamy
beorpama kao rpaga kyiarype y oaHocy Ha decT, yodyeHa OJCTynama M Ha3HAKE IPYrUX
MOTEHIMjala OJJHOCHO OTPaHUYCHA Y MPOPHINCAkY HMHULIA CAMHUX MaHH(ecTaluja, a MoCpeHo
u beorpaga kao rpama KyaType, ayTopka je JOKyMEHTOBajda M CHEHU(DUYHHUM ,,JJOJATKOM
3aKJbYYKY', Yy KOME HW3HOCH YBHUJC€ Ha OCHOBY IlOCMaTpama MaHUdecranuja (myOnauke —
aTMocgepe — opraHu3zaiyje) TOKOM TEPEHCKOT HCTPaKUBambA.

OcTBapeHH Pe3yJaTATH M HAVYHHU JONPHUHOC AUcepTaIuje

JlokTopcka nucperanrja Musiene TokoBuh nmpeacTaBiba OpUrHHaIaH HayqYHH pajl, KOjU ce OaBH
BEOMa KOMIUJIEKCHOM TEMOM OjHoca u3Mel)y HIeHTuTeTa KYyITypHUX MaHudecranuja u



UACHTUTETA Tpaja, MoBe3yjyhu BHIIE COMMOJOMIKMX AWCHHUIUIMHA (IIPEe CBEra, COLMOJIOTH]Y
KYJIIType U yYMETHOCTH Ca COIHOJIOTHjOM Tpaja) W o0iacT MeHaMeHTa y Kyiarypu. To je
3aXTEBaJI0O MHOBATHUBHH MIPUCTYII Y UINYUTABAY PEICBAHTHUX MCTPAKUBAKHA U KOHIICTITYaTHOM
noBe3uBamy Mocrojehnx cazHamba, Te€ KOMOMHOBAmKE DPA3IHMUUTHX METOJAa Y NPUKYIIbaby
nonataka. [loHyheHum pemiemrMa, 1 Ha TEOPH)CKOj M HAa METOJIOJIONIKO] paBHU, KaHAUIATK A
j€ YCIIeNTHO caBliajiaja KOMIUIEKCHOCT TeMe KojoM ce OaBmiia. Beoma mpernu3Ho neduHucaHa U
CTPUKTHO MPHUMEHEHA KOHIENTYa IHa MAaTPHIIa HCTPAKHUBAHA, JIOTIPHHETIA je HE CaMOo Jia ce youe
onpeheHe mpaBUIHOCTH Yy MpoPWIHCAKY HIACHTHUTETa TNOCMATpaHuX MaHudecranuja Beh u
UCTaKHy OJICTYIama M TMPOTUBPEYHOCTH KOja OIICHY HUXOBOI IMOTCHIMjAIa y KpEUpamy
UACHTUTETA Tpajia YMHE BAXHOM TeMoM Oynyhux HayyHMX HCTpakuBama. JloOWjeHa cazama
caapxe wH(GOpMAIMJE pelieBaHTHE M 3a 00JacT MpakTUYHE TOJIMTHKE, yKa3yjyhu Ha 3Hauaj
UCTpaXHMBamka Koja ce OaBe pasIMUMTHM TMEepClieKTHBaMa | pelalyjama axkrepa y
OpraHu3aIMOHUM CTPYKTypaMa MaHH(ecTalmja o/ 3Hauaja 3a HJCHTUTET Ipaja.

3ak/byuak

Hucepranmja je ypahena y ckiagy ca ogoOpeHOM MpHjaBOM U HCIyHhaBa CcBe (opMaHe,
Callp’KUHCKE W KBAJIMTATHBHE YCIIOBE IIOCTaBJhbeHE HOPMATHBHUM aKTHMa W aKaJIEeMCKUM
obnyajuma dunozodckor ¢akynrera u YHusepsurera y beorpany. Kanaunarkuma Musena
ToxoBuh moTBpaMia je BHCOKY KBAIM(PHKOBAHOCT 3a HAYYHH paj, a CBOJOM JHCEPTAIAjOM
MOHYAWJIA j€é OPUTHMHAIHO JeJ0 Koje he maTu BpelnaH JONPUHOC HAYYHO] MHUCIH M3 00nacTu
COITHOJIOTH]E TPaja U COIMOJIOTH]E KYJITYpE.

VYV ckimamy ca aHaau3oM TIOHYhHEHOM Yy OBOM H3BENITAjy, JajeMO IIO3WTHBHY OIICHY H
cMaTpaMo Jia Cy ce CTEKJIM CBH YCIIOBU Jla KaHIuAaTKkumka Munena TokoBuh npucTynu ycMeHoj
o10paHu CBOje TOKTOPCKE MCepTaIluje.

Crora, Komucuja npennaxe HacraBHo-HaydnHoM Behy ma 0100pH jaBHY 0JI0paHy TOKTOPCKE
JucepTalje moja HacioBoM bpenouparwe beoepada kao npoakmueHa pazeojHa cmpamezuja y
chepu xynmype: ynopeona ananruza Pecma u bemyca, kanaunarkume Munene TokoBuh.

V¥ beorpany, 25. 11. 2019. UnanoBu Komucwuje:

np Weana Cnacuh, penoBHa mpodecopka
Yuusep3utet y beorpany - ®unozodceku gaxyaret

1np Munena [paruhesuh-Ilemuh, pegosHa nmpodecopka
YHuBep3uTeT yMeTHOCTH Y beorpany - @akynrer qpaMCKHX yMETHOCTH

np Muna [letpoBuh, penoBHa npodecopka (MEHTOpKA)
VYuusepsuret y beorpany - @unozodeku pakynarer



