Obpaszar 1

OUIJIO30DPCKU GAKYIITET YHUBEP3UTET Y BEOI'PAJTY
Bbpoj 3axTeBa: BERE HAYUYHUX OBJIACTU APYUITBEHO-
Hatym: 27.03.2020. ronune XYMAHUCTUYKUX HAYKA

MNPEIJIOT 3A U3BOP Y 3BAIGE JJOHEHTA / BAHPEJHOI ITPO®ECOPA
(unman 75. 3aK0Ha O BUCOKOM 00pa30Bamy)

| -ITIOJALIM O KAHAUJATY INPEAJIOKEHOM 3A U3BOP Y 3BAIBE
HACTABHHUKA

1. Nwme, cpeame ume u npesume kanaugata: JOBAH (PAIA) MUJBKOBU'h

2. [Ipemnoxeno 3Bawe: BAHPEJIHU T[IPODECOP

3. Vika HaydHa o0acT 3a Kojy ce HactaBHUK Oupa: AHIPAT'OTI'MJA

4. Pannu ogHoc ca myHuM win HenyHuM pajanuM BpemenoM: [TYHO PAJTHO BPEME
5. Jlo oBor u3bopa kanauaart je 6uo y 3samy: JOLIEHT

y koje je mpBu myT m3adbpan: 09.06.2015.

3a yXKy Hay4dHy oOsact /HactaBHu npenmet: AHJIPATOT'MJA

Il - OCHOBHHU INOJALU O TOKY NOCTYIIKA U3B0PA Y 3BAIBE

1. Jlatym ucTeka m300pHOT IMepro/ia 3a KOju je kanauaaT u3adpan y 3same: 09.06.2020.
2. Hatym u mecto o0jaBibuBama konkypca: 15.01.2020. rogune ,,IlocnoBu®, cajt
dunozodckor gakynrera u cajT YHuUBep3uTeTa y beorpany

3. 3Bame 3a koje je pacnucad koHkypc: BAHPEJITHU ITPO®ECOP

11 -MTOJALIHN O KOMUCHUJIUA 3A TIPUTIPEMY PE®EPATA U O PEDEPATY

Hazus oprana u natym umenonawa Komucuje: U3bOPHO BERE ONJIO30DPCKOI
OAKVIITETA, 26.12.2019.

1. CacraB Komucwuje 3a npumpemy pedepara:
Nwme u npesnme 3Bame Vika HaydHa o6sact Opranmzaiyja
np Lleduxa Annb6abuh . Odunozodcku
Xoumh PenoBuu mpodecop | Anmparoruja daxyirer y Beorpay
. dunozopcku
np Cuexana Meauh Penosuu mpodecop AHnpparoruja (axyrrer y Beorpany
daxynrer
ITenaromxko-
Banpennu 0e30eqHOCTH Y
np Kemwko bpanmuh npodheco aHJPAroIiKe u Eeorpa
p p METOJINYKE HayKe paty




2. Bbpoj npujaBisennx kanauaara Ha koukypce: JEJJAH

3. Jla mu je OuiI0 U3BOjeHNX MUIIJbCHA WiaHoBa komucuje: HE
4, Jlatym craBipama pedepara Ha yBun jaaoctu: 02.03.2020.
5. Haunn (MecTo) 00jaBibuBama pedepara: oracHa tadia duno3zodckor dakynrera y

beorpany, cajt ®unoszodckor pakynrera

6. ITpurosopu: /

IV - JATYM YTBPBUBAIBA NIPEJJIOTA O] CTPAHE U3BOPHOI' BERA
DOAKYJITETA: 27.03.2020. roaune

[TotBphyjem aa je mocrymnak yrBphuBama mpeaiora 3a u30op kanauaara ap JoBaHna
MusskoBrha y 3Bame BaHpeAHH mpodecop BoheH y cBeMy y CKiaay ca oApeadama 3akoHa,
Craryra YHuBepsureta, Craryra hakynrera u [IpaBuiiHrKa 0 HAUMHU U TTOCTYIIKY CTULIAEHA
3Barba U 3aCHUBAKE PAJIHOT OJIHOCA HACTaBHUKA YHUBep3uTeTa y beorpany.

INOTIINC AEKAHA ®AKVIITETA

[Ipod. np Muomup JlecioroBrh

IIpuio3u:

Onnyka uzbopHor Beha ¢akynTera o yrBphuBamy mpemiora 3a u300p y 3Bame;

Pedepar Komucuje o npujaB/beHIM KaHIUIaTHMA 32 H300D 3Bakbe;

Caxetak pedepara Komucuje o nprjaB/beHUM KaHIUIaTHMa 32 H300p y 3Bambe;

Jloka3 0 HenocTojamy MPaBOCHAXKHE MTPECYE O OKOJIHOCTHMA U3 WI. 72. cT. 4. 3aKoHa;

[ToTBpaa na npeIoKeHOM KaHIUIaTy HUje U3pedeHa Mepa jaBHe ocyje 3a nmoBpeny Konekca;

W3jaBa o n3BopHOCTH;

Jlpyru Npuiio3u pesieBaHTHHU 32 O/ITy4UBame (MHUIIIbEHE MATUYHOT (pakynTeTa, IPUrOBOPH U CIUUHO).

NouapwdE

Hanomena: cBY npuJio3u, ocum noj 0p.4. u 5., 10cTaBbajy ce H y eJIEKTPOHCKOj GopMHu.




Ha ocnoBy unana 75. craB 2. 3akoHa O BHCOKOM 00Opa3oBamy («Cil. ITacHUK
PC», op. 88/17, 27/18, 73/18 u 67/19) u wrana 227. craB 2. anuneja 3. CraryTa,
N360pHo Behe dunozodcekor dakyntera, Ha cBojoj X| peoBHO] CEAHUIHU, OJIPKAHO]
nana 27.03.2020. ronune, Ha npegior Komucuje, noHeno je cienehy

ONNVYKY

YTBphyje ce mpemior omiyke aa ce ap JoBan MusbkoBuh nzabepe y 3Bame
BAHPEI[HI/I [TPODECOP 3a YXKY Hay4dHY 00macT AHJIPATOTUJA, ca HyHHM pagHEM

BpemeHOM, Ha Onesperby 3a MeJarordjy ¥ aHAparorujy, Ha oapeleHo BpemMe o et roanHa.

OBPA3JTOXEBE
dunozodcku pakynrer y beorpaay je Ha ocHOBY mpensora Jekana daxkynrera
u Omnyke N36opuor Beha dakynrera 0 pacnucuBamy KOHKypca, 00jaBUO KOHKYPC 3a
n300p y 3Bame BaHPEAHOT Ipodecopa, 3a YKy HaydHy 00JacT AHJIPATOTHJA, 300T
notpede dakynrtera, Onesbema 3a MeJarorujy u aHaparorujy.

N360pno Behe ®unozodcekor ¢daxkynrera, Ha CEIHUIM OJPXKAHO] JaHA
27.03.2020. rogune, pazmarpano je M3Bemraj Komucuje 3a mpunpeMy usBemirTaja o
MPHUjaBJbeHUM KaHAMJIATHUMa, W YTBPAWIO JAa MPEIOKEHW KaHauaaT nap JoBaH
MusbkoBuh HMcnymaBa CBE YCJIOBE IponucaHe uiaHoM 74. m 75. 3akoHa O BHCOKOM
obpazoBawy ("Cn. rmacuuk PC", 6poj 88/17, 27/18, 73/18 u 67/19), unanom 135.
Craryra Yuausepsurera ("[ macuuk Yausepsutera y beorpany", 6poj 201/18, 207/19 u
213/20), xao u ycinoBe mpomnucaHe [IpaBUIHMKOM O MUHUMAJIHUM YCJIOBMMa 3a
CTHIIal-¢ 3BaFba HACTABHHUKA Ha YHHBEp3HUTETy y beorpany, na je moHera ouryka Kao y
U3peIIH.

JlocTaBuTH:
1x Yuusep3urery y beorpany

1x dp JoBany MusskoBuhy NPEACEOHUK BERA
1x Oznesperby 3a eJarorujy U aHaAparorujy

1x CTpy4HOM capaJHUKY 3a paJiHe OJJHOCE

1x Hledy Oncexa 3a mpaBHE TOCIOBE

1x ApxuBu

[Tpod. np Muomup JlecnoroBuh



VYHusep3utet y beorpany
Ounozodcku paxyirer

N3BOPHOM BER®Y

Omnykom M36opuor Beha ®unozodekor daxynrera y beorpany on 26.12.2019. roagune uzabpaHu cMoO y
KOMHUCH]JY 3a npunpemy pedepaTa o KaaumaTuMa 3a m3oop y 3saie BAHPEIHU ITPOD®ECOP 3a yxy HayuHy
oomact AHJIPATOI'MJA, ca myHuM pagHMM BpeMEHOM, Ha ojapeljeHO Bpeme o mer roamHa. Ha KOHKypc
o0jaBibeH y OrtacHuM HOoBHMHaMa HarmoHaiHe ciy:k0e 3a 3anonubaBame ,,[locaoBu® ox 15. 01. 2020. rogune
TIpujaBuo ce jenad kanauaat, Ap Josan P. MuibkoBuh. [Tommto cMo ce yno3Hanu ca OuorpadujoM u pagoBuMa
KaHAWIaTa, 9acT HaM je na Mz36opHoMm Behy Dumo3odckor pakynrera mogaecemo cieaehu

N3BEIITAJ

Joan P. MwmkoBuh je pohen 1978. rogmue y 3emyny. dunoszodcku ¢akynrer y Beorpaay, rpymy 3a
a”jparorujy numiomupao je 2004. ca nmpoceunoM ouenom 9,07, na guruiomckom ucruty 10. Ioctaummomcke
Marucrapcke CTyauje Ha MCTOM (akylnTeTy W MCTOj CTyAMjcKoj rpynH je ymucao 2004. roanHe, MOJNOXKHO CBE
ucnure ca mpocedHoM oreHoMm 10, ga 6u debpyapa 2009. roamHe OAOpPaHHO MArMCTapcKH pajx Ha TeMy
»Opeanuzayuona Kyimypa u obpaszosarbe 3anocienux‘ U THME CTEKao 3Bame Marucrap anuaparormje. Hberosa
OPHjEHTHCAHOCT Ka HAyYHO-UCTPAXKMBAYKOM M HACTAaBHOM paly IpEropyvria Ia je 3a aCHCTEHTa 3a Y)Ky Hay4Hy
obmact anzaparoryja. JJy*KHOCTH ¥ HOCIIOBE Ha MO3UIMjH acucTeHTa Ha Ofesbeby 3a NeJarorujy ¥ aHaparorujy
je obaBipao y mepuoxy ox 2007. mo 2015. rogure. Y oBOM mepuoAy je 0Mo aHTa)koBaH Ha npeaMernma CrcteM
U opraHmsanyja oOpazoBama OIpaciinX, MeHaMeHT W MAapKeTHHI Yy oOpa3oBamy, OCHOBHO 00pa3oBame
0JIpaciiuX M KJbyuyHe KoMIeTeHIHje. JJOKTOpCKY AnucepTaiujy 1o HacjIoBOM ,,Eeponcka obpazoena noaumuka u
ynpasmare cucmemom oopaszosara oopaciux‘ ogbpanuo je 19. mapra 2015. roguHe U THUME CTEKao 3Bambe
nokropa auzaparoruje. Hcre, 2015. romune, JoBan P. MwwbkoBuh je n3abpaH y 3Bame aorieHTa Ha Oaesbemy 3a
mefarorujy u amaparorujy ®dwuiosodckor ¢akynrera y beorpamy. YV mepuoay ox 2015. romuHe mo aaHac,
AQHTKOBAH je HAa peaJiM3allijy BUILE NpeJMeTa Ha OCHOBHUM crynujama anzaparoruje (Ilosmutuka m cucremu
oOpaszoBama onpaciux, MeHaMeHT y oOpa3zoBamy oJpacianx, MapkeTHHr y o00pa3oBamy OJpaciuX,
@DyHKINOHATHO OCHOBHO 00pa3oBame OJpaciuX W KJbyYHE KOMIICTEHIIMje), Ka0 M Ha MacTep CTyAujama
annparoruje (OOpa3oBame munepa, Moaenn MeHaIMeHTa y 00pa30Bamy OJIPACIIHX).

On muruiomupama Ha Onesbey 3a meaarorujy u anaparorujy 2004. rogure, 1o nanac, Josan P. Mubkosuh je
ydecTBoBao y Behem Opojy HaydyHHX W CTpy4YHHX mpojekara y PemyOmumm CpOuju, PenyOmumm Byrapckoj u
Penyonuuy Bochu n XepiieroBuHu koju cy ce 0aBWiM NpoOiIeMaTHKOM 00pa3oBama U y4era OApaciuX, Kao
LITO CY:

— ,,DyHKIMOHAIHO OCHOBHO 00pa3oBame oxpaciux Poma“ (Roma Education Fund (REF), dpymteo 3a
3alITUTY U yHarpelheme MeHTATHOT 37paBiba Jielie U omianuue u3 Huma, HCTUTYT 3a menarorujy u
angparorujy ®unozodekor akynrera y beorpany, 2006-2008), cexperap npojexra;

— ,Menangmenr y obpasoBamy* (Pakynrer opraHn3anMoHNX Hayka YHuBep3urera y beorpany, 3aBon 3a
BpEJHOBamE KBaJIUTETa 00pa3oBama 1 BacuTama, 2009), MoJepaTop MUIOT POjeKTa e-00pa3oBama;

— ,,Tour.reg” (KulturKontakt Austria, 2010-2012), ko-ayTop KypuKyiyma u TpeHep oOyke ,,TpeHHHT
TpeHepa“;

— ,,00yka menropa“ (OSCE, IIpaBocynna akagemuja, 2011), ko-ayTop KypHKyIyMa B TPEHED;

- ,ECO NET*“ (KulturKontakt Austria, 2012), xo0-ayrop Kypukyiayma u TpeHep oOyke ,,TpeHHHT
MYJITUIUIMKATOpa‘;

— Jllompmka o0Opa3oBamy OApaciuXx — HAKHAIHO CTHIAkE oOpasoBama oapacimux” (GlZ, DVV
International — Ypen y Bocau u Xeprierosunu, 2012-2015), tpenep;



— ,,The Second Chance“ — Systemic Development of Elementary, Practice Based Adult Education in
Serbia (IPA EU-funded project, GOPA Consultants, 2011-2015, ox 2018-2019 y okBupy TEMPUS
¢doHganumje), eKCIepT 3a pa3Boj KypUKYIyMa U eKCIIepT 3a TPSHUHT IIKOJICKUX THMOBA;

— ,Menanment y obpasosamy” (DVV International — Ypen y Bocam u Xeprerosunu, 2013-2019),
TpeHep;

— ,,Professional Development of Law students and Judical Trainees” (Anrepdaxrt, 2015), ko-ayrtop
KypHKYITyMa;

- ,,SVEB sertification” ([IpymTBo 3a obpazoBame onpacmux, 2015 — 2019), ko-kpeatop MMILUIEMEHTALH]je
cHCTEMa KBAJINTETa, €BaTyaTop ¥ TPEHEP

— ,.Education to employment in the local community” (Centre for Promotion of European values —
EUROPLUS, 2015), xo-ayTop KypUKyJyMa U KOo-TpeHep oOyke: ,,Pa3B0oj, MOHUTOPHHI U eBaslyalyja
mporpama o0pa3oBama Opaciux";

— JImanmpame, opranmsanuja u eBaiyamuja odyka oxpaciux™ (ApymrBo annparora Cpbuje, 2016) xo-
ayTop u peanm3atop oOyke akpenutoBane kog 3YOB-a;

— ,,RS11- Support to Judicial Academy on ECHR Article 6* (Llenrap 3a eBporicke nomutuke, 2016) ko-ayTop
u peanuzaTop o0yka, Kao 1 Ko-ayTop npupydHrka [IpaBocynne akanemuje ,,Cyheme y pasyMHOM poky*;

— L, AHOparomke muMeH3Hje pa3Boja npxkaBHe anmuHECTpanuje’ (Hanns Seidel Fondation, 2016) ayTop u
peanu3aTop IpeaaBama;

— ,Enchancing Educational Activities and Improvement of Organizational Capacities of the Judicial
Academy* (British Council, 2017-2018) anraxxoBan Ha nosuiju Senior Non Key Expert for Quality
Control and Impact Assessment;

— 5" Klett International Symposium for Headmasters® (KLLET, 2017) ko-autor i ko-predava¢ na temu:
,,Particularities in school organizational culture and the leader’s role in their development”;

— ,,Realization of CRP strategy for sustainability” (LlenTap 3a pa3Boj u moapmky, 2018) ko-ayTop u KO-
TpeHep Ha 00yIH ,, I peHuHT TpeHepa’;

— ,,00yke 3a craryc JIIOA®“ (MaCcTHTYT 32 Ienarorujy u auaparorujy, 2018-2019) xo-TpeHep Ha ABE KOJ
3VOB-a akpenutoBaHe o0yke: ,,[lmaHupame, OpraHU30Bamke W eBallyalja o0pa3oBama OApPACcIuX’ U
,,MeTo/ie ¥ TEXHHKE HHTEPaKTUBHOT pajia ca 0J[paciiima.

Ha nmpojektuma MucTrTyTa 3a neaarorujy u anaparorujy ®unoszodcekor dakynrera y beorpany ydectByje kao
HCTpakuBad KOHTHHYHpaHo of 2007. ronune:

2007-2010: ,,O0pazoBame W y4eHe — MPETIOCTaBKE EBPOICKUX HWHTerpanuja”, MHHHCTapCTBO IPOCBETE
Pemry6muke Cpbuje;

2011-2019: ,Mogenu mpoleHUBaka W CTpaTerdje yHampehuBama KBamuTeTa oOpa3oBama’, MUHHCTapCTBO
MIPOCBETE, HAyKe W TEXHOJOUIKOT pa3Boja Pemybnmke Cpouje.

ITopen dopmanaor obpasoBama, Joan P. MmmkoBuh ce ox 2003. rogmuHe o6pa3oBao M Kpo3 OpojHe
HedopmanHe oO0JMKe o0pa3oBama, ydecTBYjyhw Ha BenuKoM Opojy cemuHapa, oOyka, JEeTHHX IIKoJa M
CTYIHMjCKHUX MyTOBama mupoM EBporre, o kojux usmsajamo: Adult Education in Germany and Europe - Seminar
for Multipliers from Serbia (International Forum Castle Liebenzell, State Center for civic education and Bad
Urach, Drustvo za obrazovanje odraslih), Training young staff in adult education (EAEA, Drustvo za
obrazovanje odraslih), Advance andragogical training (DVV), International Perspectives on Adult Education
(Masaryk University), Training of experts for training system’s accreditation and certification of trainers in
adult education (DVV, Drustvo za obrazovanje odraslih, SVEB/FSEA).

Joan P. MuspkoBuh ce WMHTEH3UBHO aHTaXyje y NpoQEeCHOHAJHMM OpraHH3alyjamMa O 4YeMy TOBOPH H
YUHCHUIIA 1A je:

- wian [pymTBa aagparora Cpouje;

— wran ESREA (European Society for Researches in Education of Adults), Linkoeping, IIIsencka;

— unan BASOPED (Balkan Society for Pedagogy and Education), Thessaloniki, I'puka;

— unaH JlpymTsa 3a obpazoBame onpaciux (HBO), beorpax, Cpowmja.



AKTHBHO j€ YYeCTBOBAO Ha HAI[MOHAIHUM W Mel)yHapoIHUM HAaydYHHM M CTPYYHHM CKYNOBHMA Yy 3€MJbH U
HHOCTPAHCTBY OJ KOjuxX m3aBajamo: ,,Further Education in the Balkan Countries®, Konya (2008); ,,Inclusive
Education in the Balkan Countries - Policy and Practice“, Ohrid (2009); ,,Adult Education: the Response to
Global Crisis — Profession Strengths and Challenges*, Belgrade (2009); ,,Transversal competences of teachers
in different democratic societies - comparative overview of developments in the Western Balkans®, Belgrade
(2010); ,,ICT in the education in Balkan Countries®, Varna (2010); ,,Education Reform In the 21* Century in
Balkan Countries”, Bucharest (2012); ,,Challenges and dilemmas of professional development of teachers and
leaders in education”, Belgrade (2015); ,,Politics of Enmity: can nation ever be emancipator?”, Belgrade (2016);
,.Sub-regional Eastern and South-Eastern European launch of the 3™ Global Report on Adult Learning and
Education®, Belgrade (2017); ,,Obpazosna norumuka u npakca: y ckiady uau packopaxy?“, beorpan (2018);
,Pazeoj unmezpucanoe cucmema nayuonanuux kearuguxayuja Penyboauxe Cpouje*, beorpan (2019).

IMpunukoM m3bopa u pemsbopa Josana P. Mubkosnha 3a capajHuka y HacTaBH, Kao W TPHIMKOM H300pa 3a
3Bafbe aCHCTEHTa W JIONEHTa, Beh Cy aHanm3mpaHW HEKH paJOBH W3 TpHiIoKeHe Oubnmorpapuje. OBom
MpWIKKOM Ouhe aHanu3upaHo 0caM O] JBAHACCT PajioBa 00jaB/LCHUX HAKOH M300pa y 3Bambe OLEHTA, 0] KOjUX
je jenan MoHorpaduja o1 HAIIMOHATHOT 3HAYaja.

1. MubkoBuh, J., Bypuunh, M. (2017). MapkeTHHI- MUKC ka0 YnHHIaL nocehuBama npodecuoHaTHux
MO30PUITHUX NpeacTaBa. Oopasosarse oopacaux, 1-2, 53-74.

VY pagy ce ucTpakyje MepIeNuja PeJOBHHX IOCETHJIAla IO30PWINHHUX IpelCcTaBa O 3Ha4ajy IIO0jeIMHUX
eJleMeHaTa MapKeTHHI MHKCa 3a 01a0up MO30pHIIHE IpeacTaBe. Y IPBOM Jely paja ce pa3MaTpa aHAparolika
(GyHKIMja MO30pHINTa y KOHTEKCTY HETOBE AaKTyEJHE IO3WIMje HAa KYJITYPHOM TPXKUINTY, Ka0 M 3HAYAj
MapKeTHHTa 3a OCTBapHBame aHiparomke QyHknuje mozopumra. 1ITo ce THye akTyenHe KynTypHE MOHYAE Y
CpOuju, Be3aHO 32 MO30PHIIHY YMETHOCT, OHA j€ YNPKOC aKTYEJIIHOM IOCTMOJEPHHU3MY, jOII YBEK YIJIaBHOM
Be3aHa 3a enoxe Koje cy mnperxomwie wmoiepHu. Ha jaBHom mosby CpOuje KynTypHa MOJHTHKA HHjE
(bopMyiricaHa Kao MOJMTHKA YUjH jé OCHOBHH LIMJb CTBapame JAPYIITBEHUX NPETIIOCTABKH Kpealyje HoBora, Beh
j€ ca CTaHOBMIITA IMOJUTHYKOI ayTOpUTETa LW Ja Y KYJITypH NOAPXKH NPEBACXOJHO KYJITypHa o0pa Koja
npunanajy KyiarypHoj Oamrunau. ['oBopehu o aHAparomkuM JUMEH3WjamMa MO30pHIITA, AyTOPU HX JieNe y JBe
rpymne: o0pazoBame U YUEHE 3a nozopuwime U obpasoBame U yuewe nozopuwmenm. IlocmarpaHo ca apyror
acrieKTa, KOHCTaTyje ce Ja je IJIaBHa aH/Aparollka yJjora IMO30PUIIHMX MPEICTaBa pPa3BHjalbe BPEAHOCTH
0JIpaciinX, OJHOCHO IHMXOBAa COLMjalM3anuja. Y aKkTyelIHWM pereproapuMa CpICKUX IPOQecHOHATHNAX
TI030PUINTA, MaXOM C€ MPHKa3yjy KIacHyHa Jea, JOK Cy KpUTHYKH HacTPOjeHe MpeJICTaBe BUIIE 3aCTYIUbEHE Y
aMaTepCKUM I1030pUIITHMA. TakBa MO30PHUIITA Cy BHIIE OKPEHYTa APYIITBEHOM KOHTEKCTY, OaBe ce MUTamuMa
COIIMjATHO YTPOKEHUX TPyIa W KPUTUKY]Y Bianajyhly MOMUTHKY 300T Yera W y)KHBajy IMoImylapHOcT aomahe
jaBHocTH. HakoH mpencraBipama CrelM()UUHOCTH MapKeTHHra KyJITYPHHX HHCTHTYLMja, Kao U eJeMeHaTa
MapKeTHHI MHUKCa y KyJTypH (KyJITypHa yciiyra, LieHa, AUCTPUOYIHja, TIPOMOLIMja, KaJPOBH) MPEACTaBIbEH je
METO/IOJIOIIKY JAM3ajH OBOT KBAHTUTATHBHOT UCTPaXKMBakha, KOj€ je PEalM30BHO ca [IMJbEM JlaBama OJroBopa Ha
MMUTalke KaKo MO30pHIIHA MyOJiHMKa NpoLemYyje 3Ha4aj MOjeIMHUX eJleMeHaTa MapKeTHHI MHKCa ITO30PHIIHE
MIOHYIE, a TIOTOM, J1a JIM j€ U KaKO TO MOBE3aHO ca ojpel)eHnM KapaKTepuCcTHKaMa MO30pHUIIHe MyOnnke. Y30pak
UCTpaXHBama je npurojaH M oOyxsara 150 ucnuTaHWKa - PEeIOBHMX (MHHUMYM jETHOM Y TPH Mecela)
nocernona Oeorpaackux Npo(EeCHOHATHUX TMO30pHUINTA, a Yy MWCTpaKHBamy je Kopumhena Oarepuja
MHCTpyMEHATa cacTaBJbeHa O] aHKEeTE U CKaJle IpolieHe. Ha 0oCHOBY MHTepIpeTHpaHuX pe3yiTaTa KOHCTaTyje ce
Jla pelloBHa IyOiMKa Oeorpafckux NMpoecHOHATHHUX TO30PHIITA UMa EIUTHCTHYKHM KapakTep (00pa3oBame U
NIPUXOJM) M Jla cMaTpa Ja cy 3a 01abup MO30pHIIHE NpEICTaBe 3HA4YajHH CBU €JIEMEHTH MapKEeTHHI MUKCa
(xynTypHa yciyra, IpOMOIHja, AUCTPUOYIIHja U KaAPOBH), a 1A je [IeHa eJIeMEHT KOjU je Off BUCOKOT 3Hadaja. To
3HaYM J]a CUTyaIlfja y KOjoj ce Hajla3u IO30pHUINHU MEHAIMEHT, HaJaXke Ma)xJbMBO OamaHcupame u3Mmehy
3BaHMYHE KYJITypHE MOJUTHKE U TPXKHUIIHUX YCIIOBA MOCIOBaha, alld U Jla MAPKETUHILKK HAIIOPU MOpPajy OuTH
WHTErpUCaHW Yy KOHTEKCTY JpPYrHX NOJApYYja HCTPOKUBaka MapKETHHTa Kao IMITO CY: HCTPaXKHBAE
MapKETUHIIIKOT OKpYXema (KapaKTEPUCTHUKE TPIKHINTA, HCTPAKUBAKBE KOHKYPEHIIMje U TpeIBrUhambe TPIKUIIITA)
U HCTpaKUBame rnephopMaHCcCH MapKeTHHra (aHaIM3a TPXKUIIHOT yyelrha, aHanu3sa 1npojaje).



2. I'po3nuh, B., MusbkoBuh, J. (2016). AHAParomIKA acneKTH Mpeqy3eTHUINTBA. Oopa3zosarse oopacaux, 2,
9-31.

Pan ce 6aBu HCTpakKMBamEeM aHIPArolIKUX aclekaTa MpeXy3eTHHIITBA Ha HUBOY aHAIN3e TEOPHjCKHX CTaBOBA,
JOKyMeHaTa OOpa30BHUX IOJIMTHKA M mpuMmepa modpe mpakce. CTPyKTypy paja YWHE OJEJBIIH O Canpxkajy
KOMIICTEHIIHj€ TPEIy3eTHUIITBA, O OOPa30BHUM ITyTeBHMA Pa3Boja Mpeay3eTHHUKE KOMIETCHIje U MOTyhum
Oapujepama y TOM IIPOLIECY, O MECTY NPEAY3ETHUINTBA y 00pa30BHUM (M APYTMM jaBHUM) NosuTHKamMa EBpore n
Cpbuje, o MoryhHOCTHMA YKJbYUHBabha Npely3eTHUIITBA Y IOApyYje 00pa3oBama 0paciuX.

Y TOM KOHTEKCTy je carjiefaH HWHTEpec aHJIparoruje 3a MNpoydyaBame MpPEAy3eTHHUINTBA Kao 3Ha4YajHOT
JPYLITBEHOT ¥ €KOHOMCKOT' (heHOMEHa, Te MOryhu NONpUHOC aHIparoruje kKao Hayke U oOpa3oBama OApaciux
Kao Mpakce pa3Bojy NMpeay3eTHUIKE KOMIETEHIIH]E.

Aytopu wmctHdy (yHKIMje/ynore Kojy aHAgparoruja kKao Hayka HUMa y o0OJacTH TpPEeAy3eTHHINTBA, aild
Harjamamajy W (YHKOHjy/yIoTy Mpeoy3eTHHINTBA y 00Opa3oBamy OIpaciuX. [IJlegaHo ca MpBOT acIeKTa,
aHAparoruja Moke JaTH HocebaH IONPHHOC y JOMEHHMa ,,[I0jeqUHIA* Y NpPeqy3eTHHIITBY, Ka0 U OKpYyXKeHmha
npeny3eTHUITBA. Ca CTAHOBHINTA nojeOuHyd aHAPArorvja MoCTaB/ha M OATOBapa HA MUTama MOTYHHOCTH
pa3Boja mpeny3eTHHYKe KOMIETECHIHje, CTaBa M MOHAIIAkha, JUMUTE (OPMATHOT M HehopMaHOr 00pa3oBama y
CTBapamy Mpeay3eTHUKA, KPEUPamhe HEIOCPESIHOT 00Pa30BHOT OKPYKEHa U METOIa pajia Koje MOrojyjy pa3Bojy
Npeay3eTHUYKE JINYHOCTH, HAYMHE caMoo0pa3oBamba M MH(GOPMATHOT y4era, HIACHTH()UKOBamba PEIEBAHTHUX
3HaWba, BEUITHHA W YBepewa, WICHTU(PHKOBama Oapujepa y yuemy M 00pazoBamy, pa3B0j KypUKyJIyma
Npeay3eTHUYKOT 00pa3oBama, MECTO MPEAY3eTHUIITBA y (hopMaaHOM U HedopManHoM obpa3oBamwy. Ca acrekTa
OKpYJicerba Y KOjeM HacTaje Npeay3eTHHYKH MOAYXBaT, aHAparolika HCTPaKMBamba MOTY MPYKUTH PEJIeBaHTHY
OCHOBY 3a Kpeupawme U (opMyiucame OOpa3oBHHX MOJNUTHKA, 338 KPEHpame M JIOCTYIMHOCT 00pa3soBHHX
nporpaMa M HHCTHTYLHja HaMEHCHHX pa3Bojy IPeIy3eTHHYKE KOMIETCHIHje, 32 Kpeupame APYLITBEHOT U
MEIHjCKOT MIMHIIA IIPeTy3eTHUKA.

VY HacTaBKy paja, MOCEOHO Cy aHAIM3HPaHH OOpA30BHH ITyTEBH Y Pa3BOjy NpPEAy3eTHHYKE KOMICTCHIHjE,
omHOCHO (opMarHO U HeopManHO 00pa3zoBame, HHPOPMATHO yUeHme H caMooOpa3oBame, Kao U Oapujepe 3a
pa3BHjame Npeay3eTHIYKE KOMIIETEeHIH]e.

CrnpoBeIeHO UCTpaXKMBaKbE je KBAJUTATHBHO M y OKBHPY Hera je kopuiiheHa aHanu3a cajapikaja JOKyMeHaTa
00pa30BHUX TIOJINTHKA BE3aHUX 32 MIPEAY3ETHHUILTBO.

Pesynratu aHanm3e Ccy moka3ajid Jia je MpPEAy3eTHHUINTBO IPUCYTHO y OOpa3oBHMM M JPYTHMM jaBHUM
nojuthkama, kako EY, Tako u CpOuje, Te na aHaparolika UCTpaKMBamba MOTY JONPUHETH yHarpehupamy
00pa3oBHUX MOJIUTUKA YCMEPEHUX Ha Pa3Boj Ipeay3eTHHYKE KOMIIETCHIIMje, Kao U YHanpehuBamy OKpyXKermwa U
00pa3oBHUX IMyTeBa pa3Boja KOMIICTEHIHMje Mpeay3eTHUIITBA. Ha kpajy pasa mpencraBibeHa Cy JBa ImpuUMepa
J00pe npakce npey3eTHHUIINTBA y 00pa3oBamy oapaciux: Bed mopran Coursera u Be6 cajt Brainster.

3. Miljkovié, J., Alibabié, 8. (2016). Diffusion of Adult Education Policies in the European Education
Space. In A. Pejatovié, R. Egetenmeyer, M. Slowey (Eds.) Contribution of Research to Improvement of
Adult Education Quality (pp. 167-182). Belgrade: IPA, Universty of Belgrade; University of Wurzburg;
Dublin City University.

HcTpaxnBame je yCMepeHO Ha HICHTH(UKOBAmE W aHAIN3Y TpaHCc(hepaOMIHMUX acreKkaTra eBpPOICKE ITOJUTHKE
o0OpazoBama 0IpacinX Ha HaI[OHAIHE TIOJIMTHKE 00pa3oBarmba 0J[paciiuX, Kao ¥ Ha HJICHTU(QHUKOBAkE U aHAITU3Y
KJbYYHHMX aKTHBHHX MEXaHHM3aMa KOjuMa ce BpIIH au(y3uja eBpOICKUX IOJUTHKA Y 00pa3oBamy OApaciuX Ha
HanuoHaiHe nojutuke. OBO NUTame je O]l BEJNMKOI 3HAayaja, MOIITO HE ITocToje y obmactu oOpasoBamba
0JIpaciimx ,,TBPAH' MEXaHW3MH KOjUMa ce OcTBapyje TpaHcdep OBHX IOJHMTHKA, a Y HUCTO BpEME MOXKE ce
MIPUMETHUTH J1a TOCTOjU Ha €BPOIICKOM HHBOY BeJMKa KOHBEpreHnuja Mehy mHuma.

Kao MeTonoiomky OKBHp KBaJIWTAaTHBHOT HCTpPaKUBama, oJa0paHa je MYJITHIUIA CTyAHja Cclydaja, Y OKBHPY
KOJHX Cy aHaJIM3UpaHe MOJUTHKE 00pa3zoBama ojpaciux y EY, Penyomunu Cnosenuju, KpasseBurn JlaHckoj u
Penmybmumn  CpOuju. Y ucTpakuBamy cy KopuliheHe JAEeCKpUIITHBHA, WCTOPUjCKa, KOMIIapaTHBHA U
XepMEHEYTHYKa METOJa, a Y OKBHPY HBHX Cy CIPOBEACHU HMHTEPBjyHCame, aHATW3a cajpXaja JOKyMEHaTa U
aHanM3a IUCKypca.

Pesynratn ucTpakaBama ykasyjy Ha IOCTOjam€ BHIIE ,,MEKHX' MeXaHHM3aMma JIU(Yy3uje €BPOICKE IMOJIUTHKE
oOpazoBama 0/IpaciinX Ha HalMOHAJIHE MOJMTHKE 00pa3oBama ojapacnux. Kao moceOHM mexanusmu audysuje,



UCKPUCTAINCAIM Cy ce: (pMHAHCHpame U MPOrpaMCKH/NIPOjeKTHH YTHLAjH, PE3YJITaTH UCTPAXKHUBabha Ha IOJbY
o0Opa3zoBama OAPACIMX, MEXAHMW3MH 3aj€QHHYKOr KPEHpama EBPOICKMX MONHUTHKAa 00pa3oBama OApaciuX
(mcTue ce OTBOPEHHW METOJ KOOpAWHAIM]E), MEXaHW3MH YTHIaja KpO3 KOHIENITyaTHd W TOjMOBHH arapar,
MEXaHM3aM ,Makera“. Mako cy ce NMOMEHyTH MEXaHHW3MH HCKPHUCTINCAIH Kao MOCEOHH, OHO IITO UM je
3ajeqHAYKO W IITO C€ MOXE CMAaTpaTH OCHOBHAM MEXaHM3MOM (MEXaHM3MOM H3a OCTAIHX MEXaHHM3aMa) je
¢uHAHCHpame. Y IPBOM MEXaHU3MY (DMHAHCHPAKE TUPEKTHO YTHUE HA MONUTHKY, KpO3 (MHAHCHpPAEmE OHUX
npojekata ¥ 00pa3oBHHMX aKTUBHOCTHM KOjU Cy Yy CKiangy ca nonutukoM ¢unancujepa (EY). V ocramum
MEXaHM3MHUMa, (QHUHAHCUpame Ce€ jaBJjba Kao YCJIOB 3a pealu3aldjy HCTpaXKuBama, IyOJIMKOBama |
JMCEeMUHAlMje pe3yiTaTa HCTpaXKMBama, WJIM Kao Iub 3a cebe, 30or kojux he HanmoHamHe 3eMJbe
KOHBEprupaTu y o0JacTH TOJIMTHKAa 00pa3oBama OJpaciiX, Kako OW HCTaKiie OJAaHOCT EBPOICKOM IIyTy H
mocBeNeHOCT EBPOIICKIM BPETHOCTUMA (,,lTAKET ).

4. MuwbkoBuh, J. (2019). Cucmem oopaszosearwa oopacnux: nozneo usz konmexcma. beorpan: UIIA, ctp.204;
ISBN 978-86-80712-31-4; COBISS.SR-1D 281842700.

Mouorpaduja mon. np Jopana P. MuspkoBuha cactoju ce o JBe MOBe3aHe, KOMIUIEMeHTapHe nenuHe. [IpBa
LleTIMHA, HAcJIOBJbeHA Kao Cucmem oOpazoearsa oopaciux: noaneo u3 meopujckoe KoHmexkcma, ycMepeHa Ha
Npoy4aBame OMILITE TEOPHUje CUCTEMA U leHUX MOryhnX UMILIMKaIHja Ha cucTeM o0pa3oBama onpaciux. Jpyru
Je0 CTyAuje, HacloBJbeH ca Palarwe cucmema obpasosara odpaciux y Cpbuju: noened u3z OpyuimeeHo-
ucmopujckoe kowmexcma, GHOKycHpaH je Ha Te€He3y W pa3Boj cucTeMa obpasoBama ompaciux y Cpouju y
nepuony oxa 1804. no 1918. roaune.

OHO mTO TOBE3yje MPBU U APYTH 10 CTyAHje je KHOSPHETHUKHA MO CHCTeMa KOjH je ayTopy MOCIYXHO Kao
MaTpula Kpo3 KOjy je IOoCcMaTrpao MOAATKe W3 IPYLITBEHO-HCTOPHjCKOI KOHTEKCTa y KOjeM je CHCTeM
obpazoBama onpacmux (y CpOuju) moHnKao, moBe3yjyhu X ca OpraHM3aIMOHUM aclleKTHMa caMOT CHCTEMa —
CTPYKTYpaJHUM €JIEMCHTHMA U BHXOBUM (DYHKIIMOHAJIHUM Be3aMa. YIIPaBo je OBaj KOHTEKCT oMoryhuo na ce
aKIICHAT CTABH Ha pa3yMeBambe 3HAUCHA KOje Cy MojeAnHU aoralaju umaiu 3a paljame cucTeMa, ajau U 3Ha4YeHha
KOjH j& CHCTEM y HACTaHKY MMao 3a CBOj€ OKPYKEHe.

Ilpsu neo crymuje, Cucmem obpasosarba 00pacIuX. no2Ned U3 Meopujckoe KOoumexkcma, 3alodeT je
pa3marpambeM OCHOBHHUX aH/parollkux (eHoMmeHa: yuema n 00pa3oBama OJpaciix. Y4eme je ocMaTpaHo Kao
NpeAycoB HAacTaHKa M pa3Boja M 4YOBEKa M YOBEYAHCTBA, a 00pa3oBame je HEeroBa apTUKy/HcaHa (opma. Y
HACTaBKy, MwubkoBHlI je aHaIM3Wpao IMOjaM OJPACIOCTH, KA0 MPOMCHJbUB W KOMIUIEKCAH OHOJIOMIKH,
NICUXOJIOIKK M COLMjaTHH (SHOMEH, YHje cHeUM()UYHOCTH YCIOBJbaBajy MPHPOAY H HAYMH ydewma |
obpa3oBama y OBOM KMBOTHOM 100y. AyTOp KaTeropuuKH o0alyje mojaeny Ha o0pa3oBarmbe M HHAOKTPUHALIH]Y,
Ha OCHOBY JpYLITBEHE HNPHXBATJBUBOCTU IMJEBA KOjU CTOjeé Y OCHOBH OOpAa30BHUX aKTHBHOCTH, a IOA
o0pa3oBameM IMoipa3yMeBa CBaKM OOJUK yderma KOjUM ce yIpaBiba 0e3 003upa Ha Werose ImibeBe. HajMmama
00pa30BHA jeIWHUIA TI0 EKETOBOM MHIUBCHY j€ 00pa306Ha enu300d, TOA KOjOM MOJpa3yMeBa ILIaHHPAHkE,
OpraHM30Bame, CHOpPOBONeme (peanusalyjy) W eBalyalHjy jemHe OOpa3OBHE aKTUBHOCTH, 0e3 003upa Ha
OpraHu3aloHH OOJIMK y KOME Ce apTHKyjuile. Y HacTaBKy, CHCTeM o0pa3oBama OApaciuX rocMarpa Kao
JPYUITBEHH CHCTEM, TOJIpa3yMeBajyhu moj cucteMoM 00pa3oBamba 0JIpaciiuX CKyIH JeJI0Ba YHjH Cy MOjeMHAYHO
JieTioBambe U Mel)ycoOOHM OJJHOCH peryiucaHu W ypeheHH NPyIITBEHHM 3aKOHHUMa M MPUHIMINMA Ca [HJbEM
OCTBapHBama 00pa30BHE KOHIICIIN]j€, OJTHOCHO, CTpaTerHje oOpa3oBama.

OcobeHocT crcrteMa 00pa3oBarmba 0IpaciiuX je MPUPOAA npoyeca KOju YMHHU HEroBy CYIITHHY, OJJHOCHO, IPOLEC
oOpazoBama ozapaciux. CucteM 00pa3oBama OJPaciiuX CMEIITa y KMOEPHETHYKH MOJIEN, TaKo /1a OH MMa CBOj
yna3 (eneMeHTH/pecypcH Koje mpoliec 100H1ja/y3uMa U3 CBOT OKpYKeHa); CBOj #37a3 (CBE IITO CHCTEM NPOAYKYje
y CBOje OKpYXeme); nogpamuy cnpezy (00aBemITeha 0 KapaKTepUCTHKaMa MPOJYyKOBaHUX M3JIa3a) U OKOAUHY
cucteMa. Y OBOM JIeTy C€ pa3MaTpa M IpHpoJa IIHJbEBA, PEcypca U 3HaueHha Koje cucTeM 00pa3oBama 0/1pacinux
rMa 3a CBOjy OKOJIMHY U 3a ApyTe (TI0)cucTeMe ca KOjuMa je TOBe3aH.

3a MusskoBrha okonmHa cuctemMa oOpa3oBarma OJpaciivX je jellaH oJ Haj3HAYajHHjUX JIeJI0Ba OTMCAHOT MOJIena
U JIeNH je Ha JiBa HUBOA: HA onepamusHy oxkoauny (M3 KOje CHCTEM y3HMMa CBOje yia3e U y KOjy IpOAyKyje CBoje
u3nase), U onwimy okoiuny (IETEPMHHHIIE ONEPATUBHY OKOJIMHY cucTeMa). Kao peTepMuHaHTe cucteMa
obpa3oBama 0Jpaciux U3 00e OKOJIMHE ayTop jeé HArJacHo OpYUiMEeHO-eKOHOMCKU CUCTeM, HAYYHO-MeXHUYKU
cucmem U QOMUHAHMHe napaoueme y 0opasosearwy, Kao NPECyHE 3a Pa3B0j HAIL[MOHAIHOI CHCTEMa 00pa3oBamba
0JIpaciiX.



[MToceban neo crynuje je nocseheH nmpomuIbamy OAHOCA CHCTEMA U MOJICHCTEMA 00pa3oBama U NoceOHe yiore
KOjy oOpa3oBame OJpaciixX WMa y OBHM peJandjamMa. PasymeBame OBHX OIHOCA je 3ampaBO IIPEIycIOB 3a
MpOHANIAXKEHE CMHCIIAa KOjU 00pa3oBame OApAciiX MMa 3a OKPYXKeme y KOjeM IMOoCToju Kao mpakca. CBaku
CHCTEM MOXeE Ce IMOCMAaTpaTH U Kao MOJACHCTEM Hekor Beher cucTeMa, ald M Kao HaapeleHH cucTeM 3a Apyre
HOZICHCTEME.

VY pasmarpamy kimacupukanuja moacucreMa oOpa3oBama OJpAciHX, ayTop ojdamyje ycTaJbeHy IOy
noJicucTeMa Ha mojacucteM (opMaIHOT U HedopManHor oOpasoBama. Uspcre rpanuue u3mely oBa 1Ba
MOJICUCTEMa Cy JaHac MOJyHpoIlycHe, jep M (opmanHe 0Opa3oBHE WHCTHTYLMje HMMajy IUBEp3U]UKOBaHY
MOHYy HeOopMalHUX 00JMKa 00pa3oBama, Kao ITO U HedopMmaiHe 00pa3oBHE MHCTUTYLH]E, YKOJIUKO UMajy
oxroBapajyhu craryc, MOTy peann3oBaTd IporpaMe Koju MMajy craryc (opMaiHuX oOpa3oBHHUX mporpama. Y
0BOj CTY/AWjU OCHOBHa IIO/ieNIa CHUCTEMa 00pa30Bama OAPaciuX je Ha IOJICHCTEM GAHUHCMUMYYUOHATHOZ
obpazosara W TOACUCTEM UHCMUMYYUOHATHOZ 0bpasosarva, a MuipkoBuh (okyc cBoje cTymmje craBjba Ha
WHCTATYIIMOHAIHO 00pa3oBame OIpacinux. Y OKBHPY Hera, Kao KJbYYHH KPHTEPHjyM KiIacupHUKaImje, U3aBaja
ce QyHKIHja KOjy 3a IMOCMAaTpaHe OpTaHU3allHje/HHCTUTYIH]je MMajy aKTUBHOCTH 00pa3oBama OJIpaciuX, Ia je
ayrop mpuxsatio LllpenepoBy kiacudmukanujy, Koja mpaBd MOAENY Ha YSTUPH THIA opraHuzaumja: Tum I -
opraHmzalje 4Ydja je MeHTpamHa ¢(yHKIMja oOpaszoBame oppachux; Tum Il - opranmsamuje kojuma je
oOpazoBame onpacinux cekynaapua gynkiuja; Tum 11 - opranusaimje 3a koje je 00pa3oBame 0PACIUX OIHUCKO
Mo QYHKIIUjH, jep 3a70B0OJbaBa HEKE MOTpede KOje OHE MPEIo3Hajy Kao CBOjy obaBe3y u oaroBopHocT; Tum IV -
opraHu3saiiyje 3a Koje je 00pa3oBame opaciuX APYrocTeneHa PyHKIHja Koja ce KOPUCTH 3a MOIPIIKY MOCCOHUX
HHTEpeca caMe OpraHu3alyje.

Y 1pyrom geiy cTyauje HacloBJbeHOM ca Pafarmwe cucmema obpasosarwa oopaciux y Cpbuju: nocied u3z
Opyuimeero-ucmopujckoe konmexcma lllpenepoBa kiacupukanuja je Omia mpu3Ma 3a MOCMAaTpame IeHe3e U
pa3Boja cucTeMa o0pa3oBama OAPACIHX Y MOJIEPHO] CPIICKO] IPIKABH, Ca MOIJIEAOM U3 JAPYLITBEHO-UCTOPH]jCKOT
KOHTEKCTa, y3 Kopuinheme KHOSpHETHUKOr Monena cuctema. [lepron koju je 6mo y gokycy MusbkoBuheBux
HHTepecoBama je mepuon ox IIpBor cpnckor ycranka xo kpaja IIpBor cBerckor para. OBaj mepuon ayTop He
NocMaTpa Kao MOHOJIMTAaH, Beh ra nenu Ha aBe Behe 1enHe: nepuoa y kojeM ce CpOuja Gopriia 3a HE3aBUCHOCT
(ox Tlpsor cprickor ycranka a0 bepauHckor konrpeca 1878. romumue) u mepuon HesaBucHocTu Cpbuje (on
cTHIamka He3aBucHocTH 1878, romune 1m0 kpaja [IpBor cBetckor para, 1918. roaune).

HakoH mpukasa u aHamu3e 3auyeTaka MHCTHTYLHOHAJIHE JIENIaTHOCTH oOpa3oBama ojpaciux y CpOuju, ayTop
J0J71a3u 70 3aKJbydyKa Ja cy npBo kpeupane mHcTurynuje Tuma III u IV, ogHOCHO, OpraHusaiije 3a Koje je
oOpa3oBame ojpaciaux Huje ueHTpasHa ¢yaknuja. Hagocrarak wncturyrmja Tuma I u 11, oOjammasa
JPYIITBEHHM OKOJHOCTHMAa Kao LITO Cy HEpa3BHjEHOCT IpXKaBHOT amapara M Hejocrartak uHayctpuje. Kao
TJIaBHY JETEpPMHAHTY HCTHYE HEIOCTaTaK IPXKABHOCTH Yy K0joj je oOpa3oBame, yKJbydyjyhu u oOpa3oBame
OJIpaciuX, jefaH ol aTpuOyTa He3aBucHocTH. Ca nmoBehaBameM ayToHOMHje ce moBehaBamo u oOpahame maxkme
Ha oOpa3zoBame y CpOuju. MusbkoBHI UCTHYE Ja Cy CHOJBHO-TIONUTHYKE ACTCPMUHAHTE HAIMAIIWIC y IPBOM
NepHOJy HayYHO-TEXHOJIOLIKE, jep je CpOuja Tek packunana ca GpeynaaHiuM OJHOCHUMA, MPOK3Boehn yriaBHOM
MTOJHOTIPUBPEIHE TPOM3BOJC HA TPamUIMOHAIAH HauWH. VIHTepecaHTHO je Buljere KOje HyAHu ayTop O YIIO3H
anmparomkux uHCTUTYIMja Tuna I (0ubmuoTeka, MO30PHIITE U MITaMIia), Yydja je ¢pyHkuuja Owia na, usmely
ocTaiyor, Harjacu eBpornensanujy CpOuje u mpuxBaTame €BPOICKOT, HACYNPOT OPHjSHTATHOT HACHTUTETA U
KYJATYpHOT TIpocTopa. JenHa o7 3HaYajHUjuX JETEPMUHAHTH KOje Cy yCTIOpHiie pa3BUTak 00pa3oBama OJIpaciux
j€ Hepa3BHjeHOCT CUCTeMa 00pa3oBama Jielle U MIIaINX, YMjU j€ U3J1a3 y UCTO BpeMe yiia3 y CUCTeEM oOpa3oBama
oxpaciux. KacHuju pasBoj cucrema oOpazoBama Jele U MIAJHX je JIeJIOBA0 JIBOjaKo Ha 00pa3oBamke OAPaciInX:
BCTOBH M3JIa3d Cy OMOTYNMIM KOHCTHTYHCAWme pAa3IMYUTHUX aHAParollkuX HHCTUTyUWja y ponasehum
NeproinMa, ajli Cy HCTOBPEMEHO ciad oOyXBaT Jiee OCHOBHMM OOpa30oBameM M TE€HEpPaHO BHCOKA CTOIA
HEMUCMEHOCTH TMOMyJNAlMje YCIOBUIN jaBJbatbhe aHAPArolKUX MHCTUTYyUWja Tuma I, kao mWTO Cy: HMOBTOpHE,
HeJleJbHE, POJIYKEHE U BeUepHhe MIKOJIE.

JenHa o1 OCHOBHHUX T€3a KOja ce MPOBJIAYH KPO3 [Ty MOHOTpadHjy je aa Cy BeIHKe CHIe UMasie KJbydHY YIIOTY,
uian Owiie TJaBHA JeTepMUHAHTa MMpaBalla U MHTEH3UTETa pa3Boja oOpa3oBama oapaciux y CpOuju — oHe cy
CBOjUM ojiyKama ytunajie Ha rpanurie Cpouje, ogpehuBaiie 1oMeTe U BPCTY CPIICKE MPUBpEAE, Ka0 U HaYWH
xuBoTa y Cp6uju. CBH IOMEHYTH acTIeKTH Cy M3Y3eTHO BaXKHH 3a 00pa30Bame OJpacivX, jep CBaka IPOMeHa y
IpYIITBY pala mii rymu Heke o0pa3oBHe moTpede onpacinX U yTHYe Ha HAaYMHE BHXOBOT 3a/I0BOJbaBabA.
AyTopy je 6110 BpJIO BaXKHO J1a HCTAKHE JIa je 00pa3oBambe 0Jpaciux OUII0 ajar 3a JOCTHU3AbE U IIPOPEIKUMCKUX
U aHTUPSKHUMCKHX LHJbEBa, OMHOCHO Ja je AWjaJeKTHKa KpeTama W apTUKYJIHCama CHCTeMa 00pa3oBarba



oJpaciux Ouiia NOBE3aHa ca 33aJ0BOJbABAEM ,,JIETAUTHHUX , IPKABHO-IIPUXBAT/BUBUX 00pPa30BHHUX IOTpeda, anu
1 OHUX moTpeda Koje Cy ce oThMalle Ap)kaBHO] KoHTpoiwm. OBe npyre Cy HOKyIIaBaie Aa, Kaja AOIpPUHECY
pa3Bojy Heke ,,cyOBep3UBHE™ Hzeje 10 HUBOAa HeHE ONIITe NpuxBaleHOCTH, OHE TTOCTaHy 3BaHUYHE, JIETUTHMHE
00Opa3oBHe moTpede, ca cebn CBOjCTBEHNM MHCTUTYIIHjaMa U HAYMHAMA BUXOBOT 33/10BOJhABAbA.

Wneonoruje koje cy, mpeMa MHNUbEHY MmuJbKoBHha Kpempase IpaBile 00pa3oBama OJPacinuX Cy HICOJIOTH)e
PaIHUYKOT TOKpeTa, TudepaiHe, rpahaHcke W HAIMOHAIHE HIeoJorHje, kapakrepuctuaHe 3a EBpomy XIX Beka.
AyTOp MCTHYE 3Ha4aj CPICKHX M ayCTPOYTrapCKUX OJHOCA, U3 YHje 3aTErHYTOCTH Cy MPOMCTHLANIE PA3INYNUTE
o0OpazoBHe moTpede, Kao0 ¥ HaAYMHHU HKUXOBOT 3aJI0BOJbaBama. Pa3Boj Hayke, TEXHUKE M TEXHOJIOTH]E j& YTHIA0
Ha 00pa30Bame OAPACIUX Y OHOj MEPH y KOjoj CY jOj TO Jpyre MOJMTHKE MO3BOJhaBAJC: 00pa30Bame MpaTH
Pa3Boj IPHUBPEJIE U MHAYCTPUje, Al U TEXHUYKUX M TEXHOJIOUIKKX NOCTUrHYyha.

MusbkoBuh 3akJbydyje na ¢y ce nHerurynuje Tuna I, oqHOCHO ,,lTyHOKpBHE  aHParonIKe HHCTUTYILHje, KaKo UX
OH Ha3WBa, jaBWJIC HajKaCHHjE€ Ha CPIICKOj UCTOPHjCKOj CIIEHH, OHJA KaJa je MPYIITBO ca3pelio Ja ce CyodH ca
morpebama 0O0pa30BHUX MHTEPBEHIHja Mel)y oapaciioM IoOmymamijoM, and U Ja pazyme OeHeuTe Koje MOXKe
uMaTH o1 oOpazoBama oxapaciux. LlITo ce THyYe neTepMHHAHTH OOpa3oBama OAPACIHX, cMarpa Ja Cy CBH
MOCMAaTPaHH €JIEMEHTH HENOCPEIHOr W OIILITEr OKPYXKeHha HMald yTHLAja Ha Pa3Boj U AUBEP3H(HUKOBAKE
JIeITaTHOCTH 00pa30Bama OAPaciHX, Kao U Ha Pa3BOj MHCTUTYLHja KOje Cy HOCHOLM OBe JenaTHocTH. Mnak, kao
KpYLHjaIHy NEeTepMUHAHTY Harjamasa JPyIITBEHO-TIOJIMTUYKH aCIeKT OMIITET OKPYKeHa, OAHOCHO, OIUTHKY
BEJMKHX CHJa, Koja 3ampaBo onpeljyje omcere, OKBUpE M HMHTCH3UTET KOJUM MACIYjy Ipyre JCTCPMHUHAHTE
OKpYXKEeHa.

Ha xpajy MoHorpaduje, ayrop 3akbydyje na ce oOpasoBame ojapaciux y mnepuoxny (1804-1918) pamumno
pasBHja o U AMBEP3U(UKOBAIO, AT Jla y HErOBOM aHIPAromIKOM BpXYHIy HIAK HHje JTOCTUIJIO MOTIYHY
dopmy cucrema oOpazoBama onpaciux. Mako je mocTojana pasrpaHaTa WHCTHTYLHMOHAJHA M HpPOrpaMcKa
CTPYKTYpa, Kao ¥ JOMHHAHTHA KOHLENIHja o0pa3oBama OJpacinuX y BUIy HApOJIHOT npocBelinBama, H30CTaje
cy jacHe, (yHKIHOHalTHEe Be3e m3Mely CTpyKTypamHHX eleMeHara Koje Om Omie ompenmehene kpo3
apTUKYJIMCaHY MOJIHUTHKY 00pa3oBama OJPaciiX, a KpyHHUCAHE JICTHCIATHBOM Koja je ypehyje.

MomHorpaduja mom. ap Josanma P. MwmsekoBuha Cucmem obpasosarwa odpaciux: noened u3 KOHMeEKCMA,
NPEe/ICTaBJba HaAyYHH UCKOPAK y 00JIaCTH MPOYyYaBarba, KaKo CUCTEMa U IOJIMTHKA 00pa3oBamba 0J[paciiiX, TaKo U
ucropuje oOpazoBama oxpaciux. MoHorpaduja NpencTaB/ba ONTHMAlHY KOMOMHAIM]Y HCTPaXKHBarbha
JPYIITBEHO-UCTOPH]CKHX OKOJIHOCTH KOje Cy JeTepMHHHKCANIC pa3Boj 00pa3oBama oapaciux y mnepuoxay (1804-
1918) 1 BHUXOBE MHTEPIPETAlMje Y OKBUPY KHOEPHETHYKOT MOJieia cucTeMa. Pe3ynraTi U 3akibydulid CTy[AHje
MOTY Ce TeHepalin30BaTu U BaH rpanuiia CpOuje U BaH €r0Xe y KOjoj Cy TeHEPHUCAHH.

5. Tyouh, C., MusbkoBuh, J. (2019). Xapmonu3aumja noautuka o0pazoBama 0Apacjinx y
BocHu u XepueroBuHu: crame u nepcnexktuse. Oopaszosamwe oopacaux, 1, 15-40.

XapMOHM3allMja TOMUTHKA, YKJbYydyjyhn M TOJIMTHKY oOpa3oBama OIpaciux, jeé 3axBajbyjyhu eBpomckum
HWHTETpaIjama IocTaja jeaHa O] He3a00WIa3HUX aHAPAromiKuxX TeMma, HApOYHUTO y 3eMJbaMa Koje TeK
npuctynajy EVY. Ilpornec xapMmonu3zanuje monutuka je 3a bocHy m XeprieroBuHy, 300T EEHOT CTpATEIIKOT
€BPOIICKOT OTpeJiesberha, ali 1 300T crenuUIHOT IpkaBHOT ypehema 00JacTi o1 MpBOPa3peIHOT HAYYHOT H
MIPaKTUYHOT 3Hauaja. Y OBOj 3eMJBH C€ PaJy 3allpaBo O JBOCTPYKOj XapMOHH3AIU]U: M3Mel)y caMuX ayTOHOMHHX
jemwHMna yHytap buX, M BHXO0BOj XapMOHH3alMjU ca OOpa3oBHHM moiuTtHkamMa EY. AyTtopu cy crpoBenu
HCTpaKMBamke ca IMJbEM JIa YTBPJIE Jia JIU Cy M Y KOjOj MEpH jaBHE TOJIHUTHKE 00pa3oBama oapaciux y bocHu u
XepleroBuHN XapMOHH30BaHE. Y HCTPaXKHBamky j¢ MPHUMEHCHA KBAIWTATHBHA HCTpPaKWBadyKa IapaaurMa, y
OKBHUPY KOje je KopuifieHa CTyAuja ciiydaja, a U3 METOJOJIONIKOT apceHasia KopHihieHe Cy JeCKPHUITUBHA U
KOMIIapaTHBHA METOJIa, Ka0 W aHajM3a cajpkaja nokymeHaTa. O0aBJbCHH Cy M MHTEPBjyH Ca MPEICTaBHUIIMA
MHTEPECHUX CTpaHa y 00pa3oBamy OApACIUX M3 CBHUX ayTOHOMHHUX jeJHHHIA, KAaKO O ce y MHTEePHpeTalnju
IOOHMjeHNX pe3yiTaTa KoOMIapalyje carjefaie H lbUX0BE MEPCIIEKTUBE IIOCMAaTpamka 0BOTa Ipodrema.

Ca KpOBHHM NOKYMEHTOM oOpa3zoBama ofpaciux y buX, xoMmmapupanu Cy 3aKOHHM W TIO/3aKOHCKa akKTa o
oOpa3oBamy OJpaciiiX, JOHETH Ha HHUBOY aBa eHTuTeTa buX: Pemybnmke Cprcke m @eneparmje boche u



XepuerosuHe, kao 1 bpuko mucrpukra. Y oksupy @enepanuje bocne n XepuerosnHe KoMIapupaHu ¢y 3aKOHH
1 TIO/I3aKOHCKA aKTa 0 00pa3oBamy OIpacinux W3 AeBeT KaHToHA: Cpenmobocancku kaHToH, Kanton CapajeBo,
Bocancko-nogpumckn  kaHToH  [opaxze, Kanton 10, XepueroBauko-HEPETBAHCKU KAaHTOH,
3amagHOXepIeroBauKi KAaHTOH, Y HCKO-CAaHCKH KaHTOH, Ty3JTaHCKH KaHTOH W 3€HUYKO-1000jCKH KaHTOH.
Pesynratu ncTpakuBama, HaKO TEHEPAIHO YIJIaBHOM yKa3yjy Ha BHCOK CTETIEH XapMOHH3AIHj€, TEHACHIIMO3HO
Yy HEKHM CETMEHTHMA OJCTYIIajy OJl KPOBHOT, IIPENOPYYCHOT JOKyMeHTa. VIHANKAaTHBHO je 1a Cy HaYMH U 00UM
UMITJIEMEHTAlMje TOHECEHE JIETUCIAaTUBE BPJIO Pa3iuuuTH. Pa3ino3u uiaeHTH()UKOBAHMX OACTYNama Ce Halase
W3BaH MNOJUTHKE 00pa3oBama OAPacinX, Y BUIIUM cdepaMa IMOJIUTHKE, U HE MOTY C€ OTKJIIOHUTH NPHUMEHOM
UCKJbYYNBO 00pa30BHUX MHTEPBEHIIH]A.

6. MwsbkoBuh, J., I'pyjuh, J. (2019). O6pa3oBame Kao BPeAHOCT y KYJTYPH ILIKOJE.
Hacmaea u éacnumarme, 1, 21 — 34.

OOpazoBame je 01 CBOI HAaCTaHKa MPOMOBHCAIIO Pa3IM4YMTE BPEIHOCTH, a Y UCTO BpEeMe ce, camo Imo cebwu,
cMaTpaio BpeaHomihy, IITO je U MPeAyClIOB BpIICHa APYITBeHE (yHKIHjEe 00pa3oBama. AyTOPH UCTUYY 1A je Y
aKTYeJHUM JPYIITBEHO-TIOJMTHYKAM OKOJIHOCTHMA Ba)KHO Jia IIKOJa Kao BAaCIUTHO-0Opa30BHA MHCTUTYLHja U
HACTABHHULM Kao0 HCHU CKCIIOHEHTH COIICTBEHHM IPUMEPOM HEIBOCMHCICHO JEMOHCTPHpAjy lla 00pa3oBame
JI0’KMBJbaBajy Kao BPEIHOCT, HE CaMo JICKJIapaTHBHO, Beh M y CBOjHM IPO(ECHOHATHIM aKTHBHOCTHMA. OBakBa
TBpAMKA je MOTpPeIUbCHA NPHKA30M pe3yliTaTa BHIIE CTPAHHX HCTPaKMBama. VICTpakuBame je CIPOBEICHO ca
UJBEM JIa Ce MCIIMTA W carjiefa HacTaBHHYKA Neplieniuja oOpa3oBama Kao BPEAHOCTH Y KYJITYpH MLIKoie. Y
OKBHPY KBaHTHTAaTHBHE HCTPaKMBAYKEe MapagurMy, MPUMEHWIH Cy Oarepujy MHCTPYMEHTa CacTaBICHY OJ
ynuTHUKA U ckane JlukeproBor tuna. McrpakuBame je CpoBeleHO Ha IPUTOAHOM Y30pKy oj 150 HacTaBHUKA
OCHOBHUX M CPEIIHHX LIKOJIA.

PesynraTtu cy ykaszanu Ha TO Ja ce oOpa3zoBame (cariielaBaHo IMPEKo Ieplenipje o0pa3oBama Ka0 MeXaHH3Ma
IIPOMOILIHjE 3aMOCICHOT Y OPraHM3alUji U TPEKO MEPLEHIHje Mepa U MOCTyNaka y OpraHu3alju KOjH 3a IUb
uMajy GanuiauTanyjy obpasoBama 3aloCICHUX) He CMaTpa OpraHM3alioHOM BpenHomhy y KyaTypama IIKOJa
KOj€ CMO HUCIUTHBAIW. HacTaBHUIM MapTULMIALK]Y Y 00aBE3HOM CTPYYHOM yCaBpLIaBamy HE MOCMATPajy Kao
MEXaHH3aM COICTBEHE NPOQeCHOHATHE TPOMOLMje. AYyTOpH Cy KOHCTAaTOBAJM Jia Y KYJITYPH LIKOJNA Y KOjUMa je
CIPOBEICHO UCTPAKHBAE HE MOCTOje Mepe KOjUMa je LHJb NOCICINBAbEe i ycMepaBabe yuemha i 00pa3oBama
3amocnernx. C 003upoM Ha 1oOujeHe U HHTepIIpeTupane pesynrare, MusbkoBuh u ['pyjuh uctnay na BacnurHo-
00pa30BHA WMHCTUTYILHja y 4YMjOj Ce OPTaHH3AIMOHOj KYJITYpH HE HEryje M He HarjaiiaBa o0pa3oBame Kao
BPEJHOCT MOXE caMO TeXHHYKH Jia ojpaljyje BacCUTHH U OOpa30BHU IPOLEC, C OUEKUBAKEM Jia je JIOBOJHHO
camMo JIEKJIapaTHBHO IOTBpPhUBamke OCTBAPEHOCTH IOCTaBJbEHUX IMJbeBa M Hcxona. OBO CHUMYyJHpame
BacnuTama u o0pazoBama he CUIypHO HACTaBUTHU Jia CE OJIpakaBa M Ha JIPYIITBO Y KOjeM ce O/iBHja, Ha HAuUH
KOjHM OCTaBJba MECTa CaMo 3a IecMMu3aMm, jep 0e3 oOpa3oBama Kao 0a3WuHE BPEJHOCTH BACHHMTHO-00Pa30BHHUX
MHCTHTYILIHja HE MOXE Ce OCTBApHUTH MOCBeNEHOCT HACTABHHKA, a 0e3 mhe he U e(heKTH HACTaBHUYKOT paja OUTH
y Haj0oJbeM ClTy4ajy camo 3aJ10B0JbaBajyhu, a HUKa1a U3BPCHU.

7. Aaunh PajkoBuh, A., MusbkoBuh, J. (2015). @®poHeTHYKH MCTPAKUBAYKHU NMPUCTYI Y
o0pasoBamy 3a guaepcTso U npumep I'eopra Kepmenmrajuepa, y: C. lllesxkymmh, J.
Paguumh, /1. Maaunuh (yp.) H3a306u u ouneme npogpecuonannoz pazeoja nacmagnuxa u
auodepa y oopazoearsy (cTp. 55-58). beorpaa: UHCTUTYT 3a negaromka HCTPaKMBamba.

Y OKBHpPY OBOT TEOPHjCKOT UCTPAXKHMBaha ayTOPH UCTUUY Jia ce (PeHOMEH JIMJIepCcTBa y HaykaMa 0 00pa3oBamby
MOe TocMaTpaTu 0ap y IBa KOHTEKCTa: JTUAESPCTBO Y 00pa3oBamy U 00pa3oBame 3a JTUAEPCTBO, a CBOj€ HATIOpe
Cy YyCMepWIn y TpoayOJpHBame APYror MCTAKHYTOT KOHTeKcTa. L{nip (poHETHUYKOT mpHCTyna Ha MOAPYYjY
JPYUITBEHUX HAyKa jecTe Ja CIPOBe/e aHAIM3e U MHTEepIpeTaluje BPeJAHOCTH U MHTEpeca y IPYLITBY Koje Cy
yCMepeHe Ha JPYIITBeHY PaclpaBy M IPYLITBEHO Jellabe, OJHOCHO IIPAKCy, & OBaj LHJb CE MOXKE MMOBE3aTH Ca
KpeHpameM BH3Mj€ KAao jEAHOM OJi OCHOBHHX KAapaKTCPUCTHKA JHICPCTBA M KOja j€ JAMCTHHKTHBHA



KapakTepuCTHKa Koja pasiiiKyje Jimaepa ol MeHayepa. Jeany on moryhHocTn npumeHe (GppOHETHYKOT MPUCTYIA
ayTOpH TPEIOo3Hajy y CTPYKTYpHpamy CIOKEHE aHaJIM3e KOHTEKCTa, morpeba W mpolbiiemMa Kao Iporeca KOojH
nperxone yoGiuuaBamy BH3Wje. VcTpaxkuBaya ompenesbeHOr 3a (POHETHYKM MPUCTYH Y IpOydYaBamby
IpYITBEHOT eHOMEHa pykoBone uetnpu nurama: (1) Kyna ugemo? (2) Hda mu je To moxespan mpasan? (3) Ko
nobwmja, a Ko ryou; myreMm Kojux Mexanuzama mohu? (4) llrta 6u tpebano unnutn? HactaBak pana je mocsehen
aHAJIM3M KaKO HaBelleHa YETHPHU MHUTama MOTY BOAUTH JHAEpa y 00pa3oBamy y KpeHpamwy BH3Hje, HAa IPUMEpY
munepcrBa ['eopra Kepienmrajaepa. Ayropu Cy MOKyIIIM Ja NOMONY aHajdu3e 3aCHOBAaHE Ha YETHPH
(poHEeTHYKA MHUTamba MOKAXY KaKO C€ MOTY YTBPJIUTH KapaKTEPUCTHKE MHTEPIPETATHBHOI MEXaHHW3Ma KOjH je
KepuieHirajuep npuMemHBA0 y HACTOjamby Ja pasyMe U Ja 00jacHH KOHTEKCTyaHe Clielin(UIHOCTH npobdrema
omnadune Koju je morpecao Hemauky. Ha ocHOBy mpukasaHor mpumepa, ayTopu 3akibydyjy JAa JUmep y
o0pazoBamy MOpa UMaTH KapaKTEpUCTUKE (YPOHETHUYKOT UCTPaKMBaya, KOjH MOCTaBJba ECEHIIM]jallHa MUTamka U
KOjH ITO3MBa Ha APYIITBEHH Aujaior. DpoHeTHYKH NPUCTYII Kao Jeo perneproapa Juaepa y oopasoBamy MOXKE ce
CXBAaTUTH Kao azam KOjU TIOMaxke y Kpeupamwy Buznje. Takole, 1 kao azam 3a ydeme u3 IpuMepa Kpo3 aHaIH3y
BU3Mja KOje Cy peallM30BaHEe y MPOLUIOCTH W KOje Ce 3aTO MOTY carjieflaTd W M3 IEePCIEKTHBE HHXOBHX
nocneaua 1 eexaTa Ha JPYIITBO Y LEITHHH.

8. MusbkoBuh, J., I'po3auh, B. (2019). Ilpuctynu y ucrpakuBamy NOJUTHKA 00pa3oBama ogpaciux, y: /L.
IMaBnoBuh Bpenecenosuh, B. CnacenoBuh, III. Anu6aduh (yp.) Odépazoena nonumuka u npakca: y ckuaoy
unu packopaxy? (ctp. 96 — 102). beorpan: UIIA, Ilexaromxo apymrso Cpouje.

Pan je ycmepeH Ha KpUTHYKY aHAIM3y METOJOJOMIKMX M MPOOJIEMCKHUX MpHUCTyHa Yy
UCTpOXMBAabUMa AaKTYeJIHE IOJUTHKE 00pa3oBama OJpacinX, HACTaIMX Kao pe3yaTar
MOCTIEIET MPOjeKTHOT HUKIyca MUHHUCTapCTBAa MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOIIKOI pa3Boja
PenyOnuke CpOuje. KoHcTaHTHa Tparama 3a ONTUMAJIHUM JIETHCIATUBHUM pellIehUMa 3a
yHanpeheme HayqHO-UCTpaKUBauKe AETaTHOCTH, TOCEOHO aKTyenu3yjy MUTama 3aKijydyaka u
nocturayha Hay4HUX IpojeKaTa, Kao M HUXOBOI yTHIdja Ha Mpakcy M Teopujy. Y paay je
NpPUMEHEHA KBAIWTATHBHA HCTPaKMBAuKa MapajurmMa, y OKBUpPY KOje JOMHUHHMpA aHaJIM3a
caJpikaja JOKyMeHaTa. AHAJIM3UPAHH Cy PaZOBU y KOjUMa C€ Kao KJIjydHE peuyd HaBOJE
MOJIUTHKA O0pa30oBama OJpacinX W/WIU CPOJHHU TMOJMOBHM KOoju ymnyhyjy Ha ®y. ['paha je
MPUKYIUCHAa YBHJIOM Y JIBa HajpeleBaHTHHja HM3BOpa Ca3Hamka HAa HCTPaXHBAHE TeMe:
aHanm3oM 11 300pHHMKa pagoBa MHCTUTyTa 3a menarorujy M aHjaparorujy o0jaBJb€HUX Yy
MOCJIEIIEM TPOJEKTHOM IUKIyCYy (uneHtudukoBano je 10 pamoBa W3 00JaCTH MOJTUTHKE
o0pa3zoBama Opaciiux), A0K APYTH U3BOp YMHE CBUX 14 u3gama AHAPAroumkux cTyauja u3
MoMeHyTor mepoja (mpoHaleH jemaH paa Ha oBy TeMy). IlocebaH akieHar y aHanu3u
MOMEHYTUX PaJOBa YMHU MeTaaHalIM3a MPUMEHEHMX MeToJa, ojJabupa Tema M U3BOpa Y
pa3Bojy monuTHKe. Pe3ydaratm aHaiuze MOKaszyjy Ja y HCTpaKMBamUMa JIOMHHHpPA
KBAJIUTATUBHHU TPUCTYII, @ METOJIOJIONIK! JM3ajH CE€ YIJIaBHOM OcCliarha Ha KOMIApaTHUBHY U
JIECKPUNITHBHY METOJy, aHAJIM3y KOHTEKCTa, caapkaja U KPUTHUKY aHaIu3y muckypca. LITo
ce THMuYe TeMaTckor onabupa, BehuHa ayropa ce OaBuia acriekTuMa Mel)yHapoJHEe MOJUTHKE
oOpa3oBama OJpaciiiX, Ca aKIeHTOM Ha peleBaHTHUM OpraHHW3aldjamMa, HHUXOBUM
KOHIIETILIjaMa U OJJHOCUMA.

*kkkk
Bpeau nmoMeHyTH na, OCHMM IITO j€ ayTop BUIIE JeceTMHA HayyHUX pazaosa, ap JoaH P.

MusskoBuh je OMo W ypemHUK 300pHHKA panoBa: Bpednosarwe y 8acnumuo-oOpa3zo08HOM
npoyecy (2016). UITA, Ilenaromko npymrso Cpowuje.



Opn mouetka ycrnocTaB/bama MelyHapoane capaame Onesbera 3a NeAarorujy U aHaparorujy
ca APyruM eBpPOIICKUM yHHBep3uTeTUMa Kpo3 rporpame ERASMUS+ mo6mnnocTH, np JoBan
P. MusbkoBuh je akTHBHO TIOJIP:KaBao M MPOMOBHUCAO MOMEHYTY capaamy, ApKehu HacTaBy
Ha EHIJIECKOM je3WKy CTpaHHM CTYACHTHMAa KOjH Cy OWpanu NpeaMeTe Ha Kojuma je
aHTa)KOBaH, Kao W peanusyjyhm ucnutHe aktuBHoctH. Ha mosuB Faculty of Culture,
Education and Rural Development, University of Pecs, kao u ua mos3us Institute of Adult
Education and HRD, University of Pecs, Hungary, oap:xao Hu3 mpemaBama u3 0071acTH
Management and Marketing in Adult Education, Tokom HOBeMOpa 2016. roause.

Hp Joan P. MusbkoBuh je y CBOM J0caJallileM aHTaKOBamky y HacTaBu Ha Onesbemy 3a
MeJaroTujy W aHaparorujy no0ujao BHCOKE OILIEHE Y BpPEIHOBAaWmY CBOTa pajaa OJl CTpaHE
CTy/IeHaTa, IITO je MOKA3WBAIO Ja KaHAMIAT KBAJIUTETHO peanu3yje obaBe3e y HACTaBH Y
CBUM IEHUM acleKkTHuMa. Y MepHoJy HEroBOI aHTa)XOBama Y HACTaBH Yy 3Bamby JOLICHTA,
paauo je Ha peanu3alyju Tpu oOaBe3HA MpeIMeTa Ha OCHOBHUM CTyAHjaMa aHIparoruje:
[Tonutuka u cucremu oOpa3oBama OJpaciuX, MeHalMeHT y oOpa3oBamy OApPaCIHX,
OyHKIMOHATHA TMHCMEHOCT M KJbyYHE KOMIIETEHIIMje; jeAHOr H300pHOr IpeaMerTa:
MapkeTuHr y o0pa3oBamy OJpacinX; Kao U JiBa H300pHA MpeaMeTa Ha MacTep aKaJIeMCKUM
crynujama anaparoruje: OOpa3oBame mnujaepa u MeHaIMEHT MoJenu y o00pa3oBamy
onpaciux. TOKOM mepuoja HEroBOT aHTaKOBamka y 3Bamby JOIEHTA, KaHIUIAT je T00HO
cienehe mpocedeHe OIEHE Ha CTYACHTCKO] eBamyanuju: mk.2015/16.: 4,97; mk.2016/17.:
4,82; mk.2017/18.: 4,83; mk.2018/19.: 4,28. KBanuteTHO M3BOheHme HacTaBe, KOpUIIheHme
CaBpEMEHMX MeTOoJa Yy HacTaBHOM IHIpollecy, TIOACTUIAke CTy/AeHaTa Ha AaKTHBHO
YKJbYyUMBaWk€ Y HACTaBHM TMpolec U ynyhuBame y CaMOCTalHM HUCTPaKUBAUKH paj,
PEIOBHOCT O/ip>KaBara HAcTaBe M KOHCYJTAlMja TOBOpE Yy NPWIOT IMO3UTHUBHO] OLIEHH O
aHTraxoBamy KaHAMJaTa y pa3Bojy HacTaBe. TOKOM CBOI aHTa)kOBama y HacraBu, JoaH P.
MusskoBuh je ydectBoBao y mpeko 70 kKomMucHja 3a OLEHY M OAOpaHy IUIUIOMCKHX U
3aBpIIHUX PaZioBa Ha OCHOBHUM aKaJeMCKHUM CTyadjama aHjaparoruje. TOKOM aHTaXoBama y
3Bamy JOIIEHTa OMO je TPEACEIHUK ceJaM KOMHCHja 3a U3pajy 3aBpIIHUX aKaJIeMCKUX
MacTep pajgoBa (MEHTOP), JeAHOM je OMO wiaH KOMHCH]je 3a 00paHy JOKTOPCKE JucepTanuje
U jeJIHOM je OMO 4jiaH KOMHUCH]je 3a of0paHy mpeajora TeMe JJOKTopcke nucepranuje. Takobe,

Yy OBOM 1I€puonay, ou1o je ABa IyTa YJIaH KOMI/ICI/Ije 3a U3paay akaieMCKHUX MacCTCp paJgoBa.
ITocebHO Tpeba wncrahu 3HauajHo aHraxoBame JoBaHa P. MwuibkoBuha y CTpy4HHUM W jaBHHUM MOCJIOBHMa
Karenpe 3a aHmparorujy Koju IONPUHOCE HEHOM pa3Bojy W adupMmucamy. AKTHBHO j€ YYECTBOBAO Y
OpraHu3alyjy U peanu3aliji HeKoIHKo Mel)yHaponuux aktuBHocTH (y okBupy npojekta ESRALE) umju je 1usb
na ce Gunozodeku dakynrer y beorpaay akTHBHO yKIbYUH Y MpEXY €BPOIICKHX YHUBEP3UTETA.

JoBan P. MusbkoBuh je OMO WiiaH OpraHu3annoOHOr 000pa HEKOJIHMKO HAYYHUX M CTPYUYHHX KOH(pepeHIHja Koje
je opranuzoBao MHCTUTYT 3a menarorujy M aHaparorujy — Heke on mux cy: Evaluation in Education in the
Balkan Countries, 2011; I1eoacoe usmehy meopuje u npaxce, 2013; Empirical Research in Adult Learning and
Education — Conceptual and Methodological Problems, 2015; I'paoumo mocmose y o6paszosarby oopaciux,
2019. Takohe, yuecTBoBao je y pany Buie DakyiareTckux Tena kao mto cy: Komucuja 3a HacraBy, Komucuja 3a
oubmmoreke, LlenTap 3a mehynaponny capanmwy, Pamna rpyma 3a m3pamy Bomnya ®dunozodcekor dakynrera,
Komucuja 3a mommc O6ubmmoreuxor ¢onna Oombiaurexke Onesbema 3a Meaarorujy w anaparorvjy, Komucuja
Katenpe 3a aHaparorujy 3a cactaBibambe yIIUTHUKA 33 CTYJICHTCKY MPaKCY.

IMopen anrakoBama y TelMMa 3HA4YajHUM 3a (yHKIHOHHCame Punozodekor ¢akynrera, np Josan P.
MwsbkoBuh je OMO aHrakoBaH W y TeiaMMa OJf LIMpEr APHUIITBEHOI 3Hayaja. Bnaga PenyOmmke CpOwuje
nmeHoBana ra je 2019. rogune 3a wiana Cexkropckor Beha 3a cektop o0pazoBama M BaCIUTama, a TPEHYTHO je
jomr u wian Pagne rpyme 3a wm3papmy [ogmmmer muana oOpaszoBama oppaciaux. Toxom 2019. romume,



MunucrapcTBo 00pa3oBama, Hayke, KyJlIType M cropra, Bmage VYHcko-caHckor kaHToHa y bocHu u
XepLeroBuHA MMEHOBAJO ra je 3a wiaHa Kommcuje 3a m3pamy Hampra 3akoHa o oOpa3oBamy Opaciux y
YHcko-canckoM KaHTOHY bocHe u Xepuerosuse.

IMomro cMO pa3MOTPHIIN MIPHUIOXKEHY TOKYMEHTAIN]y U IETaJbHO CE YIO3HAIN ca Pe3yaTaTHMa paja KaHIu1aTa,
CacBUM CMO yBepeHH aa JoBaH P. MusbKoBUh y MOTIYHOCTH HCIIyHaBa yCIOBE 32 3BABE 33 KOje KOHKYPHIIE
32/10BOJbCTBO HaM je aa mpeaioxumo H36opHom Behy ®Puiozofekor ¢paxynarera aa ap Josana P.
Munbkoenha nsatepe y 3Bame BAHPEJIHU ITPO®ECOP 3a yxy HayuHy o0jaacT AHAparoruja, Ha
oapeleno Bpeme ox S roamua.

VY Beorpany, 12. dpebpyapa 2020. roguae
KOMUCUIA:

np Hledpuka Annbadbuh, penosuu npodecop

np Crexxana Meauh, penoBHE mIpodecop

1p XKesbko bpanuh, Banpenuu npodecop



Oobpazan 4 I
) TPYIAIUJA JIPYHITBEHO-XYMAHUCTUYKUX HAYKA

| - O KOHKYPCY

Hasus dakynrera: ®unoszodceku dakynrer, YHuBepsuter y beorpany
Vika Hay4YHa, OHHOCHO YMETHHYKA 00JacT: AHAparoruja

Bpoj xanaunara xoju ce Oupajy: 1 (jeman)

Bpoj mpujaBrernx kaaauaaTa: 1 (jenan)

Vmena npujaBibeHUX KaHIUATA!

1. gou. ap JoBan MusbkoBuh

2.

Il - O KAHAUJIATHMA

1) - OcHoBHH GHOrpadcKu mogamu

- Nme, cpenme nume u npezume: Josad P. MusbkoBuh

- Natym u mecto poljema: 18. 10. 1978. y Beorpany

- YcranoBa rye je 3anocie: @uwio3odeku dakynrer, YHuBep3uTeT y beorpany
- 3Bame/paiHO MECTO: IOLECHT

- HayuHa, oqHOCHO yMeTHHUKa 00nacT:_AHjaparoruja

2) - CtpyuHa 6uorpaduja, Tunjiome u 3Bama

Ocnosne cmyouje:

- HazuB ycranoe: ®unosodcku dakynrer, YHuepautet y beorpany
- Mecro u roguna 3aBpierka: beorpan, 2004.

Macmep:

- Ha3uB ycranoge:

- MecTto u roMHAa 3aBpIIeTKA!

- Y>ka Hay4Ha, OTHOCHO YMETHHYKA 00JIaCT:

Maeucmepujym:

- HazuB ycranoe: ®uno3odcku daxynrer, YHuBep3ureT y beorpany
- Mecto u ronuna 3aBpiierka:_beorpas, 2009.

- Yka Hay4Ha, OJJHOCHO YMETHHYKA 00JacT: AHaparoruja
Hoxkmopam:

- HazuB ycranoe: ®unosodcku dakynrer, YHuBepauter y beorpany
- Mecro u roauHa onbpane:_beorpan, 2015.

- HacmoB mucepranuje:_EBporicka 00pa3oBHA MMOJUTHKA U YIIPABJbAEHE CHCTEMOM 00pa3oBama
oJllpaciIux

- Y>ka Hay4Ha, OJHOCHO YMETHHYKA 00JacT: AHIparoruja

Hocadawru uzbopu y HacmaeHa u HAyYyHa 36arba.

-15. 06. 2015. u3abpaH y 3Bame IOLEHTA

3) Ucnmymenn ycaoBu 3a n300p y 3Bame BaHpeHH npodecop

OBABE3HHU YCJIOBMU:

oueHa / 6poj ronuHa
(3A0KPYIHCUMU UCNYEH YCI08 3d 36arbe ) Koje ce bupa) PaaHoOr HCKYCTBa

1 | NpucrynHo npepasarbe M3 061acTn 3a Kojy ce 6Mpa, NO3UTUBHO
OLEHEHO 0/ CTPaHe BUCOKOLLKOJ/ICKe yCTaHoBe

2 | MNo3uTnBHA ouEHa nedarollkor paja Yy CTYAeHTCKMM aHKeTama 4.78
TOKOM LLe/IOKYMHOr NpeTxogHor nsbopHor nepnoaa
3 | WckycTBO Yy Neparowkom paay ca CTyaeHTMMa 13 roauna (ox 2007.

TO/IHHE)




(3a0KpydICcUmuU UCHYeHr Y08 3d 36are y Koje ce bupa)

Bpoj menTopcrBa /
yuemrha y koMucHju 1

Ap.

4 | Pesyntatu y pa3Bojy Hay4HOHacTaBHOr NoAM/aTKa MenTtop 3a 7

o10pameHnx MacTep
pagoBa

5 | Yuewhe y Komucmju 3a opabpaHy Tpu 3aBplHA paja Ha Yian koMucHje 32
aKagemMCKUM creumjaucTUYKMM, 0AHOCHO MacTep cTyamjama on0pany 9 macrep

pagoBa

6 | MeHTOPCTBO WM/IM YNAHCTBO Y ABE KOMMUCHjE 3a M3pady LOKTOpCKe
aucepTtaumje

Bpoj pagoBa, | HaBecTn yaconmuce, cKynose,
(3a0KpysICUmMU UCNYFEeH YCII08 3a 36atbe ) Koje ce | calllTemha, KIbUTE U IPyro
oupa) nuTaTa u ap

7 ObjaB/beH jepaH pag u3 Kateropuje M20 wnaum
Tpu paga u3 Kateropuje M51 u3 HaydHe obnactu
3a Kojy ce bupa.

8 | CaonwTeH jegaH pag Ha Hay4yHOM  CKyny,
objassbeH y uennuu (M31, M33, M61, M63)

9 | O6jaBmeHa aBa paga u3 Kateropuje M20 vav | 3 paga M23 1. Muwskosuh, J., Bypuuuh, M.
net pagosa w3 Kateropuje M51 y nepvogy oA (2017). MapKkeTHHI - MHKC
nocneatber n3bopa y 3sarbe U3 HayyHe obnactu ka0 YMHMIAI nocehnBama
3a Kojy ce bupa. npodecruoHaNHuX

MIO30PHIITHUX MPEICTABA.
Obpasosarwe oopacnux, 1-2,
53-74.

2. Tposzauh, B., Musbkoruh, J.
(2016). Anpparourku
ACTIEKTH TPeAy3CTHHIITBA.
Obpasosarwe oopacnux, 2, 9-
31.

3. Tyowuh, C., Mupkosuh, J.
(2019). Xapmonmzanuja
MTOJUTHKA 00pa3oBama
onpaciux y bocau n
XepILeroBuHH: CTame U
nepcriektise. Obpazosarse
oopacnux, 1, 15-40.

10 | OpurunanHo CTpy4HO ocTBapere wnn | Yuemhe Ha | ,Mojenu nponewhUBama U CTPATErHje
pykosoherbe nnn yuewhe y npojekry NMPOjeKTy yHarnpehBama KBAIATETA

obpazoBama y Cpouju“ (6poj

179060); MunHCTapCTBO MPOCBETE,
HayKe ¥ TEXHOJIOUIKOT Pa3Boja;
WuctuTyT 32 megarorujy u
aHzaparorujy ®umino3zogpckor
¢bakynTera, YHUBEP3UTET Y
Beorpany; 2011-2019; uctpaxxusau.

11 | OpobpeH u 06jaB/beH YHUBEP3IUTETCKMN YLIBEHUK Hayuna Mwskosuh, J. (2019). Cucmem
3a npeAMeT U3 cTyAujcKor nporpama dakynteta, | MoHorpaduja | obpazosara oopacnux: nozneo u3
OAHOCHO  yHMBEp3WTeTa  WAM  HayyHa konmexcma. beorpan: UITA.

moHorpaduja (ca ISBN 6pojem) u3 HayyHe
obnaacTtu 3a Kojy ce 6upa, y nepuoay oa unsbopa
Y NPeTX0AHO 3Bakbe

ISBN: 978-86-80712-31-4




JepaH pag ca mehyHapoaHor HayyHor cKyna
ob6jaB/beH y uenuHu Kateropuje M31 unn M33

Wnwuh Pajkosuh, A., Musbkosuh, J.
(2015). ®poHETHUKH UCTPAKUBAYKI
MIPUCTYTI y 00pa3oBamy 3a JINAEPCTBO
u npumep ['eopra Keprenmrajaepa,
y: C. leBkymuh, J. Pagumuh, /1.
Mammnanh (yp.) H3a3o06u u duneme
npogecuonanuoe paszeoja
HACMAaHUKa u 1uoepa y 00pazosarsy
(cTp. 55-58). beorpaa: Muctutyt 3a
TIe/IaroniKa HCTPayKHBamba.

JejaH paa ca HayyHOr CKyna HauMoOHanHor
3Hauyaja objaB/beH y uenuMHu Kateropuje M61
nam M63.

Musbkosuh, J., I'po3auh, B. (2019).
[pucrynu y ucTpaxuBamy MOJIUTHKA
oOpasoBama oapaciux, y: /.
[TaBnoBuh bpenecemnosuh, B.
Cmacenosuh, I1I. Anmn6a6uh (yp.)
Obpa3zoena norumuxa u npakca: y
ckaady unu packopaxy? (ctp. 96 —
102). Beorpan: UITA, Ilenaromko
npymTBo Cpouje.

14

O6jaB/beHa jegaH pag u3 KaTteropuje M20 uau
yeTMpu paga m3 kateropuje M51 y nepuoay og,
nocnearer nsbopa n3 HayyHe obnactm 3a Kojy
ce 6upa. (30 MOHOBHU U360p 8aHP. Npogh)

15

JepaH papg ca mefhyHapoaHOr Hay4YHOr CKyna
ob6jaB/beH y LuennHu Kkateropuje M31 nam M33.
(30 noHosHU u3bop eaHp. npoa)

16

JepaH pap ca HayyHOr CKyna HauuvoHaaHor
3Hayaja objaB/beH y LeANHM KaTeropuje M61
nnn M63. (3a noHosHU u3bop eaHp. npog)

17

O6jaB/beH jeaaH pag u3 Kateropuje M21, M22
unn M23 og, npsor usbopa y 3sarbe BaHpeaHOr
npodecopa n3 HayuHe 061acTu 3a Kojy ce bupa

18

Ob6jaB/beH jegaH pag w3 KaTeropuje M24 og,
npsor u3bopa y 3sarbe BaHpeAHOr npodecopa
M3 HayyHe obsacTu 3a Kojy ce bupa. [JoaaTHo
MCNyHEH yCnoB mn3 Kateropuje M21, M22 wnaun
M23 moxKe, jeaaH 3a jedaH, Aa 3aMeHU YCA0B U3
KaTeropuje M24 nnn M51

19

ObjaB/beHnx NeT pagoBa M3 KaTeropunje M51 y
nepuogy opg nocneater msbopa M3 HayuyHe
obnactn 3a Kojy ce 6upa. [omaTHO uCnyHeH
ycnoB 13 KaTeropuje M24 moske, jeaaH 3a jeaaH,
03 3aMeHun ycnoB u3 Kateropuje M51

20

Uutnpanoct oz 10 xeTepo yuTtaTta.

21

[Ba paga ca mehyHapoZHOr Hay4yHOT CKyna
objaB/beHa y uenvMHu Kateropuje M31 nan M33

22

[Ba paga ca Hay4yHOr CKyna HaLMoHanHor
3Hayvaja 0bjaB/beHa y LLennHM KaTeropmje M61
nnu M63

23

Op06peH 1 06jaB/beH YHUBEP3UTETCKU YLIBEHUK
3a npeaMmer u3 CTyaujckor nporpama dakynteta,




O4HOCHO YHMBEpP3MTETa UM HayyHa
moHorpadwuja (ca ISBN 6pojem) ns HayuHe
obnacTu 3a Kojy ce bupa, y nepmoay oa nsbopa
Y NPETX04HO 3Batbe

24 | bpoj pafoBa Kao YCNOB 33 MEHTOPCTBO Y
Bohewy [AOKT. AaucepT. — (cTaHgapg 9
MpaBuAHWKa O CTaHZApPAUMA...)
HU3B0PHU YCJIOBHU:
(uzabpamu 2 00 3 ycnosa) 3aoxkpyacumu 6audsice oOpeonuye

(Hajmarve no jeona us 2 uzabpawna ycioea)

1. CrpyuHo-nipodecHoHAJTHH

1. IlpeaceHMK MM 4iaH ypehuBayKkor 0100pa HAYYHUX YACONHUCA HJIH

JONPUHOC

300pHMKA PajgoBa V 3eMJ/bH WIH HHOCTPAHCTBY.

2. [IpenceqHUK WK YJIaH OPraHU3aNHOHOT WIH HAYYHOT 0100pa Ha
HAYYHUM CKYNOBMMA HAIMOHAJIHOT WK Mel)yHapoaHOr HUBoOA.

3. lIpenceqHUK WK YIaH KOMHCH|a 32 H3Pa/ly 3aBPIIHUX Pa/IOBa HA
aKaJleMCKHM MacTep WU JOKTOPCKUM cTyAHjama.

4. PykoBoaunnan wiv capaHuK Ha foMahinuM u Mel)yHapoHHM HayqYHUM
MIPOjEeKTUMA.

2. JlonpuHOC aKaJeMCKO] H
LIMPOj 3ajeHUIM

1. YnaHcTBO y CTpaHUM WK JoMahuM akaJeMujaMa HayKa, YWIAHCTBO Y
CTPYYHHM WJIM HAY9HUM acolHjalijamMa y Koje ce WwiaH oupa.

2. llpeiceNHUK MJIM YJIAH OPTraHa YNPaB/balba, CTPYYHOT OPraHa Win
KoMHucHja Ha GaKyATeTy WIN YVHUBEP3UTETY V 3eM/bH WIH
HHOCTPAHCTBY.

3. YnaH HAMOHAJHOT CaBeTa, CTPYYHOI, 3aKOHOIABHOT WJIH JIPYIor
OpraHa ¥ KoMucHje MUHHCTAPCTaBA.

4. Yyemihe y HacTABHMM aKTHBHOCTHMA BaH CTYIMjCKHX Nporpama
(IepMaHEHTHO 00pPa30Bamhe, KYPCEBH Y OPraHU3ANH|H
npodecMOHAIHUX YAPYKEeHa M1 HHCTUTYIH|a, NPOrpaMHu eyKaluje
HACTABHHMKA) WJIM Y AKTHBHOCTHMA MONYJIapu3anuje HayKe.

5. Momahe nnm mehyHapoaHe Harpaje v npu3Hama y pa3Bojy o0pa3oBama
WM HayKe.

3. Capaama ca ApyrumM
BHCOKOIIKOJCKHM,
HAYYHOMCTPAKNBAYKHM
YCTAHOBAMA, OJTHOCHO
YCTAHOBAMa KYJTYpEe MJIH
YMETHOCTH V 3€M/bH U

HHocTpaHCTBY

1. PykoBoheme mn yuemhe y Mmel)yHapoTHUM HAyYHHUM WIIA CTPYIHUM
IpojeKaThMa M CTyIrjaMa

2. PamiHO aHT@)XOBamke y HACTABU WIIM KOMHCHjaMa Ha IpyTUM
BHCOKOIIKOJICKAM WJIM HAyYHOMCTPAKNBAUYKUM WHCTUTYNHjaMa y 3€MJbH
WJIN MHOCTPAHCTBY, WIN 3Bame roctyjyher npodecopa miu ncTpakupada.

3. PyxoBoleme pajioM WM Y4IAHCTBO Y OPraHy Wi npodgecruoHajIHOM
YAPYiKerhY WIH OPraHu3anujyi HalMOHAJHOT WK Meh)yHapoaHor HUBoA.
4. Yyemihe y nporpamMmuma pa3MeHe HACTABHHUKA M CTY/IeHATA.

5. Yuemhe y n3panu u cpoBol)ermy 3ajeTHHYKNAX CTYIH]CKHX Iporpama

6. [IpeaBara 1o NO3MBY Ha YHUBEP3UTETHMA Y 3MJbH WIIM HHOCTPAHCTBY.

*Hanomena: Ha kpajy mabene kpamko onucamu 3a0Kpys#ceHy 00peoHuyy

1.1. Ypennuk 300pHUKA pasoBa:

npymteo Cpouje.

Bpeonosare y sacnummno-oopasoenom npoyecy (2016). UIIA, Tlemarormiko

1.2. YUnan opranuzanponor ogoopa ESRALE (European Studies and Research in Adult Learning and Education,
Project number 540117) SUMMER ACADEMY, koja je nox Ha3uBoM ,,Empirical Research in Adult Learning
and Education — Conceptual and Methodological Problems* oxpxana y Beorpany on 14. mo 20. centembpa

2015. rogune.

1.3. nmpenceaHuK cexam KOMHCH]ja 3a U3paly 3aBPLIHMX aKaJeMCKUX MacTep pajoBa, jeIHOM je 0o wiaH
KOMHMCH]€ 3a 010paHy JOKTOPCKE JMcepTaltje U jeTHOM je OMO wiaH KOMHCH]jE 3a 010paHy Ipeasiora Teme




JIOKTOpCKe nucepranuje. Takohe, y oBoM meproay, Ono je aBa myTa WwiaH KOMHCH]e 3a U3pary akaIeMCKUX
MacTep pazoBa.

2.2. 10 30.09.2015. 6mo je wnan Komucuje 3a oudmnotexe dunozodekor pakynrera y beorpany, a om 01.10.
2015. mo 30.09.2018. je 6mo unan Komucuje 3a HactaBy duno3odekor pakynrera y beorpany.

2.3. uman Cextopckor Beha 3a cekTop oOpa3oBama M BacIHTama, UMEHOBAH of cTpaHe Briane PemyOnmke
Cpbuje, "Cuyx6enn rnacauk PC", 6p. 104 ox 28. memembpa 2018, 57 ox 9. asrycra 2019; Unan Komucuje 3a
n3pany Hanpra 3akoHa o oOpazoBamy opaciux y YHCKO-CaHCKOM KaHTOHY bocue n Xeprerosune. iMeHOBaH
ox crpaHe MuHucTapcTBa 00pa3oBama, Hayke, KyJIType U crnoprta, Biage YHcko-caHckor kaHToHa, Op. 10-02-
5925-1/19; unan je Pagne rpyme 3a uzpany ['ogummer miana o0pa3oBama 0Jpaciiux.

2.4. y4ecTBOBAO BHIIIC IECETHHA HACTABHUX aKTHBHOCTHUMA BaH CTYIHjCKUX MporpaMa (IIepMaHeHTHO
o0pazoBame, KypceBH y OpraHu3anuji npodecHoHaIHuX yApYKemha U HHCTUTYILIH]a, TPOTpaMH eayKaluje
HaCTaBHUKA).

3.3. wran npodecoHaTHOT yupyxkema: JpymTBo annparora CpOuje ox meroBor ocHuBama; on 2008. roguHe
gnan ESREA (European Society for Researches in Education of Adults), Linkoping, Sweden; ox 2009. romute
gad BASOPED (Balkan Society for Pedagogy and Education), Thessalonica, Greece.

3.4. Y okBupy Erasmus Credit mobility scheme, Ha mo3uB Faculty of Culture, Education and Rural
Development, University of Pecs, kao u Ha mo3us Institute of Adult Education and HRD, University of Pecs,
Hungary, onpsxao Hu3 npenaBama u3 obnactn Management and Marketing in Adult Education, Tokom HOBeMOpa
2016. roguse.

111 - 3AK/bYYHO MUIIJBEILE U ITPEIVIOT KOMUCHUJE

[Momro cMO pa3MOTPUITH MPHUIIOKEHY TOKYMEHTAIM]y U IETaJbHO CE YIO3HAIN ca pe3yJTaTUMa paja KaHIuIarTa,
cacBUM CMO yBepeHH Aa JoBaH P. MusbKoBHh y IOTIYHOCTH HCITyHaBa yCIOBE 3a 3BambC 33 KOje KOHKYPHIIE U
3a0BO/bCTBO HaM je aa mnpemioxxkumo HNz0opHom Behy ®uiaosocekor ¢akyiarera ga ap Josana P.
MwbkoBuha uszadepe y 3Bame BAHPEJHU INPO®ECOP 3a yxy HayuHy o0JjacT AHaparoruja, Ha
oapeheno Bpeme ox S roguna.

Mecro u gatym:
VY Beorpany, 12. hbebpyapa 2020. rogune

HNOTIINCHU
YIAHOBA KOMUCUIE

np lleduka Anmnbabuh, pexoau mpodecop

np Craexxana Menuh, pegoBau mpodecop

1p XKespko bpanuh, Banpenan npogecop




Oopa3zan 5

W3jaBa 0 ©13BOPHOCTH

Nme u npesnme kaunuaata JoBaH MusbkoBuh

CarnacHo unany 26. cras 3. Konekca npodecunanne etuke YHuBep3urera y beorpany,
HN3JAB/BYJEM

- Ja je CBaKM MOj pax M AOCTUrHyhe, N3BOPHM pe3yiTaT MOT MHTEJIEKTYalHOT paja M Ja Taj paj He
caJip’KM HUKAKBE M3BOPE, OCHM OHHX KOjH Cy HaBEACHH y Pafy,

- Jla HACaM KPIIIHO/JIa ayTOpCKa MpaBa U KOPUCTHO/JIa HHTEICKTYAIHY CBOJHHY IPYTUX JIHIIA.

IMornuc ayropa

V¥ Beorpany, 02.03.2020.

JoBan MmskoBHuh



YHUBEP3UTET Y BEOT'PALY
OUIIO30DPCKM PAKVYITET

Bpoj:
beorpan, 27.03.2020.

Ha ocHoBy unana 21. craB 1. Tauka 8. [IpaBuiHMKa 0 HAYMHY U NIOCTYIKY CTULama 3Bamba U
3aCHMBaKbA PAJHOr OJIHOCA HACTaBHUKA YHuBep3uTera y beorpany (,,I'macHuk YHusepsurera
y beorpany* 6p. 200/2017) u unana 215. Craryra ®uno3odckor dakynrera YHUBEp3UTETa Y
beorpany (bpoj: 738/1), uznajem cnenchy:

[TIOTBPY

ap JOBAHY MUJbKOBURY, kanaunaty npeanoxeHom omrykoM M36opuor Beha
®axynrera 6p. 505/1-111/2 01 27.03.2020. rogune 3a u300p y 3Bambe BAHPEIHOT
npodecopa 3a y)Ky HaydHy odnact AHopazozuja, HUje u3peyeHa Mepa JaBHe ocye 3a
nospeny Koagexca npodecuonasine eruke Ha Gunozodckom dakynrery YHuBep3urera y
beorpany.

1. OBy noTBpay JOCTaBUTH HaAJIeXKHOM Behy YHuBep3uTeTa.

2. O cnporohemwy oBe [TotBpae crapahe ce Opcek 3a mpaBHE U KaJpOBCKE ITOCIIOBE.

HocraButu:
-ImeHOBaHOM
-Jlocuje
-ApxuBa

JEKAHA ®MJIO30DCKOTI" ®AKVIITETA

IIpod. np Muomup ecrnoroBuh



