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Postovani, 

Obracam Varn se u svojstvu ucesnika konkursa za izbor jednog docenta za uzu naucnu ob last 
Medicinska biohemija na Farmaceutskom fakultetu Univerziteta u Beogradu. Na Konkurs su 
se prijavila dva kandidata koja ispunjavaju uslove konkursa: dr sc. Snezana Jovicic i dr sc. 
Sanja Stankovic. Izbomo vece Fannaceutskog fakulteta Univerziteta u Beogradu donelo je 
odluku (broj 322/1) o imenovanju Komisije za pisanje izvestaja o prijavljenim kandidatima po 
raspisanom konkursu. Komisija je sastavila Izvestaj o prijavUenim kandidatima i u svom 
zakljucku predlozila da se izabere kandidat dr sc. Snezana Jovicic. lzvestaj je stavljen na uvid 
javnosti dana 30.5.2019. godine oko 15h sa rokom za razmatranje od 15 dana. 

Kao kandidatkinja, ucesnica po navedcnom Konkursu,ja dr sci. Stankovic Sanja iz Beograda, 
podnosim ovaj 

PRIGOVOR 

- U 5 primeraka 

na lzvestaj Komisije za pisanje referata o prijavljcnim kandidatima po Konkursu od 
20.03.2019. godine za izbor jednog docenta za uzu naucnu oblast Mcdicinska biohemija na 
Fannaceutskom fakultetu Univerziteta u Beogradu, i za isti dajem sledece 

Obrazlozenje 

Kao kandidatkinja, posle upoznavanja sa sadrzinom navedenog Izvestaja i predlozima 
proisteklim iz istog, slobodna sam da izrazim svoje misljenje i stav da je navedeni izvestaj: 

neobjektivan, 
- jednostran u analizama i oceni vrcdnovanih elemenata usled izostanka 

adekvatnog vrednovanja onih re!evantnih cinjenica koje su kljucne; 
tendenciozno subjektivan kao posledica vrsenja diskrecionih ovlascenja 
protivno cilju zbog kojih su podzakonskim aktima ustanovljena 



da su neki elementi iz kriterijuma, u izvestaju povrsno, neki - pogresno a 
neki cak i tendenciozno netacno prikazani, 
njegov zakljucni deo nekonsekventan prethodno izlozenim konstatacijama i 
raspolozivim podacima o kandidatima, 

0 razlozima za ovakvo moje protivljenje podnetom Izvestaju, detaljnije cu u nastavku ovog 
prigovora, s tim sto cu nastojati da objektivno i detaljno prikazem podatke o kandidatima 
prijavljenim na konkurs iz kojih bi se realno i komparativno videla slika o referencama 
prijavljenih kandidata. 

Pre toga, zelim da posebno ukazem na formalne nedostatke, koji diskvalifikuju ovakav lzvestaj 
sledstveni zakljucak te predlog Komisije, a to su: 

Meni kao kandidatu nisu dostavljeni svi oni materijali, koji su posluzili kao 
osnova za izradu misljenja i zakljucka Komisije (npr. Zapisnik o pristupnom 
predavanju): 

Postojali su razlozi zbog kojih su ncki clanovi Komisijc morali da se izuzmu 
iz rada i odlucivanja u ovoj Komisiji, (na pr. prvi clan Komisije Prof dr sc. 
Svetlana lgnjatovic), zbog animoziteta, licnog sukoba i ukupnog 
subjektivizma, koji ima prema mcni, dr sci. Sanji Stankovic iz drugih 
poslovnih odnosa: DOKAZ: Zapisnik o njenom saslusanju pred Prvim 
osnovnim sudom u Beogradu, uprcdmctu P.1. br.2382/2018 od 16.04.2019. 
godinc (zapisnik moze biti dostupan u skladu sa Zakonom). Jzjava ne 
zavreduje komentar. 

U nastavku cu ukazati na sustinske nedostatke i netacnosti koje Jzvcstaj cine neobjektivnim i 
potpuno neprihvatljivim. 

Sa vise uporednih tabela cu pokusati da jasno ukazem na razlike koje postoje izmedu dva 
kandidata, kao i prednosti koje ima kandidat za izbor u zvanje docenta-dr sc. Sanje Stankovic. 

Dr sc. Sanja Stankovic ima vecu prosecnu ocenu tokom studiranja, zavrsila je sve stepene 
obrazovanja na Farmaceutskom fakultetu Univerziteta u Beogradu (magisterijum, doktorat, 
zdravstvenu specijalizaciju iz Medicinske biohemije, specijalisticke akademske studije iz 
Farmakoekonomije i farmaceutske legislative, uzu zdravstvenu specijalizaciju iz Klinicke 
enzimologije ), upisala i polozila sve ispite sa ocenom 10 na master akademskim studije iz 
Menadzmenta u sistemu zdravstvene zastite na Medicinskom fakultetu Univerziteta u 
Beogradu (pred odbranom master rada), sto nije slucaj sa kandidatom dr sc. Snezanom Jovicic. 

Obrazovanie dr sc. Snezana Jovici<: dr sc. San.ia Stankovic 
Prosecna ocena 9,24 9,47 
Duzina studirania 1995-2002 1988-1993 
Magisterijum NE DA 

(4.6.1999.) 
Doktorat DA DA 

(27.08.2013.) (12 .. 07.2012.) 
Zdravstvena specijalizacija DA DA 

(26.12.2011.) (10.11.2000.) 
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Specijalistidke akademske NE DA 
studiie 
Ufa specijalizacija NE DA 

( upisana 20 I 6/17.) (24.9.2010.) 
Master akademske studije NE NE 

(upisana 2017/2018., polozila 
sve ispite sa prosecnom 
ocenom 10, u toku izrada 
master rada) 

U vreme prijave na konkurs dr sc. Sanja Stankovic ima zvanje docenta, a dr sc. Snezana 
Jovicic je asistent sa 1/3 punog radnog vremena. 

Nastavno zvanje dr sc. Snefana Jovich.~ dr sc. Sanja Stankovic 
(u momentu prijave na 
konkurs) 

Asistent Docent 
sa 1/3 punog radnog vremena (28.2.2018. ) 
(Fannaceutski fakultet u (Farmaceutski fakultet Novi 
Beogradu) Sad, Univerzitet Privredna 

akademiia u Novom Sadu) 

U vreme prijave na konkurs dr sc. Sanja Stankovic je visi naucni saradnik, a dr sc. Snezana 
Jovicic nema naucno zvanje. 

Naucno zvanie dr SC. Snezana J ovicic dr sc. Sania Stankovic 
N aucni saradnik NE DA 

(ianuar 2014. ) 
Visi naucni saradnik NE DA 

(februar 2018.) 

U vreme prijave na konkurs dr sc. Sanja Stankovic je primarijus, a dr sc. Snefana Jovicic 
nema strucno zvanje primarijusa. 

Strucno zvanje dr SC. Snezana Jovicic dr sc. Sania Stankovic 
Primarijus NE DA 

(februar 2013.) 

U vreme prijave na konkurs dr sc. Sanja Stankovic ima radni staz na Farmaceutskom 
fakultetu u Beogradu ~17 godina i 2 meseca, a dr sc. Snezana Jovicic -9 godina 6 meseci 
(i Izvestaju nije naveden tacan datum zaposlenja, pa je uzet 1.10.2009.). 

Zapos/enje dr SC. Snezana Jovicic dr sc. Sanja Stankovic 
F armaceutski faku/tet 
Univerziteta u Beof!radu 
Datum zaposlenja na 2009. 1994. 
Fannaceutskom Fakultetu u 
Beogradu 
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Napredovanje na 
F armaceutskom fakultetu 
Univerziteta u Beo}!radu 

Saradnik u nastavi DA DA 
2009-2013 5.9.1994.-1.11.1994. 

1.1 l.1998.-21.07.2000. 
Asistent pripravnik NE DA 

1.11. I 994.-1.11.1998. 

Asistent sa NE DA 
punim radnim vremenom 21.07.2000-21.7.2004. 

l 8.06.2004.-18.06.2008. 
17.07.2008-17.07.2011. 

Asistenta sa DA NE 
l /3 punog radnog vremena 20.06.2013.-20.06.2016. 

10.06.2016.-10.06.2019. 
Ukupan radni staz na 2009 ( oktobar?)-20.3.2019. 5.9.1994.- 31.l0.2011. 

Farmaceutskom fakultetu u 
kontinuitetu u vreme ~9 godina 6 meseci ~ 17 godina 2 meseca 

konkurisanja 
Ukupan radni staz na 27.2.2.2018-20.3.2019. 

Farmaceutskom fakultetu u 
Novom Sadu u kontinuitetu u ~1 godina 1 mesec 

vreme konkurisania 
Ukupan staz na visokoskolskoj ~9 godina 6 meseci ~18 godina 3 meseca 

ustanovi 

U vreme prijave na konkurs dr sc. Sanja Stankovic je direktor Centra za medicinsku 
biohemiju KCS (6 godina) i Nacelnik Sluzbe za urgentnu Iaboratorijsku dijagnostiku 
Centra za medicinsku biohemiju KCS (9 godina), a dr sc. Snefana Jovicic je nacelnik 
odeljenja u Centra za medicinsku biohemiju KCS (6 godina). 

Zapos/enje dr SC. Sne:fana Jovicic dr sc. Sanja Stankovic 
Klinicki centar Srbiie 
Datum zaposlenja u KCS 15.07.2002. 20.12.2000. 
Napredovanje u 
K/inickom centru Srbije 
Nacelnik odeljenja u Centru za DA DA 

medicinsku biohemiiu KCS (21.09. 2012.) (01.02.2003.) 
Nacelnik Sluzbe u Centru za NE DA 
medicinsku biohemiiu KCS (2010.) 

Direktor Centraza medicinsku NE DA 
biohemiju KCS (2013.) 
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Sto se ticc naucne kompctentnosti vidi se ubedljiva prednost na strani kandidata dr sc. 
Sanje Stankovic.* 

Ukupan broi rezultata 
Ukupan broi rezultata (Ml l+MI2+M2l+M22+M23) 
Ukupan broi radova (M2 l +M22+M23) 

Ukuoan IF Umvact factor) 

Vrednost rezultata 
Normirana vrednost rezultata 

Citiranost 

h-indeks 
*Prigovor (str.26-28)-Prilog broj 1 

Rukovodenje iii ucesce na projektima 

dr SC. Snezana 
Jovicic 

72 
17 
17 

26,311 

118,2 
90,6 

59 

5 

dr sc. Sanja 
Stankovic 

421 
74 
71 

124,613 

537,0 
436,1 

514 

13 

Dr sc. Sanja Stankovic je ucestvovala od 1996. godinc u vise projekata Rcpublickog 
ministarstva za prosvetu, nauku i tchnoloski razvoj R. Srbije i drugim istrazivackim projektima 
prikazanim u tabeli, dok dr sc. Snezana Jovicic nema nikakvog ucesca u projektima. 

dr SC. Snezana Jovicic dr sc. Sanja Stankovic 
Saradnik na projektima NE DA 
Republickog ministarstva za 5 projekata 
prosvetu, nauku i tehnoloski 1996-1999* 
razvoj R Srbije 2002-2005** 

2005-20 IO*** 
2010-2011 **** 
2011-danas***** 

Rukovodenje projektnim NE DA (I) 
zadacima 
Ucesce u bilateralnim NE DA (1) 
projektima 1.1.-31.12.2015. ****** 
Ucesce u nekomercijalnim NE DA (8) 
klinickim istrazivanjima 
Ucesce u klinickim studiiama NE DA (6) 

* ,,Analitika i klinicki znacaj lipoproteina", nosilac projekta Farmaceutski fakultet u Bcogradu, tip projekta: 
osnovna istrazivanja, 8 istrazivackih meseci 
** ,,Laboratorijski pokazatelji ostecenja i disfunkcije organa", nosilac projekta Farmaceutski fakultet u Beogradu, 
tip projekta: osnovna istrazivanja, 8 istrazivackih meseci 
***,,Biohemijski markeri ostecenja i disfunkcije organa", nosilac projekta Farrnaceutski fakultet u Beogradu, tip 
projekta: osnovna istrazivanja, 8 istrazivaclkih meseci 
****,,Biomarkeri ostecenja i disfunkcije organa", nosilac projekta Farmaceutski fakultet u Beogradu, tip projekta: 
osnovna istrazivanja, 6 istrazivackih meseci 
*****Podprojekat ,,Genetska i klinicka karakterizacija" u okviru projekta "Integralna studija identifikacije 
regionalnih genetskih faktora rizika i faktora rizika zivotne sredine za masovne nezarazne bolesti humane 
populacije u Srbiji", nosilac projekta Institut za nukleame nauke ,,Vinca", tip prqjekta: integralna i 
interdisciplinama istrazivanja, 2 istrazivacka meseca 
******Bilateralni projekat sa Slovenijom/Farmaceutski fakultet, Ljubljana, Slovenija. ,,Validation of 6-
mercaptopurine dosing algorithm in the cohort of pediatric acute lymphoblastic leukemia patients" 
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dr SC. Snefana Jovicic dr sc. Sanja Stankovic 
Recenzij e radova DA DA 

(2) M22, M23 (15) M21, M22, M23, MS 
Clan komisij e za izbor NE DA 
najboljeg postera (2) 

Dr sc. Sanja Stankovicje dobijala nagrade medunarodnog karaktera za naucni rad, dok dr 
sc. Snezana Jovicic nema nijednu nagradu za naucni rad. 

dr SC. Snefana Jovicic dr sc. Sania Stankovic 
Medunarodne nagrade za NE DA 
naucno-istrazivacki rad (4) 

2 za poster prezentaciju** 
2 za rad u celini*** 

** 18th IFCC 2002 Kyoto Awards: Awards for Excellent posters for poster presentation at 18th International 
Congress of Clinical Chemistry and Laboratory Medicine, Kyoto, Japan, 2002. 
"MEGX (monoethylglycinexylide) test: a preoperative assessment of the liver functional capacity in patients 
with hepatocellular carcinoma (HCC)" 
"Gender specific effect on apolipoprotein E E4 allele-associated risk for sporadic Alzheimer disease" 

***Balkan Award for Clinical Laboratory Research 2009 
***Balkan Award for Clinical Laboratory Research 2010 

Dr sc. Sanja Stankovic ima daleko veci broj odrfanih predavanja na kursevima KME, 
simpozijumima i kongresima kako na domacim, tako i na medunarodnim skupovima. Takode, 
dr sc. Sanja Stankovic je imala predsedavanja na simpozijumima i kongresima (uglavnom 
mesunarodnog karaktera), a dr sc. Snezana Jovicic to nema. 

dr sc. Snefana Jovich: dr sc. Sanja Stankovic 
Ukupan broj predavanja na 17 43 
domacim skupovima i 
kursevima KME 
Ukupan broj predavanja na 6 73 
medunarodnim skupovima 
Predsedavanje na 20 
simpozijumima/kongresima 

Dr sc. Sanja Stankovic ima daleko veci broj izbomih uslova l, 2 i 3 u odnosu na kandidata 
(290) dr SC. Snezana Jovicic (44). 

Tendencija komisije da u izvestaju prikazuje rezultate kandidata za naucnu i nastavnu aktivnost 
i izbome uslove u odnosu na minimalne uslove, bez uporedivanja kvantitativnih i kvalitativnih 
pokazatelja stvara kod citaoca lazni utisak da su kandidati izjednaceni po svim navedenim 
kriterijumima. Ako svrha konkursa nije da se primi bolji kandidat po rezultatima prilozenim u 
prijavi na konkurs, zasto se onda konkurs i raspisuje? 
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Jasno se vidi da Komisija u svom izvestaju tendenciozno pokusava da na svaki nacin degradira 
i omalovazi kandidata dr sc. Sanju Stankovic ne prezajuci od toga da u sam izvestaj ubacuje 
neke iskonstruisane ,,cinjenice" koje ne postoje u prijavi na konkurs, a mogle bi da bace ruznu 
senku na samog kandidata. Tako se Komisija npr. bavila upucivanjem kandidata dr sc. Sanja 
Stankovic na zdravstvenu specijalizaciju iz medicinske biohemije davne 1994. godine 
navodeci u svom izvestaju: ,,Na osnovu resenja Ministarstva zdravlja RS od 21.10.I 994. godine 
dr sc. Sanja Stankovic je upucena na zdravstvenu specijalizaciju iz Medicinske biohemije, kao 
nezaposleno lice koje trazi zaposlenje, kako je navedeno u resenju Ministarstva." lnace, po 
ovom pitanju ja sam kao lice koje je ispunjavalo sve uslove propisane tada vazecim zakonom 
i pravilnikom, dobila resenje Ministarstva zdravlja R. Srbije za volontersku specijalizaciju iz 
medicinske biohemije koju sam sama finansirala. 

U nastavku prigovora cu prikazati i proceduralne propuste i propuste u bodovanju 
kandidata dr sc. Sanje Stankovic. 

NASTA VNA AKTIVNOST KANDIDAT A 

U delu koji sc odnosi na vrednovanje nastavnog rada ukazujem na proceduralnc propuste i 
nckoliko vecih propusta u bodovanju: 

1. Element za vrednovanje nastavnog rada: 
Ocena pristupnog predavanja 

Sustina vrsenja diskrecionih ovlascenjajc konzistentnost i postupanje u dobroj veri, ali nadasve 
nepostojanje bilo kakvog sukoba interesa. 

Ocena pristupnog predavanja je jcdini izbomi kriterijum koji je potpuno subjektivna procena 
same Komisije zasnovana na diskrecionom ovlascenju. Kod odsustva obrazlozenja ocene stoji 
objektivna opasnost od zloupotrebe diskrccionog ovlascenja jer sc ostavlja prostor i stvaraju 
uslovi da se ,,nezeljeni" kandidat eliminise u ostvarenju Ustavom Republike Srbije 
garantovanog prava na jednakost. 

Kako se navodi u izvestaju, pristupno predavanje dr sc. Sanje Stankovic occnjcno je occnom I 
od vecine clanova Komisije. Posto uz izvestaj Komisije nije prilozen zapisnik o pristupnom 
predavanju, a morao je biti prilozen (kao sto je navedeno na strani 1 Izvestaja Komisije), 
ocigledno se izbegava ne samo saznanje kako su pojedinacno clanovi komisije glasali. vcc i 
saznanje o obrazlozcnju iste ocene. 

Neobjavljivanje zapisnika na koga se Izvestaj poziva, kao prilog, predstavlja ne samo 
proceduralni propust, vec lisava utvrdivanje bitne sustine zbog koje je diskreciono ovlascenjc 
i ustanovljeno. Ovakva manipulacija pristupnim predavanjemje, nepedagoski, neprofesionalni 
i nekolegijalni cin clanova Komisije, sa sumnjama u ispoljene eticke stavovc. 
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Na ovaj zakljucak me navode cinjenice: 

• Studenti su u toku mog rada na Farmaceutskom fakultetu u anonimnim anketama 
ocenjivali vrlo visokim ocenama, sto ukazuje da su bili izuzetno zadovoljni mojim 
izlaganjima i prenosenjem znanja. 

Komisija ne navodi da su studenti u anonimnim anketama, a prema prilozenim 
individualnim statistickim izvestajima o vrednovanju pedagoskog rada nastavnika 
Univerzitea u Beogradu najvisim ocenama (najcesce vecim od 4,9) ocenili sledece 
kriterijume: 

• Nastavnik izlaze jasno i razumljivo 
• Nastavnik izlaie pregledno i istice najbitnije 
• Nastavnik izlazea odgovarajucim tempom tokom nastave 
• Nastavnik dolazi na cas dobro pripremljen 
• Nastavnik drzi nastavu u dogovorenim terminima bez kasnjenja 
• Nastavnik podstice ukljucivanje i ulestvovanje studenata u nastavi 
• Nastavnik daje korisne informacije o radu studenata 
• Nastavnik odgovara na studentska pitanja i vodi racuna o studentskim 

komentarima 
• Dosadasnje ocene kod ovog nastavnika u okviru ovog predmeta 

odgovaraju mom pokazanom znanju. 

I danas od nasih kolega koje su vec: odavno napustile studentske klupe. mogu da cujem 
pohvale za moja izlaganja i rad na Fakultetu. Podseticu Vas da su u ankcti nasi tada vec 
diplomirani farmaceuti-medicinski biohemicari (prijem diplomc) najbolje ocenili 
predmet na kome sam ja uglavnom drzala vezbe. 

• Uspesno sam odbranila diplomski rad (ocena 10), magistarski rad, doktorsku 
disertaciju, specijalsticki rad iz uze specijalizacije, specijalsiticki rad na 
specijalistickim akademskim studijama (usmena prezentacija i odgovori na pitnja 
Komisije). I to sve na Farmaceutskom fakuletetu u Beogradu, pred Komisijama koje je 
imenovao Famiaccutski fakultet Univerziteta u Beogradu. Predsednik Komisije za 
izbor u zvanje docenta po ovom konkursu bio je clan Komisije za odbranu i 
doktorske disertacije i uze specijalizacije dr sc. Sanje Stankovic i imala jc samo 
pohvalc na racun javnc odbrane kandidata za sta postoje brojni svedoci. Sta se to u 
meduvremenu promcnilo? 

• Odrzala sam vise od 130 predavanja na domacim i medunarodnim simpozijumima 
i kongresima sirom Evrope. To su bili skupovi na kojima su predavanja odrzali 
najugledniji profesori iz oblasti klinicke hemije i laboratorijske medicine (u organizaciji 
ili pod pokroviteljstvom EFLM, IFCC, ESPT UEMS, .... ). Ova su predavanja uvek 
nailazila na odlican odjek kod nasih kolega, ali i kod kolega u inostranstvu i uvek bila 
ocenjivana izuzetno visokim ocenama kako u licnim kontaktima, tako i u anonimnim 
anketama. 

• Odrzala sam i predavanje po pozivu na Evropskom kongresu klinicke hemije i 
laboratorij ske medicine u Atini 201 7. godinc, kao i na brojnim evropskim 
konferencijama i evropskim skolama personalizovane medicine ( spisak u prijavi na 
konkurs). 
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• Koliko je meni poznato bicu (do sada) jedini predavac iz Srbije koji ce na jednom 
svetskom kongresu klinicke hemije i laboratorijske medicine, odrzati predavanje. 
Program svetskog kongresa koji svake trece godine organizuje Svetska federacija 
za klinicku hemiju i laboratorijsku medicinu (JFCC) kao ,,kapa" svih onih koji se 
have klinickom hemijom i laboratorijskom medicinom odrzace se u Seulu (Koreja) u 
maju 2020 godine. Program dostupan na web strani IFCC (www.ifcc.org/) (XX !V IH. ·c 
VvOR.1.DI.Al-3 SEOUL 1 020) 

• Odrzala sam vise predavanja u zemlji i inostranstvu na poziv nekoliko renomiranih 
internacionalnih kompanija Roche, Abbott, .. 

Ali, ocigledno je da ovo iskustvo predavaca u zemlji i inostranstvu nije dovoljna 
kvalifikacija za pojedine profesore Farmaceutskog fakulteta. 

Ovim putem izrazavam i sumnju u zakljucak Komisije: 

• Uvidom u referat koji je stavljen na uvid javnosti 30.5.2019. godine na strani broj 
naznaceno je da se u prilogu nalazi Zapisnik o pristupnom prcdavanju. Ni do dana 
pisanja ovog prigovora, zapisnik nije objavljen na web strani Farmaceutskog fakulteta 
Univerziteta u Beogradu. 

• U tekstu izvcstaja navodi se da je pristupno predavanje ocenjeno ocenom jedan ( 1) od 
vecine clanova Komisije. Neobjavljivanje zapisnika dovodi u sumnju relevantnost 
navedenih podataka i budi sumnju da bi zapisnik evcntualno rnogao da bude izmenjen 
u periodu prcdvidenom za podnosenje prigovora. 

• Za pripremu predavanja sam koristila vise od l 50 radova (ukljucujuci najnovije 
publikovanc radove iz ove oblasti) cije Varn kopije mogu dostaviti. 

• Ukoliko je potrcbno mogu da Varn dostavim prezentaciju odrzanog predavanja (podaci 
o verodostojnosti fajla (nastanku i poslednjoj verziji) lako mogu proveriti). 

• Lice sa Farmaceutskog fakulteta donelo je i ukljucilo diktafon, pri cernu je receno da 
se predavanje snima. Niko nije trazio dozvo!u da se napravi tonski zapis prcdavanja, ali 
isto nije navedeno ni u Pravilniku. Mnogo bi svrsishodnijc bilo audio-vizuelno 
snirnanjc, zato sto tonski zapis ne moze da da pravi uvid u predavanje, kao ni u kvalitct 
prikazanih slajdova. 

• Mom pristupnom predavanju nisu prisustvovali studenti, koji su uvck najbolji 
,,kriticari" naseg rada i predavanja 

• Predavanju su prisustvovala dva dugogodisnja nastavnika Medicinskog fakulteta 
Univerziteta u Beogradu, od kojih je jedan clan Medicinskog odeljenja Srpska 
Akademija nauka i umetnosti (SANU), a drugi dopisni clan Medicinskog odeljenja 
SA NU. Smatram da su oni relevantni svedoci koji mogu da daju ocenu kvaliteta 
prezentacije i izlaganja. 
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Takode, ovom prilikom moram da izrazim sumnju u objektivnost donosenja od1uke Komisije 
po ovom konkursu, s obzirom na cinjenice koje govore o postojanju sukoba interesa izmedu 
mene, kao kandidata, i jednog od clanova Komisije, a sto primenom osnovnih etickih postulata, 
kao osnova javnog poretka Republike Srbije, iskljucuje vrsenje diskrecionih ovlascenja u 
javnom interesu: 

• Predsednik Komisije Prof. Svetlana Ignjatovic je obavljala funkciju direktora Centra za 
medicinsku biohemiju KCS 5 meseci, od 1.10.2012. do 01.03.2013. Posle njenog 
razresenja sate funkcije, ja sam imenovana na istu funkciju, sto mi je ocigledno uzeto 
kao zamerka, iako ja njenom razresenju nisam ni na koji nacin doprincla. 

• Predsednik Komisije Prof. dr sc. Svetlana Ignjatovic vodi 3 sudska spora protiv KCS 
(na osnovu mog predloga o prerasporedivanju zaposlenog na odrcdcno vreme u trajanju 
od 3 meseca (2 puta) i prerasporedjivanju na neodredjno vreme. Sva tri postupka su u 
toku. 
Proverom kroz dokumcntaciju KCS vezano za ove sporovc, moze se zakljuciti da 
postoji licni animozitet Predsednika Komisije prema meni kao prema kandidatu, a da 
ona drugog kandidata po ovom Konkursu oznacava i naziva ,,moj asistent''. Drugi 
kandidat je inace zaposlen kao nacelnik jedne od laboratorija u Centra za medicinsku 
biohcmiju KCS u kome sam ja direktor. 

• Pokusaj sprecavanja unaprcdcnja uslova rada u nastavnoj bazi Farmaceutskog fakuleta 
Univerzitcta u Beogradu-Centru za medicinsku biohcmiju Klinickog centra Srbije 
dopisima koji su opovrgnuti sa dva izvestaja lnspekcija rada (Inspektorat za rad, 
Ministarstvo za rad, zaposljavanje, boracka i socijalna pitanja) i izvestaja Odeljenja za 
bezbednost KCS (zapisnici mogu biti dostupni u skladu sa Zakonom). 

• Maliciozan pokusaj da se Izbomo vece i Rukovodstvo Fakulteta obmanu dopisima o 
nemogucnosti izvodenja prakticnc i tcorijske nastave u nastavnoj bazi Farmaceutskog 
fakuleta Univcrziteta u Beogradu - Centru za mcdicinsku biohemiju KCS, sto je 
apsolutna neistina i sto je izazvano samo licnim interesom. Pokusaj iskljucivanja menc 
kao direktora nastavne baze Farmaceutskog fakuleta Univerziteta u Beogradu iz svih 
pitanja vezanih za odvljanjc nastavc (a onda ncosnovano optuzivanje), zaslugaje samo 
onih koji su iz straha da bi studenti mogli da prepoznaju znacaj nastavne baze pokusali 
na sve nacine da ih udalje iz okruzenja u kome bi u buducnosti trebalo da rade i daju 
svoj doprinos. 

Element za vrednovanje nastavnog rada: 
Clan komisije odbranjenog zavrsnog rada integrisanih akademskih studija 

U tabeli koja se odnosi na nastavnu aktivnost nije bodovano moje ucesce kao clana 
komisije za odbranu 263 diplomska rada. 

Na ovaj nacin Komisija me ostetila za 263*0,2 boda=52,6 bodova 

Priroda zavrsnog rada. njcgova izrada i nacin odbranc su isti kao kod diplomskog rada 
na Katedri za medicinsku biohcmiju Farmaceutskog fakulteta Univerziteta u Beogradu. 
Pravilnik o blizim uslovima za izbor u zvanje nastavnika na Farmaceutskom fakultetu 
po pitanju bodovanja ovc nastavne aktivnosti iz 2011. ((strana 3, clan 5) je ostao isti i 
u 2018. godini ((Strana 11, clan 9). Tako je na konkursu za izbor tri docenta za uzu 
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naucnu oblast Medicinska biohemija na Farmaceutskom fakultetu Univerziteta u 
Beogradu iz 2012. godine, na kome sam i sama ucestvovala, bodovano ucesce u 
komisiji za odbranu diplomskih radova i takav izvestaj je prihvacen od strane Izbornog 
veca Farmaceutskog fakulteta Univerziteta u Beogadu (27.12.2012.) i Univerziteta u 
Beogradu (broj zahteva 2208/3, 08.01.2013.) (Prilog 2 ovog prigovora). Medutim, na 
ovom konkursu, ta nastavna aktivnost u mom slucaju nije bodovana. mada se Pravilnik 
o nacinu bodovanja ove nastavne aktivnosti iz 2011. nije menjao ni u 2018. godini 
(Prilog 2 ovog prigovora). 

• Komisijaje u potpunosti izostavila i 2 zavrsna rada integrisanih akademskih studija 
(Farmaceutski fakultet Novi Sad, Univerzitet privredna akademija u Novom Sadu) 
(navedeno u prijavi). 

Na ovaj nacin Komisija me ostetila za 2*0,2 boda=0,4 boda 

Element za vrednovanje nastavnog rada: 
Clan komisije za odbranu doktorske disertacije 

Komisija je bodovala samo clanstvo u komisiji za odbranu 2 doktorske disertacije. Ja 
sam bila clan za odbranu 3 doktorske disertacije (navedeno u prijavi). 

Na ovaj nacin Komisija me ostetila za 1 *3 boda=3 boda 

1. Element za vrednovanje nastavnog rada: 
Prosecna ocena nastavne aktivnosti (prakticna nastava) dobijena na studentskoj 
anketi 

Konstatujem da je komisija izmenila prosecnu ocenu nastavne aktivnosti dr sc. Sanje 
Stankovic. Iako to sustinski ne menja zavrsnu ocenu 5, ocena koju sam ja navela je 
4,97, dokje u izvestaju navedena ocena 4,98. S obzirom da nemamo uvid u prijavu na 
konkurs drugog kandidata, trebalo je u izvestaju navesti prosecne ocene nastavne 
aktivnosti za svaki od navedenih 12 predmeta dr. sc. Snezane Jovicic, kao i moje 
prosecne ocene. 

2. Element za vrednovanje nastavnog rada: 
Ucestvovanje u realizaciji nastave 

U d~lu koji se odnosi na Ucestvovanje u realizaciji nastave nije bodovano moje 
ucesce u realizaciji prakticne nastave na sledecim predmetima: 

Diplomske osnovne studije 
Klinicka enzimologija-5. godina (smer DF-MB) 
(dopunila nastavni program za prakticnu nastavu (2 boda)) 

Statistika u medicinskoj biohemiji -5. godina (smer DF-MB) 
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(preuzela nastavni program za praktitnu nastavu (1 bod)) 

Statistika u farmaciji (smer DF-MB) 
(preuzela nastavni program za praktitnu nastavu (1 bod)) 

Medicinska biohemija -5. godina (smer DF) 
(dopunila nastavni program za prakticnu nastavu (2 boda)) 

Klinicka hemija-. godina (smer OF-MB) 
(dopunila nastavni program za prakticnu nastavu (2 boda)) 

Prakticna nastava na integrisanim akademskim studijama Farmacija 
Medicinska biohemija-4. godina 
(dopunila nastavni program za prakticnu nastavu (2 boda)) 

Prakticna nastava na specijalistickim studijama (zdravstvene specijalizacije) 
Statistika ((preuzela nastavni program za praktitnu nastavu na specijalistickim 
studijama) (2 boda)) 

Prakticna nastava za strane studente iz Medicinske biohemije (] 996. godina) 
(pripremila nastavni program za prakticnu nastavu (3 boda)) 

Osim toga, u izvestaju se navodi da sam dopunila nastavni program za prakticnu 
nastavu iz predmeta Uvod u studije medicinske biohemije i Laboratorijski menadzmcnt 
i osiguranje kvaliteta, cime sam od strane Komisije ocenjena sa 2*2 boda=4 boda. 
Zelela bih da istaknem da sam prvi asistent i jedini asistent koji je drzao vczbc na ovim 
predmctima u godini kada je predmet uveden (a i dugo kasnije). Nastavni program 
osmislila sam zajedno sa predmetnim Profesorom. S toga bi prema Pravilniku za ovu 
aktivnost trebalo da dobijem 2*3 boda=6 bodova. 

Time sam za ostecena za 15 bodova. Navodi komisije da se radi o integrisanim 
akademskim studijama pokusaj je da se ogroman rad i doprinos realizaciji nastave na 
Farmaceutskom fakultetu Univerziteta u Beogradu izbrisu i u potpunosti zanemare kao 
aktivnost katididata na konkursu. 

Raspodelu nastave i predmeta vrsio je sefkatedre sa predmetnim nastavnicima, te izbor 
predmeta i fond casova po predmetu nijednog trenutka nije zavisio od asistenata. 
Napominjem da sam ja imala pun fond casova kao asistent zaposlen sa punim radnim 
vremenom u toku celokupnog rada na Farmaceutskom fakultetu Univerziteta u 
Beogradu, a da sam prvih 6 godina bila zaposlena samo na Farmaceutskom fakultetu 
Univerziteta u Beogradu, dajuci znacajan doprinos radu katedre. 

12 



NAST A VNA AKTIVNOST KAND IDA TA 

Prosecna ocena nastavne 
aktivnosti (prakticina 
nastava) dobijena na 
studentskoj anketi 

Prosecna ocena 
pristupnog predavania 

Ucesce u realizaciji 
nastave na integrisanim 
akademskim studijama 

dr sc. Snezana Jovich~ 
4,92 
(srednja ocena od skolske 
godine 20 I 1/12 do danas iz 
prilozenih Anketa o 
vrednovanju pedagoskog rada 
saradnika) 

5 

4,90 

Klinicka hemija sa 
molekularnom dijagnostikom 
(dopunila nastavni program (2 
boda) 

Klinicka hemija sa 
molekularnom dijagnostikom 
l(dopunila nastavni program 
(2 boda) 

Klinicka hcmija sa 
molekularnom dijagnostikom 
2 (dopunila nastavni program 
(2 boda) 

Laboratorijska hematologija 
(dopunila nastavni program (2 
boda) 

Laboratorijska hemostaza 
(dopunila nastavni program (2 
boda) 

Laboratorijska statistika 
fpreuzela nastavni program za 
praktitnu nastavu (1 bod) 

Laboratorijska medicina 
zasnovana na dokazima 
(dopunila nastavni program za 
prakticnu nastavu (2 boda) 
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dr sc. Sania Stankovic 
4,97 (2007-201 I) 

2007/2008 
Klinicka enzimologija 4,95 
Uvod u studije medicinske biohemije 4,95 

2008/2009 
Klinicka enzimologija 4,92 
Klinicka hemija 4,96 
Uvod u studije medicinske biohemije 4,98 

2009/2010 
Uvod u studije medicinske biohemije 4,96 

2010/201 I 
Uvod u studije medicinske biohemije 5,00 
Klinicka hemija sa molekularnom 
dijagnostikom 4,99 
Laboratorijski menadzment i osiguranje 
kvaliteta 5,00 
5 
Nije pozitivno ocenjeno 
(Vecina clanova komisije ocenila sa 
ocenom l) 
Diplomske osnovne studije 
Klinicka enzimologija-5. godina 
(smer DF-MB) (dopunila nastavni program 
za prakticnu nastavu (2 boda)) 

Statistika u medicinskoj biohemiji -5. 
godina (smer DF-MB) 
(preuzela nastavni program za praktitnu 
nastavu (1 bod)) 

Statistika u farmaciji (smer DF-MB) 
(preuzela nastavni program za praktitnu 
nastavu (1 bod)) 

Medicinska biohemija -5. godina (smer DF) 
( dopunila nastavni program za prakticnu 
nastavu (2 boda)) 

Klinicka hemija-. godina (smer DF-MB) 
(dopunila nastavni program za prakticnu 
nastavu (2 boda)) 

Prakticna nastava na integrisanim 
akademskim stud(jama Farmacija 

Medicinska biohemija-4. godina 
(dopunila nastavni program za prakticnu 
nastavu (2 boda)) 
Prakticna nastava na integrisanim 
akademskim studijama Farmac(ja­
medicinska biohemija 



Biohemijske metode u Uvod u studij e medicinske biohemije-1. 
prenatalnoj dijagnostici godina ((pripremila nastavni program za 
( dopunila nastavni program za prakticnu nastavu (3 boda)) 
praktitnu nastavu (2 boda) Napomena: prvi i jedini asistent koji je driao ave 

veibe na ovom predmetu u godini kadaje 

Laboratorijski menadzment i predmet uveden. Nastavni program osmislio u 

osiguranje kvaliteta ( dopunila dogovoru sa predmetnim projesorom. 

nastavni program za prakticnu 
Klinicka hemija sa molekularnom nastavu (2 boda) 
dijagnostikom -4. godina (dopunila nastavni 

Laboratorij ska dij agnostika program (2 boda)) 

poremecaja hemostaze 
Laboratorijski menadzment i osiguranje (dopunila nastavni program za 

praktitnu nastavu (2 boda) kvaliteta -5. godina ((pripremila nastavni 
program za prakticnu nastavu (3 boda) 

Prenatalna dijagnostika i 
Napomena: prvi i jedini asistent kojije driao 
veibe na ovom predmetu u gudini kadaje 

skrining u trudnoci (dopunila predmel uveden Nas/avni program osmislio u 
nastavni program za praktiinu dogovoru sa predmetnim pro.fesorom. 
nastavu (2 boda) 

Prakticna nastava na specijalistickim 
Strucna praksa (dopunila studijama (zdravstvene specijaliza-cije) na 
nastavni program (2 boda) Farmaceutskom fakultetu 

Statistika ((preuzela nastavni program za 
praktitnu nastavu na specijalistickim 
studijama) (2 boda)) 

Prakticna nastava za strane studente iz 
Medicinske biohemije (1996. godina) 
(pripremila nastavni program za prakticnu 
nastavu (3 boda)) 

23 (u izvestaju 8) 
Praktikum, prirulnik, Dnevnik strudne prakse, 2018. 
radna sveska, zbirka godina (15 bodova) 

zadataka 

Strucna praksa, Prirucnik za 
studente studijski program 
farmacij a-medi cinska 
biohemija, 
2019. godina (15 bodova) 

2x15=30 
Clan Komisije 17 x0,2=3,4 265 x0,2=53 
odbranjenog diplomskog 
rada/zavrsnog rada 53 boda (u izvestaju O bodova) 
integrisanih akademskih 
studiia 
Clan komisiie za 3x3=9 
odbranu doktorske 
disertaciie 9 bodova (u izvestaju 6 bodova) 

UKUPNO 66,4 90,0 (u Izvestaju 17,0) 
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NAUCNA AKTIVNOST KANDIDATA 

U delu koji se odnosi na naucnu aktivnost kandidata dr sc. Sanje Stankovic ukazujem da se 
spisak rezultata/radova koji sam ja prilozila razlikuje od spiska radova koji je Komisija 
prikazala u izvestaju: 

• Komisija je u Izvestaj, u deo koji se odnosi na spisak radova dr sc. Sanje 
Stankovic, samoinicijativno dodala 2 rada iz kategorije M23 koja dr sc. Sanja 
Stankovic nije navela u svom spisku radova u prijavi na konkurs i koji nisu 
predmet procene komisije. Odaklc potreba i pravo da se moj prilozeni spisak radova 
"obogacuje" nckim radovima? Ovakav cin dovodi u sumnju casne motive komisije. 

• Komisija je izbrisala sve impakt faktore, rang casopisa i vrednosti radova koje 
sam ja navela u prijavi, ali zato isti nisu izbrisani i dr sc. Snezani Jovicic. 
Ocigledno je da se iza ove manipulacije spiskom mojih radova krijc jos jedna namcra 
da se Dekanu i lzbomom vecu Fannaceutskog fakulteta Univcrziteta u Beogradu, ali 
ni siroj javnosti kojoj je ovaj izvestaj dostupan ne pruzi uvid u stvamu vrednost 
publikovanih radova. S obzirom da jc za svaki pojcdinacni rad morao da se izbrise 1-2 
reda teksta, jasno je da se nc radi o slucajnoj iii tehnickoj grcsci. Napominjem da jc na 
pisani zahtev Predsednika Komisije fajl sa prijavom kandidata dr sc. Sanje Stankovic 
poslat u elektronskom obliku nae-mail adrese Prcdscdnika i ostalih clanova Komisije. 

Enormna razlika u naucnoj kompetentnosti kandidata je i bez toga vrlo vidljiva, te jc 
jasno da se radi o nameri da se umanje naucni kvaliteti dr sc. Sanje Stankovic. 

dr sc. Snefana dr sc. Sanja 
Jovicic Stankovic 

Ukupan broi rezultata* 72 419 
Ukupan broj rezultata (Ml l+Ml2+M2l+M22+M23)* 17 74 
Ukupan broj radova (M21 +M22+M23 )* 17 71 

Ukupan IF (impact factor)* 26,311 124,613 

Vrednost rezultata* 118,2 537,0 
Nonnirana vrednost rezultata* 90,6 436,1 

Citiranost* 59 514 

h-indeks* 5 13 

Organizacija naucnog rada* 0 5 
Ucesce na projektima Ministarstva prosvete, nauke i 0 1 
tehnoloskog razvoja R. Srbije 
Rukovodenje projektnim zadatkom 
Medunarodna naucna saradnja * 0 1 
(ucesce na bilateralnim projektima) 

Pokazatelji uspeha u naucnom radu* (Nagrade za 0 4 
naucno-istrazivacki rad) 

*Pravilnik o postupku, nacmu vrednovan.1a 1 kvantitat1vnom 1skaz1van.1u naucno1straz1vack1h rezultata 
istrazivaca ( "SI. glasnik RS", br. 24/2016 i 2I/2017) 
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IZBORNI USLOVI KANDIDATA 

U tekstu izvestaja, kao ni u delu Misljenje i predlog ne navodi se ukupan broj izbomih uslova. 
Konstatacija u izvestaju oba kandidata da ,,aktivnost kandidata u ovom domenu znacajno 
prevazilazi minimalne uslove" ostav1ja citaoca ovog izvestaja u uverenju da su kandidati 
izjednaceni po ovom kriterijumu, a to je daleko od istine. 

Sa vise uporednih tabela cu pokusati da jasno ukazem na razlike koje postoje izmedu dva 
kandidata, kao i prednosti koje ima kandidat za izbor u zvanje docenta-dr sc. Sanje Stankovic. 
Osim toga pokusacu da ispravim propuste Komisije u navodenju odgovarajucih izbomih 
uslova kandidata ( oznacene crvenim ). 

• IZBORNI USLOV 1: Strucno profesionalni doprinos 

1. Angafovanost u sprovodenju slozenih dijagnostickih, terapijskih preventivnih 
procedura 

U izvestaji o kandidat dr sc. Snezana Jovicic se kao sprovodenje slozcnih dijagnostickih, 
terapijskih i preventivnih procedura novodi da je .,U sklopu rada u praksi. bi la jc svakodnevno 
angalovana u praienju kontrolc kvaliteta rada biohcmijskih, imunohemijskih i hematoloikih 
analizatora, i automatskog koagulomctra." Ovo su rutinske ]aboratorijskc procedure kojc sc 
svakodnenvno obav]jaju i u labortorijama ustanovama nizeg nivoa zdravstvene zastite 
(primarna, sekundarna), a pracenje kontrolc kvaliteta rada se sigurno nc moze smatrati 
slozenom procedurom. 

2. Broj i slozenost dijagnostickih, terapijskih i preventivnih procedura koje je kandidat 
uveo iii ucestvovao u njihovom uvodenju 

Uvodenje u rad i verifikacija 7 analizatora takode se ne moze smatrati slozenom procedurom. 
Ovaj posao cesto obavljaju i diplomirani farmaceuti-medicinski biohemicari bcz specijalizacije 
u Srbiji. 

Ako Komisija ipak insistira na ovom kritcrijumu onda mcni treba dodati vise od 40 analizatora, 
ali smatram da se tone maze smatrati slozenom procedurom. 

Slozenom (dijagnostickom, terapijskom i preventivnom) procedurom moze se smatrati 
rukovodenje projektom totalne laboratorijske automatizacijc (komada 2) i uvodenje novih 
zdravstvenih tchnologije LC-MS/MS u CMB KCS (utvrdivanjem 12 urodenih metabolockih 
bolesti kod novorodencadi) u cijem sam uvodenjuja ucestvovala. Dr sc. Snczana Jovicic u radu 
Centra za medicinsku biohemiju Klinickog centra Srbije nije imala slicnih aktivnosti. 
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3. Broj odrfanih programa kontinuirane edukacije koji nisu ocenjeni ocenom manjom 
od 3, 75 od strane polaznika Prema izvestaju Komisije: 

dr sc. Snefana Jovich: dr sc. Sania Stankovic 
14 39 
UKUPNO: 14 UKUPNO: 39 
Moderator radionice na kursu KME (3) 

Napomena: Moderator radionice na kursu KME nije prepoznat u vazecem ,.Pravilniku o blizim uslovima za 
sprovodenje kontinuirane edukacije za zdravstvene radnike i zdravstvene saradnike" iz 2016. godine 
(http://www.zdravstvenisavetsrbij e .gov .rs/dokumenta/zakoni/Pravi lnikoKME2016.pdf) 

4. Broj predavanja odrfanih na strucnim skupovima 

dr sc. Sncfana Jovicic dr sc. San· a Stankovic 
UKUPNO: 5 UKUPNO: 95 

Napomena: KME je naveden u prethodnoj tabeli 

• IZBORNI USLOV 2: Doprinos akademskoji siroj zajednici 

1. Znacajno strukovno, nacionalno iii medunarodno priznanje za naucnu iii strucnu 
delatnost 

Dr sc. Sncfana Jovicic dr sc. San_ja Stankovic 

• Diploma Drustva medicinskih biohemicara • Dobitnikje nagrade Balkan Award for Clinical 
Srbije u znak priznanja i zahvalnosti za znacajan Laboratory Research za 2009. godinu za rad u 
doprinos radu i razvoju Drustva medicinskih celini 
biohemitara Srbije 

• Dobitnik je nagrade Balkan A ward for Clinical 
Laboratory Research 2010. godinu za rad u 
celini 

• Dobitnik je nagrade za postersku prezentaqju 
"19th IFCC 2002 Kyoto Awards: Awards for 
Excellent paster for poster presentation" u 
okviru 18th International Congress of Clinical 
Chemistry and Laboratory Medicine za poster 
,,MEGX (monoethylglycinexylide) test: a 
preoperative assessment of the liver functional 
capacity in patients with hcpatocellular 
carcinoma (HCC)" , Kyoto, Japan, October 20-
25,2002 

• Dobitnikje nagrade za postersku prezentaciju 
"19th IFCC 2002 Kyoto Awards: Awards for 
Excellent poster for poster presentation" u 
okviru 18th International Congress of Clinical 
Chemistry and, Laboratory Medicine za poster 
"Gender specific effect on apolipoprotein E E4 
allele-associated risk for sporadic Alzheimer 
disease", Kyoto, Japan, October 20-25,2002 

• Zahvalnica (povodom desetogodisnjice 
uspesnog rada) za saradnju, zalaganje, 
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unapredenje i izuzetan doprinos u razvoju i 
popularizaciji laboratorijske struke. 
Asocijacija Iaboratorijskih tehnologa i 
tehnicara Srbije, Beo~rad, 201 I. 

UKUPNO: l UKUPNO: 5 
(4 medunarodno2 karaktera) 

2. Clanstvo u strucnim i naucnim asocijacijama u koje se clan bira iii imaju ogranicen 
broj clanova 

Dr sc. Snciana Jovicic dr sc. San_ja Stankovic 

• Clan j e E-newsletter radne grupe International • Generalni sekretar- European Society of 
Federation of Clinical Chemistry and Laboratory Pharmacogenomics and Personalized Therapy 
Medicine (]FCC) (ESPT) (2016- danas) 

• C'lanje radne grupe .. Patient Focused Laboratory • Clan Izvrsnog odbora-European Society of 
Medicine" European Federation of Clinicat Pharmacogenomics and Personalized Therapy 
Chemistry and Laboratory Medicine [EFLM] (ESPT) (2016-danas) 

• C'lanje radne grure EFLM .. Register". • IFCC Communications and Publications 
Division/ IFCC Publications/Documents/ 
eJIFCC -The electronic Journal of the IFCC)-
Editorial Board Member, eJIFCC - The Journal 
of the International Federation of Clinical 
Chemistry and Laboratory Medicine (20 I 0-
danas) 

• Clan European Federation of Clinical Chemistry 
and Laboratory Medicine (EFLM): Science 
Commitee/WG Gidelines/Task Group: Cardiac 
Markers (20 I 8-danas) 

• European Federation of Clinical Chemistry and 
Laboratory Medicine (EFLM) Science 
Committee: Working Group: Cardiac Markers 
(2012-2016) 

• Sekretar Balkanske federacije za klinicku hemiju 
(BCLF) (2014-2016) 

UKUPNO: 3 UKUPNO: 6 

3. Uredivanje casopisa iii monografija priznatih od stane resornog ministarstva za nauku 

Dr sc. Snefana Jovicic dr sc. San_ja Stankovic 

• Radi kao izvrsni urednik (managing editor) • Clan je urednistva elektronskog casopisa 
medunarodnog casopisa Journal of Medical eJIFCC - The Journal of the International 
Biochemistry (]F za 2017 godinu 1,378; Federation of Clinical Chemistry and 
kategorija M23 ). Laboratory Medicine 

• Stankovic S. Telesne tecnosti: klinicke i 
laboratorijske perspektive. Acta Clinica 
2018. (Uredivanje nacionalnog naucnog 
casopisa; Uredivanje tematskih monografija 
(M29v)) 

UKUPNO: 1 UKUPNO: 2 
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4. Predsedavanje nacionalnim iii medunarodnim strukovnim iii naucnim asocijacijama 

Dr SC. Snefana Jovicic dr sc. Sanja Stankovic 

• Osnivac i Predsednik Udruzenja za 
farmakogenomiku i personalizovanu 
terapiju Srbije (SSPT) (2016-danas) 

• Osnivac i Predsednik Udruzenja za 
biomarkere Srbije (SERBIS) (2017-danas) 

• Osnivac i Predsednik Udruzenja za klinicku 
laboratorijsku medicinu i nauku (SCLM) 
(2018-danas) 

UKUPNO: 0 UKUPNO: 3 

5. Rukovodenje iii angazovanje u nacionalnim iii medunarodnim naucinim iii strucnim 
organizacijama 

Dr sc. Snefana Jovicic dr sc. Sanja Stankovic 
Drustvo medicinskih biohemicara Srbije European Society of Pharmacogenomics and 

• Clan j e izvrsnog odbora Drustva 
Personalized Therapy 

• Generalni sekretar- European Society of 
mediicnskih biohemicara Srbije. Pharmacogenomics and Personalized Therapy 

• Predsednikje Komiteta za informatiiku (ESPT) (2016- danas) 
delatnost Drustva medicinskih biohernicara • Clan Izvrsnog odbora-European Society of 
Srbije Pharmacogenomics and Personalized Therapy 

• Clan je Komiteta za izdavatku delatnost, (ESPTJ (2016-danas) 

• Clan je Komiteta za spoljasnju kontrolu 
kvaliteta, Drustvo medicinskih biohemicara Srbije 

• Clan je Komitela za unapredenje rada • Predsednik komiteta za saradnju sa BCLF, 
podmlatka DMBS i FESCC i !FCC u Drustvu medicinskih 

• Clan je Komiteta za saradnju sa !FCC, biohemicara Srbije (2012-2016) 

EFLM, BCLF i srodnim organizacijama u • Clan naucnog komiteta Drustva medicinskih 
zemlji Drustva mediicnskih biohemidara biohemicara Srbije (2012-2016) 
Srbije • Clan komiteta za kongresnu delatnost Drustva 

medicinskih biohemicara Srbije (2012-2016) 

Clanstvo u udruzenjima: 

• Clan European Society of Pharrnacogenomics 
and Personalized Therapy (ESPT) (2013-danas) 

• Clan Americkog udruzenja za klinicku hemiju 
(AACC) 

• Clan Drustva medicinskih biohemicara Srbije 
( 1995-2017) 

• Clan Srpskog lekarskog drustva (2012-) 

• Clam Udruzenja za unapredjivanje klinickih 
isoitivanie Srbiie (KUNIS) 

UKUPNO: 6 UKUPNO: 10 

19 



6. Rukovodenje iii angafovanje u nacionalnim iii medunarodnim institucijama od 
javnog znacaja 

Dr SC. Snezana Jovicic dr sc. Sanja Stankovic 
Komora biobemicara Srbije Komora biohemicara Srbije 

• Bilaje clan dva saziva Skupltine Komore • Predsednik Skupstine Komore biohemicara 
biohemicara Srbije, u periodima 2007-2010 i Srbije (2018-danas) 
2011- 2014. godine. • Clan Skupstine Komore biohemicara Srbije 

(2018-danas) 
Akreditaciono telo Srbije • Clan Skupstine Komore biohemicara Srbije u 

• Angazovanaje kao tehnicki ocenjivac dva saziva (2006-2014) 
medicinskih laboratorija prema standardu SRPS • Predsednik ogranka Beograd Komore 
ISO I 5189:2008 od strane Akreditacionog tela biohemicara Srbije (2006-2014) 
Srbije. • Clan Komisije za polaganje licencnog ispita u 

Komori biohemicara Srbije (2016-danas) 

Klinicki centar Srbije 

• Predsednik Strucnog saveta Klinickog centra 
Srbije (2018-) 

• Clan Strucnog saveta Klinickog centra Srbije 
(2016-) 

• Clan Radne grupe za uspostavljanje sistema 
finansijskog upravljanja i kontrole u Klinickom 
centru Srbije (2016-) 

• Clan radnog tela Centralne komisije za zastitu 
od bolnickih infekcija u Klinickom centru Srbije 
(2015-) 

• Clan Komisije za proveru strucnog rada u 
Urgentnom centru, Klinickog centra Srbije 
(2011) 

Ministarstvo zdravlja Republike Srbije 

• Predsednik Republicke strucne komisije za 
medicinsku i klinicku biohemiju (Ministarstvo 
zdravlja Republike Srbije) (2014-danas) 

• Clan Republicke strucne komisije za medicinsku 
i klinicku biohemiju (Ministarstvo zdravlja 
Republike Srbije) (2008-2013) 

• Sekretar Republicke strucne komisije za 
medicinsku i klinicku biohemiju (Ministarstvo 
zdravlja Republike Srbije) (2008-2013) 

• Strucni nadzornik Ministarstva zdravlja 
Republike Srbije za sprovod:enje redovne spoljne 
provere kvaliteta strucnog rada u zdravstvenim 
ustanovama i drugim oblicima zdravstvene 
sluzbe (privatne prakse) (2008-danas) 

• Clan Komisije za procenu zdravstvenih 
tehnologija (Ministarstvo zdravlja Republike 
Srbije) (2011-2013) 

• Predsednik Komisije za polaganje drzavnog 
ispita za diplomirane farmaceute-medicinske 
biohemicare (Ministarstvo zdravja Republike 
Srbije) (2014- danas) 

• Clan Komisije za procenu zdravstvenih 
tehnologija (Ministarstvo zdravlja Repuhlike 
Srbije) (2014-danas) 
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• Clan Komisije za procenu prioriteta za nabavku 
opreme, investicije i investiciono odrfavanje 
zdravstvenih ustanova u drfavnoj svojini 
(Ministarstvo zdravlja Republike Srbije) (2014-
2016) 

• Clan radne grupe za izradu izmena i dopuna 
Pravilnika o kvalitetu i drugim zahtevima za 
enzimske preparate za prehrambene proizvode 
(Ministarstvo zdravlja Republike Srbije) (2015) 

• Clan radne grupe za pracenje primene pravilnika 
o nomenklaturi laboratorijskih zdravstvenih 
usluga na primarnom, sekundamom i 
tercijarnom nivou zdravstvene zastite, 
Ministarstvo zdrav lj a RS ( 2017) 

Agencija za akreditaciju zdravstvenih ustanova 
• Spoljasnji ocenjivac Agencije za akreditaciju 

zdravstvenih ustanova (AZUS) (2010-danas) 

Akreditaciono telo Srbije 

• Tehnicki ekspert i Akreditacionog tela Srbije 
(ISOl 7025) (2009-danas) 

• Tehnicki ocenjivac Akreditacionog tela Srbije 
(ISO 15189) (2009-danas) 

• Predsednik komisije za reviziju cena za 
zdravstvene usluge koje su definisane 
Pravilnikom o nomenklaturi laboratorijskih 
zdravstvenih usluga na primamom, 
sekundarnom i tercijamom nivou zdravstvene 
zastite (Republicki fond za zdravstveno 
osiguranje) (2013) 

• Predsednik Komisije za utvrdivanje cena 
laboratorijskih usluga na primarnom, 
sekundarnom i tercijamom nivou zdravstvene 
zastite koje se obezbeduju iz sredstava 
obaveznog zdravstvenog osiguranja (Republicki 
fond za zdravstveno osiguranje) (2018-) 

• Mentor Medicinskog fakulteta za obavljanje dela 
staza u okviru specijalistickih studija iz Klinicke 
biohemije (2006) 

• Clan Upravnog odbora Antidoping agencije 
Republike Srbije (2018-) 

• Clan radne grupe za oblast dopinga u sportu 
(imenovana ad strane Nacionalnog saveta za 
sprecavanje negativnih pojava u sportu) (2018-) 

• Clan Upravnog odbora Instituta za transfuziju 
krvi Srbije (2013- danas) 

UKUPNO: 2 UKUPNO: 29 
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7. Recenzentske aktivnosti u casopisima iii monografijama priznatim od strane 
resornog ministarstva za nauku 

Dr SC. Snezana Jovicic dr sc. Sanja Stankovic 
Recenziralaje radove za casopis Journal of Bilajerecenzent 15 radova u casopisima 
Medical Biochemistry (kategorija M23) i Clinical Chemistry and Laboratory Medicine, 
International Journal of Endocrinology (kategorija Clinical Biochemistry, Scandinavian Journal 
M22). of Clinical and Laboratory Investigation, 

Drug Matqbolism and Personalized Therapy, 
eJIFCC, Food and Feed Research i Journal of 
Medical Biochemistry 
(M21,M22,M23) 

UKUPNO: 2 UKUPNO: 15 

8. Rukovodenje iii angafovanje u radu strucnih tela i organizacionih jedinica Fakulteta 
i/ili Univerziteta 

Dr sc. Snezana Jovich~ dr sc. Sanja Stankovic 

• Clan i zapisnicar Komisije za pracenje i 
unapredenje kvaliteta nastave na 
Farmaceutskom fakultetu u Beogradu 
(2006-2011) 

• Clan Komisije za upis na Farmaceutski 
fakultet (1995) 

UKUPNO: 0 UKUPNO: 2 

9. Predsedavanje iii clanstvo u strucnim i naucnim odborima nacionalnih iii 
medunarodnih Skupova (U izvestaju Komisije se navodi ucesce u organizacionim 
odborima simpozijuma stone pripada ovom izbornom uslovu) 

Dr sc. Snezana Jovich: dr sc. San_ja Stankovic 
Clanstvo u naucnim 4 27 
odborima 
Predsedavan.ie 0 20 

UKUPNO: 4 UKUPNO: 47 

• IZBORNI USLOV 3: Saradnja sa drugim visokoskolskim, naucno­
istrazivackim ustanovama 

1. Ucestvovanje na medunarodnim kursevima ili skolama za uzu naudnu oblast za koju 
se bira 

Dr sc. Snefana Jovich: dr sc. Sania Stankovic 
• FEBS Course: Frontiers m 

neurodegenerative disorders and aging: 
fundamental aspects. clinical 
perspectives and new insights. May 26-
June 1. 2003. Antalya. Turkey 
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UKUPNO: 0 

• Kurs za obuku spoljasnjih ocenjivaca 
Agencije za akreditaciju zdravstvenih 
ustanova Srbije, avgust-oktobar 2010. 
Beograd, Srbija. (spisak u prijavi na 
konkurs) 

• 1st ESPT (European Society of 
Pharmacogenomics and Theranostics) 
Summer School on Pharmacogenomics 
and Theranostics. August 21st-26th 
2012, Ljubljana, Slovenia 

• 3rd ESPT Summer School entitled 
"State of the Art. Novel Concepts. and 
Clinical Applications of 
Pharrnacogcnomics and Personalised 
Therapy", 21-25 August. 2016, 
Belgrade. Serbia 

• 4th ESPT Summer School entitled 
"Precision medicine and personalised 
health." 24-27 September. 20 l 8. 
Geneva. Switzerland. 

UKUPNO: 5 

2. Predavanja po pozivu iii plenarna predavanja na akreditovanim skupovima u zemlji 

Dr sc. Snefana Jovici<: dr sc. San· a Stankovic 

UKUPNO: 5 UKUPNO: 24 

3. Predavanja na drugim akreditovanim visokoskolskim ustanovama 

Dr sc. Sncfana Jovicic dr sc. San_ja Stankovic 
,,Prognostic significance of biomarkers 
in STEMI." F armaceutski fakultet, 
Liubliana, Slovenija. 4.12.2015. godine 

UKUPNO: 0 UKUPNO: 1 

4. Ucesce u medunarodnim projektima 

Dr sc. Snezana Jovicic dr sc. Sania Stankovic 
Bilateralni projekat (I) 
,.Validation of 6-mercaptopurine 
dosing algorithm m the cohort of 
pediatric acute lymphoblastic leukemia 
patients." 
Klinicke studije (6) 

UKUPNO: 0 UKUPNO: 7 

IZBORNI USLOVI KANDIDATA 

Dr SC. Snefana Jovicic dr sc. San· a Stankovic 
UKUPNO: 44 UKUPNO: 290 
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Na osnovu svega navedenog Molim Dekana Farmaceutskog fakulteta i clanove lzbornog 

veca da ovaj moj prigovor uzmu u razmatranje i da na osnovu objektivnog sagledavanja 

sadrzine lzvestaja Komisije i svih njegovoh formalnih i materijalnih nedostataka, 

NE PODRZE PREDLOG KOMISIJE ZA IZBOR U ZV ANJE JEDNOG DOCENT A ZA 

UZU NAUCNU OBLAST MEDICINSKA BIOHEMIJA NA FARMACEUTSKOM 

FAKULTETU UNIVERZITETA U BEOGRADU, jer bi time podrzali ncpravednu i 

nadasvc pristrasnu odluku Komisijc da se po raspisanom konkursu: 

• NE izabere kandidat sa vecom prosecnom ocenom tokom studiranja 

• NE izabere kandidat sa neuporedivo duzim radnim stafom na Farmaceutskom 

fakultetu Univerziteta u Beogradu i skoro dvostruko duzim radnim stafom na 

visokoskolskim ustanovama 

• NE izabere kandidat koji je bolje ocenjen od strane studenata na studentskim 

anketama 

• NE izabere kandidat sa zavrsenim svim stepenim obrazovanja na Farmaceutskom 

fakultetu Univerziteta u Beogradu (magisterijum, doktorat, zdravstvena 

specijalizacija, specijalisticke akadcmske studije, uza specijalizacija) 

• NE izabere kandidat sa neuporedivo vecom naucnom kompetentnoscu, vecim 

impact faktorom, vecim h-indeksom, vecom citiranoscu, ucescem na domacim 

projektima i medunarodnom projektu, medunarodnom saradnjom, nagradama 

za naucno-istrazivacki rad. 

• NE izabere kandidat sa znacajno vecim brojem bodova za nastavnu aktivnost 

• NE izabere kandidat sa neuporedivo vecim brojem izbornih uslova (strucno­

profesionani doprinos, doprinos akademskoj i siroj zajednici, saradnja sa drugim 

visokoskolskim, naucno-istrazivackim ustanovama). 

• NE izabere kandidat koji je odrzao vise od 120 predavanja na domacim i 

medunarodnim kongresima, simpozijumima, konferencijama i dr. skupovima, a 

koji je diskvalifikovan ocenorn 1 (jedan) na pristupnom predavanju. 
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• NE izabere kandidat koji je Direktor nastavne baze Farmaceutskog fakulteta 

Univerziteta u Beogradu 

• NE izabere kandidat koji je unapredio osavremenio rad nastavne baze 

Farmaceutskog fakulteta Univerziteta u Beogradu uvodenjem dve totalne 

]aboratorijske automatizacije u Centru za medicinsku biohemiju KCS cime je doprineo 

stvaranju dve najmodemije laboratorije u ovom delu Evrope i sire, kao i uvodenjem 

laboratorijske dijagnostike (LC-MS/MS) kojom se utvrduje 12 urodenih metabolickih 

bolesti kod novorodcncadi po ugledu na razvijene zemlje sveta, a koja do sada nije 

postojala u nasoj zemlji. 

• NE izabere kandidat koji je osnivac i predsednik tri strukovna udruzenja od kojih 

je jcdno primljcno u clanstvo Svetske federacije za klinicku hemiju i laboratorijsku 

medicinu (IFCC), a drugo u Evropsku fcderaciju za farmakogcnctiku i personalizovanu 

terapiju (ESPT). 

• NE izabere kandidat koji je medunarodno prepoznat kao osnivac i direktor 

medunarodnog kongresa SERBIS (SERbian Blomarker Symposium) 

(www.serbis.rs), medunarodne konferencije Conference on Medical Laboratory 

Accreditation and Quality Systems: European Answers (CLAQ) koji se svake 

godine odrzavaju u Beogradu pod pokroviteljstvom IFCC, EFLM, ESPT 

Ministarstava R. Srbije, organizator Evropske skole farmakogenomike 

personalizovane terapije (sa ESPT), a koji su od 2016. godine u Beogradu okupili 

vise od 150 renomiranih evropskih/svetskih strucnjaka i profesora iz oblasti 

klinicke hemije, laboratorijske medicine, genetike itd., predsednike IFCC, EFLM, 

ESPT, predsednike radnih grupa u IFCC, EFLM, ESPT, predstavnike evropske 

akreditacije i okupili oko 7500 ucesnika iz zemlje i inostranstva. 

S postovanjem, 

11.6.2019. godine 
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Pri 02 1. Uporedni prikaz bro1a rezultata, vrednost1 rezu tata I normtrane vrednost1 rezu tata kandidata 

Grupa rezultata 

Rad u monografskoj 
studiji/poglavlju u 
knjizi (Ml2) iii rad 
u tematskom 
zbomiku 
medunarodnog 
znacaia (M14) 
Rad medunarodnom 
casopisu izuzetnih 
vrednosti (M2 la) 

Rad u istaknutom 
medunarodnom 
casopisu (M2 l ) 

Rad u istaknutom 
medunarodnom 
casopisu (M22) 

Rada u 
medunarodnom 
casopisu (M23) 

dr sc . 
Snezana 
Jovicic 

Broj 
rezultata 

NE 

NE 

4 

2 

1 1 

dr sc. dr sc. dr sc. dr sc . dr sc. 
Sanja Snezana Sanja Snezana Sanja 

Stankovic Jovicic Stankovic Jovicic Stankovic 
Broj Vrednost Vrednost Normirana Normirana 

rezultata rezultata rezultata vrednost vrednost 

3 NE 3*4=12 

5 NE 5*10=50 

9 4*8=32 9*8=72 

12 2*5= 10 12*5=60 

43 1 l *3=33 43*3=]29 
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rezultata rezultata 
NE 3*4=12 

NE 

1 *3 ,636=3 ,636 
1 *6,667=6.667 
1 *5,714=5 ,714 

16,017 
1*4,167=4,167 
I *2,273=2,273 

6,440 
l *2,500=2,500 
1 *2,143=2,143 
1 *2,500=2,500 
1 *3,000=3 ,000 
1*2,143=2,143 
1 *2,143=2,143 
l * 1, 154= I , 154 
l *2,500=2,500 
1 *2,500=2,500 
l *3,000=3,000 
1 *1,364=1 ,364 

1 * l 0,000= l 0,00 
0 

1 *4,167=4,167 
1 *6,250=6,250 
1 *8,330=8,330 

l * 10,000= 10,00 
0 

38,747 
l *8.000=8,000 
l *4,444=4,444 
l *2, 105=2, 105 
1 *2,667=2,667 
1*5,714=5,714 
1 *5,000=5 ,000 
1 *3,333=3,333 
1 *5,000=5,000 
l *5,000=5 ,000 

41,263 
1*4,167=4,167 
1 *5,000=5,000 
1*3,125=3,125 
I *5,000=5,000 
1 *4,167=4, 167 
1 *2, 778=2, 778 
1 *5,000=5,000 
1 * 1,923= 1,923 
1*4,167=4,167 
1*4,167=4,167 
l *l,563=1 ,563 
1 *3, 125=3, 125 

44,182 
1 *3,000=3,000 
I *2,143=2, 143 
1 *3,000=3,000 
I *1,500=1,500 
1*1,667=1 ,667 
1 *l,875=1,875 
I *3,000=3,000 
1 *3,000=3,000 
1 *3,000=3,000 
1 *3,000=3,000 
1 *2,500=2,500 
1 * 1,667=1 ,667 
1 *l,500=1,500 
1 *3,000=3,000 



I *2,500=2,500 
1 *3,000=3,000 
1 * 1,667= 1,667 
1 *3,000=3,000 
I *2,143=2,143 
1 *l ,364=1,364 
1*1,875=1,875 
l*l,875=1,875 
l*l,667=1,667 
I *3,000=3,000 
1 *2,500=2,500 
I *3,000=3,000 
I *l,875=1,875 
I *3,000=3,000 
I *2,143=2,143 
l*l,875=1,875 
l*l,667=1,667 
l*l,667=1,667 
1 *2,143=2,143 
1 *2,143=2,143 
1 *3,000=3,000 
1 *3,000=3,000 
1 *3,000=3,000 
1 *3,000=3,000 
1 *l,667=1,667 
1 *2,143=2,143 
1*2,143=2,143 
1 *3,000=3,000 
1 *3,000=3,000 

24,947 101,909 

Predavanje po 6 5 6*1,5=9 5*1,5=7,5 6*1,5=9 5*1,5=7,5 
pozivu sa 
medunarodnih 
skupova stampanih 
u izvodu (M32) 
Saopstenje sa NE 8 NE 8*1=8 NE 8*1=8 
medunarodnog 
skupa stampano u 
celini (M3 3) 
Saopstenje sa 25 215 25*0,5= 215*0,5= 25*0,5=12,5 215*0,5=107,5 
medunarodnog 12,5 107,5 
skupa stampano u 
izvodu (M34) 
Mnografija NE 1 NE 1 *5=5 NE 1 *5=5 
nacionalnog znacaja 
(M42) 
Uredivanje NE 1 NE 1 * l=l NE 1*1=1 
tematske 
monografiie (M29) 
Rad u vrhunskom 5 24 5*2=10 24*2=48 5*2=10 24*2=48 
casopisu 
nacionalnog znacaja 
(M51) 
Rad u istaknutom 1 1 1 *l,5=1,5 l*l,5=1,5 1 *1,5=1,5 1 *l,5=1,5 
nacionalnom 
casopisu (M52) 
Radu nacionalnom 1 1 J *l=l I *1 =1 I *l=l 1 *1=1 
casopisu (M53) 
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Predavanje po 
pozivu sa skupa 
nacionalnog znataja 
stampano u celini 

NE NE l *l,5=1,5 NE 1 *l,5= 1,5 

M61) 
Saopstenje sa skupa 
nacionalnog znataja 
stampano u celini 
M63 

NE 4 NE 4*1=4 NE 4*1=4 

Saopstenje sa skupa 
nacionalnog znataja 
stampano u izvodu 

16 85 16*0,2=3,2 85*0,2= 17 16*0,2=3,2 85*0,2= 17 

M64 
Odbranjena 
doktorska 
disertaci · a M7 I ) 

1*6=6 1*6=6 I *fr0•6 

UKUPNO 

Prilog 2. 

drsc. 
Snezana 
Jovicic 

72 

dr sc. dr sc. 
Snezana Snezana 

Jovicic Jovicic 

118,2 90,604 

• Kopija dela lzvestaja za izbor tri docenta za uzu naucnu oblast Medicinska biohemija na 
Farmaceutskom fakultetu Univerziteta u Beogradu po konkursu iz 2012. godine (broj 2208/3, 
08.01.2013.) 

• Kopije naslovnih strana "Pravilnika o blizim uslovima za izbor u zvanje nastavnika na 
Farmaceutskom fakultetu" iz 2011. i 2018. godine, kao i strana koje se odnose na elemente za 
vrednovanje nastavnog i pedagoskog rada (Pravilnik iz 2011. godine) tj. na elemente za 
vrednovanje nastavnog rada (Pravilnik iz 2018. godine) 
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<t>AKYnTET 
5poj 3axTesa: 
,0,aTyM: 

<PAPMAUEYTCKVI 
2208/3 
08.01 .2013.ro,g. 

O6pa3al..l 1 
YHl/1BEP3v1TET Y 5EOfPA,0,Y 

Me,D,1111...\l/lHCKe HayKe 
(Ha31,1s sefla HayYHltlX o6nacrn K0Me ce 3aXTes ynyflyje} 

nPE.Qnor 3A "'1360P 
Y 3BAt-bE .QOL\EHTA / BAHPE.QHOr nPO<f>ECOPA 

(4naH 65. 3aKOHa O Bl/lCOKOM o6pa3oBat-by) 

I - nOAAU1'1 0 KAHAJ,1.QATY nPEAJlO>KEHOM 3A 1,1360P Y 3BAJ-bE HACTABHJ,1KA 

1. lt1Me, cpeg1t,e l/lMe VI npe3l/1Me KaHAVIAaTa AneKcaHApa P. 3eJbKOBVlfl 

2. npeAn0'>l<.8H03Bal-be~A ...... 0~Lle_H_T _______________ _ 

3. Y'>l<.a HayYHa o6nacr 3a Kojy ce HacTaBHIIIK 6111pa _"MeAIIILll/lHCK8 61,1oxeMt..1j8" 
4. PagHIII OP.HOC ca nyHVIM l/lnl/1 HenyHv!M pa,D,HVIM speMeH0M _;.;_ny'-'-H-'-=-l/l=Mc.:_ _____ _ 

5 . .0,o osor l/136op8 KaHAl/lAaT je 6v10 y 3Bal-by _ acl/lcTeHTa 
y Koje je nps111 nyr 1113a6paH _____ 23"-'.0=2=.2=0'-'0'--'7_. -'-ro=A=l/1 ...... H""'"'e'-----------
Ja Y'>KY HayYHY o6nacr /HaCTaBHl/1 npe,D,MeT M8AVILltilHCK8 6v1oxeMV1j8 

II - OCHOBHl,1 nOAAUJ,1 0 TOKY nOCTYnKA 1,1360PA Y 3BAJ-bE 

1 . .0,8TYM IIICTeK8 l/1360pHor nepli10,D,a 38 KOjVI je KaHAVIA8T Vl3a6paH y 3881-be 28.01.2013. 

2 . .0,aTyM v1 Mecrn 06j8sJb111sa1t,8 K0HKYpca 10.10.2012. Yacom,c ,, nocnos111" 111 Ha cajw 
<P8KynreTa l/1 YHv1sep3v1reTa. KoHKypc je pacn111caH 38 v136op rpvt p,oyeHTa 38 V">KY HayLJHV 
o6nacr Mem1yl/lHCKa 61,1oxeMv1ja 

3. 3sal-be 3a Koje je pacn111caH K0HKypc_ --=p,-"'-ou=e=H-'-T"----------

Ill - no.QAU1'1 0 KOM1'1Cv1Jl,1 3A nPVlnPEMY PE<l>EPATA 
' l,1 0 PEct>EPATY 

1. Ha3111B opraHa VI AaTyM V1M8H0Bal-ba KoMl/lClllje v'l36opHO sefle 19.10.2012. 

2. Cacrns KoMl/lCl/lje 38 npvmpeMy petj:)eparn: 

v1Me III npe3111Me 

1 . .Qp cu.111. Cnasv11...\a 
Cnac111n 

2. )],p cw111. 3opaHa 
Jen111li-VlsaHosv1fl 

3sal-be 

peg0BHl/1 
npocbecop 

pep,oBHl/1 
npocpecop 

Y">Ka Hay4Ha 0AH0CH0 
yMeTHIIIYKa o6nacT 

MeAVILll/lHCKa 6111oxeM111j8 

OpraHV13al..(111ja y 
Kojoj je 3anocneH 

YHIIIB€p31ATST V 
6eorpagy­
ct:>apMa4eyrcK111 
cbaKynrer 
YHIIIBep3111TeT y 
6eorpany­
<PapMayeyrcKv1 



3. ,0,p cwv1 . ,Qv1Mv1rpa 
Kanv1MaHOBCKa -
Owrp111h 

peA0BHll1 
npocbecop 

111HTepHa MeAll1LJ111Ha 
cbaKynrnT 
YHll1Bep31/1TeT V 
6eorpa.ay­
Me.a111u111HcK111 
cbaKynrnT y 
5eorpa.ay 

3. 5poj np111jasJbeH1t1X K8HA111AaTa Ha K0HKypc _4'---'-(Y-"e--'-T-'-'-111....._P ....... 111)..._ _________ _ 

4 . .[\a m1 je fomo 1t13AsojeH111x MIIIWibel-ba YnaHosa KOM111c111je_H~v11-e _________ _ 

5. ,QaTyM CT8BJbal-ba pecpepaTa Ha YBIIIA jaBHOCTt.1 _2~3~•....c.1~1~.2~0~1~2~. ---------

6. HaY111H (MecTO) 06jasib111saJ-ba pecpeparn Ha cajry 111 y apx111s111 
ct>aKynTern 

7. n PIii ro B0pll1. ____ --...:111c.:.:.M.;.;.;a;;;..-____;;;;_6i=..;p ·:....:2=-4.:....=9c..::8.;..../ 1'--=-'o.a=-=2-=-0,....,. 1-=2=.2::...:::0c....:.1='-2. 

IV -,QATYM YTBP"f.>v18Al-bA nPE,QnOrA O,Q CTPAHE v1360PHOr BEnA 
¢>AKYJlTETA 27.12.2012. 

noTspf]yjeM Aa je nocTynaK yTspf]irnal-ba npeAnora 3a L136op KaHA"1P,aTa 
AP cy1,1, AneKcaHApe 3eJbKOBlll1i y 3Bal-be AOUeHrn _soljeH y cseMy y cKJ1aAy ca 
OAPeA6aMa 3aKOHa, CrnTyTa Ym1aep3L1TeTa ,CTaTyTa q>aKynrnrn Ill npaBIIIJ1HL1Ka 0 
Hal.flllHY Ill nocTynKy cn11._.\al-ba 3Bal-ba "1 3aCHL1Bal-ba paAHOr OAHOCa HaCTaBHJ.1Ka 
YH1,mep31,1TeTa y 6eorpaAY-

npLi11103lt1: 
1. O,[lnyKa li136opHor Beha q:>aKymeTa o yTBpf]L11Bat-by 
npe,[lnora 3a lt136op y 3Bal-be; 
2. PecpepaT KOMLl1Clt1je 0 nplt1jaBJbeHlt1M KaHAlt1,l:\aTlt1Ma 
3a Ll136op y 3Ba1-t>e; ' 
3 . Ca)l(STaK peq:,epara KOMlt1Clt1je o np1,1jaBJb8HL11M KaHAlt1,[larnMa 
3a 11136op y 3Bat-be; 

nornv1c AEKAHA ct>AKYnTETA 

npotjJ. AP 3op111ua Byi1111i 

4. ,[\OKa3 0 HenocTOjat-by npaB0CHa)l(He npecy,[le 0 0K0J1H0CT14Ma 1113 4Jl .62.cT.4. 3aKOHa 
5. ,[\pyrn nplt1Jl03111 penesaHTHlt1 3a o,qny4lt1BaH::>e (ML11Wfbel-be M3Till4Hor 
cpaKymeTa, npL11rDB0pill l,1 CJllilYH0) . 

HanoMeHa: ceu npuno3u, ocuM n·oa 6p. 4. oocmaefbajy u y eneKmpoHcKoj cjJopMu. 



Od izbora u zvanje asistenta, u okviru diplomskih osnovnih studija ucestvovala jc u izvoacnju 
prakticnc nastave iz prcdmeta Opsta biohemija (III godina, smer diplomirani fannaceut-mcdicinski 
biohemicar), Klinicka qnzimologij a (V godina, smer diplomirani farmaceut-medicinski biohemicar), 
Statistika u medicinskoj biohemiji (V godina, smer diplomirani farmaceut-rnedicinski biohemicar), 
Mcdicinska biohcmija (V godina, smer diplomirani farmaccut) i Statistika u farmaciji (V godina, smcr 
diplomirani farmaceut). 

Na intcgrisanim akadcmskim studijama ucestvuje u izvodenju prakticne nastavc na studijskom 
programu Fannacija iz predmcta Opsta biohcmija (II godina) i Laboratorijska dijagnostika porcmecaja 
mctabolizma (IV godina), a ranijc i iz predmcta Statistika u farmaciji (III godina). Na studijskom programu 
Fannacija-mcdicinska biohemija ucestvuje u prakticnoj nastavi iz predmcta Opsta biohemija (II godina), 
Medicinska biohcmija (Ill godina), Faktori rizika za kardiovaskularne bolesti (III godina), Klinicka 
cnzimologija (V godina) i Laboratorijska statistika (V godina), a ranije i iz predmeta Primcna informacionih 
tchnologija u akademskoj i strucnoj praksi (II godina) i Statistika (III godina) . Ove skolskc godinc cc 
ucestvovati u prakticnoj nastavi iz predmeta Mcdicinska biohcmij a I i Analiticka evaluacija mctoda u 
mcdicinskoj biohemiji na specijalistickim akademskim studij ama Biohcmijska dij agnostika. 

Alcksandra Zcljkovic svoje dufoosti u nastavi obavlja veoma predano i odgovorno. Aktivno 
uccstvujc u organizovanju, pripremi i izvodcnju prakticnc nastave i ostvaruje uspesnu komunikaciju sa 
studentima i kolegama. U anketama, u kojima studcnti ocenjuju kvalitct rada saradnika za period od 2007-
2012. godinc occnjenajc ukupnom prosecnom ocenom za svc predmete 4,63. 

Bila jc clan komisijc za odbranu vise od 30 diplomskih i zavrsnih radova studcnata Fannaceutskog 
fakultcta Univerzitcta u Bcogradu. 

2.1. VREDNOVANJE NAST A VNOG I PEDAGOSKOG RADA KANDIDAT A DR SC. ALEKSANDRE ZELJKOVIC 

(prema Pravilniku o blizim uslovima izbora u zvanje nastavnika na Farmaceutskom fakultetu u Beogradu) 
Ukupno: 5 + 9 + 7,4 = 21,4 boda (potrcbno najmanje 5 bodova za izbor u zvanjc docenta) 

Naziv clementa Vrcdnost 
Zbirna occna nastavne aktivnosti (prakticna nastava) dobijcna na 
studcntskim anketama 5 
4,63 na svirn predmetima u periodu od 2007-2012. 
Ucestvovanjc u realizaciji nastavc: 
Prakticna nastava na integrisanim akademskim studijama Farmacija 
- Opsta biohemija - II godina (I bod) 
- Laboratorij"ska dijagnostika poremec·cr/a metabolizma - IV godina(J bod) 

Prakticna nastava na integrisanim akadcmskim studijama Farmacija-
mcdicinska biohcmija 
- Opsta biohemUa - II godina (1 bod) 
- Medicinska biohemija - Ill godina (I bod) 9 
- Faktori rizika za kadiovaskularne bolesti - llI godina (J bod) 
- Klinit~ka enzimologija - V godina (J bod) 
- Laboratorijska staastika - V godina (J botf) 

Prakticna nastava na specijalistickim akademskim studijama Biohcmijska 
dijagnostika 
- Medicinska biohemija 1 (I bod) 
- Analiticka evaluacija metoda u medicinskoj biohemiji (I bod) 

Clan komisija odbranjcnog zavrsnog rada intcgrisanih akadcmskih 
0,2x37 = 7.4 

studija i diplomskih radova 

UKUPNO 21,4 boda 
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Opsta biohcmija (II godina), Prirnena infonnacionih tchnologija u akadcmskoj i strucnoj praksi (II godina) i 
Klinicka cnzimologij a (V godina). Ovc skolskc godine cc uccstvovati u prakticnoj nastavi iz predmcta 
Mcdicinska biohcmija I i Analiticka evaluacija mctoda u rnedicinskoj biohcmiji na spccijalistickim 
akadernskim studijama Biohemijska dijagnostika. 

U anketama, u ~ojima studcnti ocenjuju kvalitet rada saradnika za period od 2007-2012. godinc 
ocenjenaje ukupnom prosecnom ocenom za sve predmete 4,38. 

Bila je clan komisije za odbranu vise od 40 diplomskih i zavrsnih radova studcnata Fannaccutskog 
fakulteta Univerziteta u Bcogradu. 

2.1. VREDNOVANJE NASTAVNOG I PEDAGOSKOG RADA KANDIDATA DR SC. ALEKSANDRE STEFANOVIC 

(prema Pravilniku o blizim uslovima izbora u zvanje nastavnika na Farmaceutskom fakultetu u Beogradu) 
Ukupno: 4 + 6 + 8,6 = 18,6 boda (potrebno najmanje 5 bodova za izbor u zvanje docenta) 

Naziv clcmcnta Vrcdnost 
Zbirna occna nastavnc aktivnosti (prakticna nastava) dobijcna na studentskim 
ankctama 4 
4,38 na svim prcdmetima u pcriodu od 2007-2012. 
Uccstvovanjc u rcalizaciji nastavc: 
Prakticna nastava na intcgrisanim akadcmskim studijama Farmacija 
- Medicinska biohemija - IV godina(J boa) 
- Laboratorijska dijagnostika poremecaja metabolizma - IV godina(J bod) 

Prakticna nastava na intcgrisanim akadcmskim studijama Farmacija-
mcdicinska biohemija 

6 
- Medicinska biohemija - III godina (1 bod) 
- Laboratorijska statistika - V godina (J bod) 

Prakticna nastava na spccijalistickim akadcmskim studijama Biohcmijska 
dijagnostika 
- Medicinska biohemija 1 (1 bod) 
- Analiticka evaluacija metoda u medicinskoj biohemiji (1 bod) 

Clan komisija odbranjcnog zavrsnog rada intcgrisanih akadcmskih 
0,2 X 43 = 8,6 

studija i diplomskih radova 

UKUPNO 18,6 boda 

3. ANALJZA NAUCNOISTRAZIVACKOG RADA KANDIDATA DR SC. ALEKSANDRE STEFANOVIC 

Od pocetka rada na Katedri za medicinsku biohcmiju Farmaceutskog fakulteta ukljuccna je u 
istrazivacki rad, a od 2007-2010. godine je bila saradnik na projektu osnovnih istrazivanja "lspitivanje 
biohcmijskih i genctickih faktora rizika kao uzrocnika i markera aterosklcroze i dmgih oboljcnja: analiticki i 
klinicki aspekti'', koji jc finansiralo Ministarstva naukc i tehnoloskog razvoja Republike Srbijc. Od 2011. 
godine je saradnik na projektu osnovnih istrazivanja ,,lnteraktivna uloga dislipidemije, oksidativnog stresa i 
inflamacije u aterosklerozi i dmgim bolcstima: geneticki i biohemijski markeri", koje finansira Ministarstva 
prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja Republike Srbije. 

U periodu 2008-2011. godine bila je angazovana kao saradnik na medunarodnom projcktu u okviru 
programa COST (European research programme COST, European Cooperation in Science and Technology). 
Scientific Domain: Biomedicine and Molecular Biosciences; Action: Lipid Peroxidation Associated 
Disorders: LPO (B35); Title: Role of oxidative stress and dyslipidemia in atherosclerosis. Od 2010. god inc 
do danas je saradnik na medunarodnom projektu u okviru programa COST (European research programme 
COST, European Cooperation in Science and Technology). Scientific Domain: Biomedicine and Molecular 
Bios , ien ies; A tion: HDL: From Biologi !- al Understanding to Clini al Exploitation" (BM0904) . U toku 
projektnog ciklusa 2012-2013. godine angafovana je kao saradnik na medunarodnom projektu bilatcralne 
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Nakon izbora u zvanjc asistcnta, u okviru diplomskih osnovnih studija uccstvovala jc u izvodcnju 
prakticnc nastave iz prcdmeta Opsta biohcmija (III godina, smer diplomirani farmaccut-medicinski 
biohemicar), Klinicka cnzimologija (V godina, smcr diplomirani farmaccut-mcdicinski biohcmicar), 
Statistika u mcdicinskoj biohemij i (V godina, smer diplomirani farmaceut-medicinski biohcmicar), 
Mcdicinska biohcmija (V godina, smcr diplomirani farmaccut) i Statistika u fannaciji (V godina, smcr 
diplomirani farmaccut). 

Na intcgrisanim ,akadernskim studijama ucestvujc u izvodenju prakticnc nastavc na studijskorn 
programu Farmacija iz predmeta Laboratorijska dijagnostika porcmecaja mctabolizma (IV godina), a ranijc i 
na predmctima Opsta biohemija (IT godina) i Statistika u farmaciji (III godina). Na studijskom programu 
Farmacija-medicinska biohemija ucestvujc u prakticnoj nastavi iz prcdmcta Opsta biohemija (II godina), 
Medicinska biohemija (III godina), Klinicka cnzirnologija (V godina) i Laboratorijska statistika (V godina), a 
ranije i iz predmcta Primcna informacionih tehnologija u akademskoj i strucnoj praksi (II godina) i Statistika 
(III godina). Ove skolskc godinc cc uccstvovati u prakticnoj nastavi iz prcdmcta Mcdicinska biohemija l i 
Analiticka evaluacija metoda u medicinskoj biohemiji na specijalistickim akademskim studijama 
Biohemij ska dijagnostika. 

Jclcna Vekic svoje duznosti u nastavi obavlja veoma korektno, predano i odgovorno. Aktivno 
ucestvuje u organizovanju, pripremi i izvodcnju prakticnc nastave i ostvamjc uspcsnu komunikaciju sa 
studcntima i kolegama. 

U ankctama, u kojima studcnti occnjuju kvalitet rada saradnika za period od 2007-2012. godinc 
ocenjcna je ukupnom prosecnom ocenom za svc prcdmete 4,71. 

Bila jc clan komisijc za odbranu 40 diplomskih i zavrsnih radova studcnata Fannaccutskog fakultcta 
Univcrzitcta u Beogradu. 

2.1. VREDNOVANJE NASTA VNOG I PEDAGOSKOG RADA KANDIDAT A DR SC. JELENE VEKIC 

(prema Pravilniku o blizim uslovima izbora u zvanje nastavnika na Farmaceutskom fakultctu u Beogradu) 
Ukupno: 5 + 7 + 8 = 20 boda (potrebno najrnanjc 5 bodova za izbor u zvanjc docenta) 

Naziv clcmcnta Vrcdnost 
Zbirna occna nastavnc aktivnosti (prakticna nastava) dobijcna na studcntskim 
ankctama 5 
4,71 na svim predmetima u periodu od 2007-2012. 
Uccstvovanjc u rcalizaciji nastavc: 
Prakticna nastava na intcgrisanim akadcmskim studijama Farmacija 
- Laboratorij'ska dfjagnostika poremecaja metabolizma - IV godina(J bod) 

Prakticna nastava na integrisanim akademskim studijama Farmacija-
medicinska biohcmija 
- Opsta biohemija - II godina (1 bod) 
- Medicinska biohemij'a - llI godina (] bod) 7 
- Klinicka enzimologUa- V godina (I bod) 
- Laboratorij'ska statistika - V godina (J bod) 

Prakticna nastava na spccijalistickim akadcmskim studijama Biohcmijska 
dijagnostika 
- Medicinska biohemija 1 (1 bod) 
- Analiticka evaluacija metoda u medicinskoj biohemiji (1 bod) 

Clan komisija odbranjcnog zavrsnog rada intcgrisanih akadcmskih 
0,2 X 40 = 8 

studija i diplomskih radova 

UKUPNO 20 boda 
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YttHBep3HTeT y Beorpagy 

<I>apMaQeyTc1rn <paKyJITeT 

ITPABHJIH0]( 
0 6m1~HM ycJIOBHMa 3a H360p y 3Balhe HaCTaBHHlrn Ha <I>apMaQeyTCKOM 

q>aKyJITeTy 

Eeorpag,2018. rogtttte 



YKynaH 6poj Hay'-!HHX pa,aoBa 11 npm10ra 3a H36op y 3Bal-be BaHpe,zmor 11 pe,aoBHor npocpecopa 
O,!lHOCl1 ce Ha pe3yJITaTe IIOCTHrHyTe HaKOH H36opa y [IpeTXO,LIHO HaCTaBHl14KO 3Bal-be, OCHM 3a 
HaCTaBHY JIHTepaTypy Koja ce O,UHOCH Ha nepHOA O,!l H36opa y HaCTaBHHl!KO 3Bal-be 11 UHTl1paHOCT, KOja 
ce O,UHOCH Ha ueJIOKYIIHY Kap11jepy KaH)lH,!laTa. 

3a 1136op y 3Bal-be .n,ouettTa 36Hp 60,aoBa 11 npmrora ce pa4ytta o,n no'-!eTKa HacrnBue, o.uttocHo 
Hay'-!He Kap11jepe. 

HacTaBHH pa;:i; ce KBaHT.HqJHKyje (Ta6ena 3) 3a nepHO,!l HaKOH H36opa y npeTXO)J,HO 3Bal-be, OCHM 
3a KlhHre/yI,I6eHHKe 11 npaKTHKyMe KOjH ce 0.D,HOCe Ha uenoKynHy HaCTaBHY Kap11jepy KaH,!lH,UaTa. 3a 
cBaKH npe,!lMeT Ha KOMe je KaH.n,11.n,aT 6110 attra)KOBaH pa-1ytta ce npoceL111a oueHa cTy.[(eHTCKe attKeTe. 

Ta6e11a 3. EneMeHTH 3a Bpe,nHoBalhe HaCTaBHor pa,L1a. 

Ha3HB Bpe.[OIOCT 
TTpoCe'-IHa oueHa HaCTaBHe aKTHBHOCTH (Teop11jcKa, npaKTH'-!Ha Hacrnsa) ,L\06ajeI-ta 3,5-4 (3) ; 4-4,5 
Ha CTy)].eHTCKOj aHKeTH (4); 4,5-5 (5) 

Dpoce1.JHa ot..tetta np11cTynttor npe,D.asal-ba 2-2,5 (O); 2,5-3 
(l) ; 3-3,5 (2); 3,5-
4 (4); 4,5-5 (5) 

,[(a m1 y-cecrnyje y peamnau11j11 HacrnBe (11HTerp11ca11e aKa,LleMcKe cTy.u11je 
/cneu11jaJIHCTW-!Ke 11,L\OKTOpCKe CTY)lHje) Ha npe,[(MeTy 3a KOjHje KaH,L\H.n,aT: 

- y nomyttOCTH np1mpeMHO HaCTaBHH nporpaM (3/6) 
- ,LIOITyHHO HaCTaBHH nporpaM (2/4) 
- npey3eo HacTaBHH nporpaM (1 /2) 

Yu6eHHK, KH>Hra 25 
CTpeBO,IJ. y1,16eHHKa 15 
J e)lHO HJ1H BHWe nornaBJba y yr;6eHHKY 20 
CTpy'-!Ha MOHOrpa<jrnja 10 
DpaKTHKYM, np11py'-IHHK, pa.n,Ha CBeCKa, 36HpKa 3a.uarnKa 15 
Peuett3ttpatta cKpHnTa 10 
Peu,eH3Hpamt .UOJ],arnI< nocrojehoj JIHTepaTypH, HOBO .uonyl-heHo 113,Aal-be y1,16em1Ka 5 
MeHTOp o.u6palbettor 3aBpWHOf pa,Aa HHTerp11caHHX aKa,[(eMCKHX CTy.u11ja 0,5 
4naH KOMHCHje O,ll6paibeHOf 3aBpWHOr pa,[(a HHTerp11caHHX aKa,AeMCKHX CTY.UHja 0,2 
MeHTop o,n6palbeHe ,!l.OKTOpcKe )J,HCepTal.(Hje IO 
Mettrnp o.n,6palliette MarncrnpcKe Te3e / Macrep pa.Lia 6 
MeHTop o.n,6pal-heHor 3aBpurnor pa.D,a cneuttjaJJHCTH'-II<HX aKa,!leMcK11x CTy.u11ja / 3 
cneu.11jam1CTH'-IKOr pa,!l.a cneu11ja.rt113al.(11je HJIH y)Ke cnel.(11jamt3al.(Hje 3a noTpe6e 
3,llpaBCTBa 
l!JiaH KOMHCHje 3a OJI.6paHy JI.OKTOpCKe JlHCeprnu.11je 3 
l!natt KOMHcttje 3a OJI.6paHy MarncrnpcKe Te3e / MacTep pa.n,a 2 
l.fnaH KOMHCHje o.u6paI-bettor 3aBpWHOr paJI.a cneQHjaJJI,JCTH'IKHX aKa,UeMCKHX l 
cTy.[(11ja / cneQ11jaJT11CTH'-!Kor pa.ua cneu11jan111aQ11je HJIH y)Ke cneu11jaml3aQttje 3a 
Il0Tpe6e 3,!l.paBCTBa 
Ocrnno DpoueH>yj e 

KoM11c11:ja 
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YH111sep3111rer y 6eorpaAy 
cJ>apMa1..teyTCK"1 c:paKyJlTeT 

nPAB"'1JlH"'1K 
0 6nfll>K"1M ycnoBfllMa Ja "136op y JBatbe HacTaBH"1Ka 

Ha cJ>apMa4eyTCKOM c:paKyJlTeTy 

6eorpaA, 2011. roA~He 

1 



svicoKowKoncKa ycTaHosa 111nv1 npv1Mal-by MV!Ta y o6asJbal-by nocnosa y 
BVICOKOWKOncKOj ycraHOBlll, He MO)Ke CTen111 3B3H:,6 HaCTaBHll!Ka. 

y 388H:,e H8CTaBHt.1Ka He MO)Ke 61/1Tl,1 61,1paHO n1114e Koje je VIMano T6>KI/I 
npeKpwaj HOpMVI eTVl4KOr noHaWaH:,a III npor111s Kora cy 1,13pe4eHe caHKL.\Vlje 
Kao nocnep,111L.\e cnposeAeHor ,1J,IIICL!V1nm11HcKor nocTynKa Ha <DaKynrery 111ni1 

YH1,1sep31,1rery y 6eorpap,y. 

II 6JU1>K'1 ycJlOBM 3a "136op HaCTaBH"1Ka 

YnaH 4. 

l/136op y 3Bal-be HacrasH111Ka ce 3acH1.1sa Ha spep,HoBaH:,y pe3ynrara 
4enoKynHor pap,a nojep,VIHL.\a y cnep,eliv1M 06nacr111Ma: 
- HacTaBHOM vi neAarowKOM paAy (LJnaH 123. CTaTyTa <DaKynTeTa, no,o, 2,3,4); 
- y HayYHOVICTpa>KvtBaYKOM pap,y (YnaH 123. CTaTyTa <DaKynrera, nop, 1.); 
-y pap,y aKa,o,eMcKe VI w1.1pe 3aje,o,Ht.1L!e (YnaH 123. CraryTa <DaKynrera, no,o, 
5.);. 

4naH 5. 

EneMeHTll1 3a speAHOBaf-be HacrasHor 1,1 nep,arowKor pap,a cy cnep,eliv1: 

Ha3~B BpeAHOCT 
36LllpHa 0ljeHa HaCTaBHe aKTLIIBH0CTIII (TeopMjcKa, npaKTLIIYHa Hacrnsa) 1-2 (0) , 2-3 (1 ); 3-3 ,5 (2); 
A06L11jeHa Ha CTYA8HTCKOj aHKeTII! 3,5-4 (3); 4-4,5 (4) ; 4,5-5 (5) 

,Qa nLII yt.tecTByje y peam13aljL11jv1 Hacrnse (AltlnnoMcKe/cnewL11jam1crn1.1Ke v1 

AOKTOpCKe) Ha npeAM8TY 38 K0jl-1 je KaH,QVl,QaT 
- y noTnyH0CTvl npv1npeMltl0 HaCTaBHvl nporpaM (3/6) 
- ,qonyHVI0 HaCT3BHv1 nporpaM (2/4) 
- npey3eo HaCTaBHVI nporpaM (1/2) 

Y1,16eHL11K 20 
npaKTLIIKVM, pa,qHa CBeCKa, 36111pKa 38,QaTaKa 15 
PeweH3VlpaHa cKpvinra 10 
PeweH3V1paH111 ,qo,qaraK nocTOjenoj nltlrepaTypl-1, HOBO ,qonyl-beHo 1113,qal-be 5 
y1,16eHL11Ka 
MeHT0P o,q6pal-beHor 33BPWH0r pa,Qa 111HTerpVIC3HLIIX aKa,QeMCKltlX cTy,qvija 0,5 
4naH KOMltlCLllje o,q6paHoeH0r 3aspWH0r paAa 111HTerpL11C8HLIIX aKaj:\eMCKLIIX 0,2 
CTYALllia 
MeHTOP 0A6pal-beHe ,qoKTopcKe ,qLt1cepTaL.lL11je 10 
MeHTOP o,q6pal-beHe MarncrapcKe Te3e/ MaCTep pa,qa 6 
MeHTOp o,q6pat-beHor 3aspwHor pa,Qa cneljLt1jan111cT111YK111x aKa,qeMCKII\X 3 
CTYAL11ia, cne4Lt1janL11CTLIIYKLllx CTY,QLl!ja 3a norpe6e 3,Qpascrna 
LJnaH K0Mll1CV1ie 3a O,Q6paHY ,Q0KT0PCKe AL11Cepra4111je 3 
LJnaH K0M111cv1je 38 o,q6paHy MarncrapcKe Te3e/Macrep pa.Qa 2 
4naH K0MVIC"1je 33 o,n.6paHy 33BpWH0r pa,Qa cnew111jan111cn1YKJ11X 1 
aKa,QeMCKltlX cry,q111ja ; cnewLt1ianv1crnYK"1X cry,qviia 3a noTpe6e 3,n.pascrsa 
Ocrano npo~el-byje KoM111cv1ia 

LlnaH 6. 

Bpep,HoBaH:,e v1 KB8HT!.1T8Tv1BHO v1CK83v1BaH:,e HayYHOVICTpa)KVl88YKv1X 

pe3ynraTa rpe6a ga 6ygy ycKna~eHv1 ca sa~env1M npas111nHv1KoM 
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