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I PODACI O KOMISIJI

1. Datum i organ koji je imenovao komisiju:

Na osnovu ¢lana 127 Statuta Filoloskog fakulteta Univerziteta u Beogradu i ¢lana 40 Zakona o
visokom obrazovanju, Nastavno-nau¢no vece na elektronskoj sednici odrzanoj 26. juna 2020.
godine, donelo je odluku da se obrazuje komisija za odbranu doktorskog rada.

2. Sastav komisije sa naznakom imena i prezimena svakog c¢lana, zvanja, naziva uze naucne
oblasti za koju je izabran u zvanje, datuma izbora u zvanje i naziv fakulteta, ustanove u kojoj je
¢lan komisije zaposlen:

Prof. dr Julijana Vuco, redovna profesorka, Italijanski jezik, 14. jul 2010. Univerzitet u
Beogradu, Filoloski fakultet, mentorka,

Prof. dr Jelena Filipovié, redovna profesorka, Spanski jezik, 22.12.2010, Filoloski fakultet
Univerzitet u Beogradu, ¢lanica

Prof. dr Ana Jovanovi¢, vanredna profesorka, Spanski jezik, 25.10.2016, Filoloski fakultet
Univerzitet u Beogradu, ¢lanica

Doc. dr Aleksandra Suvakovi¢, docentkinja, Italijanski jezik i lingviastika, 26.09.2016, FILUM,
Univerzitet u Kragujevcu, ¢lanica

I PODACI O KANDIDATU

1. Ime, ime jednog od roditelja 1 prezime kandidata:

Sandra (Steva) Sumonja Nikolié

2. Datum 1 mesto rodenja (opStina, grad, drzava):

05.03.1986, Beograd, Srbija

3. Datum odbrane, mesto 1 naziv master rada:

2011. ,Portrait of Dublin in James Joyce’s Dubliners®, UNiverzitet u Beogradu, Filoloski
fakultet



4, Naucna oblast iz koje je steceno akademsko zvanje magistra nauka:
Metodika nastave

5. Akademsko zvanje:

Master

111 NASLOV DOKTORSKE DISERTACIJE:

MOTIVACIJA NASTAVNIKA STRANOG JEZIKA ZA RAD 1 STRUCNO
USAVRSAVANJE U SREDNJOSKOLSKOM OBRAZOVANJU

IV PREGLED DOKTORSKE DISERTACIJE:

Doktorski rad MOTIVACIJA NASTAVNIKA STRANOG JEZIKA ZA RAD |
STRUCNO USAVRSAVANJE U SREDNJOSKOLSKOM OBRAZOVANJU kandidatkinje
Sandre Sumonja Nikoli¢ sastoji se iz uvoda, tri dela, zakljucka, literature od preko 150 naslova,
15 tabela, 10 slika i 3prioga.

Nakon teorijskih osnova vezanih za pitanja motivacije nastavnika stranih jezika u kojima
se autorka oslanja na savremena teorijska istrazivanja u ovoj oblasti, kandidatkinja je sebi
postavila za cilj da istraZi oblast motivacije i stru¢nog usavrSavanja nastavnika stranog jezika u
srednjoSkolskom obrazovanju. Kandidatkinja je predstavila i zakonske regulative i o¢ekivane
stru¢ne kompetencije nastavnika U ovoj oblasti u Srbiji.

Uz teorije i istrazivanja prikazala je faktore koji negativno utiCu na motivaciju
nastavnika, poput sindroma izgaranja na poslu, problematiénog ponasanja ucenika, kao i
rezultate istraZivanja o tim izazovima koja obuhvataju nastavnike u Srbiji (Cabarkapa, 2009.,
Prpi¢, 2012.). Ponudila je i moguéa resenja i strategije koje vode ka oCuvanju motivacije od
negativnih uticaja koji su prisutni u nastavnoj praksi (Dorneyi & Hiver, 2017.). Kandidatkinja
upucuje da su istraZivanja brojnih autora pokazala su da su podrska i poStovanje, autonomija u
radu, refleksivna nastavna praksa i akciono istrazivanje od velikog znacaja za spoljasnju i
unutraSnju motivaciju nastavnika za rad 1 struéno usavrSavanje (Skrivener, 2005.,
Dornyei&Ushioda, 2011., Zwozdiak-Myers 2012.). Sandra Sumonja Nikoli¢ zatim navodi
faktore koji pozitivno ili negativno mogu da utiCu na motivaciju nastavnika za koriséenju
savremenih tehnologija u nastavi stranog jezika.

Na osnovu tih elemenata, zasnovanih na savremenoj nau¢noj i stru¢noj literaturi, obavila
je istrazivanje predstavljeno u empirijskom delu rada. Cilj ovog istrazivanja je sagledavanje
misljenja i stavova nastavnika stranog jezika u srednjim $kolama o problematici motivacije za
rad i struéno usavrSavanje. Istrazivanje je dalo rezultate koji pruzaju uvid u nastavnikovo
zadovoljstvo svojom profesijom i faktorima koji motivisu ili demotivi$u nastavnike. U okviru
kvantitativnog istrazivanja predstavljeni su rezultati dobijeni iz anketa, a za potrebe kvalitativnog
dela istrazivanja iz intervjua sa nastavnicima stranih jezika u srednjim Skolama.

IstraZzivanja su sprovedena medu nastavnicima stranog jezika koji rade u srednjim
Skolama 1 gimnazijama na teritoriji Beograda. Kandidatkinja je pretpostavila je da nastavnici
predaju strani jezik motivisani unutraSnjom Zeljom da prenose znanja mladim ljudima i da su
zato i odabrali ovaj poziv, te stoga da je kod njih izraZzena unutrasnja motivaciju za rad. 1z ove
hipoteze proizlazi pretpostavka da nastavnici koji su motivisani za rad imatju i motivaciju za



profesionalnim usavrSavanjem, kao i da ¢e nastavnici izneti pozitivne i negative stavove o radu
sa ucenicima, radnim uslovima, saradnji, nainima Stru¢nog usavr$avanja i opservaciji ¢asova.
Kandidatkinja je ocekivala da je veliki procenat nastavnika nezadovoljan visinom materijalne
nadoknade, kao i da se meduljudski odnosi, ponasanje ucenika i saradnja sa kolegama navode
kao vazni elementi za motivaciju.

V VREDNOVANJE POJEDINIH DELOVA DOKTORSKE DISERTACIJE:

Cilj ovog rada bio je da istrazi oblast motivacije i stru¢nog usavrsavanja nastavnika stranog
jezika u srednjoskolskom obrazovanju. Jedna od sustinskih komponenti uspesnosti nastave su
motivacija nastavnika 1 moguénosti njihovog stru¢nog usavrsavanja. Motivacija za rad podstice
nastavnike da pruze svoj maksimum u radu sa uCenicima, a kvalitetno stru¢no usavrSavanje da
svoje vestine 1 kompetencije razviju i primenjuju u radu.

U teorijskom delu rada kandidatkinja je predstavila Teoriju samoodredenja (Self-
Determination Theory — SDT; Deci & Ryan, 1985; Ryan & Deci, 2017.), koja obuhvata
amotivaciju, razli¢ite elemente spoljasnje i unutraSnju motivaciju. Zatim su navedene
klasifikacije 1 vrste uloga nastavnika, (Havelka, 2000; Skrivener, 2005; Beara, 2009), kao i
zakonske regulative i oCekivane stru¢ne kompetencije (prilozi 1 i 2 ). Navedeni su neki od
poput sindroma izgaranja na poslu, loSih uslova rada i problemati¢nog ponaSanja ucenika, kao i
rezultati istrazivanja o tim izazovima koja su obuhvatila nastavnike u Srbiji (Cabarkapa, 2009;
Prpi¢, 2012; Ugrinovié 1 grupa autora, 2015.).

Pored resenja i koping strategija ponudenih u literaturi, naveden je i konstrukt, (Dorneyi
& Hiver, 2017.) nazvan nastavni¢kim imunitetom, koji ukoliko se adekvatno razvija sluzi kao $tit
od negativnih uticaja i stresa koji je prisutan u nastavni¢koj karijeri, posebno u nastavi stranih
jezika. Faktori kao §to su podrska i poStovanje, autonomija u radu, refleksivna nastavna praksa i
akciono istrazivanje od velikog su znacaja za spoljaSnju 1 unutrasnju motivaciju nastavnika za
rad i struéno usavrSavanje (Skrivener, 2005; Dornyei & Ushioda, 2011; Zwozdiak-Myers,
2012.). Refleksivna praksa i akciono istrazivanje su klju¢ni elementi savremene nastavne prakse,
nacina za unapredenje metodike rada i postignuca i vazni ¢inioci za motivacije nastavnika za rad
1 stru¢no usvarvsavanje nastavnika uopste, a posebno nastavnika stranih jezika.

U daljem toku rada predstavljen je i pregled osnovnih teorijskih uvida o koris¢enju
savremenih tehnologija u nastavi stranog jezika i faktora koji pozitivno ili negativno uti¢u na
motivaciju nastavnika. Na osnovu tih elemenata, baziranih na savremenoj naucnoj i stru¢noj
literaturi, koncipirano je istrazivanje koje je sprovedeno za potrebe ovog rada.

Empirijski deo rada ¢ini prikaz sprovedenog istrazivanja. U okviru kvantitativnog
istrazivanja konstruisana je i sprovedena anketa za ispitivanje razli€itih faktora motivacije za rad
nastavnika stranog jezika, a za potrebe kvalitativnog istrazivanja sproveden je intervju koji je
kroz otvorena pitanja imao za cilj da ispita motivaciju nastavnika stranog jezika. Istrazivanju su
se odazvale kolege, ukupno 50 nastavnika je ucestvovalo u ispunjavanju ankete i isto toliko
nastavnika u intervjuu. Dobijeni podaci analizirani su pogodnim statistickim alatima, a na
osnovu rezultata doneti su zakljucci.

Rezultati ankete ukazali su da je najveci broj nastavnika delimi¢no zadovoljan ili
nezadovoljan svojim poslom, a da je najmanji broj nastavnika koji se izjasnjavaju kao
zadovoljni. Ovim je tako delimi¢no potvrdena hipoteza da opsti stepen motivacije nastavnika
zavisi pre svega od intrinzickih a ne od ekstrinzickih faktora. Dodatnim pitanjima iz ankete
razjas$njen je uzrok nezadovoljstva nastavnika — ono pociva u ¢injenici da nastavnici imaju mala



primanja, zbog nemoguénosti napredovanja u struci, a kod nekoliko nastavnika prisutna je
amotivacija u smislu da nastavnicki poziv uopste nije njihovo opredeljenje.

Slede¢i analizirani element motivacije za rad bio je li¢ni rast 1 ispitivan je setom od tri
pitanja — da li posao doprinosi licnom rastu nastavnika, zas$to doprinosi i zaSto ne doprinosi.
Rezultati analize prvog pitanja, da li posao doprinosi liénom rastu nastavnika, potvrduju hipotezu
da najveci procenat nastavnika smatra da posao doprinosi njihovom li¢nom razvoju . Imajuéi u
vidu da unutrasnju motivaciju definiSu ose¢aj zadovoljstva 1 radosti zadovoljenja necije
radoznalosti kao i li¢ni profesionalni razvoj (Dornyei, 2001), moze Se smatrati da su ispitanici
unutrasnje motivisani za rad u nastavi. Analiza rezultata odgovora na pitanje zasto posao
doprinosi licnom rastu ukazuje da nastavnicima samo obavljanje profesije omoguéava da se
usavrSavaju i napreduju, da sticu nova znanja, vestine, kao i da ih rad sa decom oplemenjuje i
raduje. Rezultati krostabulacije ukazali su da, bez obzira u kom stepenu su nastavnici zadovoljni
svojim poslom, nastavnic¢ka profesija doprinosi njihovom rastu i razvoju jer imaju moguénost da
se licno razvijaju, a u manjoj meri zbog samog rada sa decom. Analiza odgovora zasto posao ne
doprinosi licnom razvoju ukazuje da su priroda samog posla (nepoStovanje nastavnika i
nevrednovanje rada), ucenici (nizak nivo znanja, slabo predznanje i zelja za napredovanjem) i
niska primanja najvazniji razlozi zbog kojih nastavnici ne daju potvrdan odgovor. Rezultati
krostabulacije potvrdili su da se nezadovoljstvo poslom najvise poklapa sa varijablom priroda
posla, a mnogo manje sa varijablama ucenici i plata.

U okviru intervjua ispitanicima je postavljeno pitanje koji su sve izazovi u njihovom
radu. Analizom odgovora svih ispitanika, kao izazovi sa kojima se susrecu nastavnici nalaze se
slede¢e kategorije odgovora: ucenici, finansije, radni uslovi, inovacije u nastavi, polozaj
nastavnika, administracija, meduljudski odnosi i Kriterijumi znanja.

Najbrojnija kategorija izazova su ucenici. Nastavnici stranih jezika su nezadovoljni
ponasanjem ucenika i njihovim odnosom prema nastavniku kao autoritetu i nastavi generalno.
Prema re¢ima nastavnika, ucenici su Cesto neprimerenog vladanja na Casovima, a sve CeSce
koriste na neadekvatan nac¢in mobilne telefone na ¢asu koji ometaju njihovu koncentraciju.
Takode, nastavnici su u nezavidnom poloZaju jer nisu vise u prilici, zbog zakonskih odredbi, da
kazne ucenika ili ga iskljuce sa Casa.

Pored toga, jasno su izrazeni i finansijski izazovi jer su primanja nastavnika nedovoljna u
odnosu na obim posla. 1zazov, ali i poteskoc¢u nastavnicima predstavlja lo$ polozaj nastavnika u
drustvu. Sve veci administrativni nameti ne doprinose kvalitetu nastave, naprotiv, odvlace paznju
nastavnika sa samih nastavnih sadrzaja. Naposletku, meduljudski odnosi u kolektivu su za neke
nastavnike takode izazovi u radu, kao i sve nizi kriterijumi znanja uéenika.

Kandidatkinja, na osnovu dobijenih podataka zakljucuje da su izazovi nastavnickog posla
brojni 1 da se oni kre¢u od Sirih, druStveno-ekonomskih, pa do uzih, konkretno vezanih za
nastavu. Odgovorima ispitanika potvrdene su prehodno postavljene hipoteze da su nastavnici
nezadovoljni visinom plate i da su za motivaciju nastavnika veoma vazni ponasanje uéenika i
status koji nastavnik ima u drustvu.

U okviru ankete nastavnici su odgovarali na pitanje o opservacijama casova. Analiza
njihovih odgovora navodi na generalno pozitivno misljenje o opservacijama ¢asova, na korisnost
razmene misljenja sa kolegama ali isto tako 1 na Zelju nastavnika da dobiju povratne informacije,
a ne samo da budu ocenjivani i posmatrani. Medu odgovorima nastavnika nasao se i vrlo koristan
savet za poboljSanje opservacije Casova, a to je da opservacije nekada vrSe i izvorni govornici
koji bi dali svoj doprinos nastavi stranog jezika. Rezultati krostabulacije ukazuju da sa
zadovoljstvom nastavnika raste pozitivna valenca stava prema opservacijama od strane razlicitih



posetilaca/opservatora nastave (Skrivener, 2005.).

Jedan od faktora motivacije nastavnika koji je ispitivan u ovom istrazivanju bila je i
saradnja sa kolegama i pedagoSko-psiholoskom sluzbom. Na osnovu dobijenih rezultata iz
kvantitativnog dela studije, kandidatkinja zakljucuje da, iako je veéina nastavnika zadovoljna
saradnjom sa kolegama i pedagoSko-psiholo§kom sluzbom, ta saradnja moze biti i bolja. Time su
delimi¢no potvrdene hipoteze da su nastavnici zadovoljni saradnjom sa kolegama i pedagosko-
psiholoSkom sluzbom. Nastavnici bi trebalo da budu u kontaktu ne samo medusobno sa
kolegama nego i sa drugim znacajnim akterima u nastavnom procesu, kao §to su pedagog,
psiholog, direktor, roditelji (Johnston, 2009.). Na osnovu rezultata kvalitativne analize moze se
zakljuciti da su sledeé¢i elementi saradnje sa kolegama prepoznati kao znacajni: komunikacija,
saradnja i razumevanje i podrska, pomaganje, prijateljski odnosi i timski rad.

Rezultati ukazuju da je za dobru medusobnu saradnju vrlo znacajno da nastavnici budu
usmereni jedni na druge, u smislu medusobnog pomaganja i razumevanja. Timski rad u velikoj
meri izostaje jer je samo jedan nastavnik iskazao njegov znacaj. Rezultati krostabulacije ukazuju
da su, bez obzira na stepen zadovoljstva poslom, nastavnici u najve¢oj meri delimi¢no zadovoljni
saradnjom sa kolegama i pedagosko-psiholoskom sluzbom. Rezultati ankete i intervjua ukazuju
da postoji prostor da se meduljudski i kolegijalni odnosi dodatno unaprede. Preporucuje s ei
uvodenje odredene team building aktivnosti kako bi se dostigla neophodna grupna kohezija
medu nastavnicima. Takve aktivnosti pomogle bi izgradnju medusobne povezanosti koja je
veoma znacajna za unutra$nju motivaciju (Raffini, 1996; Ryan & Deci, 2000; Tadi¢, 2015.).

Uslove rada kandidatkinja Sumonja ispitivala je kroz anketiranje ucesnika, a rezultati
ukazuju da jednak broj nastavnika svoje radne uslove ocenjuju kao loSe i kao odli¢ne, dok je
najveci deo nastavnika misljenja da su ti uslovi zadovoljavajuéi. Ovakav rezultat posledica je i
razli¢itog stepena opremljenosti $kola u kojima nastavnici iz ispitivang uzorka rade. Neke skole
obezbedene su najsavremenijim sredstvima dok neke $kole imaju samo o0snovna sredstva.
Ocekivano je da motivacija bude razlicita u Skolama razli¢ite opremljenosti, a to potvrduju i nasi
rezultati. Rezultati krostabulacije ukazuju da je u grupi nezadovoljnih nastavnika vec¢i broj onih
koji negativno ocenjuju radne uslove. Ipak, o objektivnosti nastavnika govori i rezultat da u grupi
veoma zadovoljnih nastavnika ima minimalan broj nastavnika koji su uslove ocenili odli¢nim.

Najveci je procenat nastavnika koji smatraju da administrativne poslove oko nastave
treba da obavlja pedagosko-psiholoska sluzba, potom slede oni koji smatraju da bi administraciju
trebalo sredivati timski u okviru iste grupe predmeta, dok je najmanji procenat nastavnika
odgovorio da ne smatraju administrativni deo posla opterecuju¢éim. Na osnovu rezultata
krostabulacije zakljucuje se da su administrativne obaveze deo posla koji predstavlja teret
nezadovoljnim nastavnicima, a zadovoljni nastavnici ne upucuju toliko prituzbi na taj deo posla,
Sto delimi¢no potvrduje ocekivanje da administracija negativno uti¢e na motivaciju nastavnika.
Moze se zakljuditi da je administrativni deo posla obiman i da bi se mogao efikasnije obavljati
kada bi se informacije sistemski unosile u informacionu bazu. Takode, nastavnici isti¢u da se
zbog preobimnog administrativnog dela posla ne bave dovoljno samom nastavom. Sti¢e se opsti
utisak da je nastavnicima nametnuto mnogo obaveza oko administracije, da bi taj deo posla
mogao da se obavlja timski ili da ga obavlja pedagosko-psiholoska sluzba.

Kandidatkinja Sumonja Nikoli¢ se u daljem toku rada posvefuje zahtevima za
celozivotnim usavrSavanjem 1 sticanjem novih znanja i kompetencija veoma znacajnim za
nastavni¢ki posao, buduéi da je znanje steCeno na fakultetu tek je osnova za ulazak u nastavnicki
posao i predstavlja polaznu tacku za sticanje daljih kompetencija koje nastavnici u toku svog
rada treba da usvoje. Konsultovala je odgovaraju¢a zakonska dokumenta medu kojima Osnove



zakona obrazovanja i vaspitanja kojima je propisana koncepcija stru¢nog usavrSavanja
nastavnika, kao i ponudu u skladu sa zahtevima iskayanu u Katalogu programa usavr$avanja
kadra u obrazovanju u Republici Srbiji i saglasila se sa PeSikanom i saradnicima (2010) da nema
vodenog sistema usavr$avanja kao i da ponuda programa nije sprovedena planski.

U daljem istrazivanju, na osnovu rezultata kvantitativne i kvalitativne analize,
kandidatkinja zakljucuje da su nastavnici pretezno zadovoljni struénim seminarima i isticu da su
stekli pozitivna iskustva i znanja, ali takode navode i nedostatke stru¢nog usvr$avanja, koji se
ticu kako same organizacije seminara tako i njihovih sadrzaja. Nastavnici u ovom istrazivanju
kao nedostatke stru¢nog usavrSavanja navode ponudu obuka ali istovremeno dodaju i da je
sporan nac¢in finansiranja obuka. Na osnovu rezultata krostabulacije moze se re¢i da se Cak i
veoma zadovoljni nastavnici izrazito kriti¢ni, te zadovoljstvo stru¢nim seminarima ocenjuju
osrednje, sto delimi¢no potvrduje pretpostavku da su zadovoljstvo u radu i stru¢nom
usavrSavanju povezane celine. Moze se izvuéi zakljuak da je strunim seminarima potrebno
posvetiti vise paznje prilikom njihovog planiranja i realizacije.

Iz rezultata istrazivanja koje je obavila kandidatkinja Sumonja Nikoli¢, mogu se izvuéi
korisni predlozi za organizatore stru¢nih seminara. Ispitivani nastavnici su mi$ljenja da seminare
za nastavnike stranog jezika treba da sporovode kolege koje imaju prakti¢no iskustvo u nastavi,
potom da u okviru obuke pruzaju prakti¢ne primere, a ne samo ili ve¢inom teorijska znanja,
zatim da obuke budu vezane konkretno za nastavni predmet, kao i da bi bilo pozeljno da neke
obuke vode strani predavaci. Sto se ti¢e finansiranja obuka bilo bi poZeljno da seminari budu
ukljuéeni u ponudu $kole, to jest da budu finansirani iz budzeta.

U okviru ankete ispitano je u kojoj meri su nastavnici spremni da se angazuju u svrhu
prikupljanja novca za opremanje kabineta. Rezultati domaceg istrazivanja ukazali su da su $kole
u Srbiji manje opremljene nastavnim sredstvima nego $kole u inostranstvu (Radulovié, Malini¢ i
Gundogan, 2017.), tako da je spremnost nastavnika da i sami ucestvuju u prikupljanju
materijalnih sredstava za opremanje kabineta pozeljna. Ispostavlja se da postoji spremnost
odredenog broja nastavnika za takve poduhvate, i to najpre proaktivnim nac¢inom ukljucivanja
ucenika kroz organizaciju zajednickih projekata, npr. skeceva ili predstava. Rezultati ukrStanja
varijabli ukazuju da su nastavnici proaktivni u svom pristupu prema ovom pitanju bez obzira na
stepen njihovog zadovoljstva poslom.

U savremenom druStvu sve je naglaSenija potreba za primenom savremenih
informacionih tehnologija u obrazovanju (Tezci, 2011; Horvat, Krsmanovi¢, Dobrota &
Cudanov, 2013.) te se preporuduje da nastavnicima bude omoguéeno koris¢enje informaciono-
komunikacijske tehnologije (IKT) u nastavi, imajuéi u vidu da ona podstice apstraktno misljenje
kod ucenika dok je istovremeno pogodna kao alat za pracenje individualnog napretka uc¢enika
(Greenfield & Yan, 2006.), a utz to podsti¢e 1 unutrasnju motivaciju za ucenje (Becta, 2003;
Passey, 2005.). Na osnovu rezultata kvantitativne analize, nastavnici najéeSce koriste Internet,
video zapise sa You Tube platforme, projektore, raGunare, pametne table i sli¢no. Takvi sadrzaji i
uredaji omogucavaju nastavnicima da oplemene nastavu, u€ine je zanimljivijom i prijem¢ivijom
za generacije uéenika koji rastu u vreme globalne digitalizacije. U ispitivanom uzorku nastavnika
postoji gotovo jednak broj onih koji isticu da u Skoli nemaju sredstva za kupovinu modernih
tehnologija i onih koji isticu da imaju sredstava ali da ipak najpre koriste kopirane materijale.
Ovime je delimi¢no potvrdena hipoteza da veliki broj nastavnika koristi savremene tehnologije u
radu. Medu ispitanicima su i oni nastavnici koji su naveli da u ucionicama imaju dostupnu
pametnu tablu ali da je ne koriste. Takav nalaz, po misljenju Sandre Sumonja Nikoli¢ ukazuju na
licnu preferenciju nastavnika za koris¢enje tradicionalnih nastavnih sredstava, ali i na



potencijalnu nespremnost i ndostatak obuka nastavnika za rad sa savremenim tehonologijama, a
samim tim i da sugeriSe da se takve obuke sistemski sprovedu za sve nastavnike stranih jezika.
Rezultati krostabulacije ukazali su da medu nastavnicima, bez obzira na njihovo zadovoljstvo
poslom, postoji pozitivan stav prema savremenim tehnologijama $to daje polet za razmisljanje o
sistemskom sprovodenju edukacija nastavnika za §to bolje koris¢enje savremenih tehnologija u
nastavi. Kvalitativna analiza, pak, otkriva da bi relativno mali nastavnika bila vise
zainteresovana za kori$¢enje savremenih tehnologija u nastavi kada bi za to imali uslove.

Faktori koji uticu na motivaciju su ispitivani kroz nekoliko pitanja i u anketi i u intervjuu
koja su se donosila na primanja i usavrSavanje, meduljudske odnose i uslove rada. Na osnovu
ovih stavova kandidatkinja zakljucuje da bi nastavnicima najpre materijalni faktor doprineo da
budu viSe motivisani, $to se potvrduje i kod stavova vezanih za izazove i poteskoc¢e u radu u
okviru kojih su nastavnici takode naglasavali nezavidnu materijalnu situaciju. Meduljudski
odnosi podrazumevaju da bi nastavnici bili podstaknutiji kada bi radili u saradljivijem kolektivu,
podrazumeva se da bi nastavnici bili vis§e motivisani za rad u bolje opremljenim kabinetima, uz
bolje materijale za rad i manje administrativnog posla. Rezultati krostabulacije ukazuju da bi
bolja plata i usavrSavanje uticali na nivo zadovoljstva nastavnika stranog jezika, dok uslovi rada
u najmanjoj meri koreliraju sa zadovoljstvom poslom.

Intervjui koje je kandidatkinja Sumonja Nikoli¢ obavila sa ispitanicima obuhvatili su
informacije koje se odnose na faktore motivacije nastavnika. Izmedu ostalih trazeni su odgovori
vezani za izdvajanje faktora dodatne motivacije za rad, te su odgovori svrstani u kategorije koje
se ticu bolje materijalne situacije i na veceg ugleda i postovanja nastavnika medu ucenicima i u
drustvu, kao i pitanja motivacije za rad. Odgovori kolega su ukazali da su faktiri dodatne
motivacij nastavnika rad sa mladim ljudima, uslovi rada i priroda posla, prenosenje znanja i li¢ni
rast i razvoj. Sabiraju¢i sve kategorije odgovora nastavnika na ovo pitanje kandidatkinja
Sumonja Nikoli¢ zakljuuje da je potvrdena hipoteza da je motivacija nastavnika stranih jezika
za rad najpre unutrasnja. Intrvju je sadrZao i pitanje vezano za ¢inioce motivacije koji su utcali
na izbor profesije nastavnika stranih jezika. Ponuzene su sledece kategorije: prenosenje znanja,
rad sa mladim ljudima/ljubav prema pozivu, poredenje s drugim zanimanjima, radno vreme kao
benefit, uticaj drugih i neodredeni odgovori. Iako medu navedenim kategorijama odgovora
postoje i one koje navode na manje autonomne oblike motivacije (poredenje s drugim
zanimanjima, radno vreme kao prednost, uticaj drugih i neodredeni odgovori), svakako je velika
vecina nastavnika odabrala nastavniki poziv iz unutra$njih teznji (prenoSenje znanja, rad sa
mladim ljudima/ljubav prema pozivu) te bi se moglo reéi da se iz intervjua moze zakljuciti da je
najveci broj nastavnika unutra§nje motivisan za rad.

Nastavnici u anketi na prvo mesto motivacije postavljaju materijalne razloge, dok se kod
nastavnika iz intervjua moze videti da su, iako i oni motivisani ovakvim spoljasnjim motivima,
ipak viSe unutraSnje pokrenuti na rad. Ovakve razlike u rezultatima mogu biti i1 posledica
razli¢itih pitanja na koja su odgovarali, te razli¢itih formi odgovora koje su davali. Istovremeno,
te razlike ne bi trebalo shvatiti kao kontradiktorne ve¢ kao nadopunjujuce, u smislu da, generalno
gledano, nastavnici mogu biti pokrenuti i spoljasnjim i unutrasnjim motivima na rad. Materijalni
faktori, kao predstavnici tipi¢ne spoljasnje motivacije, prisutni su u oba poduzorka, verovatno
zbog izrazeno nezavidne materijalne prilike nastavnika u Srbiji. Unutrasnji motivi su, ipak,
dominantni kod nastavnika stranog jezika. Kandidatkinja Sumonja Nikoli¢ zakljuéuje da je
veoma znacajno Sto su istrazivanjem izrazeni elementi unutrasnje motivacije jer je to znak da
nastavnici vole svoj posao Sto ima nemerljivo vredan uticaj na nastavu i ucenike.



VI SPISAK NAUCNIH I STRUCNIH RADOVA KOJI SU OBJAVLENI ILI
PRIHVACENI ZA OBJAVLJIVANJE NA OSNOVU REZULTATA ISTRAZIVANjA U
OKVIRU RADA NA DOKTORSKOJ DISERTACIJI

Sumonja, S. (2013) The Motif of motion, Global challenge international journal of linguistics,
literature and translation, vol: i, issue

Sumonja S. (2016) Istorija i fikcija u diskursu romana ,, Deca ponoéi”, Anali Filoloskog fakulteta
(str.51-62)

Sumonja S.,,Zna¢aj ispitivanja stavova uéenika u nastavi stranog jezika “, Inovacije u nastavi, u
Stampi.

V11 ZAKLjUCCI ODNOSNO REZULTATI ISTRAZIVANjA

Kandidatkinja Sumonja Nikoli¢ je u svom doktorskom radu MOTIVACUA
NASTAVNIKA STRANOG JEZIKA ZA RAD | STRUCNO USAVRSAVANJE U
SREDNJOSKOLSKOM OBRAZOVANJU postavila sebi za cilj da, koristeéi se iskustvima
savremenih teorijskih stavova vezanih za motivaciju nastavnika stranog jezika, obavi istrazivanje
na osnovu ¢ijih rezultata ¢e imati mogucnost da iynese predloge i savete stru¢njaka, da predstavi
vezu izmedu motivacije nastavnika stranog jezika i motivacije ucenika, budu¢i da smatra da od
motivacije nastavnika, u velikoj meri, zavise kvalitet nastave i uspeh u¢enika.

Istrazivanje, u kome su ucestvovali nastavnici zaposleni u gimnazijama i srednjim
stru¢nim skolama u Beogradu, predstavljeno u drugom delu rada izvrseno je pomoc¢u anketa i
intervjua, a prikupljeni podaci su deskriptivno i faktorski analizovani. Rezultati su potvrdili
hipoteze da motivacija za rad uti¢e na spremnost za profesionalni razvoj, kao i da znatan broj
nastavnika smatra da posao doprinosi njithovom li¢nom razvoju. Takode je potvrdena hipoteza da
vecéina nastavnika koristi savremene tehnologije u nastavi. Rezultati ukazuju da bez obzira na
stepen zadovoljstva poslom, nastavnici su u najvec¢oj meri delimi¢no zadovoljni saradnjom sa
kolegama i pedagosko-psiholoskom sluzbom. Rezultati su pokazali da vecina nastavnika smatra
da bi trebalo drugacije da se organizuje administrativni deo posla ali ne i da obim ovih aktivnosti
uti¢e na motivaciju za rad.

Kandidatkinja je zakljucila da su kod nastavnika stranih jezika prisutni razli¢iti oblici
motivacije za rad, koji su prepoznati na osnovu postulata brojnih teorijskih istrazivanja. Ipak,
velika vecéina nastavnika je, na osnovu analize odgovora iz intervjua, a potom i kategorisanja
odgovora, odabrala nastavni¢ki poziv iz unutrasnjih teZnji te bi se moglo reci, da je najveci broj
nastavnika unutrasnje motivisan za rad.

Uprkos rezultatima koji su proizasli iz obavljenih istrazivanja i koji isti¢u nedovoljno
stimulativnu materijalnu nadoknadu, lose uslove rada, opterecenje administrativnim delom posla,
nestimulativne struéne seminare, oskudnu medusobnu komunikaciju i podrsku u kolektivu, kao i
nedovoljno priznat status u drustvu, istie se da nastavnici, prevashodno pokrenuti Zeljom za
prenoSenjem znanja ucenicima, ipak uspevaju da odrze svoju pretezno unutrasnju motivaciju za
rad.

VIII OCENA NACINA PRIKAZA I TUMAéENjA REZULTATA ISTRAZIVANjA
Svojim doktorskim radom MOTIVACIJA NASTAVNIKA STRANOG JEZIKA ZA
RAD 1 STRUCNO USAVRSAVANJE U SREDNJOSKOLSKOM OBRAZOVANJU
kandidatkinja Sandra Sumonja Nikoli¢ obuhvatila je zna¢ajnu temu koja se bavi vezom
motivacije za rad nastavnika stranih jezika i uspe$nos$¢u nastavnog procesa. Kandidatkinja je



pristupila analizi sloZzene materije, pokazuju¢i sposobnosti formulisanja steCenih saznanja i
formiranja, nau¢no zasnovanih zakljucaka i stavova. Oslanjala se na savremenu literaturu iz
relevantnih oblasti i dosla do rezultata koji ¢e posluziti unapredivanju stru¢nog usavrSavanja
nastavnika stranih jezika .

IX PREDLOG:

Pohvaljujuéi priljezan 1 samostalan rad koji je doveo do rezultata koji ¢e sluziti u daljim
analizama vezanim za istrazivanu oblast, predlazemo Vecu Filoloskog fakulteta Univerziteta u
Beogradu da rukopis pod naslovom MOTIVACIJA NASTAVNIKA STRANOG JEZIKA ZA
RAD I STRUCNO USAVRSAVANIJE U SREDNJOSKOLSKOM OBRAZOVANIJU prihvati
kao doktorski rad koji ispunjava sve uslove predvidene zakonom, a kandidatkinju Sandru
Sumonja Nikoli¢ pozove na usmenu odbranu.

U Beogradu, 15. jul 2020.
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