YHUBEP3UTET Y BEOI'PAJIY
OUITIO30DPCKU DAKVIITET
JIC/CC 05/4-026p. 1937/1X1/6

24.12.2009roanue

Ha ocnoBy wn. 211. craB 1. anmneja 16. m un. 256. Ctatyra dakynrteTa,
HacraBHo-Hayuno Behe ®umno3odckor ¢dakynrera y beorpany je, Ha cBojoj Il
PENOBHOj cemHUIH, oapxkaHoj nana 24.12.2009roaune, noneno cneachy

ONNNVKY

[lpuxBata ce M3Bemraj KOMHCHje ca OIEHOM JIOKTOpCKE JAMcCepTalmje:
YTULIAJ TJIOBAJIHE MOTUBALIMOHE OPUJEHTAIMWJE W ITEPLIETILIUJA
BASMYHUX TICUXNYKUX IIOTPEFA HA MOTHUBALUIY 3A PAJl, xanaunara
Mp Mapujane MnagenoBuh u oqoOpaBa ycMeHa on0paHa.

Oga ce omyka ynyhyje Ctpyunom Behy YHUBep3uTeTa Ha CariacHOCT.

EOCTaBI/ITI/I:

1x Yuusepsutery y beorpany IMPEJCEJIHMK BERA
1x Komucuju

1x CtpyuHOM capaJHUKY 3a
TOKTOPCKE AUCEpTAaIlH]je

1x ledy Oxnceka 3a mpaBHE TOCIOBE

1x ApxuBu

[Ipod. np Becna dumurpujesuh



®@akynrer  @uno30()CKH

YHUBEP3UTET YV BEOT'PALLY
04/1-26p.6/1666 Behe nayunux obGnactu
(Opoj 3axTeBa) JIPYIITBEHO-XYMAaHUCTUYKHUX HayKa
14.01.2010. (Hasus Beha HayuHuX obiacti KoMe ce 3axTeB ynyhyje)

(matym)

3AXTEB
3a JaBamb€ CarJIacHOCTH Ha pedepar o ypal)eHoj JOKTOPCKOj aucepTalUju

Momnumo aa, cxoano wiany 46. ct. 5. tau. 3. Craryra Yuusep3urera y beorpany («'macHuK YHHBep3uTETa»,
Op. 131/06) qate carnacHocT Ha pedepar o ypaleHOj JOKTOPCKOj qUCepTAlUjH KaHAUAATA

Mapwujane (Tomucnas) Mnanenouh

(MMe, MMe jeTHOT O/ POANTEIbA U TIPE3UME)

KAHIUAAT Mapwujana (Tomucias) Miagenosuh

(nme, MMe jeHOT 0O/ POAUTEIbA U MPE3UME)

NIPUjaBHO j€ JTOKTOPCKY ITUCEPTALH]y MO HACIOBOM:

YTHuaj rmodaiHe MOTHBALIMOHE OPHjEHTAIMje U Tepleniyje 6a3uyHNX IMCUXHUUKUX OTpeda

Ha MOTHBAIIN]Y 32 paj

YHUBEP3UTET je naHa 24.02.20009. CBOjUM aKTOM 110J1 Op 6-31/31-06 JIao cariacHoOCT Ha

MIPEAJIOT TEME JIOKTOPCKE AMCEepTaLje Koja je rilacuna;

VYTHuaj rmodaiHe MOTHBALIMOHE OPHUjEHTAIMje U Tieplenirje 6a3uyHIX TCUXUUKUX MOTpeda

Ha MOTHBALIU]Y 32 Paj

Kommcuja 3a orieHy u 010paHy JOKTOPCKE TUCEPTAIHje KaHIuaaTa

Mapnujane (Tomwucnas) Mianenosuh

(nMe, nMe jeaHOT O POAHTEIhA U IIPE3HME)

o0pa3oBaHa je Ha CeAHUITN O/IP>KaHOj 12.11.2009. oJuTyKoM (hakynreTa moj op 612-25/298/8 y cacTaBy:

Vime u mpe3uMe uiaHa KOMHCH]e 3BaEbE Hay4Ha 001acT YCTaHOBa Y KOjOj je 3alociieH
1. np Ceernana Yusmuh BaHPEIHH MPOQ. MICUXOJIOTHja dunozodeku ¢.
2. nap Bopa Ky3manosuh penosHH pod. HCUXO0JIOTHja dunozodeku ¢.
3. ap MunaakoYuabapkara TIOTICHT MICHXOJIOTHja dunozodeku ¢.
4. ap JlobpuBoje Muxajnosuh Penosuu npod. HCUXO0JIOTHja Dax. OpraHM3al[OHHUX
Hayka

HacraBHo-nayuno Behe dakynrera npuxsaTuio je u3semraj Komucuje 3a oueny u ogdpaHy TOKTOpPCKE

JUCepTallije Ha CEIHUILIM OJ[P>KAHOj JaHa 24.12.20009.

[Mpuor: JEKAH ®AKVYJITETA

1. M3BemiTaj KOMHCH]j€E ca IPEIIOrOM

2. Akt HacraBHo-nayuyHor Beha dakynrera o ycBajamy n3BelTaja

3. IIpumende nate y TOKy CTaBJbarba U3BELITAja HA YBH] JABHOCTH, Jp Becna /lumutpujeBuh
YKOJIMKO j€ TaKBUX MPUMEA0H OMII0.




NASTAVNO-NAUCNOM VECU
FILOZOFSKOG FAKULTETA
BEOGRAD

IZVESTAJ O OCENI DOKTORSKE DISERTACIJE

Nastavno-natno vee Filozofskog fakulteta izabralo nas je u komisia ocenu
doktorske disretacije koju je predala mr Marijana ADENOVIC pod naslovom: "UTICAJ
GLOBALNE MOTIVACIONE ORIJENTACIJE | PERCEPCIJE BAZNIH PSIHICKIH
POTREBA NA MOTIVACIJU ZA RAD".

Posto smo analizirali tekst doktorske teze poanosledéi izvestaj:

Rukopis doktorske disertacije ima 158 kucanihnstiea osnovnog teksta, 7 stranica
bibliografije i 54 stranice priloga sa instrumeraitkoji su korigeni u istrazivanju.

Osnovni problem disertacije odnosi se na ispijwanticaja globalne (opSte)
motivacione orijentacije i percepcije stepena zafjemosti bazinih psihtkih potreba na
poslu na motivaciju za rad. Kandidat polazi od ifeaamodeterminacije (self-determination
theory) koja sugeriSe da spoljasSnja i unutrasnjivaaja nisu diskretne kategorije &&povi
motivacione orijentaciije koji se raspdrgu duz motivacionog kontinuma (Deci, Ryan). Na
jednom kraju tog kontinuuma nalazi se intritk@ motivacija kao najautonomniji i najvise
samoodréen vid motivacije. Na suprotnom kraju kontinumang@motivisanost koju odlikuje
potpuno odsustvo svake intencije za akciju. kdmatrinzicke motivacije i nemotivisanosti
rasporéene su raziite forme spoljaSnje motivacije koje se razlikupema stepenu relativne
autonomije, odnosno, prema stepenu pounutrenozlboga za akciju. U kojoj merte
pojedinac biti motivisan spoljaSnjim ili unutradnjirazlozima zavisi od uticaja socijalnih
¢inilaca. Povoljni socijalni uticaji podrZzavaju omade autonomije, kompetencije i
povezanosti, a zadovoljenost ovih ks psihikih potreba pospeSuje intrigku
motivaciju. S druge strane, nepovoljan uticaj sicih ¢inilaca dovodi do opazanja niskog
stepena zadovoljenosti ba&aih psihtkih potreba za autonomijom, kompetencijom i
povezano&u, Sto rezultuje usvajanjem spoljasnjih, eksttkin oblika motivacije. Prema
teoriji samodeterminacije, spoljaSnje (ekstréke) motivacione orijentacije rezultat su
kompromisa sa nepovoljnim sredinskim uslovima. Hijkijski model spoljasnje i unutrasnje
motivacije razrduje koncept o motivacionom kontinuumu pretpostyudjiada sve tri forme
motivacione orijentacije — intringka, ekstrinztka i nemotivisanost — postoje na tri nivoa
opsStosti (Vallerand). To su : globalni (opSti), kekstualni (vezan za raziie Zivotne
domene) i situacioni (vezan za neku konkretnu sijujp Na najopstijem (globalnom) nivou
motivacija je jedna vrsta personalne dispoziciod uticajem je opStih socijalnih faktora.
Kontekstualna motivacija razvija se u ataom zivotnom domenu kao rezultat uticaja
motivacije sa opSteg nivoa i socijalnifinilaca koji deluju u datom Zivotnom domenu.
Situaciona motivacija vezuje se za pojedima situacije i pod uticajem je motivacije
neposredno iznad u hijerarhiji (kontekstualna maatij@) i socijalnih¢inilaca koji deluju u
datoj situaciji.



Teorija samodeterminacije i hijerarhijski model tekzicke i intrinzicke motivacije
proveravani su empirijski u istrazivanjima iz réilh oblasti psihologije i interdisciplinarnim
studijama, a vazan doprinos ove disertacije je gjsia provera takvog integrativnog
koncepta motivacije u oblasti rada. Kandidat potazipitanja da li je motivacija za rad vise
pod uticajem personalnih varijabli kao Sto je glaba motivaciona dispozicija ili na
motivaciju za rad w@ uticaj imaju sredinski faktori operacionalizovad@io subjektivni opazaj
stepena zadovoljenosti ba&azih psihtkih potreba za autonomijom, kompetencijom i
povezano& na poslu. Istrazivanje prikazano u ovoj disejtatdovezuje se na aktuelna
istazivanja u oblasti motivacije za rad, a s obmirda kandidat uzima u obzir i demografske
varijable, rezultati istraZzivanja govore i o posesin motivacije za rad u nasim uslovima. To
je drugi vazan doprinos ove disertacije, koji jes@ano znéajan jer su aktuelni socijalni
¢inioci vezani za radni kontekst kod n&ssto nedovoljno jasni, nedosledni i manje povoljni
za razvoj motivacije za rad, n&it intrinzicke motivacije.

U okviru istrazivanja ispitano je ukupno 428 ispita pripadnika tehikih
zanimanja. Bilo je 377 (88,1%) musSkaraca i 51 (%),9ena. Starost ispitanika bila je od 22
do 62 godine. Naju@ procenat ispitanika imao je zavrSenu srednjusKa@B,7%), a 23,1%
ispitanih imao je viSe i visoko obrazovanje. N&jvbroj ispitanika zaposlen je u javnom
sektoru (328 ili 76,6%), a 100 ispitanika (23,4%gpasleno je u privatnim ili stranim
firmama.

U istrazivanju su kortena dva postofa instrumenta: Skala opSte motivacije (Global
Motivation Scale; Guay, F. et al., 2003.) i Skatlavoljenosti baznih potreba na poslu
(Basic Need Satisfaction at Work Scale; Deci, EtfLal., 2001.). Tr@ instrument, namenjen
merenju motivacije u kontekstu rada, konstruisanpattebe ovog istrazivanja. Posidje
instrumenti koji potiu od stranih autora i do sada su keeis iskljuwivo u istraziv&ke svrhe.
Predusretljivodu autora instrumenti su dostupni istraZim@a. U ovoj] disertaciji su
prilagadeni, primenjeni i provereni na nov da u kontekstu posebnog istraZzivanja ha naSem
uzorku.

Najvazniji rezultati dobijeni u ovoj doktorskoj @igaciji su sledé:

Prvo, pokazalo se da postoji uticaj i globalne ivamtione orijentacije i percepcije
bazinih psihitkih potreba na motivaciju za rad pojedinca. Na saagekt motivacije za rad u
najveoj meri utte istovetna motivaciona tendencija u vidu globahwivacione orijentacije.
Motivacija za rad takide je i pod uticajem sredinskitinilaca, posebno onih koji &t na
opazanje zadovoljenosti potrebe za kompetencijomatgfna razlika u pogledu uticaja
sredinskih faktora na motivaciju za rad dobijena gdnosu na starost ispitanika. Pokazalo se
da na motivaciju za rad ndén ispitanika (do 37 godina) najéieuticaj imaju sredinski faktori
koji uticu na opazanje zadovoljenosti potrebe za kompetencidok je uticaj sredinskih
faktora koji uttu na opazanje stependne autonomije u radu z&ganiji za starije ispitanike.

Drugo, strukturom globalne motivacione orijentacjeminiraju unutrasnji aspekti
motivacije. NajviSe zadovoljena ba&ma psihtka potreba u kontekstu rada je potreba za
kompetencijom, pa potreba za povez@&nosa drugim ljudima, dok je potreba za
autonomijom najmanje zadovoljena hga psihéka potreba na poslu. Takva osigrost
potrebe za autonomijom u radnom kontekstu govoeovoljnom uticaju sredinskitinilaca
u kontekstu rada kod nas. Strukturom motivacijearhtak@e dominiraju unutrasnji aspekti
motivacije uprkos uticaju nepovoljnih sredinskitkttara vezanih za radni kontekst. Takva
"otpornost” motivacije za rad objaSnjava se matazla na motivaciju za rad najviSecati



opazanje stepena zadovoljenosti potrebe za kompgtenu kontekstu rada, a pokazalo se da
je potreba za kompetencijom najviSe zadovoljen&bhazpsihéka potreba na poslu.

Pokazalo se taki®, da motivacija koju pokée mehanizam identifikacije sa razlozima
za obavljanje u osnovi nezanimljivih aktivnosti,egstavlja vaznu sponu i most izéoe
unutrasnje i spoljasnje motivacije i to kako naaui\globalne motivacione orijentacije tako i u
kontekstu motivacije za rad.

Motivacija materijalnim nagradama nije ni glavningjvazniji pokret& ponasanja bez
obzira da li je r& o globalnoj motivacionoj orijentaciji ili motivaciza rad, mada u pogledu
motivacije spoljasnjim nagradama postojecapae individualne razlike.

Kod mlaiih osoba (22 do 37 godina) prisutnija je motivacij@ehanizmom
identifikacije na nivou globalne motivacione orijaqije, dok je za starije ispitanike (38 do 62
godine) znd&ajnija motivacija spoljasnjim materijalnim nagradanstariji ispitanici su talde
zn&ajnije nemotivisani na nivou opsSte motivacione dipije nego mldi ispitanici.

U strukturi motivacije za rad Zena dominira unutjadmotivacija da se u kontekstu
obavljanog posla nesto ostvari.

Moze se ré& da rezultati istrazivanja koje je u doktorskojsddaciji obavila mr
Marijana MLADENOVIC doprinose teoriji samodeterminacije na dvaima Prvo, iako
teorija samodeterminacije predai kljucni znaaj potrebe za autonomijom u svim zivotnim
domenima, izgleda da je u kontekstu rada potrebkomapetencijom razvojno primarnija.
Drugo, u specitinim druStvenim i socijalnim okolnostima, kao Sto saSe, postojanje
materijalne nagrade za odemo radno ponaSanje ne dozivljava se kao postogpugkasnjeg
lokusa kontrole koji vlada zivotom pojedinca,¢veslovljava oséanje pojedinca da je
slobodan da "vlada situacijom”, a to @sge licne uzr@nosti i autonomne aktivnosti
pozitivno utte na motivisanost materijalnim nagradama u kontetesda.

Na osnovu analize doktorskog rada Marijane MLADENO\Komisija zakljiuje da
je kandidatkinja veoma dobro teorijski zasnovatadkruzila svoje istrazivanje, da je veoma
dobro definisala hipoteze koje je utemeljila | @tozila na osnovu postojeih teorija i
rezultata, da je u istrazivanju potvrdila niz pgstil teorija motivacije uopste i motivacije za
rad i da je utvrdila i neke nove koncepte i texle@y postavke koji joS bolje osvetljavaju
psiholosku strukturu i osnove motivacionog i radpogasanja u nasim uslovima, kao i da je
veoma korektno interpretirala dobijene nalaze pongz ih sa postoj@im teorijama iz ove
oblasti i sa istraziwkim rezultatima. Time je kandidatkinja pokazala idazetno dobro
poznavanje problem koji je obradila u disertacijia je dala svoj doprinos u teorijskom i u
prakticnom pogledu istrazivanju motivacije u kontekstuarad

Na osnovu zaklgaka Komisija predlaze Odeljenju za psihologiju ishk&no-
nawnom veéu da prihvati pozitivni referat o doktorskoj temr Marijane MLADENOVL:
"UTICAJ GLOBALNE MOTIVACIONE ORIJENTACIJE | PERCEPIGE BAZICNIH
PSIHICKIH POTREBA NA MOTIVACIJU ZA RAD" i da kandidatkijt omoguti usmenu
odbranu rada.

U Beogradu, 10.12.20009.

Komisija:



. Prof. dr Svetlan&izmi¢

Filozofski fakultet u Beogradu

. Prof. dr Bora Kuzmanovi

Filozofski fakultet u Beogradu

. Doc.dr MilankoCabarkapa
Filozofski fakultet u Beogradu

. Prof dr Dobrivoje Mihajlou
Fakultet organizacionih nauka u Beogradu




