
  Образац 1 

 

ФИЛОЗОФСКИ ФАКУЛТЕТ УНИВЕРЗИТЕТ У БЕОГРАДУ 

Број захтева: 

Датум: 28.09.2020. године 

ВЕЋЕ НАУЧНИХ ОБЛАСТИ ДРУШТВЕНО-

ХУМАНИСТИЧКИХ НАУКА 

 

 

 

ПРЕДЛОГ ЗА ИЗБОР У ЗВАЊЕ ДОЦЕНТА / ВАНРЕДНОГ ПРОФЕСОРА 

(члан 75. Закона о високом образовању) 

 

 

I – ПОДАЦИ О КАНДИДАТУ ПРЕДЛОЖЕНОМ ЗА ИЗБОР У ЗВАЊЕ 

НАСТАВНИКА 

 

1. Име, средње име и презиме кандидата: ТАМАРА (ВЛАДИСАВ) НИКОЛИЋ 

 

2. Предложено звање: ДОЦЕНТ 

 

3. Ужа научна област за коју се наставник бира: АНДРАГОГИЈА 

 

4. Радни однос са пуним или непуним радним временом: ПУНО РАДНО ВРЕМЕ 

 

5. До овог избора кандидат је био у звању:  ДОЦЕНТ 

 

у које је први пут изабран: 17.11.2015. 

 

за ужу научну област /наставни предмет: АНДРАГОГИЈА 

 

 

II - ОСНОВНИ ПОДАЦИ О ТОКУ ПОСТУПКА ИЗБОРА У ЗВАЊЕ 

 

1. Датум истека изборног периода за који је кандидат изабран у звање: 17.11.2020. 

 

2. Датум и место објављивања конкурса:  10.06.2020. „Послови“, сајт Филозофског 

факултета и сајт Универзитета у Београду 

 

3. Звање за које је расписан конкурс: ДОЦЕНТ 

 

 

III – ПОДАЦИ О КОМИСИЈИ ЗА ПРИПРЕМУ РЕФЕРАТА И О РЕФЕРАТУ 

 

Назив органа и датум именовања Комисије: ИЗБОРНО ВЕЋЕ ФИЛОЗОФСКОГ 

ФАКУЛТЕТА, 29.05.2020. 

 

1. Састав Комисије за припрему реферата: 

 

 

 

Име и презиме Звање Ужа научна област Организација 



1

. 

др Шефика Алибабић 

Хоџић 
Редовни  професор Андрагогија 

Филозофски 

факултет у Београду 

2

. 
др Катарина Поповић Редовни професор Андрагогија 

Филозофски 

факултет у Београду 

3

. 
др Жељко Бралић 

 Ванредни 

професор 

Педагошко – 

андрагошке и 

методичке науке 

Факултет 

безбедности у 

Београду 

4

. 
    

5

. 
    

 

 

2. Број пријављених кандидата на конкурс: ЈЕДАН 

 

3. Да ли је било издвојених мишљења чланова комисије: НЕ 

 

4. Датум стављања реферата на увид јавности: 31.08.2020. 

 

5. Начин (место) објављивања реферата: огласна табла Филозофског факултета у 

Београду 

 

6. Приговори: / 

 

 

 

IV – ДАТУМ УТВРЂИВАЊА ПРЕДЛОГА ОД СТРАНЕ ИЗБОРНОГ ВЕЋА 

ФАКУЛТЕТА:  25.09.2020. године 

 

Потврђујем да је поступак утврђивања предлога за избор кандидата др Тамаре Николић  

у звање  доцента вођен у свему у складу са одредбама Закона, Статута Универзитета, 

Статута факултета и Правилника о начини и поступку стицања звања и заснивање 

радног односа наставника Универзитета у Београду. 

 

 

 

 

      ПОТПИС ДЕКАНА ФАКУЛТЕТА 

 

________________________ 

          Проф. др Миомир Деспотовић 

 
Прилози: 

1. Одлука изборног већа факултета о утврђивању предлога за избор у звање; 

2. Реферат Комисије о пријављеним кандидатима за избор звање; 

3. Сажетак реферата Комисије о пријављеним кандидатима за избор у звање; 

4. Доказ о непостојању правоснажне пресуде о околностима из чл. 72. ст. 4. Закона; 

5. Потврда да предложеном кандидату није изречена мера јавне осуде за повреду Кодекса; 

6. Изјава о изворности; 

7. Други прилози релевантни за одлучивање (мишљење матичног факултета, приговори и слично). 

 

Напомена: сви прилози, осим под бр.4. и 5., достављају се и у електронској форми. 



УНИВЕРЗИТЕТ У БЕОГРАДУ 

 ФИЛОЗОФСКИ ФАКУЛТЕТ 

ДС/ПС 05/4-02 бр. 1022/1-III/6 

25.09.2020. године 

 

 

 

На основу члана 75. став 2. Закона о високом образовању («Сл. гласник 

РС», бр. 88/17, 27/18, 73/18, 67/19 и 6/20) и члана 227. став 2. алинеја 3. Статута, 

Изборно веће Филозофског факултета у Београду, на својој XV редовној 

седници, одржаној дана 25.09.2020. године, на предлог Комисије, донело је 

следећу 

 

 

О  Д  Л  У  К  У 

           Утврђује се предлог одлуке да се др Тамара Николић изабере у звање 

ДОЦЕНТ за ужу научну област АНДРАГОГИЈА, са пуним радним временом на 

Одељењу за педагогију и андрагогију, на одређено време од пет година. 

 

О Б Р А З Л О Ж Е Њ Е 

Филозофски факултет у Београду је на основу предлога декана Факултета 

и Одлуке Изборног већа Факултета о расписивању конкурса, објавио конкурс за 

избор у звање доцента, за ужу научну област АНДРАГОГИЈА, због потребе 

Факултета, Одељења за педагогију и андрагогију. 

 

Изборно веће Филозофског факултета, на седници одржаној дана 

25.09.2020. године, разматрало је Извештај Комисије за припрему извештаја о 

пријављеним кандидатима, и утврдило да предложени кандидат др Тамара 

Николић испуњава све услове прописане чланом 74. и 75. Закона о високом 

образовању (''Сл. гласник РС'', број 88/17, 27/18, 73/18, 67/19 и 6/20), чланом 135. 

Статута Универзитета (''Гласник Универзитета у Београду'', број 201/18, 207/19, 

213/20 и 214/20), као и услове прописане Правилником о минималним условима 

за стицање звања наставника на Универзитету у Београду, па је донета одлука 

као у изреци. 

 

 
Доставити:                                                                           

1х Универзитету у Београду   

1х Др Тамари Николић                                                                       ПРЕДСЕДНИК ВЕЋА 

1х Одељењу за педагогију и андрагогију 

1х Стручном сараднику за радне односе   

1х Шефу Одсека за правне послове                                          Проф. др Миомир Деспотовић 

1х Архиви                                                                           

 

 
 

 

 



ИЗБОРНОМ ВЕЋУ  

ФИЛОЗОФСКОГ ФАКУЛТЕТА 

УНИВЕРЗИТЕТА У БЕОГРАДУ  

 

 

Одлуком Изборног већа Филозофског факултета у Београду од 28. 05. 2020. године, 

изабрани смо у Комисију за припрему извештаја/реферата о кандидатима који се буду 

јавили на конкурс за избор у звање доцента за ужу научну област Андрагогија, са 

пуним радним временом, на одређено време од пет година. Конкурс је објављен у 

Огласним новинама Националне службе за запошљавање „Послови“ од 10. 06. 2020. На 

конкурс се пријавио један кандидат, др Тамара Николић, доцент на Одељењу за 

педагогију и андрагогију. Тим поводом, Изборном већу подносимо следећи  

 

ИЗВЕШТАЈ  

Тамара Николић је рођена у Београду 1974. године, где је завршила основну школу и 

Пету београдску гимназију. На Одељењу за педагогију и андрагогију Филозофског 

факултета у Београду дипломирала је на студијама андрагогије са просечном оценом 

9,22. Постдипломске магистарске студије андрагогије уписала је 2004. Магистарску 

тезу под називом „Селф-концепт одраслих и образовање у слободном времену“, 

одбранила је на истом Одељењу 2009. године, а у јуну 2015. године и докторску тезу 

под називом „Образовање као чинилац квалитета слободног времена одраслих“ и тиме 

стекла звање ’доктор андрагогије’. Као стипендиста Универзитета у Нотингему (Велика 

Британија) и Министарства за образовање и спорт Републике Србије, школску годину 

2006/2007. је провела на мастер студијама Универзитета у Нотингему. Положивши све 

испите на School of Education истог универзитета, и успешном израдом завршног рада - 

„Who Am I? – Personal Reflections on the Self“, стекла је диплому и звање Master of Arts 

in Human Relations. Од 2002. до 2006. године, као апсолвент и редовни студент 

постдипломац, у континуитету је била демонстратор на Катедри за андрагогију. 

Истовремено је радила као стручни сарадник за образовање на програму ’Универзитет 

за треће доба’ у Народном универзитету „Браћа Стаменковић“ у Београду, те као 

стручни сарадник у Друштву за образовање одраслих. За сарадника у настави на 

Филозофском факултету (Одељење за педагогију и андрагогију, Катедра за 

андрагогију), изабрана је у фебруару 2008. године, а реизабрана 2009. Потом је у звање 

асистента бирана 2010. и реизабрана 2012. Први пут је изабрана у звање доцента у 

новембру 2015. У том звању и данас ради.  

 

 

Наставни рад 

Ангажовање кандидаткиње у настави у текућем изборном периоду (2015-2020),  огледа 

се у извођењу наставе у оквру два обавезна предмета на основним студијама 

(„Андрагогија слободног времена“ и „Андрагогија комуникација и медија“), шест 

изборних предмета на основним студијама („Андрагогија игре и ствралаштва“, 

„Драмске технике у образовању одраслих“, „Образовање и комуникационе вештине 

одраслих“, „Вештине саветовања у образовању одраслих“, „Онлајн образовање 

одраслих“ и „Образовање и рекреација одраслих“), два изборна предмета на мастер 

академским студијама („Доколичарско образовање одраслих“  и „Комуникационо 

медијско образовање одраслих“) и такође, два изборна предмета на докторским 

студијама андрагогије („Теорије доколице и образовање одраслих“ и „Образовање и 

комуникација одраслих“). Сви поменути предмети на основним студијама су извођени 



у наведеном периоду, осим изборног предмета „Реакреација и образовање одраслих“ у 

школској 2019/2020. години, који је затворен због преклапања две различите 

акредитације. Предмети на мастер и докторским студијама су реализовани 

консултативно (због мање од 5 пријављених кандидата). Изборни предмети на 

основним студијама су редовно бирани од стране студената, налазе се у врху лествице 

бираних предмета и реализовани су свих протеклих година.  

Кандидаткиња је током целокупног периода од претходног избора у звање доцента 

узимала учешће у постдипломској настави, што се нарочито види кроз менторски рад 

(три одбрањена мастер рада) и учешће у комисијама за оцену и одбрану мастер радова. 

Редовно супервизира и усмерава стручну праксу на основним студијама оних студената 

који одаберу предмете на којима држи предавања и вежбе. Свакако, редовно држи  

предавања и вежбе у заказаним терминима и редовно одржава консултације са 

студентима, о чему сведоче високе оцене на релевантним ставкама у евалуативним 

упитницима студената. Наиме, у прилог позитивне оцене педагошког рада 

кандитакниње говоре управо оцене које су дали студенти у поступку вредновања 

наставе. Наиме, у претходном изборном периоду (2015-2020), резултати евалуације се 

крећу од 4,28 до 5,00 за обевезне предмете (са једним изузетком од 2, 92) и од 4,40 – 

5,00 за изборне предмете (са једним изузетком од 3, 50). Просек ових оцена износи 4,24.  

О савесном припремању за наставу и квалитету извођења наставе говоре разрађени 

силабуси за све предмете на којима је кандидаткиња предметни наставник и иновирана 

(уз класике, новија и савремена) литература за припремење испита која се периодично 

допуњава. Наставни рад кандиткиње одликује континуирано увођење нових садржаја, 

метода и облика рада. На обавезним и неким изборним предметима кандидаткиња врло 

успешно примењује комбиновану наставу (blended learning), са коришћењем 

дигиталних технологија, онлајн учења на различитим образовним платформама 

(Learning Management Sytem) и употребу компјутерске учионице за извођење наставе. 

Константно иновира, усавршава и разрађује нове методе рада: примењену 

импровизацију, драмске и позоришне технике, акционе методе у образовању, нове 

комуникационе праксе, дијалошке методе, колаборативно учење, методе заједница које 

уче и друге.  

О успешности начина праћења и оцењивања рада студената, њиховом подстицању за 

активно укључивање у наставни процес, подстицању критичког мишљења, самосталног 

и истраживачког рада говоре примерене, релевантне и пажљиво осмишљене 

предиспитне активности, као што су: рефлективне активности (вођење дневника учења 

и портфолија), одржавање кратких радионичарских форми, креирање образовних 

садржаја уз помоћ дигиталних технологија и онлајн алатки, андрагошке анализе 

културних артефакта (филма, видео садржаја, докумената...), осмишљавање образовних 

пракси на отвореном (ванаставне активности, ексурзије, тим билдинг, образовани 

излети..), креирање уметничко-образовних форми (драмске форме, позоришне 

представе), истраживачке праксе (интервјуисање, партиципативне методе у образовном 

истраживању) и др.  

Кандитакиња остварује добар однос са студентима, што се види кроз пружање подршке 

студентима у активностима Клуба студената андрагогије и Центра за развој каријере, 

као и иницијативама као што су „Филозофски се игра“ и „Вештине студирања за будуће 

студенте“, кроз консултације, супервизију и давање савета. Такође, позитиван однос је 

видљив кроз одазив студната и њиховом волонтерском ангажовању у активностима 

Факултета као што су промотивне активности Факлутета, „Викенд на Филозофском“, 

„Отворена врата“, које кандитакиња води и осмишљава. Редовно подстиче студенте на 

међународну размену и пружа неопходне информације за аплицирање и одлазак на 

стране универзитете.  



Највећи допринос се огледа у раду на иновирању програма студија. Док је иновирала 

садржаје и методе рада на обавезним предметима, кандидаткиња је заслужна за 

развијање, разраду и осмишљавање наставе на изборним предметима. То се огледа у 

увођењу сасвим нових области пручавања андрагогије у програм студија. Штавише, 

констатно се усавршава и поменуте области јесу резултат њеног континуираног 

формалног и неформалног обарзовања у појединим областима: Мастер из области 

међуљудских односа у образовању (2007, Универзитет у Нотингему) – комуникација, 

међуљудски односи, саветовање; Сертификат Истсајд института у Њујорку (2010) из 

области људског развоја и развоја заједнице - игра, импровизација, развој заједнице; 

Мастер из примењеног позоришта (2019, Академија уметности Нови Сад) – драма и 

позориште у образовању.  Поред тога, 2019. је стекла и сертификат Швајцарске 

асоцијације за образовање одраслих за тренере у области образовања одраслих (Federal 

Diploma of Higher Education for Adult Educator issued by Schweizerischer Verband für 

Weiterbildung SVEB). 

Образовне активности изван Факултета 

О богатом искуству у пракси говоре и континуирани ангажмани и учешће 

кандидаткиње у образовним активностима ван студијских програма Факултета, чиме 

она константно проширује своју праксу и примењује стечена знања и вештине. Неки 

скорији такви ангажмани су следећи: 1) Конципирање и реализација обука за 

образовање одраслих (Друштво за образовање одраслих – октобар, 2015 и новембар,  

2015); 2) Конципирање и реализација обука за образовање одраслих (Републички завод 

за социјалну заштиту - децембар, 2015, август, 2016); 3) Супервизија обука 

(Републички завод за социјалну заштиту - септембар, 2016 и април, 2017); 4) Циклус 

радионица личног развоја (“Evolve” Центар за лични и професионални развој – 

септембар, 2015 – март, 2016); 5) Осмишљавање и вођење обуке: Развијање и јачање 

корпоративне културе (“Evolve ” Центар за лични и професионални развој – фебруар – 

јун, 2018); 6) Тренинг за тренере (ОЕБС – март, 2016 и октобар, 2016); 7) Конципирање 

и реализација обука: Интерактивне методе и принципи презентације и визуелизације 

(ОЕБС – април, 2016); 8) Тренинг за тренере (Правосудна академија – децембар, 2016); 

Менторство (Правосудна академија – мај, 2019 и јун 2019); 9) Обука за менторство 

(Центар за обуку у судству и дражавном тужилаштву  (Црна Гора) – јули, 2016 и март, 

2017); 10) „Global Play Brigade“  (Истсајд институт, Њујорк, САД) – Међународна 

иницијатива за подршку појединцима, групама и организацијама током кризе изазване 

пандемијом Ковид-19: осмишљавање и реализовање онлајн радионица путем игре, 

импровизације и перформанса широм света (април и мај, 2020).  

Ангажовање у научно стручним организацијама и факултетским комисијама 

Члан је националних и међународних организација (ДАС – Друштво андрагога Србије 

и ESREA – European Society for Research in Education of Adults), као и Алумни клуба 

студената Универзитета у Нотингему, под покровитељством Фондације за образовање 

престолонаследника Александра Карађорђевића, алумна је Истсајд института у 

Њујорку и њихов спољни сарадник. На Филозофском факултету у Београду је, од 

периода претходног избора, била члан Комисије за промоцију Факултета, Комисије за 

међународну сарадњу и Комисије за студентска питања, у својству координатора 

студијске групе за андрагогију. Поред тога, активни члан је Комисије за упис на мастер 

студије андрагогије.  

Научно истраживачки рад 

Активни је истраживач у области образовања и учења одраслих, са више од 15 година 

истраживачког искуства, на пољу квантитативне и квалитативне истраживачке 

традиције у друштвеним наукама.  Континуирано учествује у реализацији научно-

истраживачких пројеката Института за педагогију и андрагогију Филозофског 



факултета у Београду. До 2011. године била је ангажована на пројекту ’Образовање и 

учење – претпоставке европских интеграција’, који је финансирало Министарство за 

науку и технолошки развој Републике Србије. Тренутно је сарадник на научно-

истраживачком пројекту ’Модели процењивања и стратегије унапредјивања квалитета 

образовања у Србији’, под покровитељством Министарства просвете и науке Републике 

Србије.  

Својим радовима је учествовала на више међународних научних скупова у земљи и 

иностранству. Само током прошле године, то су: а) Конференција „Васпитавати 

културом – ка друштву у ком су вредности важне“, 24-25. јун, 2019., Београд, где је 

наступила на панелу приликом отварања конференције и говорила на тему „Зашто је 

неопходна сарадња културе и просвете у грађењу друштвених вредности?“, а затим и 

радионицом изведеном са студентима Филозофског факултета под називом 

„Импровизуј!“; б) Конференција „PPLG – Play, Perform, Learn, Grow“, Thessaloniki, 4-6, 

Оct, 2019, где је одржала радионицу под називом „The Imporov Game“; ц) 

Конференција: ESREA 9th Triennial European Research Conference “Adult Education 

research and practice: between the welfare state and neo-liberalism, Belgrade, 19–22 

September 2019,, где је говорила на округлом столу “ Postmodernism and Adult Education 

” и држала радионицу “ Adult Leisure Education as Performative Activity in Neoliberal 

World ”.  

 

Из библиографије, која је у потпуности дата у прилогу, издвајамо и овом приликом 

анализирамо неколико скоријих радова. 

Николић, Т. (2019). Рећи „да, и...“ учењу: образовни процес као импровизација. 

Андрагошке студије, 2 (93-112). 

У овом раду ауторка доводи у везу концепт импровизације са образовањем и учењем 

одраслих. Импровизацију посматра као активност у настајању, па се тако, када је у 

питању образовни процес, ради о оним активностима у које се учесници упуштају, а 

које нису засноване на унапред утврђеном спољашњем сету правила (које одређују 

њихов ток), већ се развијају из њихове интеракције. Тако се образовање које се заснива 

на импровизацији одликује спонтаношћу, одговара на потребе тренутка, као и на 

потребе свих учесника, односно напоре да га креирају и обликују. Након што је 

објаснила импровизацију као феномен, указујући на то да способност за импровизацију 

представља фундаментално људско својство, ауторка га доводи у везу са развојним 

учењем и види га као снажан инструмент развоја у свим добима. Као важно питање 

поставља да ли се импровизација може учити, расправљајући о томе на двоструки 

начин: шта значи учење импровизације, а шта учење путем импровизације? Сматрајући 

да се може разликовати неколико нивоа импровизацијског рада у образовању одраслих, 

у наставку рада објашњава различите начине примене импровизације у образовању: а) 

практиковање импровизацијских игара и вежби, б) коришћење импровизације као 

методе учења и в) креирање образовног процеса као импровизације. Из свега 

наведеног, издваја два битна закључка. Пре свега да је импровизација активност која се 

учи. Последњих година дошло је до пораста учења импровизације, што се показало као 

корисно у многим областима живота, укључујући и образовање у школама и ван њих, у 

ваннаставним активностима, на радном месту, у организацијама и институцијама свих 

врста и намена. Тренинзи импровизације су се нарочито показали успешним у 

образовању лидера, тим билдингу, развијању креативности група и појединаца и 

продубљивању капацитета за иновације. Чак и када је користимо као методу за учење 

других садржаја, примећено је да утиче на повећање самопоуздања, одговорности, 

прихватања других, да подстиче спонтаност, да развија креативност и да утиче на 

повезивање групе. Осим тога, сам образовни процес је могуће посматрати, 



организовати и заснивати као активност импровизације. Претпоставка је да ће они 

фацилитатори који овладају вештинама импровизовања у већој мери посматрати 

образовни процес као импровизовану активност. Уз то, вероватно је да ће они и сами 

преносити вештине импровизације својим полазницима, да ће у већој мери развити 

способност слушања и пријемчивости за идеје и понуде које долазе из групе и да ће 

показивати известан степен креативности у интеракцији са полазницима. 

 

Николић Максић, Т. (2018). Образовни аспекти Брехтовог позоришта. Зборник Матице 

српске за сценске уметности и музику, 59 (77-90).  

У овом раду, ауторка доводи у везу образовање одраслих и позоришну уметност, 

усмеравајући се на позориште Бертолда Брехта (1898–1956) које представља једну од 

најутицајнијих позоришних тековина 20. века, која је одиграла кључну улогу у развоју 

модерног позоришта и савремених позоришних форми. Према схватању ауторке, као 

једну од неодвојивих карактеристика, између осталог, подразумева непосредну и 

суштинску повезаност са образовањем. Како је оно окосница Брехтове позоришне 

теорије и праксе, то су његова схватања и идеје незаобилазне у проучавањима сваког 

аспекта повезности и додира драмске уметности и образовања. Циљ рада је да прикаже 

неке од главних аспеката Брехтовог позоришта, који указују на кључне образовне 

елементе као саставне делове његове позоришне теорије и праксе. Ауторка најпре 

разматра суштину епског позоришта, као и главне одлике које одређују Брехтово 

позориште као дидактичко и дијалектичко. Након тога, трага за образовним елементима 

у контексту фау ефекта, као и Брехтовог односа према гледаоцу и глумцу. На крају, 

дат је приказ његових идеја о образовању и учењу (одраслих), као и концепта тзв. 

поучних комада. Тако конципиран рад, може се рећи, представља приказ Брехтове 

теорије и праксе са андрагошког аспекта. Такође, омогућава извођење значајних и 

занимљивих паралела између образовања и позоришне уметности. Посматрано са 

аспекта образовања, као изузетно важан, истиче се Брехтов став о томе да позориште 

треба да пружа спознају и да буде место сазнавања. У складу са идејом да позоришту 

намени сазнајну улогу, Брехт је врло јасно промишљао начине и путеве њеног 

остваривања. Неминовно, тиме се дотакао и размишљања о природи процеса учења. 

Брехт успева да ухвати значај креативне имитације као битног облика учења. Идејом да 

човек у позоришту учи, Брехт открива да је био свестан да учење поприма многоструке 

форме. Ауторка у закључку истиче да је тиме и исказао став да није само школа место 

за учење, већ да је учење доживотан тј. целоживотан процес, одвија се у свим 

областима људског живота и деловања, што је уједно и андрагошки идеал.  

Николић Максић, Т. (2017). Образовне карактеристике и конзистентност у образовно-

доколичарском понашању одраслих. Образовање одраслих (75-95).  

У овом раду су приказани резултати истраживања усмереног на испитивање 

образовних карактеристика и конзистентности у образовно-доколичарском понашању 

одраслих испитаника. Основна претпоставка која стоји иза овог истраживања је да је 

постизање квалитета слободног времена, његовог чињеничног и вредносног аспекта, 

незамисливо без процеса доколичарског образовања. Управо у овој констатацији 

ауторка налази аргумент за довођење у емпиријску везу образовне карактеристике 

одраслих који се укључују у образовање у свом слободном времену и исказану 

конзистентност у њиховим стварним и вреднованим образовно-доколичарским 

изборима. Под конзистентношћу у образовно-доколичарском понашању подразумева се 

однос између стварног и жељеног образовног избора које одрасли чине у свом 

слободном времену. Циљ је био утврдити да ли су и ако јесу, у којој мери неке од 

основних образовних карактеристика испитаника чинилац конзистентности њиховог 

образовно-доколичарског понашања. Другим речима, питање које је постављено у овом 



раду је да ли и у којој мери образовна обележја детерминишу стварни и жељени избор 

партиципаната или, прецизније речено, њихов однос када је у питању образовање у 

слободном времену. Са аспекта тако схваћене конзистентности издвојила су се као 

релевантна два образовна обележја: актуелна образовно-доколичарска партиципација и 

претходно образовно искуство. 

 

Nikolic Maksic, T. & Koruga, N. (2016). Gender Differences and Adult Participation in 

Leisure Education. In: J. Ostrouch-Kamińska, M. Maksimović, A. Bulajić and K. Popović 

(Eds.). Contemporary Issues and Perspectives on Gender Research in Adult Education: 

History, Philosophy, Methodology and Practice. Belgrade: Institute for Pedagogy and 

Andragogy and Adult Education Society (pp. 199-210). 

Циљ рада је да се испитају разлике које постоје између мушкараца и жена у односу на 

пратиципацију у доколичарском образовању. Под доколичарским образовањем 

подразумева се она врста образовних активности у којима одрасли учествују по 

сопственом нахођењу током свог слободног времена. Такво образовање поприма све 

одлике слободновременске активности, међу којима се издвајају две најважније: да је 

слободно изабрано и да се бира на основу задовољства које произилази из бављења том 

активношћу. У раду су приказани резултати ширег истраживања спроведеног током 

2013. у Београду у коме је испитано 69% женских и 31% мушких полазника 

доколичарског образовања, а чији је циљ био испитивање повезаности између 

образовања и квалитета слободног времена. Резултати истраживања указали су на 

многе и значајне разлике које се јављају у перцепцији доживљаја доколичарског 

образовања и укључености у такав образовни процес, као на пример: жене у већој мери 

вреднују слободно време у односу на мушкарце; жене се у овећој мери самопотврђују 

кроз активности слободног времена, па тако и кроз образовне активости у слободном 

времену; жене се у већој мери развијају кроз емоционални, естетски и социјални аспект 

у доколичарском образовању, док мушкарци кроз интелектуални и физички; жене у 

већој мери бирају курсеве који промовишу мануелне вештине; жене преферирају 

укључивање у радионице, док мушкарци преферирају предавања; жене доживљавају 

доколичарско образовање у контексту самопотврђивања, док је за мушкарце оно пре у 

функцији постизања одрађених циљева.  Као главно питање, аутори постављају – 

питање тумачења и интерпретације овако добијених разлика. У дискусији која следи, 

они указују на опасност приступању тумачења резултата са аспекта андроцентричног 

погледа на развој одраслих, који није ретка појава у литератури о слободном времену и 

образовању. Након детаљног излагања оваквог става и анализе литературе која 

одражава ставове феминистички оријентисаних ауторки у области слободног времена, 

аутори закључују да добијене разлике између мушкараца и жена треба да буду 

тумачене искључиво као разлике, без приписивања вредносних ставова путем њихове 

евалуације.  

 

Nikolic Maksic, T. (2016). How Do We Measure Leisure Meaning? - Leisure Education 

Research and Models. In: Pejatovic, A., Egetenmeyer, R. & Slowey, M. (Eds.) Contribution of 

Research to Improvement of Adult Education Quality. Belgrade: Institute for Pedagogy and 

Andragogy, Faculty of Philosophy, University of Belgrade (pp. 213-223).  



У овом раду, ауторка се фокусира на кључна питања истраживања слободног времена и 

то из перспективе доколичарског образовања одраслих. Под доколичарским 

образовањем, она подразумева такву врсту образовних активности у којима одрасли 

учествују по сопственом нахођењу током свог слободног времена. У раду, она 

поставља низ значајних питања која се тичу појединих аспеката и елемента образовног 

процеса усмереног на слободно време и за слободно време. Посебну пажњу у раду 

посвећује питању значења слободног времена, односно различитог приступа 

истраживању значења слободног времена, као полазне тачке у разумевању (у смислу 

даљег истраживања) доколичарског образовања. У другом делу рада, покушава да 

укаже на условљеност приступа моделовању и програмирању доколичарског 

образовања, у односу на приступање разумевању питања значења слободног времена.  

 

 

Закључак и предлог  

На основу анализе постигнутих резултата др Тамаре Николић, позитивне оцене 

објављених радова који задовољавају прописани критеријум за реизбор, на основу 

њеног континуираног научног и стручног усавршавања, наставног искуства и 

позитивне студентске евалуације њеног рада, мишљења смо да кандидаткиња испуњава 

све услове за реизбор у звање доцента. 

Стога, Комисија предлаже Изборном већу Филозофског факултета Универзитета у 

Београду да др Тамару Николић реизабере у звање доцента за ужу научну област 

Андрагогија. 
Београд, 25. 07. 2020.  
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           Образац 4 Г 

Г) ГРУПАЦИЈА ДРУШТВЕНО-ХУМАНИСТИЧКИХ НАУКА 

 

I - О КОНКУРСУ 

Назив факултета: Филозофски факултет у Београду 

Ужа научна, oдносно уметничка област: Андрагогија 

Број кандидата који се бирају: 1 

Број пријављених кандидата: 1 

Имена пријављених кандидата: 

 1. Тамара Николић 

 2. ______________________ 

   

 

 

II - О КАНДИДАТИМА 

 

1) - Основни биографски подаци 

- Име, средње име и презиме: Тамара (Владисав) Николић 

- Датум и место рођења: 20.02.1974, Београд 

- Установа где је запослен: Филозофски факултет, Универзитет у Београду 

- Звање/радно место: Доцент 

- Научна, односно уметничка област: Андрагогија 

 

2) - Стручна биографија, дипломе и звања 

Основне студије: 

- Назив установе: Филозофски факултет, Универзитет у Београду 

- Место и година завршетка: Београд, 2004. 

Мастер:   

- Назив установе: School of Education, University of Nottingham 

- Место и година завршетка: Нотингем, Велика Британија, 2007. 

- Ужа научна, односно уметничка област: Међуљудски односи у образовању 

Мастер:   

- Назив установе: Академија уметности, Универзитет у Новом Саду 

- Место и година завршетка: Нови Сад, 2019 

- Ужа научна, односно уметничка област: Примењено позориште 

Магистеријум:   

- Назив установе: Филозофски факултет, Универзитет у Београду 

- Место и година завршетка: Београд, 2009.  

- Ужа научна, односно уметничка област: Андрагогија 

Докторат: 

- Назив установе: Филозофски факултет, Универзитет у Београду 

- Место и година одбране: Београд, 2015. 

- Наслов дисертације: Образовање као чинилац квалитета слободног времена одраслих 

- Ужа научна, односно уметничка област: Андрагогија 

Досадашњи избори у наставна и научна звања: 

 -Сарадник у настави (2008) 

-Сарадник у н астави (реизбор) (2009) 

-Асистент (2010) 

-Асистент (реизбор) (2013) 

-Доцент (2015) 

 

 

3) Испуњени услови за избор у звање доцента 

 

ОБАВЕЗНИ УСЛОВИ: 

 

 

 

  

(заокружити испуњен услов за звање у које се бира) 
oценa / број година радног 

искуства  

 



1 Приступно предавање из области за коју се бира, позитивно 
оцењено од стране високошколске установе 

 

2 Позитивна оцена педагошког рада у студентским анкетама 
током целокупног  претходног изборног периода 

4,24 

3 Искуство у педагошком раду са студентима 
 

13 година 

 

 

 

 

 

 (заокружити испуњен услов за звање у које се бира) 

 

Број менторства / учешћа у 

комисији и др. 

4 Резултати у развоју научнонаставног подмлатка 
 

 

 

5 Учешће у комисији за одбрану три завршна рада на 
академским специјалистичким, односно мастер студијама 

6 

Сара Ковачевић (2016): Образовне 

карактеристике и рекреација 

запослених жена.  

Марија Буљугић (2017): 

Комбинована настава у високом 

образовању.  

Милица Милошевић (2019): Видео 

игре и учење родних улога код жена.  

 

Милица Ђуричић (2017): Маркетинг 

микс позоришта као чинилац 

посећивања позоришних представа.  

Вилена Вишњић (2017): Промоција 

као чинилац партиципације у 

образовним програмима.  

Ивана Косјер (2018): Организациони 

развој као подручје деловања 

људских ресурса.  

 

 

6 Менторство или чланство у две комисије за израду 
докторске дисертације 

 

 

 

 

 

  

(заокружити испуњен услов за звање у које се 

бира) 

 

Број 

радова, 

сапштења, 

цитата и др 

Навести часописе, скупове, 

књиге и друго 

7 Објављен један рад из категорије М20 или три 
рада из категорије М51 из научне области за 
коју се бира. 

1 (M24) 

1 (М23) 

2  (М14) 

2 (М51) 

Nikolić, T. (2019). Reći „da, i...“ 
učenju: obrazovni proces kao 
improvizacija. Andragoške studije, 2 
(93-112). (М24) 

Nikolić Maksić, T. (2017). 
Obrazovne karakteristike i 
konzistentnost u obrazovno-



dokoličarskom ponašanju odraslih. 
Obrazovanje odraslih (75-95). (М23) 

Nikolic Maksic, T. & Koruga, N. 
(2016). Gender Differences and 
Adult Participation in Leisure 
Education. In: J. Ostrouch-
Kamińska, M. Maksimović, A. 
Bulajić and K. Popović (Eds.). 
Contemporary Issues and Perspectives on 
Gender Research in Adult Education: 
History, Philosophy, Methodology and 
Practice. Belgrade: Institute for 
Pedagogy and Andragogy and Adult 
Education Society (pp. 199-210). 
(М14) 

Nikolic Maksic, T. (2016). How Do 
We Measure Leisure Meaning? - 
Leisure Education Research and 
Models. In: Pejatovic, A., 
Egetenmeyer, R. & Slowey, M. 
(Eds.) Contribution of Research to 
Improvement of Adult Education Quality. 
Belgrade: Institute for Pedagogy and 
Andragogy, Faculty of Philosophy, 
University of Belgrade (pp. 213-
223). (М14) 

Николић Максић, Т. (2017). Под 
маском: развој и образовање 
одраслих путем извођења. 
Култура, 155 (159-172). (М51) 

Николић Максић, Т. (2018). 
Образовни аспекти Брехтовог 
позоришта. Зборник Матице српске 
за сценске уметности и музику, 59 
(77-90). (М51) 

8 Саопштен један рад на научном скупу, 
објављен у целини (М31, М33, М61, М63) 

3 Nikolić Maksić, T. (2016). 
Improvizacija kao sredstvo i rezultat 
obrazovanja /Improvisation as a 
Tool and Result of Learning. U 
zborniku radova/In: Teodorović, J. 
(Ur./Ed.) Unapređivanje kvaliteta 
obrazovanja u osnovnim 
školama/Improving Quality of Education 
in Elementary Schools.: Fakultet 
pedagoških nauka Univerziteta u 
Kragujevcu, Jagodina, Institut za 
pedagoška istraživanja, Beograd i 
Zavod za unapređivanje vaspitanja i 
obrazovanja, Beograd, (str./pp. 209-
217). Međunrodna naučna 
konfrencija „Unapređivanje kvaliteta 



obrazovanja u osnovnim školama, 
14. Oktobar, 2016, Beograd, 
Učiteljski fakultet. (M33) 

Nikolić Maksić, T. (2016). 
Participativna istraživanja u 
obrazovanju odraslih. U: Džinović, 
V., Gutvajn, N. & Radulović, M. 
(Ur.) Kvalitativna istraživanja u 
obrazovanju: transformativna i 
participativna praksa. Beograd: 
Institut za pedagoška istraživanja i 
Institut za psihologiju Filozofskog 
fakulteta; Univerziteta u Beogradu 
(str. 69-72). XX naučna 
konferencija „Pedagoška 
istraživanja i školska praksa“: 
Kvalitativna istraživanja u 
obrazovanju: transformativna i 
participativna praksa, 21. decembar, 
2016, Filozofski fakultet 
Univerziteta u Beogradu. (M63) 

Nikolić Maksić, T. (2016). 
Vrednovanje obrazovnog procesa 
kroz igru. U: Miškeljin, L., Šaljić, Z. 
i Miljković, J. (Ur.) Vrednovanje u 
vaspitno-obrazovnom procesu, Beograd: 
Pedagoško društvo Srbije i IPA (str. 
46-50). Naučni skup „Susreti 
pedagoga 2016“- „Vrednovanje u 
vaspitno-obrazovnom procesu“ 25. 
i 26. septembar, 2016, , Filozofski 
fakultet Univerziteta u Beogradu. 
(M63) 

 

9 Објављена два рада из категорије М20 или пет 
радова из категорије М51 у периоду од 
последњег избора у звање из научне области 
за коју се бира.  
 

  

10 Оригинално стручно остварење или 
руковођење или учешће у пројекту 
 

1 Учешће у пројекту (сарадник): 

"Модели процењивања и стратегије 

унапређивања квалитета образовања" 

(179060), који финансира 

Министарство просвете, науке и 

технологије Републике Србије. ( у 

периоду: 2011-2020) 

 

11 Одобрен и објављен универзитетски уџбеник 
за предмет из студијског програма факултета, 
односно универзитета или научна монографија 
(са ISBN бројем) из научне области за коју се 
бира, у периоду од избора у претходно звање 

  

12 Један рад са међународног научног скупа 
објављен у целини категорије М31 или М33 

  



13 Један рад са научног скупа националног 
значаја објављен у целини категорије М61 или 
М63. 
 

  

14 Објављена један рад из категорије М20 или 
четири рада из категорије М51 у периоду од 
последњег избора из научне области за коју се 

бира.  (за поновни избор ванр. проф) 
 

  

15 Један рад са међународног научног скупа 
објављен у целини категорије М31 или М33.  

(за поновни избор ванр. проф) 
 

  

16 Један рад са научног скупа националног 
значаја објављен у целини категорије М61 или 

М63.  (за поновни избор ванр. проф) 
 

  

17 Објављен један рад из категорије М21, М22 

или М23 од првог избора у звање ванредног 
професора из научне области за коју се бира  

  

18 Објављен један рад из категорије М24 од 

првог избора у звање ванредног професора 

из научне области за коју се бира. Додатно 
испуњен услов из категорије М21, М22 или 
М23 може, један за један, да замени услов из 
категорије М24 или М51 

  

19 Објављених пет радова из категорије М51 у 
периоду од последњег избора из научне 
области за коју се бира. Додатно испуњен 
услов из категорије М24 може, један за један, 
да замени услов из категорије М51  

  

20 Цитираност од 10 xeтepo цитата. 
 

  

21 Два рада са међународног научног скупа 
објављена у целини категорије М31 или М33 
 

  

22 Два рада са научног скупа националног значаја 
објављена у целини категорије М61 или М63 
 

  

23 Одобрен и објављен универзитетски уџбеник 
за предмет из студијског програма факултета, 
односно универзитета или научна монографија 
(са ISBN бројем) из научне области за коју се 
бира, у периоду од избора у претходно звање 

  

24 Број радова као услов за менторство у вођењу 
докт. дисерт. – (стандард 9 Правилника о 
стандардима...) 

  

 

 

 

 

ИЗБОРНИ УСЛОВИ: 

 

 (изабрати 2 од 3 услова) Заокружити ближе одреднице 

(најмање пo једна из 2 изабрана услова) 

 



1. Стручно-професионални 

допринос 

1. Председник или члан уређивачког одбора научних часописа или 

зборника радова у земљи или иностранству. 

 

 М. Станчић, А. Тадић, & Т. Николић Максић (Уредници), 
ВасПИТАЊЕ данас : Зборник радова са националног 
научног скупа „Сурети педагога“, Институт за педагогију и 
андрагогију Филозофског факултета у Београду и 
Педагошко друштво Србије, бp. 1 - 212,  ISBN: 978-86-
80712-09-3, Београд, Филозофски факултет Универзитета у 
Беораду, 29. - 30. Sep, 2017.  

 Члан уређивачког одбора часописа Dialogic Pedagogy: An 
Iternational Online Journal (за 2017. годину).  

 

2. Председник или члан организационог или научног одбора на 

научним скуповима националног или међународног нивоа. 

 

 PTW 2018 – Performing the World 2018, 21-23. September, 
2018, New York, NY, USA; Organizational Committee for 
Fundraising.   

 ESREA 2019 – 9th Triennial European Research Conference 
„Adult Education Research and Practice: Between the Welfare 
State and Neo-Liberalism“, 19-22. September, 2019, Belgrade, 
Serbia.  

 

3. Председник или члан комисија за израду завршних радова на 

академским мастер или докторским студијама. 

 

Председник Комисије за израду и одбрану завршних радова на мастер 
академским студијама: 

 Сара Ковачевић (2016): Образовне карактеристике и 
рекреација запослених жена.  

 Марија Буљугић (2017): Комбинована настава у високом 
образовању.  

 Милица Милошевић (2019): Видео игре и учење родних улога 
код жена.  

 

Члан Комисије за израду и одбрану завршних радова на мастер 
академским студијама: 

 Милица Ђуричић (2017): Маркетинг микс позоришта као 
чинилац посећивања позоришних представа.  

 Вилена Вишњић (2017): Промоција као чинилац 
партиципације у образовним програмима.  

 Ивана Косјер (2018): Организациони развој као подручје 
деловања људских ресурса.  



 

 

4. Руководилац или сарадник на домаћим и међународним научним 

пројектима. 

 

 Учешће у пројекту (сарадник): "Модели процењивања и стратегије 

унапређивања квалитета образовања" (179060), који финансира 

Министарство просвете, науке и технологије Републике Србије. ( у 

периоду: 2011-2020) 

 

2. Допринос академској и 

широј заједници 

1. Чланство у страним или домаћим академијама наука, чланство у 

стручним или научним асоцијацијама у које се члан бира. 

2. Председник или члан органа управљања, стручног органа или 

комисија на факултету или универзитету у земљи или иностранству. 

 

 Члан факултетске Комисије за студентска питања 
(представник Одељења за педагогију и андрагогију) – у 
претходна два мандата.  

 Члан Комисије за промоцију Факултета испред студијске 
групе за андрагогију.  

 Координатор рада Центра за међународну сарадњу – 
представник Катедре за андрагогију.  

 Члан Комисије за упис на мастер студије андрагогије.  

 

3. Члан националног савета, стручног, законодавног или другог органа 

и комисије министарстава. 

4. Учешће у наставним активностима ван студијских програма 

(перманентно образовање, курсеви у организацији професионалних 

удружења и институција, програми едукације 

наставника) или у активностима популаризације науке. 

 

 

 Друштво за образовање одраслих – Конципирање и 
реализација обука за образовање одраслих (октобар, 2015 и 
новембар,  2015). 

 Републички завод за социјалну заштиту - Конципирање и 
реализација обука за образовање одраслих (децембар, 2015., 
август,  2016) ; Супервизија обука (септембар, 2016 и април, 
2017).  

 “Evolve” Центар за лични и професионални развој – 
Циклус радионица личног развоја (септембар, 2015 – март, 
2016); Развијање и јачање корпоративне културе (фебруар – 
јун, 2018).  

 ОЕБС – Тренинг за тренере (март, 2016 и октобар, 2016); 
Интерактивне методе и принципи презентације и 
визуелизације (април, 2016).  

 Правосудна академија – Тренинг за тренере (децембар, 
2016); Менторство (мај, 2019 и јун 2019).  

 Центар за обуку у судству и дражавном тужилаштву  (Црна 



Гора) – Обука за менторство (јули, 2016 и март, 2017).  

 „Global Play Brigade“  (Истсајд институт, Нјујорк, САД) – 
Међународна иницијатива за подршку појединцима, 
групама и организацијама током кризе изазване пандемијом 
Ковид-19: осмишљавање и реализовање онлајн радионица 
путем игре, импровизације и перформанса широм света 
(април и мај, 2020).  

5. Домаће или међународне награде и признања у развоју образовања 

или науке. 

3. Сарадња са другим 

високошколским, 

научноистраживачким 

установама, односно 

установама културе или 

уметности у земљи и 

иностранству 

1. Руковођење или учешће у међународним научним или стручним 

пројекатима и студијама 

2. Радно ангажовање у настави или комисијама на другим 

високошколским или научноистраживачким институцијама у земљи 

или иностранству, или звање гостујућег професора или истраживача. 

3. Руковођење радом или чланство у органу или професионалном 

удружењу или организацији националног или међународног нивоа. 

4. Учешће у програмима размене наставника и студената. 

 

 Предавач на зимској школи на Јулиус Максимилиан 
универзитету у Вирцбургу, Нeмачка (од 6. - 17. фебруара, 
2017) - 16 сати наставе; 4th International Winter School - 
Comparative Studies in Adult Education and Lifelong Learning, 
6-17 February 2017, Würzburg, Germany: Teaching and 
moderation in Comparative group 2: Innovative teaching methods for 
adult and lifelong learning.  

 Предавач на Јулиус Максимилиан универзитету у 
Вирцбургу, Немачка  (11. -24. јуни, 2019): Teaching the 
course Adult Leisure Education; Conducting the workshop Drama 
Techniques in Adult Education. 

 

5. Учешће у изради и спровођењу заједничких студијских програма 

6. Предавања по позиву на универзитетима у земљи или иностранству. 

 

*Напомена: На крају табеле кратко описати заокружену одредницу 

 

 

 

III - ЗАКЉУЧНО МИШЉЕЊЕ И ПРЕДЛОГ КОМИСИЈЕ 

 

На основу анализе постигнутих резултата др Тамаре Николић, позитивне оцене објављених радова који 

задовољавају прописани критеријум за реизбор,  на основу њеног континуираног научног и стручног 

усавршавања, наставног искуства и позитивне студентске евалуације њеног рада, мишљења смо да 

кандидаткиња испуњава све услове за реизбор у звање доцента. 

Стога, Комисија предлаже Изборном већу Филозофског факултета Универзитета у Београду да др 

Тамару Николић реизабере у звање доцента за ужу научну област Андрагогија. 

 

 

 

 

 

 

 

Место и датум:  



Београд, 25. 07. 2020. 

 

 
ПОТПИСИ ЧЛАНОВА КОМИСИЈЕ 

 

______________________________________________ 

 

______________________________________________ 

 

__________________________________________ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                     Образац 5 

 

 

Изјава о изворности 
 

 

 

Име и презиме кандидата     др  Тамара Николић 

 

 

 

Сагласно члану 26. став 3. Кодекса професиналне етике Универзитета у Београду, 

 

ИЗЈАВЉУЈЕМ 

 

- да је сваки мој рад и достигнуће, изворни резултат мог интелектуалног рада и да тај рад не 

садржи никакве изворе, осим оних који су наведени у раду, 

 

- да нисам кршио/ла ауторска права и користио/ла интелектуалну својину других лица.  

 

 

 

 

                                                                                              Потпис аутора 

У Београду,   31.08.2020.  

       _________________________ 

 

                                                                                                                 Др Тамара Николић 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



УНИВЕРЗИТЕТ У БЕОГРАДУ 

ФИЛОЗОФСКИ ФАКУЛТЕТ 

Број: 1022/1-III/6 

Београд, 25.09.2020. 
 
 
 
 

 

На основу члана 21. став 1. тачка 8. Правилника о начину и поступку стицања звања и 

заснивања радног односа наставника Универзитета у Београду („Гласник Универзитета 
у Београду“ бр. 200/2017) и члана 215. Статута Филозофског факултета Универзитета у 

Београду (Број: 738/1), издајем следећу: 
 
 
 
 

ПОТВРДУ 
 
 
 

 

др  Тамари Николић , кандидату предложеном одлуком Изборног већа Факултета бр. 

1022/1-III/6  од   25.09.2020. године за избор у звање  доцента  за ужу научну област 

АНДРАГОГИЈА, није изречена мера Јавне осуде за повреду Кодекса 

професионалне етике на Филозофском факултету Универзитета у Београду. 

 

1. Ову потврду доставити надлежном већу Универзитета. 

 
2. О спровођењу ове Потврде  стараће се  Одсек за правне и кадровске послове. 

 
 
 
 
 
 

 

Доставити: 

-Именованом  
-Досије 

-Архива 

 

ДЕКАНА ФИЛОЗОФСКОГ ФАКУЛТЕТА 

 

Проф. др Миомир Деспотовић 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


