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OAKVIITET OPTAHU3AILIMOHUX HAVYKA
YHUBEP3UTETA V BEOI'PALLY

YHUBEP3UTET Y BEOT'PAJLY
Behe HayyHuX 00/1aCcTH MPABHO-€KOHOMCKHX HayKa

Omrykom 05-01 6poj 3/107-7 om 23.11.2011. umenoBanu cmo 3a wiaHoBe Komwucuje 3a
nperje] U OleHY 3aBpIICHE JOKTOPCKE JUcepTalyje Kanauaara Mmp Muienka Maiype, mnox
HasuBoM: ,lIpojekToBame oOpraHu3amMoHe CTPYKType Ha OCHOBaMa CaBpeMeHHX
uHpOPMAIMOHNX TeXHOJoruja“. Ha OoCHOBY TeMeJbHOI TMperiieaa HaBeICHE AMCEPTAIlnje
HOJHOCHMO ciiesiehn

N3BEIITAJ

1. OcHoBHM MOJALM 0 KAHAUAATY U JUCEPTALUjU

1.1. HacnoB u 06um nucepraiuje

Hoxropcka nucepramja Mp Munenka Manype, 'mox. HazuBoMm ,IIpojekToBamse
OpraHu3anfoHe CTPYKType Ha OCHOBaAMa CaBpPeMEHMX MH(OPMALMOHUX TEXHOJIOIHja*,
HanMcaHa je Ha 236 ctpana. OcuM yBOJHOT, JUCepTalHja CapXKH YETHUPU JIOTHYHA Jeja U
3aKJbY4aK, KOjU cy Mel)ycoOHO NOBE3aHM M UYMHE CKJIAaJHy W JIOTHUHY LenauHy. Panx je
wiycTpoBaH ca 54 ciuke u 8 Tabena, koje omoryhaBajy ny0Jbe cariieiaBame TeMe Koja je
MpeaAMET JUcepTaIlyje, ajau | JOKa3zy]y MojeIMHe apTyMeHTe KOje MOapKaBajy XUIIOTE3e KOje
cy y pany tectupane. [lpu wm3pamum nuceprainuje kopuirheHa je oOMMHAa W pedepeHTHa
auTeparypa, ¥ To: 137 KibUra u BeIUKU OpOj WiaHaKa W3 YK€ HaydHe OO0JaCTH U WHTEPHET
CTpaHHULE TI0JeIUHUX HHCTUTYIH]a.



1.2. Xponomoruja onodpaBama 1 U3pajie JUCECPTALIH]C

Oxro6pa 2008. ronuHe, KaHaAUAT je nogHeo 3axTeB HacraBno-nayunom Behy ®OH-a na my
ce o00pH M3paja JOKTOPCKE ITUcepTanuje Mo HaBeIeHnM Ha3uBoM. HacraBHo HaydHO Behe
j& NIMEHOBAJI0 KOMHCH]jY 3a OLICHY Hay4HE 3aCHOBAHOCTH MPEIJIOKEHE TEME Y CacTaBy:

1. nmp Onpapej Jamxko, pen. npodecop POH-a
2. np Haxon Bykosuh, Ban. mpodecop @POH-a
3. np Henemko Hkau, Banp. npodecop ®TH-a, Hosu Can

Kommcuja je Hanmcana u3BemTaj KojuM je npeanoxmia HacraBHo-nayunom Behy mga omo0pu
u3paay JAOKTOPCKE JHMCepTalyje Ha HaBEJICHY TeMy W Ja 3a MeHTopa umeHyje np Onupej
Jamko penoBau mpodecop PDakynrera opraHmzanmoHux Hayka. OBaj u3Bemraj HacraBHo-
Hay4HO Behe je ycBojuio 10. 12. 2008. ronune u npocneanio YHuBep3utety, Beha nHayuanux
00J1acTH paBHO-eKOHOMCKHX Hayka. CBojoMm oziykom 6p. 612-21/1-09 ox 17. 02. 2009. rog.,
Behe Hayunux o0jacTi TpaBHO-GKOHOMCKHMX HayKa YHHBEpP3UTETa Ce€ carjacuo ca
nperioxkeHoM TemMoM. Y HoBeMOpy 2011. rogune, mentop, ap Ouapej Jamko je o6aBecTro
HacraBHo-HayyHO Behe na je KaHIWAAT 3aBpIIMO Ca PajJOM Ha JHUCEPTAllUjd, TaKo Ja je
HacraBHo-HayuHo Behe, Ha cB0joj cequuum ox 23.11. 2011. roquHe MEHOBAJIO KOMUCH]Y 32
nperiiesl U OleHy MpeJMETHE TUCepTaInje, y CacTaBy:

1. np Ongapej Jamxko, pen. npodecop ®OH-a
2. np Hyman CrapueBuh, pen. npopecop @OH-a

3. np Heneseko Mkau, Barp. npodecop ®TH-a, Hou Can

Ha HactBHo-HayuHoMm Behy 28.12. 2011. romune npuxBaheH je M3BemTaj KOMUCH]€E 3a OLIEHY,
3aBpIlIE€HE JOKTOpCKE AMcepTanyje KaHaunata Mp MuneHka Mamype W aucepranuja je
CTaBJbEHA Ha YBHUJ JaBHOCTH M Y NpeABHIEHOM pOKY HHUje OWUJI0 MpHUMEA0H Ha H3JI0XKEHY
JOKTOPCKY JTUCEpTALH]y.

1.3. OcHoBHU Onorpad)cKu Moany 0 KaHIuaaTy

Kanaunatr Munenko Maiypa pohen je 1954. ronune y Kucramama, Penmybnuka XpBarcka.
Cpenmwomkoicko oOpa3oBame cTekao je y 3aapy, PemyOmuka XpBaTcka, ca OJJIMYHUM
yerexoM. Cryauje je 3amodeo Ha EnextpoTexHuukom ¢akynatery y 3arpedy, Aa Ou, HaKOH
3aBpIIEHE IpBE JBE TOAMHE, CTyAMje HacTaBUO Ha (DakynTeTy OpraHM3allMOHMX HayKa Y
beorpany, rae je qunioMupao Ha OACEKY KHOEpHETHKa, Ha Temy: ,,Y TUIIAJ MTHOBAIIUJA
HA TIPOAYKTUBHOCT PATA*.



INocneaumiomcke cryauje je 3appino Ha DakynaTeTy OpraHu3allMOHUX HayKa, Ha CMepy 3a
MEHAIMEHT Ca IIPOCEYHOM OLeHOM 9,55 u oaOpaHmo Marucrapcky Te3y 0] Ha3UBOM:
~IIPOMEHA OPI'AHU3ALIMOHE CTPYKTYPE U CABPEMEHE NMHO®OPMAILIMOHE
TEXHOJIOTMIE® y jyny 2006. ronune.

Pamu xao mpodecop undopmaruke, MHOOPMAMMOHUX CHCTEMa Yy CPEIbOj IIKOJIW U
TMMHa3MjH, TJIe je CTeKao OOraTo MelaromKko, CTpy4YHO U HAy9HO UCKYCTBO, M YCMEPHO CBOjE
UCTPAXMBAYKE AaKTHBHOCTH Ha H3y4YaBamke KOHKYPEHTCKHMX CTpaTerdja HEmpO(QHUTHHX
opraHu3zaiyja 1 Ha KopuIheme HOBUX TEXHOJIOTHja y 00pa3oBamy U3 00J1aCTH MEHAIMEHTa U
OpraHu3zaryje.

Pamuo je m xao turanep XpBarcke Bmame m Omo je 4WimaH ApKaBHOT TUMa 3a Pa3BOj H
adupmannjy unpopmatuke y Pemyonunu XpBatckoj. buo je u ctpyyHu KOHCYATaHT pupme
JlenTa cucTeMu MH HHXHUILEpUHT, JbyOsbana, PenmyOnuka CrnoBenuja.

Y CAJl-y je 3aBpIIMO jeHOTOJIUIIE CTyIUje 3a NMPUMEHY M IpOrpaMHUpame pauyHCKHX
marmuHa Ha Kean College of New Jeersey.

Kao npodecop pauynapcrsa u nnpopmaruke y Tpehoj 6eorpaickoj rumHasuju, OHO je Tuaep
MHOTHX THMOBA 3a TpojekToBame Microsoft certified programa.

VY TOKy CBOT CTpY4YHOTI' ycaBplllaBama, moxahao je OpojHe ceMuHape M IpeaBama, y 3eMJbU U
MHOCTPAHCTBY, M3 MEHalIMEHTa HH(OPMAIMOHMX TEXHOJOTHja M CUCTeMa, MAapKeTHHTra,
TproBama o0aBe3HHIIAMa M IperoBapamba ca KOPIOPATMBHUM KJIMjEHTHMMa, MEHalIMEHTa
JbYJICKUX pecypca U TpaHc(depa 3Hamba U TEXHOJOTHja HHOBATUBHE AEIATHOCTH MPOTrPaMCKHUX
ajlaTa y HacTaBH.

AKTHBaH j€ 4jaH BUILIE CTPYYHHUX M MPOo(ecHOHATHUX YIPYKEmha Y 36MJbU U UHOCTPAHCTBY,
u nunep mehynapognor myntumeaujansor tuma ,, JOMH MYJIITUMEAMA® — CUEMEHC 3a
Peny6nuky Cp6ujy.

1.4, Cnucak 00jaBJbeHHX paJoBa HAKOH MpHjaBe Te3e

VY cBUM, y HACTaBKy HaBEJICHUM, PaJOBUMa KaHAUAAT j€ CAMOCTAIHU ayTop.

1. YTULAJ NHOOPMALIMOHUX TEXHOJIOTMJA HA HN3AJH
OPI'AHU3AINIE; Yacomuc 3a uHGOpMAIMOHE TEXHOJOTHje W MYITHMEIU]aTHE
cucreme mHpoM ISSN 1451-4397 V]I 659.25 kareropuja MS1, Ctpyunu pafn,
upuoM 6poj 39, cenrembap, Y/IL 007:004.3/.4.



2. MEHAIIMEHT JbYJICKHNX PECYPCA KAO PALIMOHAJIHA ®UJIO30DUIA;
Hayuno-uctpaxxuBauku nienrap Exonomckor dakynrera Yausepsutera y Ilpumruau
ca npuBpemenuM cenumreM y Kocosckoj Mutposunu, MCCH 1450-7951, tpenytHo
uma kareropujy MS3, Jym, 2011, 6poj 1. Exonomcku noraeam, 1/2011, ctp. 35-60,
Crpyunu pag, Y11 005.96 331.101, JEJI. J24.

3. MEHAIIMEHT JbYJICKUX PECYPCA KAO TIJIOBAJIHA ®UIIO30DUIA,
CTP.431; IlpBu cUMIIO3UjyM O yIpaBJbarby NPUPOJAHUM pecypcuMa ca Mel)yHapoJHIM
yuemthem, Op. 1. maj 2011, Bop, Cpbuja, MUCBH 978-86-7747-431-7, W3naBau:
dakynTeT 3a MEHAaUMEHT, MeratpeH]1 ynusep3uret, beorpa.

4, UHOOPMAIIMOHE TEXHOJIOTUJE V  VIIPABJbBABY  [IPUPOJHUM
PECYPCUMA, IlpBu cuMIIO3UjyM O yIpaBjbakby MPHPOJHUM pecypcuMa ca
mehyHapoaaum ydenthem, Op. 1, maj 2011, Bop Cp6uja UCBH 978-86-7747-431-7,
N3pasau: dakynrer 3a MeHayuMeHT, MeraTpen yHuBep3urer, beorpazn.

2. Ilpeamer u UMb IMcepTALIMje

[Ipenmer wucTpakuBama OBE JOKTOPCKE MAHMCEpTallMje jecTe TNpUMEHa —CaBPEeMEHUX
MH(OPMALIMOHUX TEXHOJOTHja y  TMPOJeKTOBamby OPraHM3allMOHE CTPYKTYype MOCIOBHOT
CHUCTEMa y KOHTEKCTY caBpeMeHOr MeHanmMmeHTa. Jlucepranuja ce 6aBu HACHTH(PUKOBAHEM
nepopMaHcu MoJella OpraHU3alMoOHEe CTPYKTYpe, HUXOBUM A H3MEHama IMoJI YTHIlajeM
nprMeHe WHGOPMALMOHMX TEXHOJIOTHja U JApYruM (akTopuMa pas3Boja OpraHusanuje y
CaBpEMEHHMM YCJIOBHMA.

Mopnen opraHu3alione CTpyKType Ha OCHOBaMa MH(OPMAaIMOHUX TEXHOJIOTH]a Ce pa3BHja Ha
OCHOBY pellema:

® HAjIO3HATHjUX MOJesa OCI0BHE U3BPCHOCTH Y CBETY,

® HCTpakKMBamWba €JIEMEHATA JPYIITBEHO—CKOHOMCKOT, TEXHOJIOIIKOT, OPraHU3al[MOHOT U
KyJITYpPHOT HUBOA, Kao U

® CaBpPEMEHOI MEHalIMEHTa U MOJela OpraHu3alliOHE CTPYKType  IOCIOBHE
U3BPCHOCTH.

CBpxa HCTpaKMBama je J1a ce CTBOPU HAyYHA OCHOBA 32 PaHTHPAIE MOJENa OpraHU3a[HOHe
CTPYKType TOCJIOBHE M3BPCHOCTH KOjU TIPEICTaBJhba KJbYYHH JYTOPOYHH 1UJb MEHALIMEHT
CHUCTEeMa U pe3yJiTaTa CBake KOMIaHHje U jaBHE aAMHUHHCTpaiyje. Kpeupame Mozena 3acHuBa
Ce Ha KOHIENTy MEHaIMeHTa KOju y cebe uHTerpuiie: MOryhHOCTH OpraHu3aIuje,
nepdomMaHce TMPOU3BOAA M YCIyra, HAUMH KOHTHHYEIHOT MOOOJbIIakha M MHOBAIMja Kao U
pe3ynTare opranusaiyje.



Pact, mpoMeHe M MOCIOBHA U3BPCHOCT MOTY OMTH KOMIUIEMEHTapHH (PaKTOPH YKOJIHMKO Ce
YHYTap OopraHu3aiyje yCrocTaBy JMHAMHYaH MPOLEC MHTEPHUX IPOMEHA KOjU Jlaje OATOBOpPE
Ha CTOJbHE TIpOMeHe M 00e30ehyje ’eHy TpXKUIIHY KOHKYpEeHTHOCT. KibydHU eleMeHTH Tor
mporeca Cy KOHTHHYeTHa ToOOJblllalba W WHOBAINMjE, KOje 1ajy OATrOBOpPE Ha BPTOTIIABE
npomene, 00e30elyjy pact u moBehame cTeneHa IMOCIOBHE H3BPCHOCTH OpraHH3aluje.
OBakaB MpOIIEC MHTCPHHX MPOMEHA Yy OpraHu3alMju KOju Jaje e(heKTUBHE OJAroBope Ha
CIOJbHE TIPOMEHE CapKaH je y KOHIIEITY CaBPEMEHOT MEHAIIMEHTA.

MeHayMEeHT CTHJI KOJU j€ OpHjeHTHCaH Ha JYrOpOYHE Mepe, Ha MPEBEHIU]y mpoliema u
rpajlby CUCTEMA, Y3 HCTOBPEMEHO YIpaBJbamke MPOMEHaMa Kpo3 KOHTHHYENIHA T000JbIIakha 1
MHOBAIMje OCTBapyje ce KPO3 CHUCTEMCKH OpPUJEHTHCAHU (XOJMCTUYKH) MEHaIMEHT. TakaB
KpeaTUBHU MEHAIMEHT 00e30eljyje opranmzanuju ctajgHa moOoJblIamba U OJIPKUBU PacT y3
HETPECTATHO MPHOIIKaBambe IMJBEBUMA ITOCIOBHE HM3BPCHOCTH. CaBpeMEHH MEHAIMEHT
JIOHOCH HM3Y3€THE TOCIOBHE NepdomMaHce Koje Cy Y CpIly €eKOHOMCKOT M COLMjaJIHOT pa3Boja
y HAaIlMOHAIHUM M Y INIOOATTHUM OKBHpUMA.

[lwibeBn W 3amany OBe JOKTOPCKE AMCEPTALUje Cy MPOU3HUILIM M3 MOTpede Aa ce MCTpake
MOTyNHOCTH WHTETpallije HOBOT KOHIENTA AW3ajHa OPTaHU3aIOHE CTPYKTYype Ha OCHOBaMa
MH(POPMALMOHUX TEXHOJIOTHja y CBE EHTHTETE U aCIEKTe MEHAIMEHTa ca UJBEM OCTBapEeHma
ONTHMAJIHUX pe3ylrara y CBUM oOOlacTMMa M JEIaTHOCTHMA. 3a peaau3anujy OBHX
UCTpaXMBamba AHAIM3UPAH je KOMIUICTAH MEHAIMEHT CHCTeM Ca BU3UJOM, MHCH]jOM,
NOJHUTHUKOM, CTPaTeTHjoM, IUIAHOBUMA, TIpOjeKTUMa (TpeMa  KyIIHMa, 3alloCICHUMA,
napTHepuMa U APYUITBY) U MPOIIECOM MOOO0JbIIakha U HHOBAIM]a Ca CHHEPTeTCKUM eeKTHMA.

HcTtpaxuBama Koja ce Mpe3eHTYjy Y OBOM paay MMajy 3a Wb JAa JehUHUILY CTPYKTYpPY
MOCIIOBHOT MOJIeJIa 3aCHOBAHOT Ha KOHIIENTY CaBPEMEHOI MEHAIIMEHTa HHjOM C€ TMPUMEHOM
MOTY OCTBAPHUTH ITUJBEBH TTOCIIOBHE M3BPCHOCTH. [{MIbeBH MOJIeNIa OpraHn3alioHe CTPYKTYpe
MOCJIOBHE U3BPCHOCTH YKJbYUY]y cieieche enemenTe:

e Bucok HuBO mepdopMaHCH HMHTEpPHE OpraHM3aldje U pesynaTtara y mnopehemy ca
noMahvM 1 HFHOCTPaHOM KOHKYPEHIIH]OM HIIK ca HajOO0JhOM Yy TIPaKCH.

o [loka3uBame AYTOPOYHUX TPCHOAOBA MOOOJbIIAA Yy CBUM aCIICKTUMaA ACIaTHOCTH.

e [locrojame u nmpuMeHa 10OpUX MEHAUMEHT TEXHUKA U aKTUBHOCTH.

[lpumena pe3ynaTata eMIHUPHJCKUX HCTPOKUBamba KIBYYHHUX (pakTopa Yy - Kpeupamy
OpraHu3allioHe CTPYKType Ha OCHOBaMa WH(pOpPMAlMOHMX TEXHoJIorHja o6e30ehyje Buiie
JIOTIPUHOCA Y OCTBAapMBamy KOHIIENTa MOJEeJa MOCIOBHE M3BPCHOCTU. Moen je MmpakTH4yaH
ayiaT Koju Tpeba /1a MOMOTHE pa3jIMyUTHM BpCTama OpraHu3alnuje J1a came M3BpIIe MEpemne U
yTIBpZE I'/ie Cce Haja3e y OJIHOCY Ha MOCJOBHY M3BPCHOCT, /1a pa3yMejy yTBpheHe paziuke H
Kpeupajy peliema 3a BbUX0BO caBlaljuBame.

[Tonazehu ox OCHOBHOI OIpenesbeHha, HMHTETPaJHU LUJb JOKTOPCKOT paja jecre Jna
MHTETPUIIE NMPUMEHY CaBPEeMEHUX MH(OPMAIIMOHMX TEXHOJIOTHja Yy MPOIECy OATydyuBamba U



ONEpaTUBHOI  JielOBama y  OpraHu3anujama. [IpuiamkoM — cTpaTelmike  NpUMEHe
nH(pOpPMAITMOHUX TEXHOJIOTHja y OpraHu3aliijama, mopes Gpakropa TEXHOJIOTH]E, 3HAYaJHH Cy
¢dakTOpH uYMja OCHOBHA MpPUpOJA MOTHYE M3 OpraHuzanuje. Tu ¢akTopu Ccy HEIOBOJHHO
aHajgu3upaHu y moctojehoj HayuyHO] W cTpydHOj JmTeparypu. Kao mompuHOC OBOj Tpymu
HECYMILMBO 3Ha4yajHUX (akTopa y AMCEPTALUjU CYy HU3JI0KECHH TEOPHJCKH M EMITUPU]jCKU
noKazareJbu yTHIlaja ocaM (akTopa OpraHM3aluoOHe MPUPOC HA MPUMEHY HH()OPMAIMOHUX
TEXHOJIOTHja y OpraHu3anuju y chepu caBpeMEHOr MeHaiMeHTa. EnemMeHTH Ha Kojuma ce
UCTPAXKUBAKE MOCEOHO 3a/IPXKaio Cy OpPraHU3allMOHa CTPYKTYpa, MPOIECH Y OpraHU3allHju
CTpaTelIKe OJpeIHHIe, KyATypa MU HedopMalHe BpPEAHOCTH, HPOAYKTHUBHOCT, JbYICKU
peCypcHu B HHTEPOPTraHU3AIMOHE pellalyje.

XONMCTHYKK  TPHUCTYN  3aXTeBa HUCTPAKHUBAKE HMMIUIEMEHTAlMje  MHPOPMAIIMOHUX
TEXHOJIOTHja Ha OCHOBY ymnoTpeOe mopT¢doIuo NpUCTyNa y OKBHPY KOTa Cy MO3ULUOHUPAHU
HoBu EPII anmatu, pewHXemEpUHT, yMpeKaBame OpraHu3aluja, MPOIECHH MEHAIMEHT U
Jpyre caBpeMEHEe METOJIe MPOjeKTOBama OpraHu3aluje U WHPOPMAIMOHUX TEXHOJOTHja U
cucrema.

OpuruHajgHOCT HAeje y paly Cy CHUCTEeMCKM HCTpa)keHe MOryhHocTH mnpuMeHe
UH(POPMALMOHUX TEXHOJIOTHja Y METOJOJIOTHjU CHUMamba OPTraHU3alMOHE CTPYKTYpPE, HEHO]
aHaM3UW M TpeAjaramby M eBayjJalMju MPeAJIOKEHMX KapaKTepUCTHKa HOBHUX MoJelna.
[Toceban akmeHar je CTaB/bEH Ha MOJENEe JAWHAMHYKHX CTPYKTYpa, Kao IITO Cy MpPEXHE U
BUpPTYyEJIHE OpraHu3anuje, y Kojuma je NpuMeHa CaBpeMEHMX MH()OPMALMOHUX TEXHOJIOTHja
[10JIA3HO CTAHOBUUITE U KOHAYaH I1Jb.

3. OcHOBHe XHIOTe3€e 0/1 KOjHX Ce MOJIA3UJI0 Y HCTPAKNBAILY

Xunoreze O KOJUX c€ MO0 Yy MHCTpaxHBamy Cy Hay4Ho & noTBpheHe. Pesynratu
UCTpaXHBamka Cy TMOTBPAWIM OCHOBHY XHUIOTE3y JOKTOPCKE AHCEpTaluje, Ipema Kojoj
TT3ajHUpathe OpraHu3alioHe CTPYKType Ha OCHOBaMma  CaBPEeMEHUX HH(OPMAIMOHUX
TexHoJIoTHja, o00e30ehyje ycinoBe 3a moBehawme epUKACHOCTH, WHOBATUBHOCTU H
(GeKCMOUITHOCTH  OpraHM3allfje Kao IOCJIOBHOI CHCTEMA, Y KOHTEKCTY CaBpPEMEHOT
MEHAaIMEHTA.

Pesyntatn ucTpakuBama HNOTBPAWIM Cy M IOJEMHAYHE XUIIOTE3€ /1a J€ YCIIOCTABIbAE
oNnTUMallHE UHTepakiuje u3Mmely crparemikux (akropa, OpraHU3alMOHE CTPYKType H
CaBpeMEHMX HWH(POPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja OCTBAapyjeé BHUCOK CTeNeH' e(pUKacHOCTH,
MHOBAaTUBHOCTH U ()JIEKCUOMIIHOCTH Y OCTBPUBAIY CHHEPIeTCKUX edekara.

Pa3zmaTpame moceOHMX XHUIOTE3a yKazyje Ja je pa3BOj METOAa M MOJelNa IPOjeKTOBama
OpraHu3alliOHe  CTPYKType  YCIOBJBEH  JIOCTHTHYhMMa y - pa3BOjy  CaBpPEMEHHX
WH(OPMAIIMOHUX TEXHOJOTHja KpO3 IUPEKTHE M WHAMPEKTHE YTHIaje U Mely3aBHUCHOCT
dakTopa OpraHM3alMOHE TMPUPOAEC TpPHU  CTPATEIIKO] OPTaHHU3AIHOHO] MPUMEHH
uH(pOpMalMOHNX TexHoJoruja. CMUCA0 YCIOCTaBJhbarhba WHTEPAKIIUJCKUX OJHOCA je Ja ce
ONTUMM3UpPA OpTaHU3AlMOHA CTPYKTypa a pe3yiaTaT Tora cy ONTHUMAllHA pe3yiarard
MOCJIOBHE HM3BPCHOCTH ca CHHepreTckuM edextuma, OBa HHTEpakiMja WMa 3Ha4yajHE
UMIUTMKAIMje, Kako Yy JIOMEHYy CaBpeMEHE TIIpakce, Tak0 M ca acleKTa TEeOpPETCKOT
UCTPaKUBAbA.



Ha ocHoOBy netasbHOr mperiieia JOKTOPCKE TUcCepTanuje, Kao M pe3yaTrara MOCTUTHYTUX Y
TEOPETCKOM U EMIIUPUJCKOM Jelly UCTpakuBama, KOHCTATyjeMO Jla Cy CBE IOCTAaBJbEHE
XMUIIOTE3€ Hay4YyHO J0Ka3aHe.

4. Kparak onuc cajp:kaja qucepramnuje

Jucepramnyja je CTpyKTypUpaHa y IeT JOTHYHUX IEJIMHA U MPEACTaBIba CBEK U 3a0KPYKEH
pan Ha wu3abpanoj Temu. Pam je mo0Opo cucTemMaTH30BaH, U3BpIICHA je JeTajbHA U
CBeOOyXBaTHa aHaIM3a MPEIMETa MCTPAKHMBAMKbaA, TCCTHPAHE NMOCTABJbEHE XMIIOTE3€ M JaTta
onrosapajyha aprymenranuja.

Hucepranyja je cTpyKTyupaHna kpo3 cienehe nenose:
1. CaBpemMeHu TpeHIOBH y IpoIleCcy riobanu3amyje

2. @akTOpHW CcTparTemiKe NpUMeHe HH(GOPMAIMOHMX TEXHOJOTHja Y OpraHU3aIlMOHO]
CTPYKTYpH

3. IIpojexkroBame OpraHu3alMOHEe CTPYKTYpe
4. IlpakTnyHa npuMeHa MHPOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja Y OPraHU3allIOHO] CTPYKTYpPH

5. 3akJpydak

Y yeoonom oOeny nucepranmje cy nedUHHCAHH: OCHOBHE XHUIIOTE3€, MpEeAMET H IHJb
UCTpaXUBama, KopHUIINeHe MEeTO/Ie U HAUWH peaan3alije UCTPaKUBarba.

Y npeom deny pa3matrpajy ce caBpeMeHU TOKOBH y Ipoliecy rinodanusanuje. OcBeTibaBa ce
r7100aTHO OKpY)KeHhe Kao IOCIOBHM aMOHjeHT, MpolecH TpaHchopMmaiuja U MpoMeHa Yy
MIOCJIOBHOM OKpYKE€HY, KOjH y IIHPOKOM CIHEKTPY IeNyjy Ha OpraHu3alije U HHXOBE
pesynrare. Y TOM KOHTEKCTY, EKCIUIMIMPajy C€ CTaBOBH O KPWU3U TpaIuIOHAIHE
OpraHu3aIyje ca XHjepapXxujCKUM MEHAIMEHTOM W adupmalije caBpeMeHe OpraHu3aluoHe
CTPYKTYpE, KOje HamylITa XujepapXxujcKy CTpyKTypy, IpUMeY)yhn XOJTUCTUUKH MEHALIMEHT,
y KOjeM CBHU YJaHOBU OpraHU3alfje aKTUBHO YYECTBY]Yy Yy HpOIECY OJUIyuYMBama M CHOCE
OJITOBOPHOCT 3a ocTBapeHe pesynrate. Jlenyjyhu y TypOyJIeHTHOM OKpyKemYy, OpraHn3aluja
yCIIOCTaBJba XapPMOHHMYHE OJIHOCE Y CBOjO] CTPYKTYPU y KOHTEKCTY MEHAlIMEHTa. Y TOM
KOHTEKCTY, JbYJCKH (PaKTOp MMa TOMUHAHTHY YJIOTY Y OCTBapemhy CHHEPIeTCKUX (hakTopa.

VY opyeom deny nucepraiyje mpoydaBajy ce KJbydHU (AKTOPH y CTPATENIKO] OPraHU3aIMOHO]
MMILIEMEHTAIlU]X WHOOPMAITMOHUX TEXHOJIOTH]a, Ha (haKTOope Yhja OCHOBHA MPHUPOJA IMTOTHYE
W3 opraHuzanuje. Y JIOMEHY HCTPaXHBAYKOT IPOIEca, OBO TEMATCKO MOAPYYje YKIbYdyje
nopen GakTopa TEXHOJIOTH]e, U PA3IMYNTUX KapaKTePUCTUKA OpraHU3aIlHje TTOYEB OJ1 IOJIENe



paga, Mohu, CTWJIOBa MEHAIMEHTAa, OpHJCHTAlMje MEHAIMEHTa, BEJIWYHHE, CTpaTeruje,
nocrojehnx MexaHuzama KOOpJWHAIM]e U KOHTPOJIE, TPYIHCAKE jeIUHUIIA, TPOyUaBajy ce
penamuje Koje ce yCIocTaBibajy Mely emeMeHTMMa CHUCTeMa Kao WHTEpPaKIHja CTpPaTEeIIKe
npuMene uHpopMmanmoHux TexHoiorvja. Ceaku (akTop ce aHamu3mpa Kpo3 TEOpHjCKa
pa3marpama CUCTEMCKOT MPUCTYIa M MPOy4YaBajy ce KJbYYHH yTHIAjH Ha OPraHU3aIH]y Kao
WHTETPaIHY LIEIHHY, YHje Cy KOMIIOHCHTE UYBPCTO MOBE3aHe. Y TOM KOHTEKCTY, YTUIA] KOjU
ce BpIIM HA jeJ]aH €JIEMCHT, IIOCPEIHO Ce MPEHOCH Ha JIPYTH €JIIEMEHT OpraHu3aimje, ma ce
epeKTH OWIO MO3UTHBHU, OWJIM HEraTUBHH, NOCMATpajy U3 IOCMarpama ILEIWHE a He Kao
30Mp CBUX MOjenHAYHuX JenoBa. Ctparemka npuMeHa MHOOPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja HE
MOYXE C€ MOoCMaTpaTH IOjeJIMHAYHO [0 CBAKOM aclekTy, Beh Kao MakeT KOju XOJMCTHYKH
MEHa OpraHu3alijy Kpo3 JUPEKTHE YTHIIAje Y MPOIIeCY CaBPEMEHOT MEHAIMEHTA.

VYTHmaj caBpeMeHHX HWH(QOPMALMOHUX TEXHOJIOTHja Ha TMPOjEeKTOBABE OpPraHU3aIMOHE
CTPYKTYpE je BeOoMa KOMIUIEKCaH. Y TOM KOHTEKCTYy, EKCIUIUIHPAjy ce HHPOpMaLUOHE
TEXHOJIOTHje KOje ce NPHMEYjy y CaBpEeMEHUM OpraHHu3alujamMa ca BUCOKUM CTEIIEHOM
ayToMaTu3aiyje y IOoCJIOBamy, KaKO y JIOMEHY OJUIyYMBama, TaKO U y Mpolecy u3Bohema,
KOHTPOJIE M TIOCJIOBHUX aKI[Mja M OCTBAPEHHUX Pe3yIITaTa.

WupopmannoHe TEXHOJIOTH]e U OpraHU3aIMOHa CTPYKTypa cy Mel)ycoOHOj] nHTepakiuju. JJok
UH(POPMALMOHE TEXHOJIOTH]e YTUYy Ha JUMEH3Hje, BEIHUUHY, PEHHKCHEPHHT, YCMEPaBame
U (YHKIMOHHCAE OpraHW3allMOHEe CTPYKType, OpraHM3andja, MPeKO CBOjUX OAJyKa O
pa3Bojy M mpoMeHama, ojpehyje mpomeHy HMHGPOPMAIMOHHMX TEXHOJOTrHja Yy TIOCIOBalBY U
OCTBapHBamby LUJbEBA. 32 OCTBAPEH-E XOJUCTUYKOT MPHUCTYNa HEOMXOAHO j€ UCTPAXHUBAHE
nocrojehux mpucryna y ummiementanyju UT y opranusanuju ca mapaaurmMoM noprgdoauo
npuctyna, kao mro cy HoBu EPII anatu, peMH)XeHmepruHT WIM yMpeKaBamke OpraHu3anuja y
Ipoliecy MEHalIMEHTa.

Tpehu Oeo nucepranuje ce 0aBU MPOJEKTOBAKHEM OTPAHU3AIMOHE CTPYKTYPE y KOHTEKCTY
MeHaMeHTa. [loumame opraHu3allOHE CTPYKTYype MPOU3HWIA3H U3 CXBaTama (uino3oduje
OpraHu3aiyje Kao MOCIOBHOI cucTeMa. Y TOM CMHUCIY, MOCTOje Nu(epeHIpaHu, YeCTO U
CYIIPOCTaBJbEHU CTaBOBU. [lOoK mpucTanuie TpaauuoHante ¢Guiao3oduje nonase oj cTaBa J1a
OpraHu3allioHa CTPYKTypa OJipa’kaBa IPBEHCTBEHO, XHJEpPapXUjCKe OJHOCE, CABPEMEHU
MOTJIe]T HarjamaBa OpraHu3aluoHy CTPYKTYPY Y PaBHH, Y KOHTEKCTY IIUJbEBA U CTPATEUIKUX
pelIema 32 lUXOBO OCTBAPEHHE.

HacymnpoTt TpaauunoHaqIHOM MPUCTYIY, KOJU j€é OpjeHTHCaH Ha (opMy, CaBpeMEHU MPHUCTYI
HarjamaBsa TEMeJbHE IPHUHIWIE W CYIITHHY HPOjeKTOBAaa OPTaHU3AIMOHE CTPYKTYPE.
[Tonasu ce ox craBa Ja je OpPraHU30BamkE€ KOHTHHYEIHA aKTUBHOCT, KOJOM ce (opMupa
onrosapajyha crypkrypa koja omoryhaBa edukacHO akTHBHpame pecypca M OCTBapEHE
sbeBa. CXOJHO TOME, OPraHU30BakEM C€ OpraHHu3alrja Kao MOCJIOBHU CHCTEM MpHiiarohasa
IpoMeHaMa, Kako OHUM KOje Cy pe3yiTaT MHTEPHHX MOMEepama, TaKo U MpOoMeHaMa Koje
MHHIINPA [TOCIOBHO OKPYXKEHE.

OpranuzoBame yKJbydyje Mpolec WACHTH(HUKAIMje TOCIOBa U 3a/laTaka, a 3aTUM HHXOBY
WHTETpanujy U (opmMupame CIOKEHUX MPEKHHX CTPYKTypa, Y KOjUMa C€ YCIOCTaBJbhajy
pajgHU OJHOCH Yy TpOIECy JelioBaHja. Y TOM KOHTEKCTY, KOHCTUTYHINY C€ Pa3IHuYUTH



MIOCJIOBHU €HTUTETH, Kao IITO Cy (pyHKIMje, OpraHu3alMoHe jeIUHHIIEe, THUMOBH U TOCIIOBH,
KOJU aKTHBUPA]y pecypce U OCTBapyjy WHAWBUAyaTHE OpPraHU3allMOHE IUJBEBE Y
JUHAMHUYKUM TOCIOBUHUM cucTemuMa. Ca acmekTa CaBpeMEHE XOJIMCTUYKE OpTaHU3aIlfje,
NPUCTYIl OPraHW30Bamy HUje cropad. [lona3m ce ox TPXKHINTa U MOCIOBHOT OKpPYKEHa,
3aTUM Ce pa3MaTpajy MHTEPHU aclleKTH OpraHM3alldje, OJHOCHO HeHa JENaTHOCT, KyATYypa U
cTpyktypa. Ha TOj OcHOBH, TpojekTyje ce M (opMupa OpraHu3alMoHa CTPYKTypa Kao
YpaBHOTE)KCHA KOHIICMIIHja Koja o0e30ehyje edukKacHO aKTHBUpPAWKE PACIOJIOKUBHUX
MOTEHIIMjajla KPO3 ONTHMAITHO JICIIOBAKhE.

Bapwujanuje y nporecy npojekroBama OpraHu3alioHe CTPYKTYpPe, IPOU3HIa3e U3 TEOPH]jCKOT
NoVMama U MpaKTHYHE TPUMEHE Pa3InYUTUX pelieka. Ha OCHOBY pe3ynTaTa HCTpa)kuBamba,
aKTyellHH MOJAeNIH ce Mory audepeHIHMpaTd y OKBHUPY JABE TIpyne, OX KOjUX IpBa
peIpe3eHTyje TpaauLMOHAIIHE, a Ipyra caBpeMeHe MOJIeie OpraHU3aIloOHe CTPYKTYype, KOjU
ce oclamajy Ha nocturayha nHpopMaTHUKe TEXHOJOTH]E U 3aXTEBE Iliobanu3anuje.

Y uemepmom Oeny TPE3CHTUPAHH CYy TMPAKTUYHU TPUMEPU TPUMEHE CaBPEMEHUX
UHPOPMALMOHUX TEXHOJOTHja W3 PA3IMYUTHX OO0JACTH Yy KOHKPETHM OpraHu3alijama.
Pacnopen mpakTuyHUX MpUMepa U3BPIICH je, Y MPUHLUITY, [0 JEJIOBHMa TEOpeTCKe odpaze
Pa3TUYHATHX TOJPYYHja CABPEMEHOT MEHAIMEHTA. [10MITO MojeIMHN CITy4ajeBH MPEACTaBIbA]Y
KOMIUIEKCHE CTYAMj€ pa3jIMYUTUX eJleMeHaTa, OHM TMOHEKaJ MOry Ja MOKpHUBajy IIHPHU
CHEKTap TpaauBa, KOje je M3JI0KEHO y BUIIE AenoBa. [IpakTH4HM mpuMepu TpeAcCTaBijajy
BEOMa BaXXKHO MOJIpy4Yje, Kako 3a 00Jbe pazyMeBame TEOPH]CKOT I'paauBa, TAKO U 32 HETOBY
npakTuyHy wuHTeprperanujy. [Ipumepn Kommnanwmja ,.bomnr, xopmopammje ,.Kpajciep u
Llenepan Motopc®, ,,Metanai u3 ['opwer MunanoBla, penpe3eHTyjy KOHKpETHE ClydajeBe
no3HaTHX (PUPMH KOje JeNTyjy Ha TTI00aTH] OCHOBH.

[Tomazehn oa XOJMUCTHUYKOT MPUCTYNA, KOHIICMIIMJCKY OCHOBY CaBpeMEHE CTPyKype ¥
YCIEIIHUM OpraHu3aldjama yriaBHOM YWHE TpH KJbyuHe KoMroHeHTe. [IpBa ce omHOoCH Ha
XapABep, OJHOCHO (hopMaHy OpraHU3aIOHY CTPYKTYpPY. Jpyry KOMIOHEHTY YHHE JbYICKA
pecypcu, ca oaroBapajyhum 3HameM, Y KOHTEKCTY PAaBHONPABHOCTH M JEAHAKHMX ILAHCH,
JIBOCMEPHOI KOMYHUIIUpamwa, cejekuuje, nepdopmancu, HarpahuBama, pa3Boja JbYICKHX
MoTeHIIMjaja U Kapujepe. Tpeha xoMmmoHeHTa ce OJHOCH Ha CO(PTBEP, OJAHOCHO TMOCIOBHY
duno3odpujy u opraHuzanmoHy Kyiatypy. MICKyCTBO TOKa3yje JAa YCIENIHE OpraHu3aluje
UMajy, YTJIaBHOM, MYITH(QOPMHY CTPYKTYpy, Ca BHCOKHM  CTEMI€HOM CaMOCTaIHOCTH
MOCJIOBHUX jEeAMHWIA. Y TOM KOHTEKCTY, pa3/JBOjeHe Cy BIACHHUYKE CTPYKType OJ
MeHaiMeHTa. Myntudopmuae cTpykType 00e30el)yjy ycrmoBe 3a dopMupame ayTOHOMHO-
MIOCJIOBHUX €HTUTETA, KOjH MMajy KaKO ayTOHOMHE, TaKO M KOAJIHIIMOHE TIOCIOBHE (PYHKIIH]eE.
VY ToM ciyuajy, MEHallepCKH LIeHTap OpraHu3alije MoXKe Ja peryiuiine oapehene akTHBHOCTH
OJ1 CTPATEIIKOT 3Ha4aja.

Ilemo noznasme je 3axmyuax KOJU 3a0KpPYXKyje MPeIor JONPUHOCA AHATU3U KIJbYYHHUX
dakTopa cTpaTelke OpraHu3aldoHe IpUMeHe WH()OPMaIlMOHUX TEXHOJIOTHja U 3Haya] KOju
MOYKE€ UMAaTH HOB METOJOJIOIIKU MPUCTYI y MPOJEKTOBakbY OPraHU3aLMOHE CTPYKTYpe Kpo3
CHHTETHYKA pa3MaTpama y MpOIeCy CaBpPEMEHOT MEHalMeHTa, Kao ¥ mpaBiu Oymyhux
UCTPaKUBAbA.

5. Mertoae Koje cy npuMeHeHe Y HCTPAKHBAKY

3a peanu3zalivjy UCTPaKMBamba M JOHOIICHA 3aKJbydKa y OJTHOCY Ha TIOCTABJHEHE XHUIIOTE3E
KopuitheHe cy HaydHe METOJIe UCTPaKUBamba:

e MeToa MpUKyIJbamka MojaTaka,
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e AHaJIUTHUYKO CHHTETHYKA METO/a,
e HOyKTMBHO-IEIYKTHBHA METO/A,
e KomMmmnapaTuBHa MeToza,

e Merona MozelIOBamBka,

e (CrarucTHyKa METOJ1a,

e Crynmje cmydajesa.

[Tpu u3panu aucepranuje cy, y ckiany ca norpedbama, kopumrheHe u Apyre METOJ€ U TEXHUKE
cnennuyHe 3a HAy4YHE AUCIUILIMHE KOje TIOKPHBA MPEIoKeHa TeMa paja.

HcrpaxxkuBame je cripoBeieHO kpo3 ciezache dasze:

e lcTpaxuBame IUTEpaType U Mperiie]] 10CaJallbiuX pe3yliTaTa HCTPaKUBamba y
JIOMEHY Ha KOjH ce TUcepTalyja 0 JHOCH;

e Jlepunucame nmpeamera, ¥ XUIOTe3a TUCEPTALIN]E;

e [Ipukynspame moTpeOHUX MoJaTaka Ha OCHOBY KOojux he Outu u3palhenn moaenu 3a
MIOCJIOBHY M3BPCHOCT CaBPEMEHOT MEHAIMEHTA Ha HAITMOHAIHUM H Y TJI00aTHIM
OKBUpPUMA;

e Onuc U TymMauewe pe3yliTaTa UCTPAKHUBAbA;

e Jlu3ajHHpame MOCIOBHOT MO/JIeIa OpPraHU3allMOHe CTPYKTYpe Ha OCHOBaMa
UH(POPMALIMOHUX TEXHOJIOTHja Ha HUBOY HAIlMOHAJIHE €KOHOMHU]E M CUCTEMA
uHpopMalja y rio006aaTHIM OKBUPHUMA,;

e Jloka3MBame MOCTABJbEHUX XUIIOTE3a U JTOHOLICHE 3aKI/byUKa.

VY mpoliecy ucTpaxkuBama KOPHCTH CE pellaTUBHA TEOpPEeTCKa M eMmupujcka rpaha. Tume ce
00e30elyjy ycnoBH Aa ce OCBET]ie HaydyHa M MpaKTHYHA JOCTUTHyha U WmuxoBa MehycoOHa
MHTEpAaKIHja.

6. OcTBapeHM pe3yJTaTH M HAYYHHU JIONIPHHOC McepTanuje

OCHOBHM Hay4HU JONPHUHOCH OBE JOKTOPCKE JUCEpTaldje je OCTBApeH y BHUAY HOBOT
METOJOJIOIIKOI TPUCTyIa TNPOJEeKTOBakbY OpPraHMU3allMOHE CTPYKTYpe 3acHOBAaHOI, Ha
OCHOBaMa CaBPEMEHUX MH()OPMAIIMOHUX W KOMYHUKAIMOHUX TEXHOJIOTHja y OpTaHHM3aIlHjH.
OH MoOXe CIyXKMTH Kao J0JaTaKk Ha cajallmba JOCTHUrHyha y TOoJby NpOjeKTOBamba
OpraHU3aIMOHE CTPYKTYpE TOJI YTUIa]eM CaBpPeMEHHX WH(POPMAlMOHUX TEXHOJIOTH]a, KOJU
y3uMa y 003Mp yTHI@je KOje OCTBapyjy CBe TpH JAMMEH3HMje UCMoJbaBama YTHIja,
OpraHu3allMOHU M WH(GOPMALMOHHU MPOIECH, OPTaHU3AMOHN U UHPOPMALMOHU EHTUTET U
MEHAIMEHT OPTaHU3alMOHUX W HHPOPMAIMOHUX CUCTEMA.

[Ipumena caBpemeHux HWHGOPMAIMOHUX TEXHOJOTHja y TPOIECYy IPOJEeKTOBAHA
OpraHu3alMoOHe CTPYKTYpE, JOIPHHOCH alCTPaxOoBamby XHjEepapXHjCKUX Mojena u nosehajy
JEeleHTpaIn3alije y KOHTEKCTY caBpeMeHOor MeHaliMeHTa. Ha Toj ocHOBU CTBapajy ce ycJIoBU
3a  aupmanMjy XOJHMCTHYKHX CHUCTeMa, KOjU (YHKIHOHHINY Ha HPUHIHUIKAMA
PaBHOINPABHOCTH M jeHAKUX IIIAaHCH CBHUX YJIAHOBA OpraHHU3aldje, KOju aKTUBHO YYECTBY]Y ¥
IIPOLIECY OJIITyUYMBamka U CHOCE OJTOBOPHOCT 3a OCTBApEHE Pe3yiTaTe.

[Tomro y nomahoj nureparypu oBa o0JjacT joul yBeK HHUje 3acTyIlJb€Ha y JIOBOJHHO] MEpH,
CTPYYHHU JONPHUHOC JTOKTOPCKE AWCEpTalHje ce orjiefja Y MOTyhHOCTH HWMILIEMEHTAIN]je
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IpUKa3aHe JIOTUKE OPTaHMU3aLMOHOT JIeI0Bakba y CBUM OpraHHu3alfjaMa, Kako OHHUMa Koje Cy
poUTHO OPJEHTHCAHE, TAKO U Y OHMMA KOje Cy HEMPO(PUTHOT KapaKTepa, Kao U MPaKTHIHE
NpUMEHE CBHX TEOPHjCKHX KOHIIETIaTa KOjU Cy y BeMy npenctaB/beHd. CTPYYHO] jJaBHOCTH
Hyau ce (Qokyc cucreMckor mperiena u nopehema mocrojehmx mpucTyna NpHKa3HBamba
BakehX M HayyHO apryMEHTOBAHHUX CTAaBOBAa y OOJIACTH NPOjeKTOBamba OPTaHMU3ALHOHE
CTPYKTYpE y KOHTEKCTY caBpeMeHHMX HH(popMannoHux cuctema. OpraHu3alliOHH MOJEIH
3aCHUBAjy C€ Ha CAaBPEMEHUM MH(POPMAIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa Koje MOoCIenyjy e(puKacHoCT,
MHOBATUBHOCT U (JICKCHOMIIHOCT 'y TIOCIIOBHUM IIPOIIECMMa U OCTBApPEHUM PE3yJITaTuMa.

JpylmITBeHH JONPUHOC OBE JOKTOPCKE AMUCEpTallMje ce Orjela y HJIEeju Ja ce CTBOPU HOB
METOJ HMMIUIEMEHTaIje MHPOPMALMOHUX M KOMYHHKAIIMOHMX TEXHOJIOTHja y TOCTYIKY
MpOjeTpOBamka OpraHu3alMoHe CTpyKType. OdyeknBaHe KOpHUCTU ce Oa3upajy Ha nosehamy
e(pUKaCHOCTH U e(heKTUBHOCTH KPO3 MMOCTU3AE 00Jb€ MHTEPHE U €KCTEPHE KOH3UCTEHTHOCTH
MOCIOBHUX cucTeMa. JIpylITBeHHW [ONMPUHOC  MPUMEHE CaBpPEeMEHHX HH(pOpMaAMOHUX
TEXHOJIOTHja Yy TPOIECy OPraHU30Bamka MCI0JbaBa Ce KPO3 MO3UTUBHE MMIUIMKALKjE Yy CBUM
obnacTuMa U AenaTHOCTUMA KOje IOMPUHOCE Pa3BOjy U MPOCIEPUTETY APYLITBA.

Takobhe, y okBupy nucepramnyje je U3BpLICHA CUCTEMAaTH3allja JIUTEpaType U3 OBe 00JIaCTH, a
u3Bopu cy Behum nenom nacranu nocie 2000-te ronune.

7. 3ak/bydak M NIpeaor KOMHCHje

Ha ocHOBy npersiena u ananmse JOKTopcke aucepranuje Kommcuja je cTekna yBepeme na je
KaHAWAAT ypaguo OPTMHATHO M CAaMOCTaJHO HAy4HO [eJ10, y3 Kopumheme oO0HMHE
caBpemene nurteparype. Komucuja Takohe 3akibydyje Aa je caapikajeM AucepTaiuje
oOyxBaheHO 3HauajHO MOJpPYYje HUCTPAKMBAKA, Ca TEOPHUJCKOT M AIUIMKATHBHOI acleKTa.
Ilenehn HayuHe, CTpyuyHe U JApYIITBEHE [JONPHHOCE, KOJU Cy H3PaZOM JAHcepTaluje
nocturayty, Kommcuja KoHCTaTyje a Cy OCTBApEHU IMOCTaBJbEHH IMJbEBU HMCTPAKHUBAKHA U
paJl TO3UTUBHO OLIEHY]eE.

Ha ocnoBy HaBeneHor, Komucuja mnpeanaxe HacrtaBHo-HayuHoMm Behy = dakynrera
OpraHM3al[MOHMX HayKa Jla YCBOJU M3BELITa] U oAo0pu kaHauaaty Mp Muiaenky Manypu

jaBHY 0J10paHy JOKTOPCKE JucepTaluje noJ Ha3uBOM:

»1IpOjeKTOBame¢ OpraHn3anoHe CTPYKType HA OCHOBAMa CaBPEMEHHUX
MH(POPMALMOHUX TEXHOJIOTHja*.

Unanosu Komucuje:

np Ounapej Jamiko, pen. npod., POH

np Hymran Crapuesuh, pea. npod., DOH

np Henespko Mxkay, Banp. npod., ®TH, Hosu Can

beorpan, . ToauHe
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