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Opnykom M3bopHor Beha ®akynTteTa opraHu3aumMoHux Hayka y beorpagy 05-02 6p. 4/92-1 og 30.12.2011.
roaMHe MMeHoBaHu CMO 3a unaHose Komucuje 3a npunpemy VsselwlTaja 0 npujaBrbeHUM KaHAvaaTuma no
KOHKYpCYy 3a u300p jedHOr HacTaBHMKa Yy 3Bawe [AOLeHTa Ha ogpeheHo Bpeme, 3a YyXy HaydyHy obnact
OnepaunoHa uctpaxusata, y cnegehem cacrasy:

1. ap Munan MapTtuh, pegosHu npodecop dakynteTa opraHM3aunoOHUX Hayka, NpeaceaHuK,
2. op Bepa Byjuuh, pegosHu npodecop dakynteta opraHM3aumoHUX Hayka, YnaH,
3. op Bnagnmunp Bacuh, goueHT EkoHomckor chakynTeTa y Beorpagy, ynaH.

Ha ocHoBy yBMaa y 0OCTaBibeHM KOHKYpCHU MaTtepujan, M3bopHom Behy PakynteTta u [lekaHy gocTaBrbamo
cnegehn

M3IBEWTAJ

Ha pacnucaHun kOHKypC 3a u3bop jegHOr HacTaBHMKa y 3Bake doueHTa Ha PakynTeTy opraHvM3aumoHMX
Hayka YHuBep3auTeTa y beorpagy 3a yxy HayyHy obnact OnepaumoHa UCTpaxuBana, Koju je 06jaBrbeH y
ornacHuMm HoBuHama HauwnoHanHe cnyxbe 3a 3anowsbaBake Nocnoeu 6poj 448 oa 18.01.2012. roguHe, ca
pokom Tpajatba of 15 gaHa, npujaBuo ce jegaH kaHauaat: ap Mapuja KyamaHoBuh, acucteHT Pakynteta
OopraHM3aumoHMX HayKa, Koju je MogHeo CBY AOKYMEHTaLUMjy 3aXTeBaHy KOHKYPCOM.

|. Buorpadckmn nogaum

Mapuja KyamaHoBuh (geBojavko npesmme Mwujamnosuh) je poheHa 05.08.1972. roguHe y Yauky. OCHOBHY
WwKony 3aspwwuna je y JlysaHuma ca npocevHom oueHom 5,00. Cpegry NpUpoaHO-MaTteMaTUyKy rMMHasujy
3aBpwuna je y lNMoxern Takohe ca npocevyHom oueHoM 5,00. PakynTeT opraHM3auMoHyX Hayka ynucana je
1993. roguHe n gunnomupana centembpa 1996. roanHe kao npea y reHepaumjy, ca NPOCce4YHOM oLeHoM 8,98
(ocam, 98/100) m pgunnomckum pagoMm ypaheHum y JlabopaTopuju 3a onepauMoHa WCTpaxuBawa U
oueHteHum oueHoM 10 (geceT), YMMe je 1 CTekna Ha3nB OUNIIOMUPaHN NHXEHEP 3a MEHALIMEHT.

Ob6pa3soBatse je HacTaBuna Ha NocnNeannIIoOMCKUM MarucTapckum ctyamjama Ha ®akynTeTy opraHn3aumoHmnx
Hayka, cMep onepauuoHa WCTpaxuBaka WM MOmnoXwuna CBe MraHoM npeaBuhjeHe ucnuTe ca NpoceYyHOM
oueHom 10 (gecet). Marucrapcky Tesy nog HasuBoMm "Conjoint aHanusza u MOryRHOCT MpuUMeEHe Yy
oppehuBaky notpowaykmx npedepeHumn” ogbpanuna je 2004. roanHe N TUMe CTeKna akagemcKo 3Bah-e
MarmcTpa TEXHUYKMX Hayka - MOAPYYje opraHM3aLMoHMX Hayka 3a onepaunoHa ucTpaxusaa.

HokTopcky gucepTauumjy nop HasuBoMm “Mogen HeKoomnepaTMBHOP CTPaTELLKOr MoHallakwa onuronona
6asnpaH Ha Teopuju urapa u Conjoint aHanu3n“ ogbpavuna je 2011. roguHe, Takohe Ha Pakyntety
OopraHu3auUMoHMX Hayka W TUMe CTekna akaJeMCKO 3Bake [OKTOpa TEeXHWYKUX Hayka - obnact
opraHu3auUMoHMX Hayka.

Mapuja KysmaHoBuh je og maja 1997. roguHe ©Owuna 3anocneHa y JlabopaTtopuju 3a onepauuoHa
UCTpaxunBaka Kao capafgHuK obgapeH 3a HayyHO UCTpaxmBaykv pad. AHraxkoBake Npeko TpXuwTa paga
Tpajano je go maja 2000. roguHe. Y TOM nepuoay, noped MUCTpaxmBadkor paga v paga ca CTygeHTuma,



aKTMBHO je y4ecTBOBarna Ha NocroBMMa KOMyHUKaumje, KopecrnoHAeHumje n TexHU4ke npunpemMe vaconmca
YUJOR. Capagwy ca JlabopaTopujom je HacTaBuia v nocrne npekuaa aHraxoBaka Mpeko TpxuwTa paga,
obaBrbajyhn nocrnose Be3aHe 3a yaconuc YUJOR v noBpemMeHUM aHraxxoBaweM Ha pagy ca cTyaeHTumMa. Y
nepuogy oa 2002-2003 6una je 3anocneHa y MapkeTuHLLKOj areHumjn «Marten Board International« Hajnpe
Kao opraHvM3aTop TEPEHCKOr UCTpaxuBaka, a 3aTMM M Kao 3aMeHUK n3BpLuHOr aupektopa. Op debpyapa
2003. roguHe go centembpa 2005. roamHe paguna je Ha ®OH-y Ha pagHoMm mecTy PedepeHT 3a nsgasauky
JenaTHoCT, Kao cekpeTap pegakuumje vyaconuca YUJOR, capagHuk pegakumnje ComSIS, capagHuk y LieHTpy
3a wuctpaxuBakwe TpxkuwTta ®OH-a, M capagHuk y u3BONewy HacTtaBe Ha u3BOpHOM npegmeTy
UcTpaxnsare TpxuwTa.

Oga centembpa 2005. rognHe pagn kao acucTeHT Ha npegmMeTy OnepaunoHa uctpaxmsama, a og 2007. u Ha
nsbopHum npegmetuma Teopuja urapa u Teopuja vrapa v NOCroBHe cTpaTervje, Takohe Ha Pakyntety
opraHusaumoHnx Hayka. Tokom wwkoncke 2006/2007 yyecTBoBana je y ussohewy HacTaBe Ha npegmeTty
OnepaumnoHa ncTpaxvsara y OKBUPY NocneaunniioMckux cTyavja Ha BojHoj akagemuju.

Oga 2005. roguHe go gaHac 6vna je unaH Beher 6poja KoMmucuja 3a ogbpaHy AUNAOMCKMX M 3aBLUHMX pagoBa
Ha OCHOBHMM akagemckum cTyavjama. Y aHkeTama 3a Bpe4HOBah-e nedarollkor paga of CTpaHe cTygeHarta
pedoBHO je ouenvBaHa BMCOKMM oueHama ([poceyHa oueHa yBek usHag 4.70 Ha ckanu og 1 go 5). Y
3umMckom cemecTpy wkoncke 2011/2012. roanHn yKynHa npoceyvHa oueHa kpehe ce oa 4.77 Ha npegmeTty
OnepaumnoHa uctpaxusara 1 oo 4.98 Ha npegmeTty Teopwja urapa.

Moxahana je mporpam CTpyyHe edykaumje M ycaBpluaBaha y OKBMPY ceMuHapa ,Case method teaching,
bringing the real world into your classroom”, a y opraHmnsaumjy ECCH Benwuka BputaHuja, Ha PakynTeTy
opraHusaunoHunx Hayka, 2007. roguHe.

Ocum HacTaBHWX akTuBHOCTU, Mapwuja KyamaHoBuh je y npoTeknomM n3bopHOM nepnoay umana HuU3 CTPYyYHUX
aKkTuBHocTW. Bbuna je TexHuukm cekpetap koHdepeHuuje SymOrg 2004, y opraHusaumju Pakynteta
OpraHM3auUMoHNX Hayka, Kao M unaH opraHusaumoHor ogbopa Tpu gomahe n jegHe mefhyHapoaHe HaydvHe
KOHdepeHumje. YyecTBoBana je y BeheM 6pojy npojekarta, kako UCTpaXMBadkux, Tako U KomepumjanHux. Y
nepuogy og 2008 go 2011 6una je aHraxoBaHa Ha NpojekTy MuHucTapcTBa 3a HayKy W XUBOTHY CpeavHy
"HanpegHo nnaHuparwe u pacnopehusanwe" NTO016. Og 2008. roguHe aHraxoBaHa je Kao KOHCYNTaHT u
nctpaxusad y VIHCTUTYTY 3a TpXKuLIHA 1 Meaujcka uctpaxmsama "Mediana Adria", Beorpag.

TpeHyTHO je, y CBOjCTBY UnaHa, aHraxxosaHa Ha ABa npojekta MnuHmctapcTea npocseTe 1 HayKe:
1. "MOHMTOPUHI W afanTMBHO Yynpasarbake PU3MKOM Y MOBPLUMHCKO] eKcrnoaTaumju MUHepanHux
cuposuHa", TP33044, unknyc 2011-2014.
2. "HoBe wWHMOPMaUMOHEe TEXHOMOrMje 3a aHanuTMuUKO oanyyMBake OGasupaHe Ha opraHusaumju
eKkcriepMMmeHTa M obcepBaumju U HMUXOBaA NMPUMeEHa y OMOMOLLKMM, €KOHOMCKUM W COLIMOSOLLKMM
cucremnma”, MN44007, uuknyc 2011-2014.

O6nactn HayyHO-UCTpaxmBadkor paga W uHTepecoBawa Mapuje KyamaHoBuh cy: onepauuoHa
NCTpaxvBaka, MaTeEMaTUYKO Modenvpane, Teopuja urapa, KBaHTUTaTUBHE MeToAe Y MapKeTUHry u conjoint
aHanu3a. [lo caga je, camocTanHo 1 y capagkwu ca Apyrum aytopuma, objasuna 44 paga Ha gomahum u
mMefyHapogHUM KoHdepeHumjama, 9 pagoBa Yy Hayy4HUM 4Yaconucuma, buna koayTop jegHor yubeHuka,
KoayTop nornaBrba y MehyHapogHoj MoHorpadwmjm u aytop MoHorpadumje "KBaHTMTaTMBHE MeTode Y
ynpaerbawy MapkeTuHrom: lNMpumeHa conjoint Hanuse", y n3pawy [pyliTBa onepaumoHux McTpaxuBada
Jyrocnasuje.

TeyHO roBOpM EHIMeckM je3nk U noceayje NacBHO 3HaHe PYCKOT je3nka.

Ypata je n nma gBa cuHa.
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IV AHanu3a opabpaHux pagoBa

Y oBOM Aeny npeacTaBrbeHM Cy 3aBPLUHM pagoBu U odabpaHu Hay4yHu pagoBu kaHaupaTa ap Mapuje
KyamaHoBuh objaBr.eHu nocne pensdopa y npeTrxonHo 3Bawe (centembap 2009. roguHe)

AHanusa 3aBpLUHMX pagoBa

Y OOKTOpCKOj AgucepTtaumjyu nog HasmesoM "Mopaen HekoonepaTUBHOIN CTpaTeLLKOr NOHallaka onuronona
6a3upaH Ha Teopuju urapa m conjoint aHanu3n" uctpaxeHa je MOryhHoCT mogenupawa TpXWLUHE
KOHKypeHUMje Yy KOHTeKCTy Teopuje urapa, a Ha 6asu conjoint nogataka. Y aucepTaumjym cy Hajnpe
AeduHNCaHM OCHOBHM MNOjMOBM M3 obnactu Teopuje urapa ca nocebHMM Harnmackom Ha MeToge 3a
oppehuBake ekBunubpujyma y urpama ca noTnyHUm u caeplueHnM nHdopmaumjama. lNpeacraBrbeHe cy u
CTaTU4Ke urpe ca HenoTnyHuM WHdopmaumjama M KOHTUMHYanHUM cTpaTervjama, AMHamMu4vke urpe ca
6eckoHa4yHMM NPOCTOPOM akuuja, Kao W creuvjanHe Knace AUMHAMUYKMX Wrapa ca HecaBpLUEHUM
nHdopmaumjama. 3HavajaH geo aucepTaumje noceeheH je gedunHncarwy Moaena KOHKYPEHTCKOr MoHallawa
Ha TPXWLWTY onuronona. Hajnpe cy npukasaHu v aHanuaMpaHu OCHOBHM Mogenu a nocebHa naxwa je
noceeheHa aHanuan MoryhHOCTU MpOLUMpPEH-a OCHOBHUX Mogena. Y OBUM MOZEenvMMa ce nopepn LeHe U
KOnuMunHe pasmatpajy M ApyrM napameTpu, Kao LTO je ynarake Yy Mpolupere Kanauyutetra unum
afBepTaj3nHr. Tako je npeacTaB/beH OpUIrMHaNHW Mogen TpoeTanHe wurpa ynacka Ha TpXuwTe wu
aHanusvpaH yTuuaj cTpaTeLlkor yrnarawba y agBepTaj3uHr. Y ancepTtaumju je gat nperneg conjoint metoga u
Mofena, kao U npocefypa 3a padvyHawe npedepeHumja. [larbe cy npukasaHu pesynTtatv MCTpauara
Be3aHuUx 3a MoryhHOCT npuMMeHe conjoint aHanu3e y ogpehvBamy noTpollaykmx npedepeHumja, a nocebHo
je aHannsmpaHa MoryhHoCT npumeHe y onTrMmMsauuju Nponssona 1 nuHuje NpomsBoaa.

Y oucepTaumju je gaT KpUTUYKM OCBPT Ha noctojehe Modene KOHKYPEHTCKMX MHTepakuuja Ha 6asm conjoint
nopgaTtaka, HakoH Yera cy NnpukasaHu 1 OpuUrMHanHM MoAenn HeKoonepaTUBHOr CTpaTeLLKor noHalaka Ha
TPXUWTY onuronona. OnucaHa je meTogonornja Mogenupana, gate cy npeTrnocTaBke Ha Kojuma ce mogenu
6a3upajy, a nocebHa naxwa je nocseheHa gedumHucamwy yHKUMje Tpakhe Ha 6a3u conjoint nopgaTaka.
Mopea ocHoBHOr MoAena KojuM ce AeduHULY OnTUManHe KapakTepucTuke npousBoAa Y KOHKYPEHTCKUM
ycrnoBuMMa, AaTe Cy W Heke Herose Bapujauuje y 3aBUCHOCTWM Of TWMa KOHKYPEHTCKUX MHTepakuuja, u To
Hajnpe Mogen KojuM ce aHanuavpajy AYyropovyHe peakuuje KOHKypeHaTa Ha yBoOhele HOBOr unu
mMogudmkaumjy noctojeher npovssoga, 3aTuM MOLEN KPaTKOPOYHWX peakuuje KOHKypeHaTta Ha cTparterujy
LeHe M Ha Kpajy mogen ca koHayHum Opojem cTpatervja. lNMocebHa naxwa je nocseheHa npukasy
OpWrMHanHMx Moaena onTuMusaumje nuvHWje npoussofa, pPasBUjeHWX Hajnpe 3a XOMOreHo, a 3aTtum U 3a
xeTeporeHo TpxwuwTte. 3a Aate mogene geduvHucaH je Hewos ekBunubpujym, a npegnoxeHe cy wu
npoceaype 3a HeroBo goctusare. [open Tora, npeanoxeHa je u opurmHanHa npoceaypa 3a oapehveane
ontumanHe 6ase AudpepeHumpara npoussoda 3a XOMOreHo TpxuwTe. Mogenu cy TecTupaHu Ha
NNycTpaTMBHOM NpUMepy Ymme je notepheHa wuxosa ynotpebHa moh y npakcu.

Ycnen HepocTataka Koje Hoce onTUMM3aumoHu mogenu 6asvpaHu Ha conjoint nogacvuma (HIM Tewkn u
MPUNNYHO CIOXEHN 3a peLlaBare), Pa3BujeH je OpurMHanHu NpucTyn Kojum ce n3bop onTuMarHe crtparervje
Y KOHKYPEHTCKMM YCroBMMa BpLUM KPO3 BuMLLeeTanHu npocec. Haume, kopuctehu ce conjoint nogaumma
oapefheHuM y npBoj eTanu npouenype, Moryhe je y apyroj etann n3BpLnTy npegcenekumjy noteHumjanHnx
cTpaTervja 3a cBako of npeayseha n 3a cBakv o MAEHTUMUKOBaHUX cermeHaTta. Y KacHujum eTanama ce,
HaKOH LUTO Ce NPMMEHOM FfIOrMT MoAena npoueHe TPXULWHK yaenu npegy3eha, pewasa mogen ca KOHa4HUM
6pojem cTpateruvja, 6uno aa npegyseha urpajy cMMynTaHy Unu cekseHuujanHy urpy. NpegnoxeH npuctyn je
TecTUpaH Ha UNycTpaTMBHOM NPUMepPY Ynme je noTepfheHa MOryhHoCT erose NpMMeHe y npakcu.

Y maructapckom pagy nog HasvuBoMm "Conjoint aHanu3za u moryhHocT npumeHe y opapehluBawy
noTpoLavykux npedepeHUun” gaTtu cy pesynTaTi ONCeXHUX UCTPaxunBara Be3aHnx 3a MoryhHoOCT npumMeHe
Conjoint aHanuse y ogpehuBamwy notpowadkux npedepeHurja. [at je npernen crakwa y obnactv wu
COMCTBEHUM EKCMEepPMMEHTOM je noTBpfieHa xunoTe3a Ja ce conjoint aHanmMsa MOXe BeOMa YCMeLlHO
NPUMEHNTU 3a naeHTUdUKoBare NPMOpUTETHUX NoTpeba n Mepere NoTpoLlaykux npedepeHuuja, kao 1 3a
ucnutMBawe M npeasuhame MNoHalawa noTpowada y HOBUM cuTyaumjama. Y pagy je pat npernej
pasnMunTMX MetToda, MoAerna Kao v npouegypa 3a padyHawe npedepeHumja. NpegcrasrbeH je opurmHanaH
anropytamMm 3a reHepucamwe egukacHOr nrnaHa ekcriepMMeHTa, kao M coTBep y OKBUPY Kora je OBaQj
anroputam UMnIemMeHTupaH.

AHanunza ogabpaHux pagoBa ob6jaBrbeHUX nNocne pensdopa y NpeTxoaHo 3Bake

Hayuynn pagosu gp Mapwuje KysmaHoBuh, objaBrbeHn HakoH pen3bopa y 3Bawe acucrteHTa y centembpy
2009. roguHe, mory ce cepcTatu y cnegehe rpyne:



PapoBwu Koju ce ogHoce Ha yHanpehewe MeTogonorujy u npumeny Conjoint aHanuse.

Y pagosuma 2.1, 3.1, 4.1 n 5.3 ce pasmaTtpa KOHUENT KOPUCHNYKE BPEAHOCTH, Kao U MOryhHOCTM nNpumMmeHe
Conjoint aHanuse y naeHTMdMKoBaky Kiby4HUX hakTopa Koju yTUYY Ha Kpeupare KOPUCHUYKE BpeaHOCTH,
a cBe y uurby 3aTBapare MHOopMaLMoHOr jaza namehy koMnaHuje n keHnx noTpoLuada, Kpo3 cyyerbaBame
BPeOHOCTM KOjy KOMMaHvja HamepaBa Aa MOHYAM CBOjMM MoTpollaynma ca BpedHoWwhy Kojy noTpoLuavu
xene. CneuudmyHo ce y pagosuma 2.1 n 5.3 ykasyje Ha moryhy npumeHy conjoint aHanuse y npouecy
Kpenpama KOpUCHUYKE BPedHOCTU HOBMX mpoussoga. Y pagosuma 3.4, 5.9 n 6.12 pasmaTpa ce npumeHa
conjoint aHanu3e y Kpeupawy KOHKYPEeHTHe cTpaTternje y CekTopy Mmaronpofaje M TO Kpo3 Mepere
noTpowayvkux npedepeHumnja n ogpehmearwem gaktopa Koju yTudy Ha oBe npedepeHumje). Y HaBegHUM
pagjoBuma je NpMMEHOM conjoint aHanu3e u3BplLUeHa npoueHa npedepeHumnja 1 o4ekMBaka noTpoLlaya,
N30M0BaHN CYy KIby4YHU (HaKTOPW KOjU YTUYY Ha MOTPOLLAYKn n3bop, a Koju cy Aarbe ynotpebrbeHu Hajnpe 3a
cerMeHTauujy TpxuwTa a 3aTuM M 3a wWwTa ako aHanudy. [lokasaHo je ga ce conjoint nogaun mory
NCKOPUCTUTN 3a Kpeupake OOpXMBE KOHKYPEHTHEe NpefHOCTW, a TUMe WM 3a CTpaTellko MO3WMLMOHUpaH-e
XurnepmapkeTa Ha TPXULLTY.

Y pagy 3.2 je npeanoxeH anroputam 3a reHepucawe edukacHor conjoint nnaHa ekcnepumeHTa Koju ce
6asvpa Ha ABa KpuTepujyma: cTaHOapAHOM KpUTepujyM nosHaTtom kao A-edUKacHOCT M HecTaHO4apAHOM
KpuTepujymy - P-value. Takohe je npeactaBrbeH codptBep MCON y okBupy Kora je oBaj anroputam
UMNnemMeHTUpaH a Aatu cy u pesyntatu nopefhewa HeroBe egukacHOCTM ca pesynTatuma koje Aaje
SPSS®. ¥ pagy je notBpheHo ga nnaHoBu KoHcTpyucaHu y3 nomoh MCON codTBepa He camo ga cy
edmKacHUju o OHMX KOHCTpymMcaHux y3 nomoh SPSS™, Beh aa cy n 6ore nsbanaHcmpaHu.

Y pagy 4.2 je npeactaBrbeH Mogern HANBUAYanHe enacTMYHOCTU TpaXke U AaT je npernen metoa Koje ce
y npakcu Hajyewhe kopucTe 3a LieHOBHa MCTpaxwuBawa, ca nocebHMM HarmackoM Ha conjoint aHanuay.
3akrbyyak je 4a cy TpaguumoHarnHa conjoint aHanusa u conjoint aHanusa 6asvpaHa Ha usbopy metofe Koje
4ajy Hajoorbe pesynTare y LEHOBHMM WCTPaxuBakama Koja ce CnpoBOAEe Kako y paHuM dhasama passoja
HOBMX NPOU3BOAA, TaKo U TOKOM HMXOBOT NaHCcuparba U LIenor XXUBOTHOT LiMKyca.

Y papgosuma 5.1, 6.8, 5.8, koju npeactaerbajy AeO pesynTtara HacTanuMx y TOKY u3page [OKTopcke
auceprtaumje, wucTpaxeHa je MoryhHocT KombuHOBawa [fBa [Ao6po no3HaTta KoHuenta, Hewosor
ekBUnMbpujym n conjoint aHanuse, y npouecy ontMMmuaawmje nmHuje Nnponssoaa y KOHKYpEeHTCKMM yCrnoBMUMa.
MpeanoxeHn cy opurMHanHu Modenu 3a ogpefuBare OnNTMMAarnHe NuHWje Npou3BoAa, 3a XOMOreHo (pag
5.1) n xeteporeHo TpxuwTe (pag 6.8) Ha 6a3u conjoint nogataka v nogataka o TpowkoBMma. Mogenu cy
dopmynucaHu kao npobrnemu LenobpojHOr nporpaMmpansa, 40K CYy KOHKYPEHTCKE MHTEpaKLmje ModenoBaHe
y3 nomoh koHuenTa HewwoBor ekBunubpujyma. Y pagoBmma Cy, CXOOHO KpeupaHnM Moaenuma, npearoxeHe
W npoueaype 3a HUXOBO pelwaBanwe. [locebHO je onucaH anroputam 6GasvpaH Ha npouenypu
cekBeHUujanHor npunarohaeaka, a AaTe Cy U Heke HeroBe Kapakrepuctuke. Mogenu cy TectupaHu Ha
NnycTpaTMBHUM NpuMepuma Ynme je notspheHa wmxoa ynotpebHa moh y npakcu.

Y paposuma 5.6 n 5.7 pasmartpa ce moryhHOCT KOMOWHOBaa conjoint aHanu3e M aHanu3e obaBujarba
nogataka (OEA metoge) y aHanmsu edumkacHOCTM jeanHuua ognydvBarea. [MpeanoxeH je MeToaonoLKm
OKBWp Y OKBUPY Kora ce conjoint aHanusa kopucTu 3a ogefuBare penatmBHe 3Ha4YajHOCTU KpuTepujyma Ha
OCHOBY npedpepeHumja crejkxongepa. Ha ocHoBY OBMX nojataka farbe ce BpLUM MAEHTUUKOBaHE
KIby4HUX KpuTepujyma (n36op ynasa u uanasa) koju he 6utn obyxsaheHn aHannsom y oksupy JEA meTtoge.
MpeanoxeH METOAONOLLKN OKBMP je MNYCTPOBaH Ha UNnycTpaTBHOM NpuUMepy.

Paposu KOjVI ce ogHOCe Ha KoHuenTe n npuMeHy KoHuenarta TeopMje urapa.

Y pagy 3.5 je npeactaBrfbeH opwurMHanaH MOAen TpoeTanHe urpe ynacka Ha TPXULWTE U MPUMEHOM
KOHUenaTa Teopuvje urapa aHanuaupaH je ytuuaj cTpaTewkor ynaramwa y agsepTtajsuHr. PasmaTtpaHa cy 1pu
cneumduyHa cnydaja urpe: ynarawe y CTPUKTHO MpeaaTopCKy agBepTajsuHr, ynarawe y MHOopMaTUBHU
afBepTaj3nHr 1 ynarawe y agBepTaj3unHr Koju Hema AMpeKTaH yTuuaj Ha npoduT KOHKypeHTcKor npeayseha.
3a cBaku oA HMX, Y 3aBUCHOCTU Of, BpegHOCTU dhakTopa y3ajaMHOr AejcTBa afBepTajsuHra u MapruHanHmx
TpowkoBa, odpeheH je TPXUWHKM ekBuUnNubpujyM, a gatm Cy M YCnoBW MOA KOjuma MOCTOjU MPEKOMEPHO
MHBECTUpake y adBepTajsnHr y cTpaTellke CBPXe Kao U YcrnoBu nog kKojuma je moryhe Kopuctutum
agBepTaj3nHr y uurby obecxpabpera ynacka KOHKypeHTa Ha TpxkuwTte. [lokazaHo je ga nocTojamse
NPeKoMepHOr UHBECTUPaKa y CTpaTeLlke CBPXe 3aBuUCK of Tuna aasepTajsuHra. LUtasuwe, nokasaHo je aa
ce y cny4ajy CTPUKTHO MH(OPMATMBHOr aaBepTaj3anHra NPeKkoMepHO MHBECTUParE HUKaa He Aellasa, AOK Y
npeocTtana gBa cryyaja yBeK NOCToju y uniby obecxpabpena, anv 1 HeoMeTaka yracka KOHKypeHTa Ha
TpxuwTe. MNopen Tora, NoTBphHeEHO je Aa ce y cny4vajy npefaTopcKor agsepTajavHra ynarawe y aasepTtajsuHr



MoXe kopucTuTK 3a obecxpabpetse ynacka, anu ga ca nopacToMm BpedHOCTV hakTopa ysajaMHor aejctsa
afiBepTajsunHra, cHara agsepTajaviHra kao opyxja y cnpevyaBatby yracka Ha TpXULITe onaja.

Pagp 5.2 ce 6aBu aHanM3oM KOOMEpPaTUBHOr MOHallaka Yy4YecHuKka Yy couunjanHum gunemama Ttuna
jeaHokpaTHa "[dunema 3aTBOpeHuKa". Y pagy je ekcnepMMeHTanHO aHanuanpaHo MoCTojake yTuuaja
oapeheHux napametapa Ha HMBO KOOMNEPaTUBHOCTU y4YecHWka y urpu. NMoTepheHo je Aa, yKONMkKo nocToju
CMOSbHU CTUMYyNaHc, dakTopu Mon, cMep Ha cTygujama WM couunjanHa BpedHOCHa opujeHTauuja, Hemajy
3HayajaH yTuUaj Ha nNOoHawawe YYeCHWKa, OOHOCHO Ha HMBO HMUXOBe capagwe Yy urpu "Ounema
3aTBopeHuka". [larbe je nokasaHo ga fo nosehawa cTone capagwe gonasv ycnen yTuuaja gBa CnorbHa
CTMMYynaHca: No3HaBara NPOTMBHMKA YHaNpes v npoMeHe CTpyKType matpuue nnahawa, oK ce noactuuaj
A0AaTHUM NOeHMMa Ha UCNUTY HUje Noka3ao Kao AOBOSbLHO 3HaYajaH yTuLaj Ha HUBO capagtse.

Y pagy 6.5 je ykasaHO Ha 3Havaj ekoHOMMWje MHOopMauMja 3a YHKUMOHUCAHE W pe3ynTaT TPXULLHUX
npoueca. Y caBpeMeHUM Kopropauujama, ABe CTpaHe aHraxxoBaHe Yy HEKOM YroBopy MOry MMaTu pasnuuunte
unrbeBe M nocefoBaTV pasnMUUT HMBO MHopmaumja. OBaj Nnpobnem nosHaT je noA Ha3vsom npobrnem
“nocnofaeau-yHajMibeHVK®, 1 3a HEroBO pellaBake W aHanmay y Mpakcu Ce YeCTO KOPUCTE KOHUenTw
Teopwuje nrapa. Y pagy je gatv npobnem mogenuvpaH kao bajecoBa urpa y ekCcTeH3uBHOj hopmu, a 4aTto je un
moryhe Tymadere pelera ogpefeHor y3 nomoh koHuenTa bajec-Hewwosor eksunmubpujyma.

Y pagy 6.9 cy npeactaBrbeHN Modenu Teopuje urapa U UHaAHCUCKU KpUTEpPUjyMn Kao KOMOWMHOBaHU U
mehycobHo gonywyjyhu anatu 3a nsbop Hajborbe anTepHaTUBE Y CMUCAY MHBECTMpaka, Npu 4yemy je
nocmatpaH MCKiby4nBo Ayonon. 3a n3bop onTumanHux LeHa npeanoxeH je beptpaHoB mogen gyonona,
HaKoH yera cy (OMHAHCUCKM KpuTepujymy aarbe KopuwheHn 3a JoHoWeHe oaflyke 0 TOMe Aa Nu je uanasak
Ha TPXULITE ca TakBMM LieHama onpaBgaH. lNocebaH Harnacak je cTaBrbeH Ha MoAepaH HauuH yTBphuBara
anckoHTHe ctone npeko WACC koeduumjeHTa y3 nomoh CAPM wmeTtoge. lMNMpennoxeH npuctyn TecTupax je
Ha npumepy, rae je KomnneTHa cumynauuvja nvmnnemeHTupaHa y MS Excel-y. MNoTtepheHo je ga koHuentu
Teopuje urapa Mory OGMTU KOpWUCTaH anaT y OueMBawy Tora LiTa je 3a KOMMnaHwjy koja xenu ga obyge
KOHKYpPEeHTHa UcnnaTueo aa ypaaw.

Y pagy 6.1 je pasmaTpaHa npumeHa KoHLuenaTa Teopuje urpa y nperosapamny, ca nocebHum Harnackom Ha
cTpaTewke notese. lNperoBapawe je npouec Koju ce cacToju Yy npeBasunaxerwy npenpeka, OAHOCHO
MOYETHMX MNo3uuMja CTpaHa y MperoBopMMa y uUMrby nocTusawa MefycobHe carmacHoctu. CTpareLuku
noTe3un kao obracT Teopuje urapa u HUXoBa NPMMEHa y nperoBapaykom npouecy omoryhaBajy ocTBapete
unrbeBsa Kpo3 NpoMeHy npasuna urpe y npasuy Koju nperosapavy Bulle ofgrosapa. Y pagy je gat nperneg
HeKkMx noTtesa Koju ce MOry MpUMEHUTU Y MOCAOBHUM MperoBopvMa y UWrby OcTBapuBara CTpaTeLlke
npegHocTy.

PagoBu Koju ce ogHOCe Ha NPUMEHY MeToAa onepaLMoOHUX UCTPaXnUBaka y pyaapcTBy.

Y pagoBuma 3.3, 5.5, 6.4, 6.6 pasamaTpa ce npuMMeHa KoHuenaTa onepauuMoHUX UCTpaXxusawa U aHanuse
pusmka y pygapcTtBy. PagoBu npegcTtaBrbajy pesyntar paga Ha npojekTy buMHaHCMpaHOM of CTpaHe
MuHucTapcTBa npocseTe M Hayke nog HasneoM "MOHWTOPWHI M aganTMBHO YynpaBarbake PUSUKOM Y
NOBPLUMHCKOj ekcnnoataumju MMHeparHux cuposmHa”.

Y pagosuma 3.3 n 6.6 ce paamaTtpa Nnpobnem nnaHnpaka pygHUYKe NponsBogwe nytem AeTePMUHUCTUYKOT
n dasu nuHeapHor nporpamupatnsa (J1M). MNMocne yBoagHor carnegaBawa npobnema, gatn cy kpahu npukasm
ONWTUX MOCTaBKM AeTepMuHMUCTMYKOr U dasm JIINM mogena. MNpumeHa mogena v KomnapaTMBHa aHanm3a
nobuvjeHnx pesynTara je nokasaHa Ha npumepy Pygapckor 6aceHa "Konybapa", ca 4eTMpu noBpLUMHCKa Kona
yrba. [lokasaHo je ga je nuHeapHoO nporpamuparse edukacaH anaT 3a MateMaTUyko Mogenuparwe y
pygapcTBy. HakoH nopefewa npegHoCTM 1 HegocTaTaka getepMmHucTuykor n gpasu JIM mogena, gowno ce
[0 3aKrbyyka fa je HeONXo4HO YKby4ynuTn oba npucTyna y notpasu 3a onTUmarnHum nnaHom npounsBome. Y
pagosuma 5.5 n 6.4 gaje ce nperneq OCHOBHUX LMIbEBa, KOpaka U ONWTUX MeToAa yrnpasrbaka PU3UKOM Y
CMOXEHUM TEXHWYKMM CUCTEMMMA Kao LITO Cy pydapcka nocTpojewa. lMocebHa naxha je nocseheHa
TpeTMpaky HEM3BECHOCTU M Knacudmkaumju metToga 3a NpoLeHy pusuka.



V OueHa pe3yntarta, Hay4HO-UCTPaXXMBAYKOI U CTPYYHOr paaa

Y cnepgehoj Tabenu npukasaH je kpatak pesaume Be3saH 3a nybnukauuwje ap Mapuje KyamaHosuh
Koje cy HaBefgeHe y nornasrbuma lll n 1V:

Ya Hay4Ha, O4HOCHO Hay4Ha obrnacT
3a kojy ce bupa: onepauunoHa
McTpaxuBama

3Batbe y Koje ce bupa:
OoueHT

Mme n npesunme:
ap Mapuja KyamaHoBuh

Bpoj nybnukauuja y kojuma je jeanHu
Wy NpBK ayTop

Bpoj nybnukaumja y kojuma je aytop, a
HWje jeanHn nnn Npen

HayuHe nybnukacuje
npe nocnegkwer | nocne nocneaker

nsbopa/pensbopa | nsbopa/pensbopa

npe nocnegxer nocrne nocnegxer
nsbopa/pensbopa | n3bopa/pensbopa

Pap y Bogehem Hay4yHOM Yaconucy
mMehyHapoaHor 3Havaja objaBrbeH y - 1 - -
uenuumn (M21-M22)

Papg y HayyHoM vaconucy
mehyHapoaHor 3Havaja objaBrbeH y - 2 - 1
uenuHn (M23)

Pap y waconucy mehyHapoaHor
3Havaja BepudmrKoBaHOr NocebHOM 1
ognykom (M24)

Pap y HayuHoM yaconucy
mefyHapoaHor 3Havaja (6e3 NP) - 1 ) )
o6jaBIbeH Y LIEennHn

Pap y HayuHoM vaconucy
HaLMOoHarnHor 3Havaja 06jaBrbeH y 1
uenuHn (M50)

Papn y 36opHuKy pagoBa ca
MehyHapoaHOr Hay4YHor ckyna 2
objasrbeH y uenunun (M30)

Papn y 36opHuMKy pagoBa ca
HaLMOHarnHor Hay4Hor ckyna
06jaBrbeH y uenuHu (M60)

14 3

MoHorpaduja HaumoHanHor
3Havaja (M42)

[MNornaerbe y MoHorpadgumju ) 1
mehyHapoaHor 3Hadaja (M14)

CTpyyHe nybnukaumje

Bpoj nybnukauumja

y KOjuma je jeanHu

U1 NpBu ayTop

Bpoj nybnukaumja y kojuma je aytop, a
HWje jeauHU Unu npeun

npe nocrnegher
n3bopa/peunsbopa

nocne nocreater
n3bopa/pensbopa

npe nocrnegxer
n3bopa/pensbopa

nocrne nocnexwer
n3bopa/peunsbopa

Pap y cTpyyHom yaconucy nnm
Opyroj nepyoguyHoj nyénvkaumjy - - - -
CTPYYHOT UMM ONLWITEr KapakTepa

Y6eHunk, npakTukym, 36mpka
3agaraka unu nornaeroe y - - 1 -
nybnukau,. Te BpCTe ca Buwe aytopa

Ocrtane cTpyyHe nybnvkauuje
(npojekTn, codTBEP, APYrO)

Ha ocHoBy npernega n aHanu3e objaBrbeHUX pagoBa, MOXe Ce KOHCTaToBaTu Aa je kaHgugat gp Mapwuja
KyamaHoBuh ocTBapuna 3HavajHe HayqyHO-UcTpaxusadke pesyntare. Oa noveTka cBOr paga ycMepeHa je Ha
YKy Hay4Hy obnact OnepaumoHa UcTpaxuBara, LWTO Ce MOXe BUAETU 1 Kpo3 Teme obpafeHe y AOKTOPCKO]
avicepraumjn, maructapckom paay, pagosuma objaerbeHum y yaconucuma Ha SCle n SSCI nuctu n gpyrum
Hay4YHUM pagoBuMa KaHAauaara.

Y KBanuTaTMBHOM CMWCIY, aHanusa pafosa kaHauaaTa ap Mapuje KyamaHosuh nokasyje o36urbaH npuctyn
3HayajHUM WncTpaxuBadkum npobnemmma y obnactu OnepaumoHUX UCTpaxuBarba. Y KBaHTUTATUBHOM
cMmucny, pe3ynTtatu Koje je octBapuna ap Mapuja KyamaHoBuh Ha nogpydjy Hay4dHO-UCTpaXuBaykor paga, y
NOTMAYHOCTW WUCMyHaBajy kputepujyme nponucaHe [NpaBUMHMKOM O Ha4MHy M MOCTYMKY CTMLaHa 3Baka U
3acHMBaKa pagHOr ogHoca HacTaBHWKa YHuBepsuTeTa y Beorpagy u KpuTepujymuma 3a ctuuarwe 3Bama
JoueHTa Ha YHuepsuteTy y beorpaay.




3aKrby4yHO MULWIbEHE U Npeasior KoMucuje

Mpernegom npunoxeHe AokyMeHTauuje, Komucuja je yTBpavna ga ce Ha KOHKypC Yy npeaBuheHOM poky
npujaBuo jegaH kaHauaaTt, ap Mapwja KyamaHoBsuh.

Kangmnpat gp Mapuja KyamaHoBuh je o6jaBuna 3 paga y yaconucuma Ha SCle nuctu ca umnakt oakTopom
(jemaH y kaTeropmuju M22 n gea y kateropuju M23) u jegaH pag y yaconucy Ha SSCI nuctu. Kao npsu aytop
je objaBuna Bule pagoBa y YaconMcMma U Ha MeRyHapoOOHWM Hay4YHUM CKynoBMMa W CKynoBuMa
HaumoHanHor 3Ha4vaja. Takohe, op Mapuja KyamaHoBuh je y Toky gocagaluwer aHraxoBaka Ha dakynteTy
opraHuM3auUnoHNX Hayka YHuBepauTeTa y beorpagy nokasana uspasuTe CKIOHOCTM Ka negarolikoM paay,
wTo notephyjy AobujeHe BUCOKe oLeHe Ha CNpoBegeHMM aHKeTama 3a eBaryauujy KBanvTeta HacTaBe.

Umajyhn cese oBo y Buay, Komwncmja cmatpa ga kaHaugat gp Mapuja KyamaHoBuh nocepyje vspasute
Hay4yHe, CTpy4He M negarolike KsanuteTe W ga ucnywasa cBe 3akoHcke u CtaTytom npeasufieHe ycrnose
KOHKypCa 3a u3bop y 3Bare AOLEeHTa 3a YKy HaydHy obnacT 3a kojy ce bupa. Komucuja npegnaxe ga ce
acucteHt gp Mapuja KysmaHoBuh usabepe y 3Bamwe goueHTa Ha ®DakynTeTy OpraHu3auMoHWX Hayka
YHuuBepauteta y Beorpagy 3a yxy HaydHy obnact OnepauuoHa ucTtpaxusamwa Ha ogpefeHo Bpeme o
5(neT) roanHa, ca NyHUM pagHUM BPEMEHOM.

Y Beorpagy, 08.02.2012.

YNAHOBY KOMUCWUJE

Mpod. op MunaxH MapTtuh,
penoBHW npodecop dakynTeTa opraHM3aunoHMX Hayka, NpeaceaHnK

Mpod. ap Bepa Byjuuh,
penosHu npodecop PakynTeTa opraHn3aLMOHUX HayKa, YnaH

Oou. op Bnagnmup Bacuh,
poueHT EkoHomckor chakynteTa y beorpagy, ynaH




