NASTAVNO-NAUCNOMVECU FILOZOFSKOG FAKULTETA,

UNIVERZITETA U BEOGRADU

Na sednici nastavno-nau¢nog veca Filozofskog fakulteta Univerziteta u Begradu, odrzanoj
19. februara 2026.godine odobrena je komisija za ocenu doktorske disertacije SVETLANE
RADOVIC pod nazivom ,,LICNOST KAO FAKTOR LIDERSTVA“. Komisija je ocenila

doktorsku disertaciju i podnosi slede¢i:
IZVESTAJ O DOKTORSKOJ DISERTACIJI
Osnovne informacije o kandidatu i disertaciji

Svetlana Radovi¢ rodena je 13.11.1981.godine u Beogradu. Osnovne akademske studije
psihologije na Filozofskom fakultetu Univerziteta u Beogradu upisala je 2000.a a zavrsila
2006. godine sa prose¢nom ocenom 8,67. Master akademske studije upisala je 2014.godine i
zavrsila 2018.godine sa proseénom ocenom 9.33. Master rad po nazivom ,,Kompozicija tima
1 radna uspesnost™ odbranila je sa najviSom ocenom. Kandidatkinja je doktorske akademske
studije psihologije upisala 2020/2021.godine na odeljenju za psihologiju Filozofskog
fakulteta u Beogradu. Polozila je sve ispite sa prosenom ocenom 9. Na sednici
Univerzitetskog veca naucnih  oblasti  druStveno-humanistickih  nauka  odrZanoj
03.04.2025.godine odobren je predog teme doktorske disertacije ,,li¢nost kao faktor liderstva“
/ Personallity as leadership factor®.

Kandidatkinja je profesionalnu karijeru u oblasti ljudskih resursa zapocela je 2006. godine u
kompaniji Telekom Srbija na poslovima regrutacije i selekcije kandidata, a od 2010. godine
obavljala je funkciju Sefa Sluzbe za regrutovanje i selekciju. Od 2017. godine radila je u
kompaniji Elektromreza Srbije na poziciji direktora Sektora za razvoj ljdskih resursa.
Trenutno je zaposlena kao Savetnik generalnog direktora za HR i operativno poslovanje u
kompaniji Pinoles d.o.0. Beograd. Od 2019. godine angazovana je kao saradnik u nastavi na
Fakultetu za medije i komunikacije, na master akademskim studijama na predmetima
Organizacijsko savetovanje, Mentalna higijena 1 Korporativni i sistemski kou¢ing. Od 2021.
godine angazovana je kao saradnik u nastavi na osnovnim akademskim studijama psihologije
na predmetima Statistika i Osnove interpersonalnih vestina. Od 2025. godine izabrana je u
zvanje asistenta na Fakultetu za medije i komunikacije. Zavrsila je edukaciju iz sistemske

porodi¢ne terapije na Institutu za mentalno zdravlje, kao i edukaciju iz osnova kognitivno-



bihevioralne terapije. Poseduje sertifikat za primenu Rorsah metode (Eksnerov sistem). Clan
Drustva psihologa Srbije. Te¢no govori i piSe engleski i francuski jezik.

Kandidatkinja je do sada objavila i prezentovala viSe radova iz oblasti organizacione
psihologije, liderstva i razvoja zaposlenih na nauc¢nim skupovima. Radovi koji tematski
korespondiraju sa oblas¢u doktorske disertacije 1 potvrduju kontinuitet istrazivackog
interesovanja kandidatkinje u domenu li¢nosti, liderstva i organizacionog konteksta su: rad
objavljen je u medunarodnom nau¢nom casopisu kategorije M24: Radovi¢, S., et al. (2020).
Personality traits composition and team performance. Journal of Sustainable Business and
Management Solutions in Emerging Economies; radovi publikovani u punoj formi u
recenziranim zbornicima radova kategorije M33: Radovi¢, S., & Bojovi¢, K. (2019). An
assessment of educational needs of employees in organization. EDULEARN19 Proceedings
(pp. 5630-5636). IATED; Radovi¢, S., & Bojovi¢, K. (2023). Women leaders: Special
challenges in the energy and mining sector. INTED2023 Proceedings (pp. 6948-6953).
IATED.

Doktorska disertacija Svetlane Radovi¢ ima 178 strana. Spisak referenci sadrzi 146 unosa.
Tekst ukljucuje 39 tabela, 14 grafikona kao i 13 grafikona i 4 tabele u dodacima sa dodatnim

statistickim analizama.
Problem i ciljevi istraZivanja

U savremenoj literaturi o liderstvu jasno se razlikuju dva dominantna pravca — istrazivanja
koja se bave efektivnoscu lidera i ona koja se fokusiraju na pojavu liderstva, tj. na to ko e se
percipirati kao lider u grupi ili organizaciji u uZem smislu odnosno ko zauzima formalnu
poziciju lidera u Sirem smislu. Veliki broj dosadasnjih studija pokazuje da su bazi¢ne osobine
licnosti, pre svega dimenzije Velikih pet ili Velikih Sest, snazni prediktori efektivnog
liderstva. Bazi¢ne osobine su takode povezane sa stilovima rukovodenja. Medutim, iako su
ove veze snazno potvrdene u zapadnim istrazivackim kontekstima, empirijska istrazivanja u
domacdem i regionalnom kontekstu i dalje su relativno retka. Ovo pitanje je posebno vazno
imajuci u vidu prakticne implikacije za procese selekcije, obuke i razvoja lidera u domac¢em
korporativhom i javnom sektoru. Paralelno sa istrazivanjima tzv. ,,zdravog“ dela li¢nosti, u
poslednjim decenijama znacajno raste interesovanje za tzv. ,,mracnu stranu liderstva®. Studije
pokazuju da osobine poput narcizma, makijavelizma i psihopatije — objedinjene u konstruktu

,»ramne trijade* — mogu doprineti pojavi liderstva, ali istovremeno narusavati efektivnost i



kvalitet timskih odnosa. Uprkos tome, dugoro¢ne posledice ovih osobina ¢esto su negativne

za organizacije, Sto otvara pitanje njihove funkcionalnosti u liderskom kontekstu.

U skladu sa teorijskim konceptima, istrazivanje je koncipirano tako da obuhvati dve
komplementarne studije: prva studija bavi se zdravim aspektima li¢nosti i ispituje povezanost
bazi¢nih osobina sa procenom efektivnosti lidera i stilovima rukovodenja; druga studija
usmerena je na mracne aspekte licnosti i analizira prisustvo maladaptivnih crta kod lidera koji
formalno zauzimaju lidersku poziciju, kako kvantitativno — poredenjem sa opStom
populacijom — tako i kvalitativno, kroz dublje razumevanje nacina na koji lideri sami
interpretiraju ulogu ovih osobina u svom profesionalnom razvoju. Na ovaj nacin, istrazivanje
je imalo za cilj da pruzi teorijski i prakti¢ni doprinos razumevanju povezanosti bazi¢nih i
mracnih aspekata li¢nosti sa efektivnos$¢u liderstva i specifi¢nostima personalih karakteristika
osoba na rukovodeéim pozicijama, nudeci istovremeno empirijsku osnovu i za domaci i za
medunarodni kontekst. Poseban doprinos istraZzivanja ogleda se u ¢injenici da u Srbiji gotovo
da ne postoje sistematska istrazivanja koja povezuju bazi¢ne i mracne aspekte liCnosti sa
liderstvom. Uzorak lidera je tesko dostupan, testovi se retko zadaju u korporativnom svetu, a
efektivnost lidera se retko meri objektivnim kriterijumima, ve¢ se bazira na proceni ovih
karakteristika lidera od strane njihovih podredenih §to govori o tome “kako se njihova

ponasanja percipiraju”, Sto sve oteZava donoSenje zakljucaka i primenu nalaza u praksi.

Prva studija se fokusira na zdravi deo li€nosti lidera i usmerena je na istraZivanje
individualnih razlika u domenu liderstva sa fokusom na to kako su personalne karakteristike i
stilovi rukovodenja, kao obrasci ponasanja lidera u interakciji sa ¢lanovima tima i
okruzenjem, povezani sa efikasnos¢u rukovodilaca. Specificni ciljevi istrazivanja bili su:
utvrditi vezu izmedu bazi¢nih osobina li¢nosti i liderskih stilova prema Bass-0voj
klasifikacija stilova upravljanja; utvrditi inkrementalnu valjanost mera li¢nosti na efektivnost
lidera iznad efekta intelektualnih sposobnosti na efikasnost i ispitati uticaj pola na vezu na

vezu bazi¢nih osobina li¢nosti i procene efektivnosti lidera.

Na osnovu dostupne teorijske 1 istrazivacke grade, u odnosu na ciljeve istrazivanja,

postavljene su sledece hipoteze:

H1: Crte li¢nosti predvidace efikasnost lidera. Efektivnost lidera pozitivno je povezana sa
postenjem, savesno$c¢u, ekstraverzijom, saradljivoséu (H2-H5)-, negativno sa neuroticizmom
i dezintegracijom (H6), a sa otvoreno$¢u za iskustvo nije zna¢ajno povezana (H7);

Transformacioni liderski stil je posebno pozitivno povezan s dobrodusnoscu i postenjem,



transakcioni sa svesnos¢u (H8, H9); Svi stilovi upravljanja su negativno povezani sa
neuroticizmom i dezintegracijom a pozitivno povezani sa ekstraverzijom (H10); Li¢nost kao
faktor imace dodatnu prediktivnu valjanost nad inteligencijom prilikom predvidanja
efikasnosti lidera (H11). Postoji uticaj pola na vezu crta li¢nosti i efektivnost lidera tako da

¢e savesnsot biti jaci prediktor efektivnosti kod Zena, a ekstraverzija kod muskaraca (H12).

Druga studija fokusira se na “mracni” deo li¢nosti i ispitivala je individualne razlike osoba na
liderskim pozicijama u domenu poremecaja licnosti prema DSM IV Kklasifikaciji putem
,, Testa maladaprivnih karakteristika li¢nosti“. Ova analiza omogucila je dublji uvid u
potencijalne izazove i rizike povezane sa liderima na visokim rukovodeé¢im pozicijama.
Osnovni cilj ove studije bio je da se napravi poredenje osoba na visokim liderskim
pozicijama 1 uzorka nelidera (odnosno osoba iz opSte populacije) na maladaptivnim

karakteristikama li¢nosti.

U odnosu na cilj studije, a u skladu sa dostupnom teorijskom i istrazivacko gradom,

postavljene su sledece hipoteze:

H1: Na dimenziji “Teatralnost-Nenametljivost™ ocekujemo da ¢e lideri biti teatralniji u

odnosu na opstu populaciju (nizi skor — veca teatralnost).

H2: Na dimenziji “Samodivljenje-Samopostovanje” o¢ekujemo da ¢e lideri imati izraZenije

samodivljenje u odnosu na opsStu populaciju (nizi skor — vece samodivljenje).

H3: Na dimenziji “Manipulativnost-Razboritost” ocekujemo da ¢e lideri biti manipulativniji u

odnosu na opSu populaciju (nizi skor — ve¢a manipulativnost).

H4: Na dimenziji “Avanturizam-Oprez” lideri imaju niZe skorove u odnosu na opstu

populaciju (nizi skor — veci avanturizam?).

HS5: Za ostale dimenzije testa maladaptivnih karakteristika li€nosti ne o¢ekuju se znacajne
razlike u odnosnu na ops$tu populaciju uzimajuéi u obzir da ni pretragom literature nema

podataka o moguéim razlikama na populaciji lidera

H6: Ne ocekuje se da ¢e maladaptivne karakteristike li€nosti imati inkrementalni doprinos u

razlikovanju lidera od opste populacije u odnosu na dimenzije normalnih licnosnih varijacija.

Kvalitativni deo studije imao je za cilj da dublje ispita nacine na koje osobe na visokim
rukovodilackim pozicijama percipiraju ulogu osobina li¢nosti u domenu rukovodenja - na

koji nacin odredene osobine uti¢u na efektivnost lidera i pomazu rukovodiocima u njihovom



razvojnom putu ka visokim liderskim pozicijma. Integracijom kvantitativnih i kvalitativnih
nalaza omogucava se sticanje dubljih 1 nijansiranijih uvida u istrazivani fenomen, posebno u
domenu razumevanja 1 interpretacije maladaptivnih karakteristika licnosti u kontekstu tzv.

,,korporativno pozeljnih* osobina i ponasanja.
Kratak opis sadrzaja disertacije

Disertacija se sastoji iz deset celina. Rad zapo€inje poglavljem ,,Predmet i nau¢ni doprinos
istrazivanja“, u kojem kandidatkinja definiSe istrazivacki okvir i pozicionira svoj rad u
odnosu na savremena teorijska i empirijska saznanja u oblasti liderstva. U okviru poglavlja
, Teorijski okvir istrazivanja“ daje se sveobuhvatan pregled razli¢itih pristupa definisanju
liderstva, uz jasno razlikovanje pojavnog i efikasnog liderstva kao dva konceptualno i
empirijski distinktna fenomena. Posebna paznja posvecena je razmatranju odnosa izmedu
osobina li¢nosti i1 efektivnosti lidera u okviru petofaktorskog modela, kao i povezanosti
osobina li¢nosti i stilova liderstva. Teorijski okvir dodatno je proSiren analizom
Sestofaktorskog (HEXACO) modela li¢nosti 1 njegove relevantnosti za istraZivanje liderstva.
U nastavku se razmatra koncept mrac¢nog liderstva, sa pregledom istrazivanja koja se odnose
na mraéne crte li¢nosti i njihove implikacije u organizacionom kontekstu, kao i odnos
kategorijalnog 1 dimenzionalnog pristupa u proucavanju licnosti 1 liderstva. Teorijski deo
zaokruZzuje analiza implicitnih teorija liderstva, ¢ime se postavlja osnova za integraciju sa

kvalitativnim delom istraZivanja.

U poglavlju ,,Problem, ciljevi 1 hipoteze* definisani Su istrazivacki problem, opsti i1 specifi¢ni
ciljevi, kao i hipoteze prve i druge studije, i ciljevi kvalitativnog dela istrazivanja.
Metodolosko poglavlje detaljno opisuje primenjene instrumente i operacionalizaciju varijabli,
karakteristike uzorka, uslove 1 tok ispitivanja, kao i koriS€ene statisticke metode obrade

podataka.

Poglavlje ,,Rezultati* organizovano je prema sprovedenim studijama. U okviru prve studije
analizirana je povezanost bazi¢nih crta licnosti 1 efikasnosti lidera, ukljucuju¢i njihovu ulogu
u predikciji procene liderove efikasnosti 1 motivacije, kao 1 interakciju pola 1 crta li¢nosti.
Druga studija usmerena je na ispitivanje ,,mracnih“ crta licnosti i njihove uloge u percepciji
liderstva, uz primenu diskriminacione analize u razlikovanju menadzera i nemenadzera, kao i
analizu pojacanih efekata bazi¢nih crta licnosti. Tre¢i deo rezultata odnosi se na kvalitativnu

analizu implicitnih teorija liderstva, obuhvatajuci prototipske i antiprototipske osobine lidera,



samopercepciju uloge 1 stilova, percepciju tima i1 okruzenja, prirodu liderstva i izazove

liderske pozicije.

Diskusija rezultata strukturisana je u tri tematske celine. U prvom delu analiziraju se faktori
koji uti¢u na efektivnost lidera, ukljuc¢ujuci kognitivne sposobnosti, bazi¢ne osobine li¢nosti,
stilove liderstva, hijerarhijsku poziciju i pol. U drugom delu razmatraju se faktori koji uticu
na pojavno liderstvo, odnosno razlikovanje lidera i nelidera na osnovu bazi¢nih i mrac¢nih crta
li¢nosti, uz detaljnu analizu pojedinac¢nih crta i razmatranje postavljenih hipoteza. Trec¢i deo
diskusije posvecen je implicitnim teorijama liderstva. U okviru diskusije kandidatkinja
interpretira dobijene nalaze kroz prizmu relevantnih teorijskih modela i savremenih
empirijskih istrazivanja. Rezultati se povezuju sa postoje¢im saznanjima u oblasti licnosti i
liderstva, uz kriticko poredenje sa prethodnim studijama i razmatranje mogucih objasnjenja
dobijenih efekata. Na taj nacin diskusija doprinosi teorijskom razumevanju odnosa izmedu
bazi¢nih 1 mracénih crta li€nosti, pojavnog i efikasnog liderstva, kao i uloge implicitnih teorija

u formiranju percepcije lidera.

U zavr$nim poglavljima kandidatkinja razmatra prakti¢ne implikacije rezultata, posebno u
domenu selekcije 1 razvoja lidera, koncipiranja razvojnih programa i unapredenja
metodologije procene liderske efikasnosti. Takode su jasno identifikovana ogranicenja
sprovedenih studija i1 date su preporuke za buduca istrazivanja. Rad se zavrSava pregledom

koris¢ene literature i prilozima.

Na osnovu svega navedenog, Komisija ocenjuje da je rad teorijski utemeljen, metodoloski
dosledno sproveden i empirijski relevantan, a njegovi nalazi imaju kako nauc¢nu tako i
prakticnu vrednost. Integrativnim pristupom proucavanju bazi¢nih 1 maladaptivnih crta
li¢nosti u odnosu na pojavno 1 efikasno liderstvo, kandidatkinja je dala autenti¢an doprinos
razumevanju kompleksnosti liderske uloge u savremenim organizacionim kontekstima. Rad
doprinosi teorijskoj elaboraciji pitanja ko postaje lider, a ko je efikasan lider, ukazuju¢i da
ove dimenzije pocivaju na delimi¢no razli¢itim li¢nosnim osnovama. Posebna vrednost
istrazivanja ogleda se u empirijskoj validaciji modela koji istovremeno obuhvata ,,svetle® i
,mrac¢ne* dimenzije li¢nosti u organizacionom kontekstu, kao i u povezivanju objektivno
merenih osobina sa implicitnim teorijama i subjektivnim konstrukcijama liderske uloge.
Ovakav sveobuhvatan pristup do sada nije sistematski istraZzivan u Srbiji, ¢ime disertacija
predstavlja originalan doprinos domacoj psihologiji i organizacionim naukama. Prakti¢ni

doprinos rada ogleda se u unapredenju metodologije selekcije, procene i razvoja lidera u



organizacijama. Rezultati upucuju na znacaj primene validiranih psihometrijskih
instrumenata koji ukljucuju i maladaptivne dimenzije li¢nosti u cilju rane identifikacije
rizicnih obrazaca ponasanja, ali 1 na potrebu diferenciranog pristupa razvoju lidera u skladu
sa njihovim li¢nosnim profilom. Time se obezbeduje teorijski utemeljena i empirijski
zasnovana osnova za unapredenje organizacione prakse. Na 0snovu svega navedenog,
Komisija ocenjuje da disertacija predstavlja znacajan i originalan nau¢ni doprinos oblasti

psihologije liderstva i organizacione psihologije.
Zakljucak

Imajuéi u vidu sve napred rec¢eno, komisija predlaze Naucno-nastavnom vecu Filozofskog
fakulteta da prihvati njenu pozitivnu ocenu i dozvoli kandidatkinji SVETLANI RADOVIC
da javno brani svoju doktorsku disertaciju pod nazivom ,LICNOST KAO FAKTOR
LIDERSTVA*

U Beogradu, 23.02.2026.godine
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