HACTABHO-HAYYHOM BERY YUUTEJ/bCKOI' ®AKYJTETA
YHUBEP3UTETA Y BEOT'PALY

Ha cemnunu HacraBHo-nHayuno Beha Yuutessckor ¢akynrera y beorpany, oap:xkaHoj
08.02.2012. rommue, uzabpanm cmo y Komucujy 3a oleHy MNOJO0OHOCTH TeMe JOKTOPCKE
muceptanje CmpyuHo ycaspuiasarse HACMAGHUKA Y (DYHKUWjU YRPAG.balbad PA36OjHUM HpOMe-
Hanama y nacmasnom npoyecy v Kaununata Haoe Tpugpkosuh.

Komucuja y cacraBy np Heuna PamoBanoBuh, pemoBHu mnpodecap YUHTEBCKOT
daakynrera y beorpany, np llledpuka Anndaduh, penosau npodecop Pumrozodckor dakynrera
y beorpany, np Munumup Myuun6abuh, pegosuu npodecop Yuutesbckor dakynrera y beorpany
u 1p Aypen boxwuH, penoBHu npodecop Yuutesbckor ¢akynrera y beorpanmy, mperiemana je
JOCTaBJbEHY JOKYMEHTAIM]y U UJIEjHU MpojeKaT TeMe JOKTOpPCKEe nucepTanuje kanauaara Hane
Tpudxosuh u HacraBHo-HayunoMm Behy nonnocu cienehu:

M3BEINITAJ

1. OcHoBHHU Onorpackm mogany 0 KAHAMAATY

Hana Tpudxoruh je pohena 1961. ronune y buxahy, Penyonuka bocha u Xepiieropuna.
OcHOBHY IIKOJY M I'MMHa3Hjy 3aBpiuia je y buxahy. JlooutHuk je Bykose Harpaze. To joj je
omoryhuno ga goOuje caBe3Hy CTUIICHIIM]Y W3 Tajalimer ,,TuTtoBor ¢GoHma™ 3a CTyauje Ha
dunozodckom pakynrety y CapajeBy. Ctynuje Ha ®dunozodpckom dakynrery y CapajeBy u3
¢uno3oduje u counosoruje 3aBplIMiia je Kao CTYJeHT reHepaluje ca mpoceyHoM oreHom 9,70.
logune 2008. 3Bpmmia je mporpaMm  CIEUUJaJUCTHUKUX  IOCIEAUIJIOMCKHX CTyAMja MOJ
HazusoMm MEHAIIMEHT V OBPA3OBABY «koju cy 3ajennuuku peanuzoBain  Dakynrer
opranu3anuonux Hayka u ®unozodcku dakynrer y beorpany. Ucte rogune (2008) ynucana je
JIOKTOPCKE CTyAMje Ha YUHUTeJbCKOM (akynrery y beorpaay - crynujcky rpyny YIIPABJBAIE
HACTABHHM IIPOLIECOM, mojoXXuja CBE WCHUTE MpeaBulieHe CTyIUjCKUM TUTAHOM |
IIPOrpamMoM M CTEKJIa IPaBo MpHjaBe JOKTOPCKE JUcCepTalHje.

Kao wnacraBuuk ¢unozoduje u conwmonoruje pamuna je 18 rommna. Obamibana je
HAacTaBHUYKE U pykoBoaHe ¢yHkuuje. Cana je Ha AY>KHOCTU AUPEKTOpa MeTuIMHCKe MIKOJe Y
beorpany.

Crpyunu je capagauk OOpa3oBHOT HHPOpMaTopa, MpeaBay Ha MOCIOBHUM TPEHHUH3MMA
3 obnacTu o0pa3oBama U yIpaBJbamka OYIETCKUM MHCTHUTYyLMjama , TJe 00jaBJbyjeé M CBOjE
crpyuHe pajnose. CapaaHuk je Ha BUCOKO] CTpYKOBHOj IIKOJIK Y 3eMyHY.

Jeman je om ocuuBaua u IlpeacenHux Yapyxkema IUPEKTOpa W MEHAllepa y jaBHOM
CEKTOPY M IpeICEeTHUK KOMHUCH]je 3a capaamy ca Brmagom PC.

Jlobutnuk je Harpane ['paga beorpaga y 2011. rogusau 3a u3y3eTaH JOTPUHOC Yy 00JIaCTH
oOpa3oBama.



2. Tlomaum 0 HAYYHOM U CTPYYHOM Pajay KaHIHIATA

Hana Tpudxosuh je o6jaBuna ocam pagoBa y CTPYyYHHM M HAyYHHM YacomHcuMa. 3a
aHAIM3y CMO H3JBOJWJIM TPU paja Koja MpHUIanajy MpoOJIEeMCKOM MOJpydjy oOyxBaheHOM
MPEeIMETOM JIOKTOPCKE ACepTaIlyje:

1. Mertomonoruja CTpy4HOT ycaBpIllaBama BacllMTaya, 4dacomuc ,,Ipanchopmaruje” 0p.8
roguna 2010.

2. Yupasipamwe mehysbynckum omHocuma, Yacomuc ,IloceOHa enykamuja 3a qupekTope y
OyuerckuM ycraHoBama“ Op 2217-4737 ronuna 2012.

3. Bpmmauko Hacuibe y OCHOBHHM M CPEIbHMM INKOJIaMa M JIOMOBHUMA y4deHHKa, Yacomuc
,,EKOHOMUKa TpaHcopmanuja*“ 6p. 4 rogunaa 2009.

Y pany Memoodonocuja cmpyunoe ycagpuiaéar,a 8acnumayd, KaHIPAATKHEA HCTHYE
norpeby yTBphUBama TeMeJbHUje METOJIOJIOIKE OCHOBE MporpamMuparma, peanusaiuje, npahema
¥ BpEIHOBama CTPYYHOT ycapllaBama BacHHUTadya y MPEIIIKOJICKUM ycTaHoBama. HyxHo je,
KaKo ce UCTUYE y pajy, Jla ce CTPYUYHO YCaBpIlaBamkhe OCTBAPYj€ KOHTUHYHPAHO Yy MPBOM PEIy Y
WHCTUTYIMjaMa, OJTHOCHO (pakynTeTHMa Ha Kojuma ce o0pa3yjy KaJpoBu 3a morpebde MmKkoma u
MpeIIIKoICKUX ycTtaHoBa. OHaj KO oOpasyje Mopa Ja ce cTapa M O CTPYYHOM YyCaBpIIaBamy,
OJTHOCHO HWHOBHpamy 3HaWka U CIIOCOOHOCTH HACTaBHMKA M Bacmuaraua. U pany ce ykasyje Ha
MOryhy MeTOIOJOMIKY MPUCTYH Y KPEUpamy MporpaMa CTpyYHOT ycaBplllaBamka 3aCHOBAHOT Ha
carieJaHuM OOpa30BHHUM MOTpebaMa HAaCTaBHMKA M BacHHUTaya Kao M 3aXTEBHMa CaBPEMEHOT
pa3Boja HayKke U TexHojoruje. Pax mpeacraBiba 3Ha4YajaH MPUIIOT pa3BHjalby CHCTEMa CTATHOT
CTPYYHOT yCaBpIlIaBamka Ka0 MHTETPAIHOT Jiela OCIOCcO0JhaBarba HACTABHUKA M BacHTavya 3a
BUXO0BE NocTojehe 1 HOBe yJore y MeJaroukoM pajiay ca ydeHuIuma

VY pany Vnpaswarwe mehyvyockum oonocuma, ykaszyje ce Ha 3Ha4aj] Mel)yJbyJACKUX OJHOCA
y OCTBapuBamwy IporpaMoM YTBpheHMX LusbeBa M 3ajaraka. Hema n00pux menaromkux
pesynarata 0e3 g00pux MelhyJbyIACKMX OJHOca. Y yhpaBibamky MehysbylIcKuM oOJHOCHMA
NoTpeOHO je MPaBUTH pa3iuKy u3Mel)y mepOBCKOI U BOAUTEIHCKOT, JIUAEPCKOT IMOHAIlamba
pykoBoawmiana. [lle¢ ronu, a Boha npeaBoau, MOTUBHIIIE, [TOKA3yje Kako Tpeba HELITO ypaauTH.
Hled nperu, a Boha MOTHBHILIE M CTUMYJIMIIE pajJHUKE Yy mpolecy pana. EMounnoHamHo
WHTEJIUTEHTHU]U PYKOBOJMOLM IOCTHXKY 3HAaTHO OoJbe pe3yaTare oJ pYyKOBOJAMOLIA KOjU
HCI0JbaBajy HEMOBEpPEHE IpeMa CBOJUM CapaJHIMMa W KOJU HAcToje Ja PEelpecuBHUM Mepama,
IpeThaMa U Ka3HaMa yTuuy Ha Behy epukacHoOCT y paay. YIpaBibame I0XBajllaMa U Harpajama,
Kako je HaydyHO yTBpheHo, aaje Oosbe pe3ynraTe y yIpaBjbalkby IpOMEHaMa M PagIHUM
mporecuma. bpura o pamHIMMa W ynarame y BUXOB Pa3Boj yThue Ha 0osbe Melyysbyiacke
OJTHOCE U Ha CTBapame CTUMYJIATUBHE paJiHE KJIMME y KOJIEKTHUBY IITO Jlajbe JaonpuHocH Behoj
e(UKaCHOCTH I10jeIMHIIAa U KOJIEKTHBA Kao LeInHe. AHann3a GeHOMEHa arpeCUBHOCTH

VY pany Bpurauko nacusme y OCHOBHUM U CPeOrbUM WKOIAMA, AyTOPKa yKa3yje Ha KOpeHe
arpeCUBHOCTH YOYEHE y BpIIHKHAYKOM HACUJby, KOJU Cy JIOLIMpPAaHU Yy NOpOAMLHU. AHaiu3a
(eHoMeHa arpeCUBHOCTH Kao ,,IoTpede wiu nocienuie’, Ouia je oCHOBa 3a WACHTU(DUKOBAKE
(akTOpa KOjU JOBOJIE /IO arpeCMBHOI IOHAIAKka, y3poKa WU MOTYhUX MOCienuiia Ha pPa3Boj
JMYHOCTH ydeHHKa. HakoH ocBpTa Ha OCHOBHE THIIOBE MPEMO3HAT/BHBOT arpeCUBHOT MIOHAIIAKA
YUEHHKa TpeMa CBOJUM BpIIHBAIMMa, Kao IITO Cy: HECHTYPHOCT, 3allOCTaBJbEHOCT, XKeJba 32
MOTBP/IOM, >KeJba 3a JIOMMHAIIMjOM M CIMYHO, YKA3aHO j€ HAa METOJO0JIOTH]Y MPHUCTYIa OBAKBUM
YYCHHUIIUMA Y IIUJbY BHXOBE IITO MOTIYHHU]E COLMjAIU3aIlje ¥ MOTHUBAIM]j€ 3a KPECaTUBHUJUM
o0IMuuMa COLMO-UCIoJbaBamka. Pajg  MpOMOBHINE CYNTHJIHUJU TPUCTYIl CBAKOM YYEHUKY U



yBa)kKaBamke WHAMBHAyAIHUX TmoTemkoha, aduHuTeTa W mOTpeda yueHWMKa kao Oynyhe
KOMILICTHE JTMYHOCTH.

3. HayuHa 3aCHOBaHOCT TeMe JOKTOPCKe ANCEPTALHje

Ilpeomem oucepmayuje je ,yupaBjbauka™ TMO3WIIMja HACTABHUKA y KOHTEKCTY
Pa3BOJHMX IIPOMEHA HACTaBHOI IIpolleca 3a YMjy YCIEIIHOCT j€ HEONXOJHO KOHTHUHYHUPAHO
CTPY4YHO ycBpmaBame. [lo3unuja HacTaBHMKAa WMHTETPHUINE FHUXOBE CTAaBOBE IIpema
MHOBAaTUBHO] ILIKOJIM M HAcTaBU, KA0 M IUXOBE CTape/HOBE YJIOre KOje j& HEOIXOJHO
CTPYYHO OCH@)XMBATH W yCaBpIIABaTH y (DYHKIHMjU yIpaBJbamka Pa3BOjHUM IPOMEHaMa y
HacTaBU. Y MpeAMeTy MCTpaKMBamka HMIUIMLUpPAHA j€é MHOBATMBHO-PA3BOJHA KOHIEMIIMja
IIKOJIE KOjy KapakTepullle eMaHIMIIATOPCKa Yyjora YYeHWKa H ,,yIpaBjbadyka“ yiora
HACTaBHHMKA.

Omuty yus ucmpasicusarba je BeoMa KOMIIIEKCAH - carjie[]aTh CIPEMHOCT HAcTaBHHMKA 3a
YIpPaB/bakbe  PA3BOJHUM IIPpOMEHAMa y IIKOJIM M HAacTaBH, YTBPAWUTH HUXOBE HOTpede 3a
yCaBpIIABAKHEM U HA TOj OCHOBH ITPOjEKTOBATH MOJIENE CTPYYHOT YCaBpIlIaBarka HACTAaBHUKA KOjH OU
o y QyHKIMjU e(pUKACHOr YIpaBJbarkha pa3BOJHUM IMPOMEHaMa Yy HACTaBHOM IPOILIECY, Y IIKOJIH
Kao OpraHu3alyji Koja y4H.

C 003upoM 1Ta HACTABHUK U YYEHHIIM YMHE JIBE JeIHAKO OMTHE MONyre Koje CTOje Y OCHOBU
yIIpaBJbama Pa3BOJHIM TPOMEHAaMa y HACTaBHOM MpOLIECy, HCIUTUBAKE W YTBphHUBAKE CTaBOBA
ydeHHKa IpeMa KapakTepuCTHKaMa HHOBAaTHBHE HACTaBE €0 j€ HMCTpaKMBauke Hamepe, jep je
JMPEKTHO y (PYHKIMjHU HMCTPAKUBAUKOT IMJba, HAPOUUTO Y JIENy KOJH C€ OJJHOCH Ha TPOjeKTOBAE
MO/IeNa ycaBpIlaBaba.

[ToceOHM uCTpaXMBauKM LWJBEBU WM 3aJalld Cy YCMEPEHH Ka yTBphUBamy CHPEMHOCTH
HacTaBHUKA 3a YIpaB/balbeé pa3BOJHUM IpoMeHama, YTBphHBamwy mnoTpeda HAcTaBHUKA 3a
CTpyYHUM 00pa3oBaHjeM, HCIUTHBamby CTaBOBA Y4YEHHKAa IpeMa WHOBAaTUBHO] HACTaBH.
Peanu3zanuja HaBeACHUX UCTpaXMBAUKUX 3ajaTaka pe3yinTtupahe OpojHMM Haja3MMa LITO MOXKe
OWUTH BaJbaHa OCHOBA 32 MPOJEKTOBAE MOJIENAa CTPYUHOT ycaBpllaBamka HACTaBHUKA KOJU Ou Onim
y GYHKIMjH yIpaBibamba pa3BOjHUM POMEHaMa y HACTABHOM IIPOLIECY.

Onuc cadporcaja cmpykmype (no noanassuma) oucepmayuje:
Kanaunatkuma je y uiejHOM MIpOjeKTy npeasioxkuna cieaehy CTpykTypy Aucepraimje:

YBOA
1. TEOPUICKU TIPUCTVYII ITPOBJIEMY UCTPAXVBABA
1.1. JlerepmuHaHTe mpoMeHa
1.2. Pa3BojHe mpomeHe (MHOBallMje) y HaCTaBU
1.3.  VYnpasrpame NpoMeHaMa y HACTABHOM IPOLIECY — AKTUBHOCTH HACTABHUKA M YYEHUKA
1.4. Hosge ynore HacTaBHUKA y HACTaBU M ILIKOJIM KOja y4u
1.5. O0GpazoBHe moTpede - moTpede 3a ycaBpIaBamkeM HACTaBHUKA
1.6. CrpyuHo ycaBpllIaBame Kao KJby4Ha Kapuka e(pHKaCHOT YIpaBJbambha HACTaBOM

2. METOJOJIOIIKN OKBUP UCTPAXIMBABA
2. 1. [Ipenmer uctpaxkupama
2.2. ITwb uctpaxuBama
2. 3. 3ajanm UCTpa)KMBamba



2.4. BapujaOiie uCTpaXuBamba

2.5. XuroTes3e UCTpaKMBamba

2.6. Mertonie ucTpaxuBama

2.7. TexHHKe U THCTPYMEHTH UCTPAKUBAA
2.8. Crarmctiuka o0pasa rmojaraka

2.9. VY30pak ucTpakuBama

2.10. OdyexuBaHu pe3ynraTu

3. AHAJIVBA 11 IHTEPTIPETALJA PE3YJITATA NCTPAXKMBAA

3.1. CnpeMHOCT HAaCTaBHUKA 32 YIPaBJbamkbe Pa3BOjHIM IIpOMEHaMa

3.2. [ToTrpebe HacTaBHUKA 33 CTPYYHUM YyCaBPILIABAKHEM

3.3. CTaBoBHM yueHHKa IIpeMa MHOBATHBHO] HACTABU

3.4. IlpojekToBame Moesa CTPYYHOT ycaBplllaBamba HACTaBHUKA KOjU Ou OvnK y GyHKIMjU
yIIpaBJbamkba pPa3BOjHIM IPOMEHaMa y HACTAaBHOM IPOILIECY.

4. 3AKJbYUHA PASMATPABA
JMTEPATYPA
[MTPUJI0O3U1

Y mpBoM Jeny aAucepTanyje IUIAHUPAHO je TEOPUjCKO 3aCHUBAMmE HCTPAKUBAYKOT
npo0GyieMa Ha OCHOBY peJIeBaHTHE JUTepaType (KOjy je TOKTOpaHT KOHCYNTOBao Beh mpu uszpaau
UJEJHOT TPOjeKTa W MPHIOKHO Kao €0 HCTPaKUBAYKOr enabopara). Y TOM KOHTEKCTY
ofabpaHu cy M MOeHTHpaHM cieaehu (peHOMEeHM: Ppa3BOjHE MPOMEHE Y HAcTaBH, YIPaBJbambe
IIpoMeHaMa Kao aKkTUBHOCTHM HACTaBHUKA M YY€HMKa, HACTABHUYKE yJiore, 00pa3oBHE NOTpede U
(YHKIIMOHATTHO YycaBplllaBalkhe€  HacTaBHUKA. [Ilpomunubame u emadoparnuja omaOpaHHX
(eHoMeHa TUPEKTHO je Yy (YHKIMjU, HE camMO pa3yMeBama HCTpaKMBaukor mpobiema, Beh u
MOTIYHHjET pa3yMeBama OYEKUBAHUX pe3yaTaTa U BbUXOBUX UMIUIHKAIIM]a HA TIPAKCY.

Jlpyru neo aucepTanmje jé HaMeHhe METO/I0JIONIKOM 3aCHUBaWky UCTpaxuBama. [latu cy
OJITOBOPH HA MHUTama IITa, 300T 4era, Kako...ucTpakupatu. JlepuHuCcaH je mpeaMeT, Ipeun3Ho
olpeheHn Wb M 3aJaly, XUIOTE3€ U y30paK UCTPaXKUBama, a y CKIALy C THUM IMPEIJIOKEHE
METO/I€, TEXHUKE U HHCTPYMEHTH UCTPAKUBAHA.

VY okBupy Tpeher nena aucepranyje Ouhe aHaTU3MpaHU U UHTEPIPETHPAHU PE3YJITaTH
EMIIUPUjCKOT UCTPaXKUBaWKa, JOK Cy 3aK/bydHa pa3Marpama NpeaBuleHa y YEeTBPTOM JAely
ucepTalmje.

Xunomese ucmpasxcusaroa. VICTpaXXUBame je YCMEPEHO Ka MPOBEPU YETHPH XHUIIOTE3€ Koje

Cy IMPEKTHO Mpou3allljie U3 YeTHPU UCTpakuBadka 3afarka. [IpBa u 1pyra xumoresa ce oJlHOCE Ha
HACTaBHUKeE, a Tpeha Ha yUCHHKE.
[IpBa xunoresa je da HacmasHuyu NOKA3)jy BUCOK HUBO CNPEMHOCIU 34 eUKACHO YNPAe/balbe
PA360jHUM NpOMEHaMA Y HAcmaeu, JIOK je JIpyra Ja HacmasHuyu UMajy uspasjceHe nompebe 3a
CMPYYHUM  YCABPUIABAILEM YCMEPEHUM Kd YNpae/bars)y DA3GOJHUM NPOMEHAMA ) HACMABHOM
npoyecy. TpehoMm, adupMaTHBHOM XHUIOTE30M j€ M3PAKEHO OUEKUBAWKE Ja VUEeHUYU umajy
Nno3UmMueHe cmagoge npema UHOBAMUBHUM NPOYECUMd y HACMABU KOJUMA 6d/bd KOMNEmMeHmHO
ynpaemwamu. YeTBpTa XUNOTE3a TMOCTYIHpA Ja pPe3VImamu UCMpaidcuéaba YKaszyjy Ha
HEMUHOBHOCH U HEONXOOHOCH NPOjeKmo8arba U CAOPHCUHCKY YCMEPEHOCM MOOeld CMpYyYHO2
yeaspuiasarea Koju ou obunu y pyHkyuju egpukacroz ynpasearea pazeojem HacmasHoe npoyeca.



Banmupanujom HCTpaXuMBauKMX WHCTpyMEHaTa KoOjy j€ KaHIAMIATKUEa CHpPOBEA,
00JIMKOBaHE Cy KOHAYHE BEP3Hje KOje MOTY OMTH Y (DYHKIIMjH MTPUKYILJbaba PEJICBAHTHHUX TOJIaTaKa
HEOIXOJHUX 32 TECTUPAHE TTOCTABJLEHUX XUIIOTE3A.

Memoode ucmpadgicuéarba. Y OKBUPY KBAIUTATUBHO-KBAHTUTATHBHE HCTPAKUBAUKE
napagurme 6uhe kopumhene JeCKpUNTHBHA METOJa M METOJIa TEOPHUjCKE aHaIM3e. Y OBOM paay
JECKPUIITUBHA METOJ]a CE€ HEe OJIHOCH CaMO Ha OOMYHY JECKpHUIILIH]jY, Beh mpe cBera Ha Hay4HO-
UCTpaXKMBAUKy aHAIM3y IMEJarouIKuX I0jaBa y LWJbY YKa3uBama Ha MOryhHOCT mocTojama
Kay3aJIHUX Be3a, MelycoOHO moBe3aHMX Yy3poka M mocieauna. JlecKpunTuBHA MeToAa
NPETIOCTBajba NPUMEHY pPa3IMYUTUX TEXHHUKAa M HMHCTPYMEHaTra, a y OBOM CIy4ajy je
npenBuleHo kopuihewme aHKEeTUpama U CKalupama y3 MOMON HAMEHCKH CTPYKTYHPAaHUX U
BAIMIUPAHUX WHCTPpyMEHATa - YIIUTHHKA, MHBEHTapa M ckaja. Meroja Teopujcke aHanuse he
Ooutu KopuimheHa y KpHUTUYKO] aHalIW3U TMOJeAMHUX H3BOpPA, TEOPUJCKHX M EMIUPU]jCKHX
YHIbEHUIA, C LUJBEM TEOPH]CKOT YTeMeJbeHha HCTPAXHBAYKOT TpolieMa ¥ YOIIITaBama
onpeheHnx 3akspyyaka.

Ouekusanu pesyrmamu. OUeKyjy ce HCTPAXHBAYKH PE3YITATH Yy YHjeM KOHTEKCTY je
Moryhe carnenatu ,,yrpaBJbauke MHapTHEPCKE IMEPCIEeKTHUBE HACTaBHUKAa W YYEHUKA Yy
pPa3BOjHMM HACTaBHUM MpOIECHMA, Y WHOBATHUBHO] IIKOJM KOja CTBapa YCJIOBE 3a ONTHMajaH
pa3Boj IMYHUX MOTEHIIMjajla YY€HHWKA U HACTaBHUKA, Y IIKOJU Kao ,,0praHu3aliju Koja yau‘.
Ouekyjy ce pe3yinraTd Koju he TOCTYKUTH HAydYHOM 3aCHUBAmkYy YIPaBJbakba Pa3BOjHUM
MpoMeHamMa y IIKOJHM, Ha YUjUM TeMmesbuMa je Moryhe u3rpaguTd Mojene ycaBpllaBama
HacTaBHUMKa Koju he Outm y ¢yHKIMju edukacHOr ynpaBjbamka pa3BOjHUM IpPOMEHAMa Y
HACTaBH.

Ouekyjy ce Hama3d KOju MOry OuTH y (PYHKIMJU Kpeupama M ycMepaBama 00pa30BHHUX
MOJIUTHUKA, TOCEOHO MOJIMTHKE CTPYYHOT ycaBplllaBamha HaCTaBHUKA.

4. 3ak/by4yak M npeayior

Ha ocHOBy aHanm3e mpojekTa JOKTOPCKE AWCEepTaluje, aHalIu3e PajoBa M JOCTABJHEHE
nokymenranyje, Komucuja je koHcraroBana aa je reMa Cmpyuno ycaspuiasarbe HACMAGHUKA )
QyHKYyuju ynpasmarea pazeojHUM NPOMEHAMA ) HACMABHOM npoyecy TOAO00HA 3a HAYIHO
npoy4aBame Te Ja je Kanaunatkumba Hana Tpudrosuh ucnynuna ycinose 3a U3paay JOKTOPCKe
ucepTalyje.

OO6pa3oBHa u mpodecnoHanHa Ouorpaduja KaHAUIATKUILE yKa3yje Ha O030MIJBHOCT H
TEMEJBPUTOCT Yy OOpa30BHOM W HaydyHOM pajay Te HeHY KOHTHHYHpaHy MocBeheHOCT TemMama
ylipaBJbamkba y 00pa3oBamy M ycaBpllaBamba HACTaBHUKA, LITO YMHMU CPX MPEUIOKEHE TeMe
JnoKTopcke aucepranuje. OOpasnoxkeme Koje MpaT Mpeaor TeMe J0BOJFHO j€ €eKCTEH3UBHO Ja
CHCTEMAaTCKH IpPUKaXe Pa3IMUUTe acleKTe BPJIO CIIOKEHE TeMe, a MpeAIoKeHa CTPYKTypa pajaa
J€ OCMUIIIJbEHA JOBOJHHO IMIUPOKO J1a TTIOKPHjE CBE PEIICBAHTHE €IEMEHTE HaMEpaBaHe CTY/IH]e.

Crora Komucuja mnpemnaxke HacraBHo-HayyHoM Behy VYuuTesbckor —(Qakynrera,
VYHuusep3uteta y beorpany na ogo0pu u3paay TOKTOPCKE aucepTaldje moja HazuBoMm Cmpyuno
ycaspuiasarwe HACMABHUKA y (DYHKYUjU YNpaewarbd pA360jHUM NPOMEHamMa ) HACMAGHOM

npoyecy.



Beorpany, 03. 05. 2012.

Komucnja:

np Msuna Pamoanosuh
ap lepuka Annbaduh
1p Mummmup Myanb6abuh

np Aypen boxun



