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НАСТАВНО-НАУЧНОМ ВЕЋУ УЧИТЕЉСКОГ ФАКУЛТЕТА 

УНИВЕРЗИТЕТА У БЕОГРАДУ 
 

 

 

На седници Наставно-научно већа Учитељског факултета у Београду, одржаној 

08.02.2012. године, изабрани смо у Комисију за оцену подобности теме докторске 

дисертације Стручно усавршавање наставника у функцији управљања развојним  проме-

нанама у наставном процесу и кандидата  Наде Трифковић.  

Комисија у саставу др Ивица Радовановић, редовни професар Учитељског 

фаакултета у Београду, др Шефика Алибабић, редовни професор Филозофског факултета 

у Београду, др Милимир Мучибабић, редовни професор Учитељског факултета у Београду 

и др Аурел Божин, редовни професор Учитељског факултета у Београду, прегледала је 

достављену документацију и идејни пројекат теме докторске дисертације кандидата Наде 

Трифковић и Наставно-научном већу подноси следећи: 

 

 

 

И З В Е Ш Т А Ј  

 

 

1. Основни биографски подаци о кандидату  
 

            Нада Трифковић је рођена 1961. године у Бихаћу, Република Босна и Херцеговина. 

Основну школу и гимназију завршила је у Бихаћу. Добитник је Вукове награде. То јој је 

омогућило да добије  савезну стипендију из тадашњег „Титовог фонда“ за студије на 

Филозофском факултету у Сарајеву. Студије на Филозофском факултету у Сарајеву из 

филозофије и социологије  завршила  је као студент генерације са просечном оценом 9,70. 

Године 2008. звршила је програм  специјалистичких  последипломских студија под 

називом МЕНАЏМЕНТ У ОБРАЗОВАЊУ  који су заједнички реализовали  Факултет 

организационих наука и Филозофски факултет у Београду. Исте године (2008) уписала је 

докторске студије на Учитељском факултету у Београду - студијску групу УПРАВЉАЊЕ 

НАСТАВНИМ ПРОЦЕСОМ, положила све испите предвиђене студијским планом и 

програмом и стекла право пријаве докторске дисертације. 

          Као наставник филозофије и социологије радила је 18 година. Обављала је  

наставничке и руководне функције. Сада је на дужности директора Медицинске школе у 

Београду. 

Стручни је сарадник Образовног информатора,  предавач на пословним тренинзима 

из области образовања  и управљања буџетским институцијама , где објављује и своје 

стручне радове.  Сарадник је на Високој струковној школи  у Земуну. 

Један је од оснивача и Председник Удружења директора и менаџера у јавном 

сектору  и председник комисије за сарадњу  са Владом РС. 

       Добитник је награде  Града Београда у 2011. години за изузетан допринос у области 

образовања. 

 

 



 2 

2. Подаци о научном и стручном раду кандидата  

 

        Нада Трифковић је објавила осам радова у стручним и научним часописима. За 

анализу смо издвојили три рада која припадају проблемском подручју обухваћеном 

предметом докторске дисертације: 

1. Методологија стручног усавршавања васпитача, часопис „Трансформације“ бр.8 

година 2010. 

2. Управљање међуљудским односима, Часопис „Посебна едукација за директоре у 

буџетским установама“ бр 2217-4737 година 2012. 

3. Вршњачко насиље у основним и средњим школама и домовима ученика, Часопис 

„Економика трансформација“ бр. 4 година 2009. 

 

У раду Методологија стручног усавршавања васпитача, кандрдаткиња истиче 

потребу утврђивања темељније методолошке основе програмирања, реализације, праћења 

и вредновања стручног усаршавања васпитача у предшколским установама. Нужно је, 

како се истиче у раду, да се стручно усавршавање остварује континуирано у првом реду у 

институцијама, односно факултетима на којима се образују кадрови за потребе школа и 

предшколских установа. Онај ко образује мора да се стара и о стручном усавршавању, 

односно  иновирању знања и способности наставника и васпиатача. U  раду се указује на 

могући методолошки приступ у креирању програма стручног усавршавања  заснованог на  

сагледаним образовним потребама наставника и васпитача као и  захтевима савременог 

развоја науке и технологије. Рад представља значајан прилог развијању система сталног 

стручног усавршавања као интегралног дела оспособљавања наставника и васпитача за 

њихове постојеће и нове улоге  у педагошком радау са ученицима 

У раду Управљање међуљудским односима, указује се на значај међуљудских односа 

у остваривању програмом утврђених циљева и задатака. Нема добрих педагошких 

резултата без добрих међуљудских односа. У управљању међуљудским односима 

потребно је правити разлику између шефовског и водитељског, лидерског понашања 

руководилаца. Шеф гони, а  вођа предводи, мотивише, показује како треба нешто урадити. 

Шеф прети, а вођа мотивише и стимулише раднике у процесу рада. Емоционално 

интелигентнији руководиоци постижу знатно боље резултате од руководиоца који 

испољавају неповерење према својим сараднцима  и који настоје да репресивним мерама, 

претњама и казнама утичу на већу ефикасност у раду. Управљање похвалама и наградама, 

како је научно утврђено, даје боље резултате у управљању променама и радним 

процесима. Брига  о раднцима и улагање у њихов развој  утиче  на боље међуљудске 

односе и на стварање стимулативне радне климе у колективу што даље  доприноси већој 

ефикасности појединца и колектива као целине.Анализа феномена агресивности 

У раду Вршњачко насиље у основним и средњим школама, ауторка  указује на корене 

агресивности уочене у вршњачком насиљу, који су лоцирани у породици. Анализа 

феномена агресивности као „потребе или последице“, била је основа за идентификовање 

фактора који доводе до агресивног понашања, узрока и могућих последица на развој 

личности ученика. Након осврта на основне типове препознатљивог агресивног понашања  

ученика према својим  вршњацима, као што су: несигурност, запостављеност, жеља за 

потврдом,  жеља за доминацијом и слично, указано је на методологију приступа оваквим 

ученицима  у циљу њихове што потпуније социјализације и мотивације  за креативнијим 

облицима социо-испољавања. Рад  промовише суптилнији приступ сваком ученику и 
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уважавање индивидуалних потешкоћа, афинитета и потреба ученика као будуће 

комплетне личности.   

 
3. Научна заснованост теме докторске дисертације 

 

    Предмет дисертације је „управљачка“ позиција наставника у контексту 

развојних промена наставног процеса за чију успешност је неопходно континуирано 

стручно усвршавање. Позиција наставника интегрише њихове ставове према 

иновативној школи и настави, као и њихове  старе/нове улоге које је неопходно 

стручно оснаживати и усавршавати у функцији управљања развојним променама у 

настави. У предмету истраживања имплицирана је иновативно-развојна концепција 

школе коју карактерише еманципаторска улога ученика и „управљачка“ улога 

наставника.  

Општи циљ истраживања је веома комплексан - сагледати спремност  наставника  за 

управљање  развојним променама у школи и настави, утврдити њихове потребе за  

усавршавањем и на тој основи пројектовати моделе стручног усавршавања наставника који би 

били у функцији ефикасног управљања развојним променама у наставном процесу, у школи 

као организацији која учи.  

С обзиром да  наставник и ученици чине две једнако битне полуге  које стоје у основи 

управљања развојним променама у наставном процесу,  испитивање и утврђивање ставова 

ученика према карактеристикама иновативне наставе део је истраживачке намере, јер је 

директно у функцији  истраживачког циља, нарочито  у делу који се односи на пројектовање 

модела усавршавања. 

Посебни истраживачки циљеви или задаци су усмерени ка утврђивању спремности 

наставника за управљање развојним променама, утврђивању потреба наставника за 

стручним образованјем, испитивању ставова ученика према иновативној настави. 

Реализација наведених истраживачких задатака резултираће бројним налазима што може 

бити ваљана основа за пројектовање модела стручног усавршавања наставника који би били 

у функцији управљања развојним променама у наставном процесу. 

                

Опис  садржаја структуре (по поглављима) дисертације: 

 

Кандидаткиња је у идејном пројекту предложила следећу структуру дисертације:  

 

УВОД 

1. ТЕОРИЈСКИ  ПРИСТУП  ПРОБЛЕМУ ИСТРАЖИВАЊА  

1.1.     Детерминанте промена  

1.2.    Развојне промене (иновације) у настави 

1.3.    Управљање променама у наставном процесу – активности наставника и ученика 

1.4.    Нове улоге наставника у настави и школи која учи 

1.5.    Образовне потребе - потребе за усавршавањем наставника 

1.6.   Стручно усавршавање као  кључна карика ефикасног управљања  наставом 

 

2.  МЕТОДОЛОШКИ  ОКВИР  ИСТРАЖИВАЊА 

2. 1. Предмет истраживања 

2.2.  Циљ истраживања 

2. 3. Задаци истраживања 
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2.4.  Варијабле истраживања 

2.5. Хипотезе истраживања 

2.6. Методе истраживања 

2.7. Технике и инструменти истраживања 

2.8.  Статистичка обрада података 

2.9.   Узорак истраживања 

2.10.  Очекивани резултати 

 

3. АНАЛИЗА  И  ИНТЕРПРЕТАЦИЈА  РЕЗУЛТАТА  ИСТРАЖИВАЊА  

 

3.1. Спремност наставника за управљање развојним променама 

3.2. Потребе наставника за стручним усавршавањем 

3.3. Ставови ученика према иновативној настави 

3.4. Пројектовање  модела стручног усавршавања наставника који би били у функцији 

управљања  развојним променама у наставном процесу. 

 

4.    ЗАКЉУЧНА РАЗМАТРАЊА 

            ЛИТЕРАТУРА   

        ПРИЛОЗИ 

 

У првом делу дисертације планирано је теоријско заснивање истраживачког 

проблема на основу релевантне литературе (коју је докторант консултовао већ при изради 

идејног пројекта и приложио као део истраживачког елабората).  У том контексту 

одабрани су и поентирани следећи феномени:   развојне промене у настави, управљање  

променама као активности наставника и ученика, наставничке улоге, образовне  потребе и 

функционално усавршавање  наставника. Промишљање и елаборација одабраних 

феномена директно је у функцији, не само разумевања истраживачког проблема, већ и  

потпунијег разумевања очекиваних резултата и њихових импликација на праксу. 

Други део дисертације је намење методолошком заснивању истраживања. Дати су 

одговори на питања шта, због чега, како...истраживати. Дефинисан је предмет, прецизно 

одређени циљ и задаци, хипотезе и узорак истраживања, а у складу с тим предложене  

методе, технике и инструменти истраживања. 

У оквиру трећег дела дисертације биће анализирани и интерпретирани резултати 

емпиријског истраживања, док су закључна разматрања предвиђена у четвртом делу 

дисертације. 

Хипотезе истраживања. Истраживање је усмерено ка провери четири хипотезе које 

су директно произашле из четири истраживачка задатка.  Прва и друга хипотеза се односе на 

наставнике, а трећа на ученике. 

Прва хипотеза је  да наставници показују висок ниво спремности за ефикасно управљање 

развојним променама у настави,  док је друга да наставници имају изражене потребе за 

стручним усавршавањем усмереним ка управљању развојним променама у наставном 

процесу. Трећом, афирмативном хипотезом је изражено очекивање да ученици имају 

позитивне ставове према иновативним процесима у настави којима ваља компетентно 

управљати. Четврта хипотеза постулира да резултати истраживаља указују на 

неминовност и неопходност пројектовања и  садржинску усмереност модела стручног 

усавршавања који би били у функцији ефикасног управљања развојем наставног процеса. 
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Валидацијом истраживачких инструмената коју је кандидаткиња спровела, 

обликоване су коначне верзије које могу бити у функцији прикупљања релевантних података 

неопходних за тестирање постављених хипотеза. 

 Методе истраживања. У оквиру квалитативно-квантитативне истраживачке 

парадигме биће коришћене дескриптивна метода и метода теоријске анализе. У овом раду 

дескриптивна метода се не односи само на обичну дескрипцију, већ пре свега на научно-

истраживачку анализу педагошких појава у циљу указивања на могућност постојања  

каузалних веза, међусобно повезаних узрока и последица. Дескриптивна метода 

претпостваља примену различитих техника и инструмената, а у овом случају је 

предвиђено коришћење анкетирања и скалирања уз помоћ наменски структуираних и 

валидираних инструмената - упитника, инвентара и скала. Метода теоријске анализе  ће 

бити коришћена у критичкој анализи појединих извора, теоријских и емпиријских 

чињеница, с циљем теоријског утемељења истраживачког проблема и уопштавања 

одређених закључака. 

Очекивани резултати. Очекују се истраживачки резултати у чијем контексту је 

могуће сагледати „управљачке“ партнерске перспективе наставника и ученика  у 

развојним наставним процесима, у иновативној школи која ствара услове за оптималан 

развој личних потенцијала  ученика и наставника, у школи као „организацији која учи“.  

Очекују се резултати који ће послужити научном заснивању управљања развојним 

променама у школи, на чијим темељима је могуће изградити моделе усавршавања 

наставника који ће бити у функцији ефикасног управљања развојним променама у 

настави.  

Очекују се налази који могу бити у функцији креирања и усмеравања образовних 

политика, посебно политике стручног усавршавања наставника. 

 

 

4. Закључак и предлог 
 

На основу анализе пројекта докторске дисертације, анализе радова и достављене 

документације, Комисија је констатовала да је тема Стручно усавршавање наставника у 

функцији управљања развојним променама у наставном процесу подобна за научно 

проучавање те да је кандидаткиња Нада Трифковић испунила услове за израду докторске 

дисертације. 

Образовна и професионална биографија кандидаткиње указује на озбиљност и 

темељитост у образовном и научном раду те њену континуирану посвећеност темама 

управљања у образовању и усавршавања наставника, што чини срж предложене теме 

докторске дисертације. Образложење које прати предлог теме довољно је екстензивно да 

систематски прикаже различите аспекте врло сложене теме, а предложена структура рада 

је осмишљена довољно широко да покрије све релевантне елементе намераване студије. 

Стога Комисија предлаже Наставно-научном већу Учитељског факултета, 

Универзитета у Београду да одобри израду докторске дисертације под називом Стручно 

усавршавање наставника у функцији управљања развојним променама у наставном 

процесу. 
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Београду, 03. 05. 2012.      Комисија: 

 

 

др Ивица Радовановић 

 

др Шефика Алибабић 

 

др Милимир Мучибабић 

 

др Аурел Божин 

 


