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N3BOPHOM BERY
OAKYJNITETA OPTAHU3ALUNOHUX HAYKA
AEKAHY ®AKYNTETA OPTAHU3ALUUMOHUX HAYKA

Opnykom M3bopHor Beha ®akynTteTa opraHu3aumMoHux Hayka y beorpagy 05-02 6p. 4/63-1 og 04.06.2012.
roaMHe MMeHoBaHu CMO 3a unaHose Komucuje 3a npunpemy VsselwlTaja 0 npujaBrbeHUM KaHAvaaTuma no
KOHKYpCY 3a M30Oop ABa HacTaBHMKa y 3Bawe [OLeHTa Ha ofpefeHo BpemMe, 3a yXKy HayyHy obnact
OnepaunoHa uctpaxusata, y cnegehem cacrasy:

1. ap Mupko Byjoweswnh, pegosHun npodecop Pakynteta opraHM3aLMoHUX Hayka, NpeaceiHuK,
2. gp Munan MapTuh, pegosHu npodecop Pakynteta opraHM3aunoHUX Hayka, YnaH,

3. op MupjaHa Yanranosuh, pegosHu npodecop dakynreTa opraHM3aLnoHMX Hayka, YnaH,

4. op Bepa Jleko, Hay4HW caBeTHUK EKOHOMCKOr MHCTUTYTa, YnaH,

5. op Brnagnmup Monoswuh, goueHT MawwunHckor pakynteTa, YnaH.

Ha ocHoBy yBMAaa y 0OCTaBIbEHU KOHKYPCHU MaTtepujan, Mi3bopHom Behy ®akynteTa u [lekaHy oocTaBrbamo
cnepehn

M3IBEWTAJ

Ha pacnucaHu KOHKypC 3a n3bop ABa HacTaBHWKa Yy 3Bamwe AoLeHTa Ha PakynTeTy opraHu3aunoHuX Hayka
YHuBepauteta y Beorpagy 3a yxy HayyHy obnact OnepauuoHa uCTpaxuBaka, Koju je objaBrbeH y
ornacHuMm HoBuHama HauwnoHanHe cnyxbe 3a 3anowsbaBakbe Nocnoeu 6poj 469 oa 13.06.2012. roguHe, ca
pokom Tpajarwa og 15 gaHa, npujaBuna cy ce Tpu kaHavaata: gp Oparvwa Pagojkosuh, HacTaBHuk Cpegrbe
TexHuuyke MTT wkone, Ap MNopgaHa Casuh, acucteHT dakynTeTa opraHusauuoHux Hayka u ap [HparanHa
Makajuh-Hukonuh, acucteHT ®akynteTa opraHus3auMOHUX HayKa, KOju Cy MOAHEeNnu CBY OOKYMeHTauwujy
3axTeBaHy KOHKYPCOM.

Mopaum o kKaHAMpaTUMa

1. Oparvwa PapojkoBuh

| Buorpadcku nogaum

Oparuwa Pagojkosuh poheH je 21.10.1956. roguHe y 3emyHy. [lunnomupao je Ha YHuBep3uTeTy y HoBom
Capy - TexHuukn dakynteT “Muxajno MNynur” 3perwaHuH, rae je cTekao 3Bake AUMIOMUPAaHOr UHXerepa
npou3BogHor MmeHalmeHTa. Maructpupao je 2008. roanHe y Hay4HOj obnacTtu ocnoBHe KOMyHWKauumje Ha
YHuueepsuteTy y Hosom Cagy - TexHuykn dakynteT “Muxajno lNMynuH” 3peraHuH, rge je crtekao 3Bahe
MarncTpa TeXHUYKMX Hayka. [Joktopupao je 2012. roguMHe y Hay4yHoj obnactn MIHAYCTPUjCKO MHXEHEPCTBO
Ha YHuBep3uTeTy y HoBom Cagy - TexHunykm dakynteT “Muxajno MNynun” 3pewaHuH, rae je cTekao 3Barbe
OOKTOpa TEXHUYKUX HayKa.



Op 1976. po 1979. roganHe pagwo je y npeaysehy Tenekom Bbeorpag, og 1979. go 1994. rognHe Ha
BojHoTexHUYKOM MHCTUTYTY, a od 1997. oo capa paau Kao npodecop MHOPMATUKE U padvyHapcTBa u
npakTuyHe HacTase Y Cpean0j TexHuykoj MTT wkonu y Beorpagy.

OcuM OCHOBHUX aKTUBHOCTM, ayTOp je HOBMX HACTaBHMX NnaHoBa W nporpama 3a obpasoBHe npodune
enekTpoTEXHUYKE CTPYKe Yy OKBUPY pedopme cpeaner cTpydyHor obpasoBawa PC. Y TOoKy paga Ha
BOjHOTEXHMYKOM MHCTUTYTY, YH4ECTBOBAO je Ha BULLE UCTPaXmBadkuX W pasBojHUX npojekaTta og 1979. oo
1994. roguHe.

o capa je, camocTanHo u y capaghuv ca ApyrMMm aytopuma, objaBuo jeaHy MoHorpadwjy, 9 pagoBa Ha
agomahum n mehlyHapoaHUM KOHdepeHuujama 1 9 pagosa y Hay4HUM Yaconucuma.

Il HayuyHun pagoBu

1. [oktopcka auceptauuja (M71)

1.1. PapojkoBuh, [. “Ckpahetse NpoM3BOAHNX LUMKITyca NPMMEHOM MOAUMUKOBaHEe MeToae TPeHYTHUX
3anaxana“, YHusepantet y Hosom Cagy, TexHunukn dakynteT “Muxajno lMNMynun” 3pewaHuH, 2012
M71

2. Maructapka Te3a (M72)

2.1. PapojkoBuh, . “YTuuaj moaynapHe HacTaBe Yy cpedHeM CTpy4HOM obpas3oBaky Ha pasBoj U
ocnocobrbaBakwe CTPyYHUX kagposa“, YHuBepauteT y HoBom Cagy, TexHunukn dakynteT “Muxajno
Mynun” 3peraHuH, 2008 M72

3. MoHorpadpuja (M42)

3.1. Papojkosuh, [1. “Mogynapusauuja y cpegremM CTpydyHoM obGpasoBary”, 3aayx6uHa AHaejesun,
Bubnnoteka Educatio, 2008, OpywTBeHe Hayke, Megarorvja, ISSN 1452-242X, ISBN 978-86-7244-
734-7 M42

4. PapoBu 06jaBibeHM y HayYHMM Yaconucuma meflyHapoaHor 3Hauvaja (M20)

4.1. PapojkoBuh, [., CajdepT, 3., KnapuH, M., LiBujaHoeuh, J. “The infulence of modified method of
current observations on shortening od production cycle in medium-size companies”, Technics
Technologies Education Management-TTEM 5(4), 2010, 889-895. M23

4.2. Papojkosuh, 1., CajdepT, 3., KnapuH, M., LiBujaHoBuh, J., Monosuh, B., “The infulence of modified
method of current observations on shortening od production cycle in small companies®, Technics
Technologies Education Management-TTEM 6(1), 2011, 92-99 M 23

4.3. Papojkosuh, [1., Cajdept, M., LujaHosuh, J., AtaHackosuh, M., CtaHojumh, C., “Professional
orientation in change and vocational structure choice®, Metalurgia International, 17(3), 2012, 161-
165 M 23

4.4. Papojkosuh, L., Cajdept, Bacuh, XK., J., Artanackosuh, ., Llapesuh, 3., “Idenetification of
knowledge and skills needed on the labour market”, Metalurgia International, 17(6), 2012, 192-196
M 23

5. PapoBu oGjaBr-eHu y yaconMcuma HaLMoOHamnHor 3Ha4aja

5.1. Papojkosuh, [1., Becapa, H., Monosuh, B., “OpraH1saunja Npon3BoAHE Y Manum npeay3eTHUYKUM
pagvoHuuama”, Mugyctpuja 37(4), 2009, 155-171. M 24

5.2. PapojkoBuh, .., LisujaHoBuh, C., Becapa, H., “lNpumeHa MeTode TPeHYTHWX 3anaxawa Y
ckpahehy NpOM3BOAHUX LMKINyca MalimMHa 3a npodwunucawe numosa’, MHagyctpuja 38(4), 2010,

145-163. M 24
5.3. PapojkoBuh, .., Cajdept, M., Becapa, H., “lNMpumeHa CAD/CAM TexHomorvje y YHUKaTHOj
npounssoanu MawunHa”, Mugyctpuja 38(1), 2011, 167-184. M 24

5.4. Papojkosuh, [., CajdpepT, ., Becapa, H., “INpumeHa codpTBepckMx anarta y opraHusaumju nocna
Ko4 Manux npegyseTHuka’, TexHuka - MeHaumeHT 60(2), 2010, 12-16. M 24
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5.5.

PapojkoBuh, [1., CajcdepT, 3., UsnjaHosuh, J., CtaHkosuh, M., “ Idenetification of knowledge and
skills needed on the labour market”, Journal of Engineering Management and Competitiveness
(JEMC) 1(1-2), 2011, 21-27. M 24

PapoBu caonwTteHun Ha ckyny mefjyHapoaHor 3Havaja wramnaHu y uenviun (M33)

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

PapojkoBuh, [O., Cajdept, 3., “TlepcdopmaHce opraHusaumje — ouewMBawe U yHanpehewa
noteHumjana aHanuaom notpeba 3a 3HawMMa M BelTMHamMa 3anocneHux”, 360opHUK ancTpakaTta u
360opHuk pagosa XIV UHTepHaumoHanHor ckyna — CM 2009, “CtpaTernjckv MeHaLMeHT U CUCTEMM
noApLuke y oanyymBary y cTpaternjckom meHaimeHty”, MNManuh, 21-22 maj 2009.

PapojkoBuh, [., CajcepT, 3., “Improvement of Bussines System Management”, Proceedings of IV
International Symposium of Industrial Engineering SIE 2009, Belgrade, December 10-11 2009.

PapojkoBuh, [., CajdepT, 3., Becapa, H., “Sofware Packets for Project Management in Machine
Production”, 36opHuk pagoBa XIV MHTepHaLMOHaNHOr cuMnosvjyma u3 npojekTHOr MeHaLMeHTa
YUPMA 2010, 3natnbop, 14-16 maj 2010, 290-294

PapojkoBuh, [., CajdepT, 3., UsnjaHoBuh, J., Ctankosuh, M., “ Application of modified method of
current observations in big industrial systems”, Proceedings of EMC 2011, 3petaHuH, 24-25 jyHu
2011, 149-155.

PapojkoBuh, L., Cajdept, 3., LiBujaHosuh, J., AtaHackosuh, ., Wkpuwapuh, 3., Analysis of
needs for certain profiles and vocations needed for the labour market”, Proceedings of EMC 2012,
3penaHuH, 22-23 jyHn 2012

PapoBu caonwteHun Ha cKyny HaunoHanHor 3Havaja (M63)

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

PapojkoBuh, [1., Cajdept, [., MNonosuh, B., “YTnuaj mogynapHe HacTase Ha MOTUBaLMjy U pasBoj
CTPYYHMX KagpoBa Kao Kibyd YCMELIHOCTU caBpeMeHor MeHapmeHTa”, 360pHuk pagosa, XXXII
Maijcku ckyn ogpxasanaua cpegcrtasa 3a pag, Bprwadka bawa, 27-28 maj 2009

PapojkoBuh, L., Cajdept, O., Monosuh, b., “UoeHTndukoBame 3Hawa M BELITUHA HEOMXOL4HUX
TPXULITY pada u pasBojy CTpyyYHuX kagposa”, 36opHuk pagosa, XXXII Majcku ckyn ogpkaBanaua
cpencrasa 3a pag, Bpwauka bawa, 27-28 maj 2009

PapojkoBuh, [1., CajcepT, 3.,“MoaynapHa HacTasa u y4eme y cpeftuM TEXHUHKUM LUKOoNama Kao
HOBM npaBal caBpMeHe neparornje”, 36opHuk papgoBa, KoHdepeHuuwja “UHdopmaumoHe
TeXHonorvje n paseoj TEXHUYKOr 1 MHpopmaumoHor obpasoBara”, 3perwaHuH, 2009, 50-56

Papojkosuh, O., Cajdept, O.,“MogncdurkoBaHa mMetoga TpeHYTHUX 3anaxara y 3aBUCHOCTU Of,
BeNnMYuHe opraHusaumje’, 30opHuK pagoBa, HayyHo-CTpyyHM cumnosvjym “OujarHoctvka u
noysgaHocT, WHdopmaTuka M MeHameHT, caobpahaj u ekonorwja”, Bpawauka bBbawa, 3-4
neuembap 2010.



lll OueHa pe3ynTtaTa, Hay4YHO-UCTPAXUBAYKOr U CTPYYHOr paaa

Y cnepehoj Tabenu nprkasaH je kpatak pe3ume BesaH 3a nybnukauuje ap NopgaHe Casuh koje cy
HaBegeHe y nornasremma Il wn lll:

Ya Hay4Ha, O4HOCHO Hay4Ha obrnacT
3a kojy ce Gupa: onepauunoHa
McTpaxuBama

3Batbe y Koje ce bupa:
OoueHT

Mme n npesunme:
ap Oparvwa PapojkoBuh

Bpoj nybnukauuja y kojuma je jeanHu
Wy NpBK ayTop

Bpoj nybnukaumja y kojuma je aytop, a
HWje jeanHn nnn Npen

HayuHe nybnukacuje
npe nocnegkwer | nocne nocneaker

nsbopa/pensbopa | nsbopa/pensbopa

npe nocnegxer nocrne nocnegxer
nsbopa/pensbopa | n3bopa/pensbopa

Pap y Bogehem Hay4yHOM Yaconucy
mMehyHapoaHor 3Havaja objaBrbeH y - - - -
uenuumn (M21-M22)

Papg y HayyHoM vaconucy
mehyHapoaHor 3Havaja objaBrbeH y - 4 - -
uenuHn (M23)

Pap y waconucy mehyHapoaHor
3Havaja BepudmrKoBaHOr NocebHOM - 3 - -
ognykom (M24)

Pap y HayuHoM yaconucy
mefhyHapogHor 3Havaja (6e3 Nd) - R ) )
o6jaBIbeH Y LIEennHn

Pap y HayuHoM vaconucy
HaLMOoHarnHor 3Havaja 06jaBrbeH y - 2 - -
uenuHn (M50)

Papn y 36opHuKy pagoBa ca
MehyHapoaHOr Hay4YHor ckyna - 5 - -
objasrbeH y uenunun (M30)

Papn y 36opHuMKy pagoBa ca

HaLMOHarnHor Hay4Hor ckyna - 4 - -
06jaBrbeH y uenuHu (M60)
MoHorpaduja HaumoHanHor ) 1 ) )

3Havaja (M42)

[MNornaerbe y MoHorpadgumju
mehyHapoaHor 3Hadaja (M14)

CTpyyHe nybnukaumje

Bpoj nybnukauumja

y KOjuma je jeanHu

U1 NpBu ayTop

Bpoj nybnukaumja y kojuma je aytop, a
HUje jeauHU Unu npemn

npe nocrnegher
n3bopa/peunsbopa

nocne nocreater
n3bopa/pensbopa

npe nocrnegxer
n3bopa/pensbopa

nocrne nocnexwer
n3bopa/peunsbopa

Pap y cTpyyHom yaconucy nnm
Opyroj nepyoaunyHoj nyénvkaumjm - - - -
CTPYYHOT UMM ONLWITEr KapakTepa

Y6eHunk, npakTukym, 3dmpka
3agaraka uUnu nornaeree y - - - -
ny6nuvkau. Te BpCTe ca BULWE ayTopa

Ocrtane cTpyyHe nybnvkauuje
(npojekTn, codTBEP, APYrO)

Kangnpat gp [HOparvwa PapojkoBuh je ocTBapuo peneBaHTHE Hay4YHO-UCTpaxuBayke pesyntaTe LWTo
noTBphyje cnucak pagosa objaBrbeHux y yaconucuma Ha SCle nuctu v gpyrum nybnukaumjama koju cy y
obnactn NHAYCTPUCKO MHXerepcTBO. YMheHnua Aa HaBedeHW pafoBu HUCY Y obnacTtu onepaumoHuX
UcTpaxuBama je pasnor 360r Kojer komvncuja Huje ynasuna y getarbHuje aHanuse o6jaBrbeHNx pagosa.

Y KBaHTUTATUBHOM CMWCHY, pe3ynTaTtu Koje je octBapwo ap [Adparvwa PapojkoBuh Ha nogpydjy HayyHo-
ncTpaxueadkor paga, y LMpem CMWUCAY WUChyHaBajy Kputepujyme nponucaHe [paBUHUKOM O HauuHy u
MOCTYMKY CTULawa 3Bawa W 3acHWBaka pagHoOr OfHoca HacTaBHuKa YHuBepsuTeta y bBeorpagy u
KpuTepujymmnma 3a ctuuame 3Bama AoueHTa Ha YHuBepauteTy y beorpaay, ann HUCY Be3aHu 3a YKy HayyHy
obnact onepaymoHa NcTpaxveama.




2. Toppana CaBuh

| Buorpachcku nogaum

FopgaHa Casuh poheHa je 26.11.1971. roguHe y BarbeBy. OCHOBHY W cpefwy LWIKOMY 3aBpliuna je y
BarbeBy ca ognuyHum ycnexom. dakynTeT opraHnsaumoHnx Hayka ynucana je 1990. rognHe. unnomupana
je 1995. rogMHe Ha cMmepy 3a MHoOpmauuoHe cucTeme ca cpedwom oueHom 8.56 (ocam, 56/100) wm
aunnomckum pagom ca oueHom 10. Cnegehe rogvHe ynucana je nocnegunnoMcke cTyauje, cmep
onepauvoHa ucTpaxuearka. lonoxuna je cse nnaHom npegsuheHe ncnuTe ca nNpocevyHoMm oueHom 10
(mnecet). Maructapcky Tesy nog HasueoM “OueHa eduKacHOCTM KpeaAuTHMX nporpama nomohy AHanuse
obaBujawa nogataka” (meHtop Ap Mwnan Maptuh) ogbpanuna je 2006. HbeHa marucrtapcka Tesa
HarpaheHa je og ctpaHe NpuBpeaHe komope beorpapga.

Op 01.03.1996. go 01.03.1998. roguHe paguna je Ha PakynTeTy opraHM3aLMOHMX Hayka Kao capagHuk
obaapeH 3a Hay4yHO-UCTpaxmBayku pag Ha npegMeTy onepauunoHa uctpaxueara. Og oktobpa 2000. roguHe
pagn Ha ®akynTeTy OpraHM3auMOHMX Hayka Kao acuCTeHT-npunpasBHMK Ha npeagmeTty OnepauunoHa
ucTpaxueamwa, a of Aeuembpa 2006. roguHe aHraxkoBaHa je Kao acucTeHT Ha obrnactm OnepauunoHa
UCTpaxxnBama.

JokTopcky Anceptauujy nopa Hasvsom “KomnapaTvBHa aHanusa eguKacHOCTU Yy PUHaHCUjCKOM CeKTopy*
(meHTOp Ap MunaH MapTtuh) ogbpanuna je 15. maja 2012. roguHe, Takohe Ha PakynTeTy opraHvM3auMOHKX
Hayka 1 TMMe CTeKrna akageMcKo 3Bare LOKTOpa TEXHUYKMX Hayka - 0bnacT opraHuM3aLMoHuX Hayka.

Ocum HacTaBHUX akTuBHOCTW, [opaaHa Casuh je y npoTeknom u3bopHOM Mepuogy Mmana HWU3 CTPYYHUX
aKTMBHOCTU. Takohe, 6una je unaH opraHu3aumoHor ogbopa M TeXHUYKM cekpeTap net gomahux u jegHe
mefiyHapogHe HayyHe KoHdepeHumje y opraHusaumju ®OH-a. AHraxoBaHa je Kao TEXHUYKM cekpeTap U
npegasay Ha NPojekTy MacTep CTyamja 3a MHOYCTPUCKO NHXEHEPCTBO KOju je peanusosaH y capagtwu POH-
a n UeHTtpanHe wkone mn3 Napusa 1 npegasay Ha NpojekTy npekBanudukaumje BojHnx kagposa NMPU3MA
KOju je peanu3oBaH y capagwu ca MuHuctapctBom ogbpaHe KparbeBuHe Benuvke BputaHuje n Ha kypcy
opraHum3oBaHoMm oA cTpaHe LledepcoH uHcTuTyTa. CTyamnjcku GopaBak y Tpajakby of 8 Heperba opgaHa
Casuh je peanusoana kao roctyjyhn ncrpaxueay Ha YHusepautety bpyHen y JloHgoHy og 10.06.-02.09-
2008. Y nepuoay og 2008 go 2011 6una je aHraxoBaHa Ha MpojekTy MuHUCTapcTBa 3a HayKy W XUBOTHY
cpeanHy "HanpegHo nnaHupawe u pacrnopefhusarwe" NTO16.

TpeHyTHO y4ecTBYje y ABa npojekTa:

1. "HoBe wHdOpMauUMOHe TexHoMornje 3a aHanuTMYKo oanyynBawe 6asvpaHe Ha opraHu3aumjy
ekcriepymeHTa nm obcepBaumju 1M HMXOBa NpUMeHa y OMOMOLLKMM, €KOHOMCKUM W COLIMOSOLLKMM
cucremnma”, MN44007, uuknyc 2011-2014.

2. "WHdopacTpyKTypa 3a eneKTpOoHCKM noapxaHo yyere y Cpbujun”, U 47003, umknyc 2011-2014.

O6nactn Hay4yHO-UCTpaXMBa4Kor paga u uHTepecoBawa [opgaHe CaBuh cy: onepauuoHa UCTpaxvBaka,
MaTemMaTuM4ko MoAenupare, oueHa nepdopmaHcu, aHanusa obasujara nogaTaka. [lo capa je, camoctanHo
Ny capagwu ca gpyrum aytopuma, objasuna 38 paga Ha gomahum n mefyHapogHuM koHdepeHumjama, 10
pagoBa y HaydyHMM 4daconucuma, buna koayTtop ABa yubeHuka n ydyecTBoBana y uspagm gsa codteepcka
pellekra.

Il HayuyHu panoBu o6jaBrbLeHM HaKOH U3bopa y 3Bake acucteHT (2006.)

1. [oktopcka auceptauuja (M71)

1.1. Caesuh I. “KomnapaTvBHa aHanusa equKacHOCTW Yy (OMHAHCWjCKOM CeKTopy“, YHWBEpP3UTeT Yy
Beorpagy, ®akynteT opraHusauMoHunx Hayka, beorpag , 2012 M71

2. PapoBu objaBrbeHu y Hay4HMM Yaconucuma meflyHapoaHor 3Havaja (M20)
2.1. bynajuh M., CaBuh I"., Mujaunoeuh H., Caeuh C., Maptuh M., “Efficiency Assessment of Banks in
Serbia“, Technics Technologies Education Management-TTEM 6(3), 2011, 657-662. M23

2.2. Jepemuh B., V., bynajuh M., Maptuh M., Mapkosuh A., Caeuh ., Jepemuh 3., Pagojunh 3. “An
Evaluation of European Countries' Health Systems through Distance Based Analysis®,
Hippocaratia, 16(2), 2012, 170-174. M 23



2.3. Mwuxaunosuh H., Bynajuh M., Caeuh I., “Ranking of banks in Serbia“, Yugoslav Journal of
Operations Research, 19 (2), 2009, 323-334 M 24

PapoBu o6jaBrbeHn y Yaconmcuma HauMoHarnHor 3Havaja (M50)

3.1. Angpvh T., Monoeuh I.“MpumeHa aHanuse obaBujatba NodaTaka 3a Mepewe nepdopmaHcu

6aHkapckux punujana ”, MeHaumeHT 43, 2006, 59-67. M 51
3.2. Caswuh T., CTojuh C., “KomnapaTvBHa aHanusa eduKacHOCTM MHTEPHET Npe3eHTaumnja NnprMeHoM
aHanuse obaBujara nogataka“, udo M, 6(24), 2007, 24-27. M 51

PapoBu caonwTteHun Ha ckyny mefjyHapoaHor 3Havaja wramnaHu y uenviun (M33)

4.1. Mwuxajnosuh H., Bynajuh M., CaBuh T., “Ranking of Banks in Serbia ”, Proceedings of the 8th
Balkan Conference on Operational Research, Beograd-Zlatibor, September 14th-17th , 2007.

4.2. Caeuh C., bynajuh M., Caeuh T., “Efficiency Prediction of a New Participant in the Market on the
Example of the Banking Sector in Serbia“, Proceedings of the 14th Toulon - Verona Conference,
2011, NICBH 978 88904327-1-2.

4.3. bynajuh M., CaBuh I, Casuh C., “Analyisis of the Competition in Banking Sector of Serbia“,
Proceedings of the 10th Balkan Conference on Operational Research/ volume 2, 2011, 12-18.

4.4. Byposuh M., CaBuh ., KyamaHoeuh M., “Towards criteria selection in DEA by Conjoint analysis “,
Proceedings of the the 11th International Symposium on Operations Research in Slovenia
(SOR’11), 2011, 137-142.

4.5. Casuh I. PapgocaBrbesuh M., Nnujeckn O., “DEA window analysis approach for measuring the
efficiency of Serbian banks with panel data“, Proceedings of Xlll International Symposium -
SymOrg, Zlatibor 2012, ISBN 978-86-7680-255-5, COBISS.SR-ID 191307276, pp. 1217-1223.

4.6. Kpeha M., Manetuh I., Caeuh T., “Evaluation of studying efficiency applying data envelopment
analysis”, Proceedings of Xlll International Symposium - SymOrg, Zlatibor 2012, ISBN 978-86-
7680-255-5, COBISS.SR-ID 191307276, pp. 1217-1223.

4.7. Caewuh T., Makajuh Hukonuh [., CykHoBuh, M, “AHP-DEA measure for study program selection”,
Proceedings of Xlll International Symposium - SymOrg, Zlatibor 2012, ISBN 978-86-7680-255-5,
COBISS.SR-ID 191307276, pp. 1217-1223.

PapoBu caonwTteHun Ha ckyny meflyHapoaHor 3Havaja wramnaHu y nssony (M34)
5.1. Caeuh T., Cnosuh [., “Productivity measuring in the textile industry using Malmquist DEA
approach”, Volume of Abstracts EYPO XXIIl, MNpar, 2007, 202.

5.2. Mwuxajnosuh H., Bynajuh M., CaBuh TI., “Ranking of Banks in Serbia ", Volume of Abstracts, 8th
Balkan Conference on Operational Research, Beograd-Zlatibor, September 14th-17th , 2007, 42.

5.3. Makajuh Hukonuh [., Caeuh ., “Improving Media Campaign Performances” Volume of Abstracts,
9th Balkan Conference on Operational Research, Constanta, Romania, September 2th-6th , 2009,
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IV AHanu3a opabpaHux pagoBa

Y oBOM geny npeacTaBibeHU Cy 3aBpLUHU pagoBu 1M ogabpaHu Hay4yHM pagoBu kaHauaata ap FopgaHa
Caguvh o6jaBrm-eHu nocrne pensbopa y npeTxoaHo 3Bawe (geuembap 2006. roavHe).

AHanu3a 3aBpLUHMX pagoBa

Hoktopcka guceptauuvja “KomnapatvBHa aHanusa edukacHOCTW y (PMHAHCKJCKOM CekTopy® Hajnpe gaje
OCBPT Ha MeTofe 3a oueHy nepodmaHcu. 3aTuMm je AaT AeTarbaH nperfieq pasBoja metoge aHanuse
obaBujaa nopjataka (AEA) ca noceGHMM HarmackoM Ha rpynucake MoJena npemMa HaMeHu |
MeTOAOMOLLKUM NPUCTYNUMa. 3aTuM Cy pasBujeH U OpUrMHaNHW Modenun 1 NpeanoXeHe MeToae 3a HUX0BO
pelwaBake. Pa3Boj HOBe npoueaype 3a oueHy ecurkacHocTu je 6a3npaH Ha HenvHeapHoMm JEA mogeny koju
npeacTtaerba npolvperwe Mofena 3a CUMYNTaHy anokauujy pecypca M nocTaBfbake LurbeBa 3a CBe
jeavHuue y nocmaTtpaHom ckyny. lMpegnoxeHa npoueaypa y Tpu kopaka omoryhasa oueHy eukacHoCTU y
Tekyhem nepuody, AeduHucawe uUMIbeBa 3a OrpaHuyeHe u3nase n oppehyBake BpeaHOCTM ynasa
HEeONXo4HWX 3a MNocTu3ame MNOTNyHe eduKacHOCTM CBMX MOCMaTtpaHux jeavHuua y cnegehem nnaHckom
nepuogy. Takohe, pa3BujeH je anroputam Ha 6a3n anTepHaTUBHUX XeypPUCTUKA M JOKa3aHo je Aa je moryhe
oppefuBarse n3nasa v ynasa 3a cnegehu nnaHcku nepuoa, a Aa ce y cBakoM KOpaky peluaBajy fMHeapHu
OEA wmogenn, wTo omoryhyje pewaBarwe npobrnema BenuMKMX JuMeHsvja. Y guceptaumjym je
eKcrnepuMeHTarnHo, Ha npuMmepuMa 13 nutepartype, Aoka3aHa NpUMEeHIbUBOCT anroputma 3a ogpefnuBane
n3nasa Kao 1 3a anokauujy nKCHMX TPOLLKOBAa, Npu YeMy ce 3axTeBa ogrosapajyha mogundukaumja mogena
1 anroputma.

Y pucepTaumju je pgat cseobyxsaTaH nperneg npumeHa OEA y duHaHCWjCKOM CEKTOpYy KOju YKIbydyje
npumeHe y 6aHKapCKOM CEKTOpY, CEKTOpYy MUKpodUHacuja U cekTopy ocurypawa. Ha peanHom npumepy,
6aHkapckor cektopa Cpbuje, nokasaHo je ga ce [JEA moxe ycnewHo npvMmewuBaTn 3a ogpehuBame
pasnuuuTMX Mepa penatuBHe edukacHOCTU GaHaka, HMXOBO KOMOMHOBawe u ynopefluBawe. Takohe,
0OKa3aHO je Aa ce NpeanoxeHu anroputam MoXe YCMelwHO MnpuMeHuTU 3a oapehuBare LurbaHux
BpeOHOCTU Aeno3nTa 1 KpeamuTa 3a HapeHU NnaHcku nepuog. Y pagy je nssplueHa komnapatueHa aHanusa
N aHanu3a TpeHga edmkacHocTn 29 BaHaka kopuctehu nopatke 3a nepwog 2005-2010. MNpumerbeHn cy
pasnuuuTM NpucTynu 3a aHanudy 6aHkapckux nepdopMaHcy (NPOU3BOAHM, NMOCPEOHWUYKU W YCIYXHM).
Mopepn Tora NpeanoXeH je N NpUMereH penaumoHn Moaen 3a KombuHoBake NoCPeHUYKOT 1 NMPOU3BOAHOT
mModerna y uusby KkomnapatuBHe aHanu3de 6aHaka Ha OCHOBY WMHAekca edUKacHOCTU KOojuM ce ouewyje
cucTeM kao uenuHa. AHanusama TpeHAaa je noka3aHo Aa ce pesynTatu penaumoHor Mmogena Mory cmatpatu
BMCOKO KOpernucaHuMm ca pesyntaTuma nojeguHadHuMx MpucTyna ako Ha TPXULWTY Bnagajy KOHKYPEHTCKM
YCMOBM NOCMOBaka LWTo ce ncnutyje npyumeHom H ctatuctuke. Ha kpajy je npeanoxeH MeToaoOLLKN OKBUP
3a oLeHy edpMKaCcHOCTM ca pa3nNnuUTMX acrnekaTa 1 nocTaBrbake peannucTuiHux uurbesa yaumajyhu y o63mp
YCNOBE Y OKPY>XehY U pauMOHarnHo noHallawe KOHKypeHaTa.

Y wMaructapckom pagy nog Hasusom "OueHa eduKacHOCTU KpeduTHWX nporpama nomohy AHanuse
obaBujara nopataka™ gaTu Cy pesynTatu ucTpaxusawa MOryhHoCTU npumeHe aHanu3e obasujarba
nogartaka 3a OueHy KpeAuTHUX mporpama. Y papy je npegnoxeHa MeTofonorvja 3a oueHy edukacHocTh
KpeOuTHUX acucTeHaTa MUKPOKPEAWTHUX opraHu3aumja u oueHy edukacHOCTW MNpuMMeHe nporpama vy
nojeguMHum pervoHnma. OBaj npobnem je MHTepecaHTaH NOLWITO CYy MUKPOKPEAMUTHE OpraHvsauuje no CBojoj
HameHn HenpodWUTHe opraHu3auuje U KpeaMTHW acUCTEHTU pafe ca KNWjeHTUMa Ha TepeHy ca uurbem aa
MOMOrHY OCHaXuBa€ HajCMpoMalLHUWjer U HajyropxeHujer gena cTaHOBHUWTBA. Y pagy je npeanoxeHa
mMeTodonornja koja obyxesata MpoLUeHy ycrnoBa paga y npBoj dasu, oOueHy TexHuuke edukacHoCTU paga
acucteHata M oueHy edeKTMBHOCTU nporpama y Tpehoj dasu. Y npsoj asu cy npumerneHe MeTone
BULLEKPUTEPUjYMCKE aHanuse 3a arperauujy Bulie kputepujyma u aobujawe Mepe KBanuteTa ycroBa 3a
nocrnoeawe y nojeanHum pernoHmma. OBa Mepa npeacrasrba jefaH of KpuTepujyma 3a oueHy eumkacHocTm
y Apyroj basu, a 3atum ce pesyntaTtu gpyre dase KOpucTe Kao ynasu, a KBanuTaTuBHWU pe3yntaT 4obujeHun
aHKeTUpaweMm KnvjeHaTa Cce KOPWUCTe Kao M3nasm 3a npoueHy CTBapHUX edpekata npuMeHe KpeOuTHUX
nporpama Ha noborbLuake KBanuTeTa XusoTa.

AHanunza ogabpaHux pagoBa ob6jaBrbeHUX nNocne pensdopa y NpeTxoaHo 3Bake

HayuHu pagosu gp NopgaHe Casuh, 06jaBrbeHn HakoH usbopa y 3Bawe acucteHta 2006. roguHe, mory ce
cBpcTatu y cnegehe rpyne:



Paposu KOjVI ce ogHoCe Ha NnpuMmeHy aHanuse OﬁaBMjaH:a nopartakay SaHKapCKOM CeKTopy

Y pagy 2.1, 2.3, 3.1, 4.1, 4.2, 4.3, 5.1, 5.2, 6.2 n 6.8 je nsspeHa npMmeHa pasnuumtux Mogena aHanuse
obaBujara nogartaka 3a oueHy edmkacHocTM y GaHkapckoM cekTopy Cpbuje kopuctehu peanHe nogatke. Y
CBUM pagoBuma Ccy KopuwiheHn KOH3MCTEHTHM nogauu og 2005. roagmHe Ao TpeHyTka objaBrbmBarka paga. Y
pagoBuma 2.1 1 2.3 ce ouemyje edukacHocT 6aHaka Ha ocHoBy nogaTaka 2005-2008. ogHocHo 2005-2010.
roguHe. Y pagy 2.1 je ouenuvBaHa npoumTHa edrkacHOCTU nogpasymeBajyhn KOHCTaHTHU NPUHOC Ha 06MM
n yaumajyhu y 063unp pasHe BpcTe nNpuxoda Kao usrnase v TPOLLKOBE M kanuTan kao ynase. Y pagy je nopea
oueHe eUKaCHOCTN U3BPLUEHO N paHrMpakwe 6aHaka npumeHom npowmpeHor JEA moaena 3a oueHy cynep
edmkacHocTu. MNopen Tora, U3BpLUEHa je KopenaunoHa aHanusa paHroea JobujeHNX Ha OCHOBY penatuBHe
oueHe edmKacHOCTM M paHroBa AobujeHux npumeHom U-oactojawsa. WN-oacTojamse ce moxe cBpctatu y
MeToAe MynTuMBapujauMoHe aHanuse 1 BpLW Ce paHrMpawe nopehewemM ca y3opHOM jeauHuuom. bes
063vpa WTO Ce paHrupawe BpLUM MPUMEHOM Pa3NUUMTUX NPUCTYNa, y pagy je nokasaHo [a je HUXOBO
kOMBUHOBaHE KOPUCHO U Aa Ce MOry npumenVBath U OABOjeHO W 3ajefHO Y 3aBUCHOCTU of LurbeBa
aHanuse. Y pagy 2.2 je npukasaHa oueHe edwukacHoctun baHaka y Cpbuju npumeHoMm metode aHanuae
obaBujawa nogartaka y cnyyajy kopuwhera uUHaHCUjCKMX pauma Kao kpuTepujyma. bes o63upa wto ce
oueHa edMKacHOCTW BPLUM Kada ce Y OOHOC CTaBe TeXMHCKa Cyma pasfnnyunTmx u3nasa U TeXMHCKa cyma
pasnuuuTMX ynasa, y pagy je nokasaHo Aa ce yCrellHO MOoXe nNpaTUTu TpeHa penatmeHe ednkacHOCTU 1 aa
ce Mory yTBpAMTY M3BOPM HeedbmKkacHor nocnoBaka 3a cBaky 6aHKy nojeanHayvHo.

Y paposuma 4.1, 4.2, 4.5, 5.1, 6.2 je gat nperneg Metoda 3a oueHy edukacHOCTU, Koje ce 3acHMBajy Ha
aHanu3n obaBujarba nogaTaka, Ha OCHOBY MaHen nogartaka. Y pagy 4.2 je npeanoxeHa meTtogororvja 3a
npeasuhake pesynTtata nocrnoBaka Ha OCHOBY OLieHe KOHKypeHoCTW TpxuwTa. lNpeasuheHn pesynrtatu
3ajedHO ca KanuTanoM Koje je WMHBEeCTMTOp CrpeMaH Ada Yroxu ce Kopucte 3a dopmupare puKTUBHE
jeanHnue Yunja ce epmkacHOCT nopeau ca jeauMHuLama Koje nocnyjy Ha nocmaTpaHoMm TpxuwTy. NMprumeHom
MaHuep-Poy3oee cratuctuke (H-ctatuctuka) y pagy 4.3 je nokasaHo Aa je Ha 6aHkapckom Tpxuwty Cpbuje
Brnagana cnaba koHkypeHumja o 2007. rognHe Tako ga ce pesynTtatu edrKacHOCTU pasnuMyMTUX nepuoaa
MOTy penieBaHTHO MopeanTy.

Y pagy 4.5 cy nspayyHatu TpeHOoBu edukacHOCTU 3a cBe OaHke koje nocnyjy y Cpbuju og 2005-2011.
roguHe npumeHom Window OEA aHanu3e. To je aHanusa MOKPETHUX cpednHa 3acHOBaHa Ha WHAeKCUMa
edpmkacHocT gobujeHum npumeHom JEA mogena. lMpumeHe oBe MeToAe Hag CKYNnoM pearHux nopgaraka
Jaje peanHy Ccnuvky AMHaMuKe nocroBakwa M omoryhaBa 60rby AWCKPMMMHAUM]Y jedMHULA Ha OCHOBY
WHAeKkca penaTvBHe edumkacHocTW. Y pafy je u3BplleHO paHrvpawe 6aHaka Ha OCHOBY MPOCEYHUX
BpeOHOCTM [J00UWjeHMX NpYMEHOM MaTpuue YHakpcHe edMKacHOCTM KOjOM Ce CBaka jeavHuua vy
nocmaTpaHOM CKyny ouekyje o4 CTpaHe CBMX ocTanux. Ha Taj HauuH ce npeBasunasu npobnem
HeMOoryRHOCTM paHrnpara edmkacH1X jeanHuLa Kkoje cy camooLerunBabeM Jobune ncty BpegHoCT nHaekca
edmkacHocTu jegHaky 1. Y pagy 6.1 je Hag peanHom nogaumma 3a jegHy GaHKy M3BpLUEeHa KomnapaTuBHa
aHanu3a nocrnoeaka heHnx dunujana. Nokasano ce ga npyMeHa MeTofe aHanuse obasBujakba NnogaTaka 3a
mefyco6Ho nopehere jeanHuLa koje Nocnyjy y oKBUpYy UCTOr cucTeMa Beoma norogHa, nowiTo cee jeaunHule
nUmajy ucte UMrbeBe N KOpUCTe 3ajedHnyke pecypce. Ha ocHOBY cekyHOapHUX pesyntaTta aHanuse Mory ce
YTBPAUTU U3BOPU HeedukacHoCcTM u npoHahu y3opu.

Paposu KOjVI ce ogHoOCe Ha NnpuMmeHy aHanuse OﬁaBMjaH:a nopartakay HenpoUTHOM CeKTopy

Y paposuma 4.3, 3.2, 4.6, 6.1, 6.3, 6.4 n 6.7 cy M3BpLIEeHEe MNPUMEHE Pa3NMUNTUX MoAena aHanuse
obaBuvjakba nogaTtaka 3a oueHy edMKacHOCTW jeaMHuua 4Yvja ce YCneLwHOCT Mepu dakTopuma Koju HUCY
obaBe3HO (hMHaHCKjCKN M YeCcTO cy HemMepSbuBW. Y paay 3.2 n 6.3 je gat npernea npumeHa JEA metoge 3a
oueHy edmKacHOCTM y obnactu enekTpoHCKe TProBuHe. Y OBMM padoBMMa Ce Yy aHamnuay YKIbydyjy
KBaHTU(MKOBAHM KBanuTaTnBHU akTopu Koju ce gobujajy Ha OCHOBY UCTpaxuBama TpxuwTa. Linrs ceakor
npodasLia Ha MHTEPHETY je Aa npvByye LITO BULIE Kynaua, LITO ce nocTmxe 60rboM NOHYAOM U 6OfbOM U
npernegHvjeM opraHuM3auujoM WHTepHeT npeseHTauunje. KeanuteT noHyde ce Moxe Meputu 6pojem
apTvkana n LUMPUHOM acopTumaHa, anu fnpu oueHW KBanuteTa npeseHTaunje y aHanuay ce mopajy nopen
TEXHUYKNX haKTopa YKIbYYMTN U Mepe Koje Mokasyjy 3a40BOSbCTBO NOTpoLLAYa nspavyHaTe kao BPe4HOCTU
pobujeHe aHkeTMpaweM. Y OBMM padoBMMa je MoKa3aHo fa pes3ynTaTu aHanu3e 3aBuce oA MpaBuIHOr
n3bopa nokasarterba nepdopmMaHcy NocroBawa 1 aa je y moryhe ykibyumBare 1 KBanutaTMBHUX hakTopa.

Y pagoBuma 4.6 n 6.1 cy ucnutusaHe ecdukacHoctn obpasoBHux cucrema y Cpbuju. Y pagy 6.1 je usspueHa
KOMMapaTuBHa aHanu3a permoHanHux cuctema OCcHOBHOr obpa3oBara Ha OCHOBY nogataka o 6pojy Lukona
N HacTaBHOM OcobGrby Ca ynasHe M pesyntatuma Koje YYeHMUM MOCTMXKY Ha MaTypCKuMm ucnutuma ca
nanasHe crtpaHe. Y pagy 6.1 je ynopefhuBaHa edukacHOCT cTyaupana Ha dakynteTuma nocrie ysohewa
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Bornowcke Aekanpauuje. Y oBoM pagy cy BplueHe yrnopeaHe bunaTtepanHe aHanuse pasnuuuMTux rpynauuja
akynTeTa, Kao M WUCTOBpPEMeHa aHanusa ycnexa Ha TPOoroAuHkUM U YeTBOPOroAuHkUM CTyAnjama
NpUMEHOM KaTeropwjckor mogena koju omoryhaBa Aa ce jegnHuue nopege camo mehycobHo wmnu ca
jeouHuuama Huxe kateropuje. OBaj mogen je yBeaeH aa 6u ce omoryhuna paBHonpaBHa aHanusa jeguHuua
KOje He mocnyjy nog NCTUM yCnoBuMa.

Y papoBuma 4.7, 6.4 n 6.7 je nokazaHo ga ce MefycobHO MOry nopeavTu 1 jeanHuue Koje Hucy obaBesHo
3a0KpYXXEeHe Kao opraHusauuoHe jeauHuue. Y pagy 6.7 ce nopeau eko-enKaCHOCT Ha OCHOBY HeraTMBHMUX
edekaTa Koje MOXe [a MU3asoBe HanpasBuNo CKNaguwwTerne pasnuuuTMX BpCTa ekorowkor otnaga. Y pagy
6.7 CKmjallku LIeHTpU Cy nocmaTpaHu Kao jeduMHuue 4uja ce eduKacHOCT ouewbyje, AOK cy y pagy 4.7
mefycobHo ynopefuBaHe onbpambeHe 1 Hanagadke TakTuke dpyabarncke penpeseHTauuje y pasnuyunTumM
yTakMmumuama.

PapoBu Koju ce ogHoce Ha pa3Boj MeToAoriorMje U NpUMeHe KBaHTUTaTUBHMX MeToaa

Y pagy 6.5 je npegnoxeHa BuwedasHa meTogoriorvja 3a oueHy edukacHocTu, ogpehuBare uurbeBa
nocriosawa W anokaumnjy pecypca. OcHOBHa MAeja je Aa ce Ha OCHOBY peayntaTa oueHe eduKacHOCTU
yTBpAE UWUIbEBM MocnoBawa 3a cnegehn nnaHCKM nepuod 3a CBe jeduHULE Koje ce nocmatpajy
ncroepemeHo. OBakBa aHanusa je HeOnxoAHa Kaja jeQuHuue MNocnyjy Yy OKBUMPY UCTOr OpraHu3aumoHor
cucTeMa unv Kaga noctoje TPXKWLLHA orpaHuyersa Koja ce Mopajy ykibyuntn y mogen. lNpetnocraska je Aa
Cce CBe jeduHuUe MoHallajy pauumoHanHo M Aa Texe Aa octeape wTo 6orbu pesynTtat. To 3Haum ga je
Heonxo4HO MOCTaBUTK LUMUrbeBE MOCnoBaka y3umajyhn y o63up u pesynrtate koHkypeHata. [poueaypa je y
OCHOBWM W3Ma3HO OpujeHTMCaHa W noapasymMeBa MoOCTM3akwe WTO 6orbMx LUurbeBa Y3 3agpKaBame
noctojehux ynasa. Y nocnefwoj dasu je moryhe M3BpLUMTU LWITA-ako aHanua3y fa ce yTBpau 3a KOJMKO je
HEOMxoA4HO CMawWUTKM yrnase Aa ce NOCTUrHe MakcumanHa edpmkacHocT. Moaudukaumje npeanoxeHux
HenvHeapHuMx mogena omoryhasajy nNpvMeHy MeTodOrorvje M Ha ynasHO OpujeHTUCaHe jeQuHuLe Texe
CMamery yrasa unu ux je nakwe koHtponucatu. NpegnoxeHa npouedypa je TectupaHa Ha npumepuma u3s
nvuTepatype.

Y pagosuma 5.3 n 5.4 je npencraerbeHa MeTogornorvja koja obyxsata npumeHy [leTpujeBux mpexa u
aHanu3e obaBujawa nogataka. OcHOBHa umaeja cactoju ce y ToMe fa ce npouec mogenupa nomohy
MeTpujeBux Mpexa, 3aTUM cCe CUMYNMpajy pasnuuuMTu cueHapuju nocmartpaHor npoueca 3a pasnuuute
BpAHOCTM napameTtapa. Ha kpajy ce nomohy [EA meToge Bpww eBanyaumja cueHapuja Ha OCHOBY
BpegHoCTM napameTtapa u gobujeHmx BpegHocTu nepdopmaHcy cuctema. Y pagy 5.3 je metogonoruja
npuMer-eHa Ha npumepy ouerwuBaka ePUKaCHOCTU PasnMUuNTUX MeaujCKMX kamnamwa a y 5.4 Ha npumepy
ouetbMBawa eqUKaAcHOCTU pasnUUMTUX MpasBuna YyKbyumBaka [AOAATHOI KaHana Yycnyxusawa Yy
MOLUTAaHCKOM CUCTEMY Ca (PUKCHUM 1 AOAaTHUM KaHannma ycnyxusama.

Y pagy 4.7 je npegnoxeHa mMeTogonorMja umnju je UMb Aa nomorHe ctyaeHTuma npu u3bopy ogrosapajyher
CTYAMjCKOr nporpaMa Ha OCHOBY OLeHa Ha MpBOj roauHu ctyauja. N36op ce BpliM Ha OCHOBY MpoLeHe
ycnexa CTydeHTa Ha CBakoM 0f CTyAWjCKMM mporpamMa a cama npoueHa Ce BpLUM Ha OCHOBY TEeXMHa
AoferoeHMM npegMeTvMa npee roguHe. Y ogpefuBamwy TexXuHa KOPUCTW ce arpermpaHa mepa Kao
koMbuHaumja TexuHa npegmeTa gobujeHnx nomohy [EA, kao ob6jektuee n AHP, kao cybjekTnBHe meToae.

Y pagy 4.4 je npegnoxeHa MeTodosornja 3a oueHy 1 M3bop Kputepujyma 3a aHanuay. Y BehunHu peanHmx
cucTema je TewKo OApeAMTU BadKHOCT KpUTepujymMa U HUXOBY peneBaHTHOCT, NnocebHO ako ce paau o
HenpoduTHMM cuctemmma. OcHOBHa MAeja oBor paga je ga ce pesyntatu Condoint aHanu3e ynotpebe 3a
cenekunjy kputepujyma koju he 6utn kopuwheHn 3a oueHy edukacHoctn nomohy OEA. CondJdoint aHanusa
Ce KOpUCTW MPBEHCTBEHO 3a MUCNuUTUBaHe npedepeHumja notTpowwaya anv ce Moxe MPUMEHUTU u y Buno
Kojoj Opyroj obnactu 3a uUCMMTMBawe CTaBOBa 3aUHTEPECOBaHWX CTpaHa U OUEHY KapakTepuctuka
npoussoga unu ycnyra. OBe oueHe ce MOry KOpUCTUTU 3a paHrupamwe KpuTepmjyma Kao 1 3a orpaHuyaBarke
TexuHa y [1IEA mogenvma. Metoponorvja je nnyctposaHa Ha NpuMepy oLeHe KapaKTepucTuka HacTaBHMKa
Ha jedHOM dhakynTeTy U3 nepcnekTMBe cTygeHaTa.

Y pagy 2.2 je npukasaHo ga ce metoga M-ogcrtojarkbe MOxe mMogudukoBaTh Tako Aa Ce U3BPLUM oueHa
edumkacHocTn. Mogudumkaumja je npuMereHa Ha NpuMepy 30paBCTBEHMX cuctema. Y pagosuma 5.5 n 6.6 cy
pasBujeHn MOOENW U XEeYpuUCTMKE 3a pellaBare npobnema pyTtvpaka Bo3wna. 3a npobnem pyTpana
BO3UNa NOCTaBIbEH je MOoAen Koju ce pellaBa ersakTHO anu je 3acHOBaH Ha u3payvyBakwy MUHUManNaH
OYXWHE nyTa uUnu MUHUManHWX TPOLIKOBa Ha npepeduHucaHum pytama. Y pagy 6.6 je npukasaHa
XeypucTuka kKoja omoryhasa reHepucamwe pyta. 3a npuMeHy nNpeanoXeHor Mogena y npakcu passujeH je
cogpTBep (8.1).
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V OueHa pe3ynTaTa, Hay4HO-UCTPaAXMBAYKOr U CTPYYHOr paaa

Y cnepehoj Tabenu npukasaH je kpaTtak peaume BesaH 3a nybnukauuje ap NopgaHe Casuh koje cy

HaBepgeHe y nornaerbmma Il un lll:

Vme 1 npesume:
ap NopaaHa CaBuh

3Batbe y Koje ce bupa:
OoueHT

Yxa Hay4Ha, OfHOCHO Hay4yHa obnacTt
3a kojy ce bupa: onepauuoHa
UCTpaXuBawa

Bpoj nybnukauuja y kojuma je jeanHun
UM NpBu aytop

Bpoj nybnukaumja y kojuma je aytop, a
HWje jeguHN Unu nNpeun

HayuHe nybnukacuje

npe nocrnedwer | nocne nocneater
nsbopa/pensbopa | usbopa/pensbopa

npe nocnegmer nocrne nocnegwer
n3bopa/peunsbopa | nsbopa/pensdopa

Pag y Bogehem HayyHOoM Yaconucy
mehyHapoaHor 3Havaja objaBrbeH y
uenuuHm (M21-M22)

1 -

Pap y HayuHoM yaconucy
mMehyHapoaHor 3Havaja objaBrbeH y
uenuHmn (M23)

Pap y waconucy mehyHapogHor
3Havaja BepundunkoBaHor nocebHom
oanykom (M24)

Pap y HayuHoM yaconucy
mehyHapogHor 3Havaja (6e3 NP)
00jaBrbeH y LenuHu

Papg y HayyHOoM vaconucy
HaLMOHarHor 3Havaja 06jaBrbeH y
uenuHm (M50)

Pap y 36opHuky pagoBa ca
MefyHapoaHoOr Hay4Hor ckyna
o6jaBrbeH y uenunuu (M30)

Pap y 36opHuky pagoBa ca
HaLMOHarHor Hay4Hor ckyna
objaBrbeH y uenunu (M60)

10 2

MoHorpadmja HaumnoHanHor
3Havaja (M42)

[Mornaerbe y MoHorpadguju
mehyHapogHor 3Havaja (M14)

CTtpyyHe nybnukauuje

Bpoj nybnukauuja y kojuma je jeanHu
UNV NpBK ayTop

Bpoj nybnukaumja y kojuma je aytop, a
HWje jeanHn nnn NpBen

npe nocnegxer
nsbopa/pensbopa

nocne nocneater
n3bopa/peunsbopa

npe nocnegxer
n3bopa/pensbopa

nocrne nocrnexer
n3bopa/peunsbopa

Pap y cTpy4HoM Yaconucy nnm
OpYroj nepyvoguyHoj nyénvkaumju - - - -
CTPYYHOT MW OMLwITEer KapakrTepa

YI6eHMK, NpakTukym, 36mpka
3afaTaka unwv rnornaere y - - - 2
ny6nuvkau. Te BpCTe ca BUWe ayTopa

Ocrtane cTpyyHe nybnukaumje >
(npojekTn, codbTBEp, OPYrO)

Ha ocHoBy npernega v aHanuse ob6jaBrbeHNX pagoBa, MOXe ce KOHcTatoBaTu Aa je kaHavaaTt aAp MopaaHa
Casuh octBapvna 3HavajHe Hay4YHO-UCTpaxuBayke pesyntate. Of noveTka CBOr paja yCcMepeHa je Ha yxy
Hay4Hy obnact OnepaunoHa UCTpaxuBama, LITO Ce MOXe BUAETU U Kpo3 Teme obpaheHe y OOKTOPCKOj
avncepraumju, maructapckom pagy, pagosuma objaBrbeHuMm y vaconucuma Ha SCI, SCle n SSCI nuctu u
OPpYrMM Hay4yHUM pagoBuMa KaHguaarta.

Y KBanuMTaTMBHOM CMWCHy, aHanu3a pagoBa kaHaupata ap MopgaHe Casuh nokasyje 036urbaH mpuctyn
3HaYyajHUM WCTpaxmBadkum npobrnemmuma y obnactu OnepaumoHnx MUCTpaxuBarba. Y KBAHTUTATUBHOM
cMmucny, pesyntatu koje je octeapuna gp FopgaHa Casuh Ha nogpydjy Hay4yHO-UCTpaXusadkor paga, y
NOTNYHOCTU UCNyHaBajy KpuTepujyme nponucaHe [NpaBUITHUKOM O HaYMHy M MOCTYNKY CTUUaha 3Bakwa U
3acHMBaHa pafgHor ogHoca HacTaBHWKa YHuBep3uTeTa y beorpagy n Kputepujymmma 3a ctuuame 3Bara
JoueHTa Ha YHusepauteTy y beorpagy.
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3. Oparana Makajuh-Hukonuh

| Buorpadcku nogaum

OparaHa Makajuh-Hukonuh pohena je 29.11.1969. roguHe y HerotuHy. OCHOBHY ¥ cpegwy LUKOMY
3aBpwuna je y 3ajeyapy ca ognuyHum ycriexom. PakynteT opraHuM3aumoHux Hayka ynucana je 1990.
roguHe. innnomupana je 1994. roguHe Ha cMepy 3a MeHaLIMEHT ca cpefHoM oleHoM 8.97 (ocam, 97/100) n
Avnnomckum pagom, Ha npeamety OnepauunoHa UCTpaxuBara, oleweHum oueHom 10, , Yume je n ctekna
3Bakbe AMNIIOMUPAHOr MHXeHepa 3a MeHalMeHT. VIcTe roguHe ynucana je nocrneaunnomcke cTtyauje, cMmep
onepaunoHa ucTpaxusara. [lonoxuna je cee nnaHom npensufieHe ncnuvte ca npocevyHom oueHoMm 9.89
(oeset, 89/100). JyHa 2002. roguHe oabpaHuna je Maructapcky Tesy nof HasueoMm: ,[lpumeHa o060jeHux
MeTprjeBUX Mpexa Yy peuHXerepuHry MoCroBHUX npoueca”, nog MeHTopcTBoM npod. Ap Mwupka
Byjowesuha 1 TMmMe cTtekna akagemMcko 3Bakwe Marmcrpa TEeXHUYKUX Hayka - modpydje opraHvu3aumoHuX
Hayka 3a onepauuoHa UcTpaxvBama.

HokTopcky anceptauujy nog Hasvsom “HoBu NpUCTyn aHanuam noys3gaHoCcT cuctema NpUMeEHOM UHBEP3HUX
MeTpujeBux mMpexa“ nog MeHTopcTBoM npod.ap Mupka Byjowesuha ogbpaHuna je 22. maja 2012. roguHe,
Takohe Ha PakynTeTy opraHn3aLMoHNX Hayka U TUMEe CTeKNa akageMCKO 3Bahe JOKTOpa TEXHUYKMX Hayka -
obnacTt opraHM3aLMOHMX HaykKa.

Op 01.04.1995. po 01.04.1997. roguHe paguna je Ha ®PakynTeTy OpraHM3aLMOHMX Hayka Kao capagHuK
obaapeH 3a HayyHO-UCTpaxuBaudku pag Ha npeamety OnepaumoHa uctpaxwuBawa. Op maja 1997. po
okTobpa 1998. rognHe yyecTtBoBana je Ha npojekTy "Ontumusaumja acoptumana y ICN Jyrocnasuja" Ha
KOMe Cy aHraxoBaHu unaHoBu JlabopaTopuje 3a onepaumoHa ncTpaxmeakwa Pakynreta opraHU3aLMOHUX
Hayka. Op oktobpa 1998. go jyHa 2003. rogmHe pagwuna Ha PakynTeTy OpraHu3auMoHMX Hayka kao
acuCTeHT-nNpunpasHMK Ha npegmeTy OnepaumnoHa uctpaxueama, a of jyHa 2003. rognHe Kao acUCTEHT Ha
obnactn OnepaumoHa ncTpaxueama.

Opg 2003. roguHe o pgaHac 6buna je unaH Beher 6poja komucuja 3a oabpaHy AWMIOMCKMX W 3aBPLUHUX
pagoBa Ha OCHOBHUM akageMCKUM cTyaumjama. Y aHkeTama 3a BpefHOBake neJarowkor paga of cTpaHe
cTyaeHaTa pefoBHO je oLeHUuBaHa BUCOKMM OLieHama.

Y4yecTBOBana je Ha NeT Hay4YyHO UCTPaXMBaYKMX NpojeKkTa Koju cy mHaHcupaHu og ctpaHe MuHucTapcTea 3a
HayKy n TexHonorunjy. TpeHyTHO je aHraxoBaHa Ha ABa npojekta MMHUCTapcTBa 3a Hayky n obpasoBatse:
~Hay4yHo-TexHomnowka nogpwka yHanpehewy 6e36egHOCTM cneumjanHux ApYMCKMX U LUMHCKMX BO3una“,
TP35045, umknyc 2011-2014.
"HoBe uH(popmaLmoHe TexHomnorvje 3a aHanuTMYKo oanyynBawe OGasvpaHe Ha opraHusaumjun
eKkcrepMmMmeHTa 1 obcepBaumjv U HUXOBA NPUMEHa Y BUOMOLLKMM, EKOHOMCKAM U COLMOSIOLLKUM cuctemmma’,
MN44007, umknyc 2011-2014.

Bvuna je unaH opraHu3daumoHor ogbopa ABe gomahe u jegHe mehyHapogHe HayvHe KOHdpepeHuuje y
opraHm3daumju ®OH-a. AHraxoBaHa je Kao cCapagHWK Ha MpojeKTy MacTep CTyauja 3a WHOYCTPUJCKO
NHXeHepCTBO KOju je peanusosaH y capaatwu POH-a u LlenTpanHe wkone 13 Mapusa.

Obnactn Hay4yHO-UCTpaXmBadkor paga W WHTepecoBawa [paraHe Makajuh-Hukonuh cy: onepauvoHa
UCTpaxuBaka, MaTemMaTMyKO Mogenupae, MOoy34aHOCT M pU3MK, NaHum cHabgeBaa, KBaHTUTATMBHE
meTode y MmapkeTuHry. [1o caga je, camocTanHo v y capaghu ca gpyrum aytopuma, objasuna 54 paga Ha
gomahum n MefyHapogHuMM KoHdpepeHumjama, 7 pagoBa y HaydyHMM Yaconucuma, 6una koayTtop ABa
yubeHunka n yyectsoBana y uspagm gBa copTBepcka peluema.
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Il Hay4yHun papoBu o6jaBrbeHn HaKOH usbopa y 3Barwe acucTteHT (2003.)

1. [OokTopcka auceptaumja (M71)

1.1.

Makajuh-Hukonuh, 1. “HoBu npuctyn aHanuau noy3gaHoCTU cucTema MPUMEHOM WHBEP3HUX
MeTpujeBux mpexa“, YHuepsuteT y beorpagy, ®akynteT opraHM3aumnoHnx Hayka, beorpag , 2012

2. PapoBu objaBrbeHu y Hay4HMM Yaconucuma meflyHapoaHor 3Havaja (M20)

2.1.

2.2.

Makajuh-Hukonuh, O, Jegnak, C, BeHkosuh, C, MNosHanuh, B, "Project finance risk evaluation of
the Electric power industry of Serbia", Energy Policy, Volume 39, Issue 10, Pages 6168-6177,
2011, doi:10.1016/j.enpol.2011.07.017, IF(2011): 2,723, M21

Makajuh-Hukonuh, [, Koctuh — CraHnkoBuh, M, CnujenyeBuh M, "Multiple special event
timetabling using goal programming”, TTEM — Technics Technologies Education Management,
Vol.7, No.1, 2/3 2012, Pages 259-268, IF(2010): 0,256, M23

3. PapoBu o6jaBrbeHM y YaconMcuma HauMoHanHor 3Havaja (M50)

3.1.

3.2.

3.3.

Byjowesuh, M, Makajuh-Hukonuh, [, “Mogenunpare npoueca oTkasa U oapxaBara MPUMEHOM
netpujeenx mpexa”’, TEXHUYKA OUJATHOCTUKA roguHa 2, 6poj 2, 2003, nn 34-39, ISSN 1451-
1975

Koctuh-Ctankosuh, M, Makajuh-Hukonuh, [, Bnactenunua-bakuh T, AHanusa pusuka
MapKeTUHLLKe KOMYHWKauuje, Jingep-anpektop, beorpag, 4/2008, (ctp 21-26, ISSN 1820-5453)

Koctuh-CrtaHkoeuh, M, Makajuh-Hukonuh, [, Cnujenyesnh M, [naHuparwe [OpyLITBEHO
OLroBOpHE KaMnake ca BULLIECTPYKMM cneunjanHum gorahajem, Management, 2011, (MCCH 0354-
8635, COBISS.SR-ID 110318855), ctp. 15-23

4. PapoBu caonwTeHu Ha cKyny MefjyHapogHor 3Ha4aja wraMmnaHu y uenusu (M33)

41.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

Byjowesuh, M, Makajuh-Hukonuh, I, Ctpak, M, “Fuzzy Petri Net Based Reasoning for the
Diagnosis of Bus Condition”, Proceedings of NEUREL 2004: Seventh Seminar on Neural Networks
Applications in Electrical Engineering, (B. Reljin, S. Stankovi¢, Eds.) Belgrade, Serbia and
Montenegro, September 23-25, 2004., pp. 225-29

Makajuh-Hukonuh, [, Nanuh, B, Byjowesuh, M, “Bullwhip Effect and Supply Chain Modelling and
Analysis Using CPN Tools”, Fifth Workshop and Tutorial on Practical Use of Coloured Petri Nets
and the CPN Tools, Aarhus, Denmark, October 8-11, 2004, pp. 219-234

Angpwuh, b, Makajuh-Hukonuh, [, CteBaHoBuh, b, Byjowesuh, M, “Modelling Inventory Control
Process Using Coloured Petri Nets”, 7th Balkan Conference on Operational Research, ISBN: 973-
8303-69-9 May 25 - 28, 2005, Constanta, Romania, http:/fmi.unibuc.ro/balkan-
conf/CD/Section1/Andric%20Makajic-Nikolic %20Stevanovic %20Vujosevic%20.pdf

Makajuh-Hukonuh, O, Byjowesuh, M, Mannh, B, “A Supply Chain Simulation Model Based On
Hierarchical Coloured Petri Net”, International Scientific Days 2006 "Competitiveness in the EU -
Challenge for the V4 Countries, 17 - 18, 2006, Nitra, Slovak Republic,
http://www.fem.uniag.sk/mvd2006/zbornik/sekcia7/s7 panic biljana 195.pdf, pp. 1431-1436

Cnujenuesunh, M, Koctuh-Ctankosuh, M, Makajuh-Hukonuh, 1, “Metodology of planning a socially
responsible campaign based on targeted programming”, First Regional Conference of the European
Decision Sciences Institute 2010, Barcelona, Espana, july 2-3, 2010,
www.iese.edu/en/events/OtrosEventos/EDSIConference/Conference

Makajuh-Hukonuh, O, Byjowesuh, “Minimal Cut Sets Generation Using Reverse Petri Nets”,
Proceedings of the 1° International Symposium and 10" Balkan Conference on Operational
Research/ volume 2, BALCOR 2011, 22. 09 — 24. 09., Thessaloniki, Greece, pp. 362-369

CrtaHojesuh, M, Makajuh-Hukonuh, [, Csutnuua, H, “Oetimization of Media Plan Efficiency”,
Proceedings of the 1 International Symposium and 10" Balkan Conference on Operational
Research/ volume 2, BALCOR 2011, 22. 09 — 24. 09., Thessaloniki, Greece, pp. 425-432

Makajuh-Hukonuh, O, Koctuh-CtankoBuh, M, Bnactenuua-bakuh, T, “Modelling Advertisin%
Scheduling To Improve Media Planning”, Proceedings of the 1*' International Symposium and 10"
Balkan Conference on Operational Research/ volume 2, BALCOR 2011, 22. 09 — 24. 09,
Thessaloniki, Greece, pp. 370-375
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4.9.

4.10.

4.11.

4.12.

MapuHosuh, M, CrtaHojeBuh, M, Makajuh-Hukonuh, O, “LP Model for Day-ahead Planning in
Energy Trading”, Proceedings of the The 11th International Symposium on Operations Research in
Slovenia (SOR’11), 2011, 75-80

Makajuh-Hukonuh, [, Maptuh M, ®ununosuh, B, Koctnh-CtaHkoBuh, M — Problem solving of
university promotion by using GOAL programming, Universidad 2012, Congreso International de
Educacion Superior, (ISBN 978-959-1614-34-6), Cuba, 2012

Casuh, I, Makajuh-Hukonuh, [, CykHosuh, M, “AHP-DEA MEASURE FOR STUDY PROGRAM
SELECTION?”, Proceedings of XllI International Symposium - SymOrg, Zlatibor 2012, ISBN 978-86-
7680-255-5, COBISS.SR-ID 191307276, pp. 1217-1223

PaposaHosuh, C, TpHasau, M, Makajuh-Hukonuh, O, “Military supply chain management”,
Proceedings of XlII International Symposium - SymOrg, Zlatibor 2012, ISBN 978-86-7680-255-5,
COBISS.SR-ID 191307276, pp. 1956-1960

PapoBu caonwTteHun Ha ckyny meflyHapoaHor 3Havaja wramnaHu y nssony (M34)

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

Byjowesuh, M, Ctpak, M, Makajuh-Hukonuh, I, "A Fuzzy Petri Net Based Reasoning System For
Maintenance Planning”, EURO/INFORMS, Joint International Meeting, from 06.07. to 10.07. 2003,
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IV AHanu3a opabpaHux pagoBa

Y oBOM geny npencTaBrbeHM Cy 3aBPLUHM pagoBu U ogabpaHu Hay4yHU pagoBu kaHaupata ap OparaHe
Makajuh-Hukonuh o6jaBrbeHun nocrne usbopa y npeTxoaHo 3Bawe (2003. roguHe)

AHanusa 3aBpLUHMX pagoBa

Y [OOKTOpPCKOj AucepTtaumju nog HasvBoMm “HoBM npucTyn aHanmau noysgaHoCTW cuctema nprvMeEHOM
nHBep3Hux [lleTpujeBnx Mpexa“ npegMeT ucTpaxuBama je AHanmsa ctabna HemcnpaBHOCTW, jedHa of
Hajuewhe NpumerwMBaHUX MeToda Yy oapefhuBamy Moy3gaHoOCTM npou3sBoga u cuctema. pobnem, koju je
nocebHO M3yyaBaH, je oapefmBake MUHMMAMNHUX CKyrnoBa Mnpeceka KoXepeHTHor ctabna HeucrnpaBHOCTU
(CH) ca Buwectpykum pgorahajuma. lNpuctyn, Koju je kopuwheH y pelwaBakwy MNOMeHyTor npobnema,
3acHoBaH je Ha [leTpujeBum mpexama (IMM). Y aucepTaumjy je pat npernej HamnosHatujux metopa U
npuctyna 3a: ogpehuBawe muHunpeceka CH, pegykuunjy CH u pegykumjy ckynoBa npeceka. [ocebHo cy
obpaheHe n nnycrpoaHe MeToAe v anroputMm 3a ogpehusare muHunpeceka CH nomohy MM.

MpeonoxeHa je HoBa MeToAa 3a ogpefnuBarke MUHUNPeceka koxepeHTHor CH ca BuwecTpykum gorahajuma,
3acHOBaHa Ha aHanusu rpada JOCTUXHOCTM UHBEpP3HUX MeTpujeBux mpexa (UIMNM). Ha ocHoBy jegHaynHe

cTatba, [0oKa3aHo je Aa cBa MpTBa Mapkupawa MMM, goctwxHa us mapkupawa M =[1,0,...,0]" kao

MOYeTHOr, NpeAcTaBrbajy ckynoBe npeceka aator CH. Ha Taj HaumH je npobnem oppefuBara ckynoBa
npeceka cBedeH Ha npobnem oppehuBawa nuctoBa rpada goctmxkHoctn UMM gator CH. lMNpu Tome je
AoKasaHo, Takofhe Ha OCHOBY jedHaYnHe cTawa, Aa Huje noTpebHo oapeanTn Yutas rpad AOCTUXKHOCTM, Beh
camo jeaHo weroBo nogcrabno. PasBujeH je n uMnnemeHTMpaH anropytam 3a ogpefBame CBUX CKynosa
npeceka koxepeHTHor CH ca BuwecTpykum gorafajuma Ha OCHOBY nuctoBa ctabna goctmkHocTn UMM,
HasBaH UIMM1. Anroputam UIMM1 je TectupaH Ha rpynun benchmark CH.

* . . .
AHanuanpaHu Cy CKynoBu npeceka C  ca ocobuHom Aa, ako cajpXe HeKun npumMmapHu ,u,oraf]aj Yyja je
BULLECTPYKOCT Beha og 1, oHOa cagpxe cBa HeroBa [MOHaBIbaka. ¢opmyrw|caHa je Teopema o

MWHMMAarNHOCTK CKyrnoBa npeceka obrnuvka C". okazaHo je 4a oBM CKYMOBW jecy MUHUMAanHW, anu ga mory
O6UTM Noackyn HeKor o HEMUHUMAIHNX CKynoBa npeceka. Takohe je gokasaHo Aa Cy CKyrnoBW npeceka, Ynjm
Ccy CBU nMpumapHu gorafaju BULIECTPYKOCTU 1, MUHMManNHW M ga He Mory 6uTuM NOACKYn HujedHOr ckyna
npeceka. NokasaHo je koje ycrnose cTpyktypa CH Tpeba ga 3apgoBorbaBa ga 6u CH cagpxano ckynoBe

npeceka obnuka C". Yronuko CKyn npeceka obnuvka (ol nocToju, moryhe je ogpeguT MUHMManHuW 6poj
CKynoBa Mpeceka Koju ra cagpxe, O4HOCHO Koju he ce pegykoBaTu Kao Heros Hagckyn. [NpeacTtasrbeH je
HoBW anropuTtam pegykumje (CH3), koju je 3acHoBaH Ha nogenu damunuje ckynoea npeceka y Tpwu rpyne:
CKYyMoBW npeceka Koju cagpxe camo npumapHe gorahaje suwecTtpykoctn 1 (ckyn K1), ckynoBu npeceka

obnmka C (ckyn K2) n octanu ckynosu npeceka (ckyn K3). Anroputam pegykumnje CH3 ce Moxe npyMeHnUTu
y CBaKoj MeToaun ogo3ro HaHwxe 3a oapefusare MuHunpeceka. Anroputam UMNM1 je mogudurkosaH Tako ga
onpehyje enemeHTe ckynosa: K1, K2 n K3 u tectupaHn Ha rpynu benchmark CH. Ykonuko ckyn K2 Huje
npasaH, 6poj onepauuja nopehera CKynoBa npeceka ce MoXe 3Ha4yajHO CMakwuUTK ako ce Npeo usasoje K1 un
K2 — ckynoBu MuHWMNpeceka, 3aTVM enNMMUHULLY CKYnoBW npeceka n3 K3 koju cy Hapackynosu cKynoBa
npeceka 13 K2 n Ha kpajy nsspum meflycobHo nopehene npeocTtanmx ckynoa npeceka ns K3.

MpegnoxeH je npuctyn y ogpehuBawy mununpeceka CH Benukux gumeHsuja, kojum ce ogpefyjy camo
MUHUMNpeceum 3agaTor pefa (ayxuHe). lNMokasaHo je Aa 6poj MecTa koja cagpXKe XeTOH Y CBakoM MapKupary
MMM, opgHocHO u4BOpy cTabna AOCTUXHOCTM, He onaga, uayhm on kopeHa ka nuctoBuma crabna
JocTukHocTU. Ha ocHoBy Tora ce 3a CH 6e3 BuwecTpykux gorahaja, ogpehuBarwe MuHunpeceka sagaTor
pena cBoAM Ha ofceuane YBOpOBa ctabna JOCTMXKHOCTH, Y Kojuma je 6poj xxeToHa Behu o 3agartor pega.
3atum je aHanuanpaH napameTtap ofceuara y CH ca Buwectpykum gorahajuma. Kao nocneguua Teopeme

0 MUHMMAMHOCTM CKyroBa npeceka o6nnka C, MOXe Ce YTBPAUTH ropkba rpaHnLa MakcUMarnHor ckpahetsa
ckynoBa npeceka. 3a cBaku 4BOp cTabna OOCTMXKHOCTW, OBa rpaHuLa NpeacTaBrba MakcMmanaH 6poj
npuMeHa 3akoHa MAemnoTeHuMje Hag cKynoBuma npeceka fobujeHux y nucrtoeBuma nopcrabna, uumju je
KopeH nocmaTpaHu 4sop. PasBujeH je anroputam 3a ofpefuBame MUHMMAaMHUX CKyrnoBa npeceka AaTor
pega 3a CH ca Buwectpykum porahajuma (UINM2), kojum ce, y cBakoM 4BOpYy cTabna LOCTUXKHOCTM,
oapehyje BpegHoOCT napameTpa ofceuara, koja rapaHTyje ogpehumBame CBUX MUHUNPeceka 3agaTor peaa.
Anroputam UINM2 je umnnemeHTUpaH 1n TectupaH Ha rpynu benchmark CH.

Y wmaructapckom pagy noa Hasveom 'TlpumeHa o6ojeHux [MeTpujeBUX Mpexa Yy penHKeHepUuHry
NOCrNoBHUX npoueca’, npeamMeT UCTpaxuBara bune cy MeToae 3a pevHXEeH-EPUHT MOCMOBHMX npoueca
(PMM). OcHoBHM 3apaTak je 6MO Aa ucnuTa Aa nu Cy Xujepapxujcke, CTOXacTWyKe, BPEMeHcke, obojeHe
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MeTpujeBe mpexe gobpa TexHuKka 3a NpeAcTaBrbake U aHanu3y NOCIOBHUX Mpoueca y OKBUPY MpojekTa
PII. WsepweH je npernepn pasnuuntnx metogonornje P n npoHaheHe wuxoBe 3ajeqHuYke dase:
oapehuBare nnun npencnutTuBame BU3Mje y cknagy ¢ kojom he ce spwutu PIM, carnegasane noctojehmx
npoueca u pegusajH. MokasaHo je ga Pl He mopa 61T y NOTNYHOCTU payvyHapcKky nogpaH, anv ga ce y
dopmupary u aHanuan AS-IS n TO-BE mogena nocrnoBHUX nNpoueca Mopa KOPUCTUTK HeKa of, TEXHMKa 3a
mMoaenupare 1 aHanudy. Takofe je nokasaHo ga xujepapxujcke, ctoxactuuke, obojeHe lMeTpujeBe Mpexe
MOry Aa ce YCneLlHO NMpUMeHe y oBUM pa3ama 3aTo LITO MCMyHaBajy OCHOBHe ycnose 3a npumeHy y PrMM:
omoryhaBsajy mogenupare akTUBHOCTU, pecypca U HUXOBUX Mefy3aBMCHOCTM, MPOLECHO Cy OpujeHTUCaHe,
MOry Aa moaenupajy AeTepMUHUCTUYKA U CTOXacTUYKa Kallkbena, oMoryhaBajy Xxujepapxmjcko Mmogenvpare
npoueca BenWKUX AWMEH3Wja, NOCTOjU Benuku Opoj anmaTa Koju MxX nogpxaea, fako ce npwunarohasajy
KOHKpeTHUM noTtpebama n KOMOUHYjy ca ApyruM TexHukama. OnucaHu NpUCTyn je NpuMerseH Ha npumepy
Pl onepaTuBHOr NnaHnpawba Npon3BogH-e fekoBa.

AHanusa ogabpaHux pagoBa oGjaBrLeHux nocrne pens6opa y npeTXogHo 3Bake

Hayynn pagosu gp [paraHe Makajuh-Hukonuh, ob6jaBreeHn HakoH usbopa y 3Bawe acucteHTa 2003.
roguHe, Mory ce cspcratu y cnegehe rpyne:

Paposu KOjVI ce ogHOCe Ha aHanuiy noy3gaHocTu

Y pagy 2.1. je npukasaHa npMMeHa aHanuse HaynHa n edpekata otkasa (Failure mode and effects analysis -
FMEA) y eBanyauuju pusnka KapakTepucTUYHUX 3a MPOjeKTHO unHaHcupawe jasHor npepyseha ENMNC
(EnextponpuBpega Cpbuje). Liurb paga je oa yTBpauM pu3snke ca Kojuma ce cyctehe noTeHuwjanHu
WHBECTUTOP, OAHOCHO CTpaTelkn napTHep. Puanum cy pasBpcTaHM y Tpu rpyne: KomepuujanHu,
UHAHCKCKN 1 NOMUTUYK, a 3aTUM aHanMa3MpaHu Ha OCHOBY TPEHYTHOr CTawa 3a ABa Moryha cueHapwja
Koju npegsvhajy pasnuuuTe npoMeHe Yy nnaHCckoM nepuody. Ha ocHoBy oueHa 3a: BeposaTHOhy
nojaBrbuBama, 036UrbLHOCT 1 MOrYRHOCT AeTeKuunje CBMX MOEHTUMUKOBAHUX PU3NKa, U3BPLLEHO je HMXOBO
paHrvpamwe. PesdyntaT paHrupawa ykasyje Ha pusuke koje Tpeba ymawuTn ga bu ce cmaruo puUsnK
nocmaTpaHor NpojeKkTHOr (huHaHcuparsa.

Y papgosuma 3.1, 4.1, 4.6, 6.2, 6.4 n 6.6 ce pasamatpa npumeHa lNeTpujeBnx Mpexa y aHanman noysgaHocTu
Y pagy 6.4 ce npukasyje opurnHanaH npucTyn reHepucaky MUHMMAanHMX CKYrnoBuMa npeceka KOXepeHTHOr
ctabna HewucnpaBHocT nomohy [leTpujeBux wmpexa. [lokadyje ce Kako Cce KOXepeHeTHO cTabno
HeucnpaBHOCTW TpaHchOopMULLE MPBO Y eKBMBaneHTHy eTpujeBy Mpexy a 3aTuM y uHeep3Hy leTpujeBy
mpexy. 3aTum ce pobujeHa lNeTpujeBa mMpexa aHanusupa nomohy jegHadnHe cTaka, ga 6u ce, Ha Kpajy,
MMHUMAarHW CKYnoBW npeceka partor crabna HeucnpaBHOCTW, oapeawnu nomohy nuctoBa crabna
OOCTMXHOCTN uHBep3He [leTpujeBe mpexe. Y pagy 4.6 je npukasaH u anroputam 3a ogpehusame CBUX
CKyrnoBa npeceka Aator ctabna HevwcnpaBHOCTW, Kao W anropuTam 3a ogpefhuBare MUHMManHWX CKynosa
npeceka 3agartor pega. Y pagy 3.1 ce gaje kpaTtak nperneq npumeHa lleTpujeBux Mpexa y mogenupasy,
aHanuan n cumynaumju npobnema mn3 obnactn NoysgaHocTu, eheKTUBHOCTU, pu3nka 1 oapxasara ucrema.
Ykasyje ce Ha orpaHuyer-a MeTofa KrnacuyHe Teopuje Noys3aaHOCTU Yy aHanu3n AnHaMmuke oTkasa M akumja
ogpXaBah-a y peanHuM cuctemmma a 3aTuM ce Msnaxy OCHOBHW NojMoBK 13 obnactu MNeTpujeBnx mpexa un
npuKasyjy Hekn pesyntaTti caonwTeHn Yy jaBHUM nybnuvkaumjama o hUXOBMM NpUMeHaMa y noysgaHocTu. . Y
papy 4.1 ce pasmaTpa npobnem ofgpxasara ayTobyca y TpaHCnOpTHOM npefy3ehy rae AHEBHU 3axXTeBn 3a
oApXaBakeM Bapupajy y 3aBUCHOCTU O PasnUYUTUX CTOXacTUYKMX hakTopa. Y pagy je nomohy casm
MeTpujeBux Mpexa MogenvpaH npouec oAfnyymBaka O aKTMBHOCTUMA oOfpXaBah-a Yy 3aBUCHOCTM Of
3aTeyeHor cTakba Bo3una, Koju ce cactoju 1u3 nep ¢asa, gsaHaect aTpubyTta un 45 cdasn npasuna. Mogen je
cumynupan nomohy codtBepckor naketa CPN Tools. Y pagy 6.2 je nokasaHO Kako ce MpUCTyM, OnucaH y
pagosuma 4.6 1 6.4 MOXe NPUMEHUTU Y aHanuan noysfaHocTy NocnoBHOr cuctema. llocMmaTpaH je npouec
onepaTMBHOI MNMaHWpawa uuju je unrb ga ce obe3beam Oa notpebHe KomuuvHe npowmssopa byay
npoussegeHe 1 UCrNopyyeHe Ha TpXUWTe y npegsuieHum konmdnHama v npeasufheHOM BPEMEHCKOM POKY.
Kao pusuk, pasmatpaHa je moryhHocT ga 1o Hehe Gutn mocturHyTto, Tj. a ce onepatuBHuM nnaH Hehe
ncnyHnTn. Y pagy je nokasaHo Kako ce NomMony MHBEP3HUX NETPUjEBUX Mpexa MOXe W3BPLUMTU aHanusa
oBor npoueca. 3a eguTtoBare U cumynaumjy pesyntyjyhe NetpujeBe Mmpexe KopuheH je copTBepckn naket
CPN Tools. Y pagy 6.6 je mocmatpaH UCT\ npobrem aHanusa puaunka onepaTMBHOr MraHupana. OTkas
nocmaTpaHor npoueca je mogenupaH nomohy crtabna HeMcnpaBHOCTM M U3BPLUEHA je HeroBa aHanusa
(MMHMManHM cKynoBM Mpeceka M Mepe 3Ha4vajHOCTM) 3a cryyaj kaga cy BepoBaTHohe npumapHux gorahaja
asu bpojesu.

Y pagy 6.14 je npukasaHo kako ce ctabno npetwu (Aftack tree) Moxe KOPUCTUTU 3@ aHanuM3y CUrypHOCTU
NHOPMALIMOHMX cMCTeMa. AHanu3a CUrypHOCTM MHOPMaUMOHUX cucTema ce obuyHo gorafa Tek oHAa
Kaga ce gecu ycnewHW Hanag. AHanutuyap Taga nopen nopataka O Hanagy Mopa da aHanusvpa u
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npoueaype NocroBHMX NpoLeca Koje ce He MOry nako kBaHTudumkoBaTn. Y pagy je nokasaHo Aa ynotpeba
MeToda aHanuse puanka MoXe AOMNPUHETW Hanaxewy parMBOCTU CUCTEMa MNpe Hero LWTO je OTKpujy
Hanagayun. Kao npumep 3a aHanuay KopuwheH je Hanag Ha e-mawn cepsep.

PagoBu koju ce ogHoce Ha npumeHy lMeTpujeBux Mpexa y naHuMma cHabaeBawba

Y paposuma 4.2-4.4, 52, 5.3, 6.5 n 6.9 je npukasaHo kako ce [leTpujeBe Mpexe MOry KOpucTUTWU 3a
MoJenupake U aHanu3y OuHamuke pasnuuuTMX npoueca y naHuuma cHabgesawa. Y pagy 4.2, Koy je
uMTupaH y npeko 25 nybnukauuja, n pagy 6.5 je npmkasaHo kako ce nomohy o6ojeHux lMeTpujeBnx Mpexa
MOXe Mopenupatu MojedHOCTaBfbeHUM naHal cHabpeBawa Ca jefHUM YYeCHUKOM Yy cBakoj hasu:
mMaronpogaja, Benenpogaja v npoussonad. Xvjepapxujckom eTpnjeBoM MpexoM cy MoaenupaHu rnpolecu
nopyumBaka U Mcnopyka Kpo3 naHau, cHabaeBaka a MepeHe Cy BpedHOCTU MopyLbuHa M HMBO 3anuxa
CBaKor o y4ecHuka y naduy. Ha jat HauuH je omoryheHo npahewe edekta 6uya 3a pasnuumTe TMNOBE
Tpaxwe Kynua. Cumynaumja n aHanu3a nepdgopmaHcu je ypaheHa npumeHom codTepckor naketa CPN
Tools. Y pagosuma 4.4 n 5.3 je mogen naHua cHabgeBara NpoLMpeH yBONeweM pasnmuuTux ctpartervja 3a
MPOrHO3y TpaXKHe Koje Y4eCHULM y naHuy Mory Aa KopucTte. 3a cBakor yy4ecHuka, MofenupaHe cy crtparteruvje
nocnearer nepruoaa, NOKPEeTHNX Npoceka U eKCnoHeHumjanHor nopasHawa U MoryhHoCT Aa ydecHuk 6upa Ha
OCHOBY Koje cTpaTernje he npouewunBaTi TpeHa Tpaxke. [pukasaHn cy pesyntati BuLle rpyna cumynauuja
KojuMa ce Bapupa: TpaxHa Kynua, cTparternja 3a npoLeHy TpeHaa 1 nepuoa nucrnopyke. 3a cBaku of cLeHapuja
M3BpLLUEHO je Mepene nepdopmaHcK Koje ykasyjy Ha edpekat buua. Y pagy 5.2 je npukasaHo Kako ce, nomohy
MeTpujeBMX Mpexa, y aHanuady MOory YKIbYy4uTW W pasnuyuTe MOonuTKe nonyhaBaka 3anuxa. Takohe,
kopuwwherem codpTBepckor naketa CPN Tools, n3spLueHo je mepene edekrta buye 3a pasnuuute NonMTUKe.

Mpuctyn koHTponu 3anuxa, 3acHoBaH Ha obojeHuM [leTpujeBUM Mpexama, npukasaH je y pagy 4.3.
KomnneTtaH npucTyn je nnyctpoBaH Ha NpUMepy KOHTPOINe 3anvxa CUpOBMHA Yy AHEBHOM nUCTy lMonutuka.
KpeupaH je mogen noctojeher npoueca (AS-IS) a 3aTnm je NnpeanoxeHoO HEKONUKO MoAena HOBOr npoueca
(TO-BE) koju ykrbyuyjy noborbluake cTpaTervje HapyymBara, kao U MpoOMEHe Yy CaMOM NpoLecy BesaHe 3a
aKTUBHOCTM roguLiHie KOHTpOMe 3anuxa, knacudukauujy 3anuxa, KoopauHauujy ydecHuka y npouecy uta.
MpumeHom codTBepckor naketa CPN Tools, n3BpweHa je cumynauumja cBux Mogerna w nopehewe
nepdopmaHcy nocmaTpaHor npoueca.

Y paay 6.9 ce mogenvpa npouec KOHTpore 1 npujema pobe y OkBMpY CEKBEHLLEe Npou3sohay-Benenpoaasal,
Boha kao Ageo naHua cHabgeBana. Xujepapxujcke croxactuyke obojeHe lNeTpujeBe Mpexe cy kopuheHe
Kao TexHuKa 3a Moaenupare U cumynauujy, a kKao codpTBEpPCKM anaT 3a UCMNyHeHe NMOMEHYTUX 3axTesa,
CPN Tools. Cumynaumjom ce UCnNuTyje rnornyka MCNpaBHOCT MoZerna, ouekyjy ce AeduHMcaHu napameTpu
mMogena u uspadvyHaeajy oapeheHn cTaTucTudku nokasaterbu. Y uurby ckpahvBawa BpeMeHCKOr Tpajaka
npoueca, M3BpLIABajy Ce MNPOMEHe Ha pecypcuma Mofena W YCTaHOBIbaBajy pasnuke Yy oueHama
nepdopmaHcn AS-ISn TO-BE mopena.

PagoBu Koju ce ogHOCe Ha NpMMeHe MeToAa onepaLvoHUX UCTPaXMBata Yy MapKeTUHTY

Y pagosuma 2.2, 3.3, 4.5. n 4.10 npeacrasrbeHa je MeTofonorvja nnaHvpama, y OKBUpYy Koje je npukasaH
mMaTtemMaTuM4ky Moden npoueca oanyymeaka O M3BOpy ONTUMAanHOr HayvMHa 3a peanusoBake akuuvje ca
BULLECTPYKUM creuuvjanHum porahajem. MeTogonorujom je npegsuheHo ga ce Ha CTpaTewkoM HUBOY
oapefyje oncer akuuje, Ha N3BPLUHOM HMBOY BpLUW KOOpAMHALMja YHeCHMNKa akumje n Ha onepaTMBHOM HUBOY
Kpevpa BpemeHcKku pacnopen crnpoBohewa akumje. [Mpobnem oppehuBaka BpemeHcKor pacrnopega
MoAenupaH je matemMaTuykum MOAENOM LUWMIbHOr nporpaMupana KojuM ce MUHMMU3Npa OACTynawe of
uurbeBa: KOHTUHYMTET U paBHOMEPHOCT crnpoBofjerwa akuuje Koju Cy MOCTaBfbEHW 3a KOHKPETHY akuujy.
MoryhHocT npumeHe mogena je y pagosuma 2.2, 3.3. n 4.5. unyctpoBsaHa je nnaHosBMMma gogerne cesutaua
Raumma npBor paspega OCHOBHMX wWwikona y Cpbuju. CumynuMpaHo je HEKONMKO CueHapuja 3a pasnuyute
BPEMeHCKe nepuoAe M M3BpLUeHa je koMmnapaTuBHa aHanusa edekata akumje cnpoBefeHe y NpPeTXOAHOj
rOAMHM W OYeKMBaHMX ediekaTa BpeMeHCKOr pacnopeda gobujeHor onTumusauujom. Y pagy 4.10. je
npegnoxeHa wmeTogonorvja, y3 Moaudukauujy maTtemMatudkor mogena, npuMereHa Yy nnaHupamwy
npomMoumje yHuBep3uTeTa, OOHOCHO (akynTeTa, YCMepeHe Ka UWIbHOj rpynu MOoTeHUMjanHUX KOPUCHUKa
ycnyre BWCOKOLLKOMckor obpasoBara. [pobnem wnctpaxvBaka je yTBphUBaHke NpPeunusHor BPEeMeHCKOr
pacnopefa (TMMeTabnuHr) noceta cpefruM LLKONama, y CBpXy npomoumje yHuBepauTeTa/dakynteTa, Koju
Cy jeQHaku No uurbeBnma, cagpxajy U ovekuBaHuM edeKkTMMa, a pasnuymMTi No MecTuma ogpxasara.

Y 3.2, 54 un 6.16. pasmaTpaHa je npobrnemaTvka koja ce OOHOCW Ha TO Aa Ce, Yy UUIby NnaHupara
WHCTpYMeHaTa MapKeTUHLLKE KOMYHUKaLuje, nokasana HeonxogHUM npuMeHa ogpeheHnx metoga npoueHe
ycnexa OAHOCHO Heycrnexa KOHKPETHOr MuKCa MapKeTUHLUKe KOMyHukauwuje. MNpeactaBrbeH je opurMHanaH
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MPUCTYN aHanuMan pusnkKa y MapKeTUHLLKO] KOMYHMKaumju. [okasaHo je Ha npumepy Aa pusnk Moxe 6utu
KBanMTaTUBHO aHanuaupaH, kopuwhekweM ctabna HemcnpaBHOCTU. Heycnex MapkeTUHLLKEe KOMyHuKauuje
nocmaTpaH je kao BpWHWM pJorahaj KoxepeHTHOr crtabna HeucnpaBHOCTM, a OTKa3W WHCTpymeHaTa
MapKeTUHLUKE KOMyHuKauuja M HEeHUX enemeHaTa cy npumapHu gorahaju. OnucaHu Ccy WHCTPYMEHTMU
MapKeTUHLLKE KOMYHMKaLMje: 1 NpeacTaBrbeHn aorahaju 360r kojux [onasun Ao Heycnexa (0Tkasa) cBakor of
HaBedeHUX NHCTPYMEHTA, KOoju 3ajeqHO JoBOAE A0 pM3MKa OCTBapera ycrnexa MapKeTUHLUKE KOMYHUKaLmje.
lMokasaHo je Aa pM3nK ycnexa MapKeTUHLLKE KOMYHUKaLumje 3aBUCK Of pu3nKa ycnexa HheHuX MHCTpyMeHaTta
N HUXOBUX NOjeAUHAYHNX aKTUBHOCTH.

Y papoBuma 4.7. n 4.8. pasmaTtpaH je npobnem ontummsauuje Meamja nnada. Kao kbyyHu npobnem
nocTaBSbeHO je gobujawe odroBopa Ha nuTawe: kaga Tpeba emumToBaTM NPOMOTMBHY MOPYKY W KOMMKO
yecTo. Y pagy 4.7. (HarpaheH pag kao Hajoorby y obnactn Mogenupawa) je dbopmynmcaHn maTemMaTuyku
mMoZern LuenobpojHor nporpamupana, WnycTpoBaH Ha NpUMepy M3padvyHaBakwa ONTMMarHor pacrnopega
NMPOMOTUBHUX MOpPYKa y OKBUPY NpOrpamMmcke Lueme Tpu HajrmefaHuje Tenesusumjcke ctaHuue y Cpbuju.
dopmynucaHn maTtematudkm mogen cagpxku 2002 OGuHapHe npomeHrbMBe M 1192 orpaHuuewa y3
noLToBawe CBUX crneumdunyHocTn Megujcke cnuke y Cpbuju. JobujeHo onTumanHo pellerse je 6orbe no
CBWM napameTpuma of peller-a Koje je npeanoxuna MapkeTUHLLKa areHuuja Koja je paguna KOHKPeTHY
Kamnawy. 3a nctM nnaHvpaHu OyueT, fobujeHo je pellenwe koje je gasano ganeko TPl u Behu 6poj
NPOMOTUBHMX Nopyka. Y pagy 4.8 je dpopmynvcaH MateMaTuykm Moaen LMrbHOr nporpamMmmparsa Kojum ce
Makcummnsmpa 6poj npunagHvka LMrbHe rpyne Koju Cy U3NoXeHW NPOMOTMBHOj NOpyLM XerbeHn 6poj nyTta.
Bepudukaumja mogena je usspweHa nopehewem pesynrara onTumMusauuje ca nriaHoM Meauvjcke areHuuje.
MokasaHo je Aa ce, ca Mawum OyLeToOM U Mawum Gpojem emMuTOoBaHWX Nopyka, obesbehyje Behu 6poj
npunagHvka LurbHe rpyne Koju Cy M3roXXeHn NopyLm xerbeHun 6poj nyta.

Paposu KOjVI ce ogHOCe Ha ocTalie npyMMeHe MeToAa onepauMoOHUX UCTPaKUBaHwa

Y pagosuma 4.9 un 6.15 je paavaTtpaH npobrnem AHEBHOr nnaHvpakwa Yy KoMMaHujama koje ce 6Gase
TProBMHOM €NeKTPUYHOM eHeprujoM. [peTnocTasrba ce Aa je yHanpen SOroBOpeHa CBa NoHyda U Tpaxha u
Aa je mMoryhe [okynuTu gopaTHe KanauuTteTe ykonuko je To notpebHo. lNMpobnem je nmocmaTpaH kao
ycMmepeHu rpad ca Buwe u3Bopa M Buwe ywha koja je npegctaBibeH nomohy maremaTuykor mogena
nHeapHor nporpamupaka KojuM ce Makcumuaupa npoguT Ha AHEBHOM HMBOY BoAehu padvyHa O MOHyAawW,
TpaxHM, pacrnonoXvBuMm M AoAaTHUM kanauuteTuma. Y pagoBuMMa cy Takohe MnpukasaHnm M HYMEpPUYKM
npumep Kako 6 ce uNycTpoBaro pellaBake peanHux npobnema.

Y pagosuma 5.5 n 5.6 je npeacraerbeHa MeTogornorvja koja obyxsata npumeHy [leTpujeBux mpexa u
aHanu3e obaBwjawsa nogataka (Data Envelopment Analysis — DEA). OcHoBHa mnaeja cactoju ce y ToMe fa
ce npouec Mogenupa nomohy T[leTpujeBux Mpexa, 3aTuM ce CUMYyNnupajy pasnuyuntyu  cueHapuju
nocmaTpaHor npoueca 3a pasnuuute BpeAHOCTM napameTapa. Ha kpajy ce nomohy DEA meTope BpLum
eBarnyauuja cueHapuja Ha OCHOBY BpedHOCTW napameTapa u AobujeHnx BpeaHoCcTn nepopmaHcu cuctema.
Y pagy 5.5 je metogonorunja npyumeweHa Ha NpuMmepy oueHnBarwa ePUKacHOCTU PasfnUunTUX MeamjcKkux
Kamnawa a y 5.6 Ha npumepy ouewuBara epUKacHOCTU pasnMyUTUX MNpaBuna yKibyuymBawa AodaTHOr
KaHana ycnyxvsara y NoLTaHCKOM CUCTEMY ca (PMKCHUM 1 OAATHUM KaHannma ycrnyxuBara.

Y pagy 4.11 je npeanoxeHa MeTodosnorMja Ynju je unrb Aa NoMorHe ctygeHTuma npu usbopy ogrosapajyher
CTYAMjCKOr nporpaMa Ha OCHOBY OLeHa Ha MpBOj roauHu ctyauja. N36op ce BpliM Ha OCHOBY MpoLeHe
ycnexa CTyAeHTa Ha CBakoM 0f CTyAWjCKMM mporpama a cama npoueHa ce BpLUM Ha OCHOBY TeXuHa
AoferoeHMM npegMeTvMa npee roguHe. Y ogpehuBamwy TexXmHa KOPUCTW ce arpermpaHa mepa Kao
koMbuHaumja TexuHa npegmeTa gobujeHnx nomohy DEA, kao objektnuee n AHP, kao cybjektuBHe meToae.
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V OueHa pe3ynTaTa, Hay4HO-UCTPaAXMBAYKOT U CTPYYHOr paaa

Y cnepehoj Tabenu npukasaH je kpatak pe3ume Be3aH 3a nybnukauuwje ap OparaHe Makajuh-
Hukonuh koje cy HaBeaeHe y nornasrsuma |l w i

Mme n npesnme:
ap Oparana Makajuh-Hukonuh

3Batbe y Koje ce bupa:
OoueHT

Y>a Hay4Ha, OHOCHO Hay4yHa obnacTt
3a kojy ce 6upa: onepauunoHa
MCTpaXuBawa

Hay4yHe nybnukauuje

Bpoj nybnukauuja y kojuma je jeanHu
UM NpBuY ayTop

Bpoj nybnukaumja y kojuma je aytop, a
HWje jeauHU Unu nNpeun

npe nocnegher
n3bopa/peunsbopa

rocre nocnegxer
n3bopa/peunsbopa

npe nocrnenwer
n3bopa/pensbopa

nocre nocnegxer
n3bopa/peunsbopa

Pap y Bogehem Hay4yHOM Yyaconucy
MehyHapogHor 3Ha4vaja objaBrbeH y - 1 - -
uenuuu (M21-M22)

Pap y Hay4HOM Yaconucy
MehyHapoaHor 3Ha4vaja objaBrbeH y - 1 - -
uenunHm (M23)

Pap y yaconucy mehyHapogHor
3Havaja BepudunkoBaHor noceGHom - - - -
oanykom (M24)

Pap y HayyHOM Yaconucy
MefhyHapoaHor 3Ha4aja (6e3 ND) - - - -
006jaBrbeH y LenuHu

Papg y Hay4yHOM yaconucy
HaUMOHanHor 3Havaja objaBrbeH y 1 - 1 3
uenunnm (M50)

Papn y 36opHuky pagoBa ca
MefyHapoaHOr Hay4YHor ckyna 2 5 2 7
ob6jaBrbeH y uenudn (M30)

Papn y 36opHuky pagoBa ca
HaLUMOHaNHoOr Hay4Hor cKyna 7 6 9
objaBrbeH y LenvHu (M60)

10

MoHorpadumja HaumoHanHor 3Ha4vaja
(M42)

Mornaerbe y MmoHorpadumju
mMefhyHapogHor 3Havaja (M14)

Ctpy4yHe nybnukauuje

Bpoj nybnukauuja

y KOjuma je jeanHu

Wnu NpBu ayTop

Bpoj nybnukaumja y kojuma je aytop, a
HWje jeanHn nnn NpBen

npe nocnegxer
nsbopa/pensbopa

nocne nocneater
n3bopa/peunsbopa

npe nocnegxer
n3bopa/pensbopa

nocne nocneater
n3bopa/peunsbopa

Pan y cTpy4Hom Yaconucy nnu
ApYyroj nepvoauyHoj nyénmkaumjm - - - -
CTPYYHOT UK OnwiTer Kapakrepa

YI6eHuUK, NpakTukym, 30mpka
3apaTaka unv nornaerbe y ny6énukad. - - - 2
Te BPCTe ca BuLLe ayTopa

Ocrtane cTpy4He nybnukauuje

(NpojekTtn, codTBEp, APYrO) ~

Ha ocHoBy npernega v aHanuse objaBrbeHnx pagoBa, MOXe ce KOHCTaToBaTu Ada je kaHamaat ap OparaHa
Makajuh-Hukonnh ocTBapuna sHavajHe Hay4Ho-ucTpaxmeadke pesyntaTte. Of noyeTka CBOr paga ycmepeHa
je Ha yXy HaydHy obnact OnepauuoHa WCTpaxuBara, LITO Ce MOXe BMAETM M Kpo3 Teme obpaheHe y
OOKTOPCKOj AncepTauuju, maructapckom pagy, pagosuma objaBrbeHum y yaconncuma Ha SCI n SCle nnuctu
W APYrMM HayYHUM pagoBMMa KaHguaara.

Y KBanuTaTMBHOM CMUCIY, aHanusa pagoBa kaHaupaTa ap OparaHe Makajuh-Hukonuh nokasyje o36urbaH
NPUCTYN 3HayajHMM UCTpaxuBadkum npobrnemuma y obnactm OnepaumoHMx wucCTpaxuBamwa. Y
KBaHTUTaTMBHOM CMUCHY, pe3ynTaTtu Koje je octBapuna ap [paraHa Makajuh-Hukonuh Ha nogpyyjy Hay4Ho-
UCTpaxuBaykor paga, y MOTMYHOCTU WUCMNywaBajy KpuTepujyme nponucaHe [1paBUnHUKOM O HauuHy M
MOCTYMKY CTULawa 3Bawa W 3acHWBaka pafHoOr OfHoca HacTaBHuKa YHuBep3uTeta y bBeorpagy u
KpuTepujymmnma 3a ctuuame 3Baka AoLeHTa Ha YHuBepanTeTy y beorpaay.
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3a|<rby'-||-|o MUuusbemwe n npeanor KOMMCVIje

Mpernegom npunoxeHe gokymeHTauuje, Komucuja je yrepauna ga cy ce Ha KOHKypcC y npeasufeHOM poky
npujaeBuna Tpu kangugata: ap AQparvwa Pagojkosuh, ap Nopgana Casuh n ap OparaHa Makajuh-Hukonuh.

Kangmnpat gp Oparvwa PapgojkoBuh je ocTBapuo pesyntaTe Kojuma UchywaBa KpuTepujyme nponucaHe
MpaBUMHMKOM O HayMHy W MNOCTYMKY CTUUawa 3Bawa W 3acHMBakwa pajHoOr ogHoca HacTaBHWKa
YHuBepauteTa y beorpagy u Kputepujymmuma 3a ctmuame 3Bamwa AoLeHTa Ha YHusepauteTy y beorpaay,
anu y obnacTtu UHAYCTPWjCKOT MHXEHEPCTBA, a He 3a Hay4YHy obnacT onepauMoHa UCTpaxuBaka 3a Kojy je
KOHKYpC pacnucaH.

Kangupat gp Noppana Casuh je objaBuna 2 paga y yaconucuma Ha SCI n SCle nuctu ca nmnakt cpaktopom
(jeman y kateropmju M22 un jepaH y kateropuju M23) n jegaH pag y vaconucy Ha SSCI nuctn. Kao npsu
ayTop je objaBuna Bulle pagoBa Yy YaconuMcuma M Ha MefyHapoOHWM Hay4YHMM CKYMoBMMa M CKyrnoBuMma
HauuoHanHor 3Ha4aja. Takohe, ap MopgaHa Casuh je y TOKy gocafjallwer aHraxosawa Ha dakynrteTy
OopraHuM3aunoHNX Hayka YHuBepauteTa y beorpagy nokasana uspasuTe CKIIOHOCTM Ka negarolikoMm paay,
wTo noTephyjy AobujeHe BMCOKe OLleHe Ha CNpoBeAeHMM aHkeTama 3a eBarnyauujy KBanuteTa Hacrase.
Umajyhn cee oBo y Buay, Komncuja cmatpa ga kaHgugat gp lNopgaHa Casuh nocefyje m3pasuTte HayuHe,
CTPY4YHE U nefarollke KBanuTeTe U Aa ncnykwaBa CBe 3akoHcke n CTaTyTom npeaBufjeHe ycrnoBe KOHKypca
3a n36op y 3Bame AOLEHTa 3a YKy Hay4Hy obnacT 3a kojy ce bupa. Komucuja npeanaxe ga ce acUCTEHT Op
MopaoaHa Casuh un3zabepe y 3Bawe JoueHTa Ha PakynTeTy OpraHu3auMoHUX Hayka YHuBepsuTeTa y
Beorpagy 3a yxy HayyHy obnact OnepaumoHa uctpaxmeamwa Ha oapehieHo Bpeme oA 5(neT) roguHa, ca
MYHUM pagHVM BPEMEHOM.

Kanamaat gp OparaHa Makajuh-Hukonuh je o6jaBuna 2 paga y yaconMcmMma ca MMnakT oakTopoMm (je4aH Ha
SCI nuctn y kateropuju M21 u jegan Ha SCle nuctu y kateropuju M23). Kao npsu aytop je ob6jaBuna Buwe
pagoBa y vaconucuma u Ha MefyHapoAHMM Hay4yHMM CKYNoBMMa W CKynoBUMa HauMOHarnHor 3Hauaja.
Takohe, ap OparaHa Makajuh-Hukonuh je y ToKy Aocagaluer aHraxkoBara Ha PakynteTy opraHu3aunoHmx
Hayka YHuBepsuteTa y beorpagy nokasana mspasuTe CKMOHOCTM Ka MefarolwkoMm pagy, wTo noTsphyjy
nobujeHe BUCOKe OLeHe Ha CnpoBedeHUM aHKkeTama 3a eBanyauujy ksanuteta Hactase. Mimajyhu cee oBO y
Buay, Komncnja cmatpa ga kaHguagat gp OparaHa Makajuh-Hukonuh nocefyje nspasnte HayyHe, CTPYYHe U
neparoLLKe KBanuTeTe U Aa Ucnykwasa cBe 3akoHcke n CtaTyToM npeasuhieHe ycnose KOHKypca 3a usbop y
3Bak-e [oLeHTa 3a YXy HaydyHy obnacT 3a kojy ce 6upa. Komucuja npegnaxe ga ce acucteHTt ap [iparaHa
Makajuh-Hukonnh usabepe y 3Bamwe fAoueHTa Ha PakynTeTy OpraHM3aumMoHWX Hayka YHuBeps3uTeTa y
Beorpagy 3a yxy HaydHy obnact OnepaumoHa uctpaxmBamwa Ha oapeheHo Bpeme of 5(neT) roguHa, ca
MYHUM pagHVM BPEMEHOM.
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Ha ocHoBy u3HeTor, Komucuja 3akrbydyje ga no oBoM KOHKypcy Tpeba wusabpaTtu y 3Bake AoueHTa
kaHgugate: ap N'opaany Casuh n ap Oparany Makajuh-Hukonwuh.

YNAHOBY KOMUCWUJE

ap Mupko ByjowieBuh,
penosHu npodecop PakynteTa opraHM3aLMOHMX HayKa, NpeaceaHuK,

ap Munan MapTtuh,
penosHW npodecop dakynTeTa opraHM3aumMoHMX Hayka, YnaH,

ap Mupjana Yanranosuh,
penoBHU npodecop PakynTeTa opraHN3aLMoHNX HayKa, YnaH,

ap Bepa Jleko,
Hay4HW caBeTHWK EKOHOMCKOr MHCTUTYTA, YnaH,

ap Bnagumunp Monosuh,
JoueHT MaluunHckor hakynTeTa, unaH.
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