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Crynenrtcku Tpr Op 1

Y mpwiiory jomuca JOCTaB/baMO HM3BEIITA] KOMHCHjE O OIICHHM 3aBpILIEHE JOKTOPCKE JUCEpTalldje
kanauaara Mp Jlejana MunenkoBuha, ca mparehoM JOKyMEHTAIIHjOM.

JlokTopcka nucepTaliija M U3BeITaj KOMHICHjE O OLIEHH 3aBpIIeHe JOKTOPCKE AVcepTalnje KaHIuaaTa
Mp /Jlejana MwueHkoBuha CTaBJbeHM Cy Ha YBHJI jJaBHOCTH W Yy MNpeABHI)CHOM POKY HHUje OWIIO
MpUMeI0N Ha M3JI0KEHY TIOKTOPCKY TUCEPTAIlH]y.

C momroBameM,

Cexperap ¢axynrera

l'opnana Anexcuh CnaBUHCKH, AUIUL. TPABHUK

Jose Mnuha 154, 11000 Beorpan, Cp6uja, Tei.: (011) 3950-800, Paxc: (011) 2461-221
[TMB: 100383934, Martuunu 6poj: 07004044, Texyhu pauyn: 840-1344666-69
E nomrra: dekanat@fon.bg.ac.rs; ITocerute: www.fon.bg.ac.rs



O6pazay 2.

dakynTeT opraHM3aLUMoHMX Hayka
YHVBEP3UTET Y BEOTPALLY

04-03-11/1
(Bpoj nHaexca)
Behe HayyHux 061acTn TEXHWUYKNX Hayka
(Ha3mB cTpyyHor Beha koMe ce 3axTeB ynyhyje, CXoaHO un
75. CratyTa YHuBep3uTeTta y beorpagy u un.7. cT.
1. oBor [NpaBunHuka)

09.01.2013. roavHe
(AaTym)

Beorpag
CryneHTCckm Tpr 6p.1

3AXTEB
3a gaBambe carJlaCHOCTM Ha M3BeluTaj o ypaheHoj AOKTOpPCKOj Ancepraumjm

MonuMo paa, cxofo unaHy 68. cT. 3. 3akoHa 0 yHuBep3uTeTy («Cnyxb6eHn rnacHuk PC» 6p. 20/98), maTe carnacHOCTU Ha
M3BewwTaj 0 ypaheHoj AOKTOPCKOj AncepTaumnjy KaHanaaTa

mp [ejaHa (CrojaH) MuneHkosuha

(Mme, nMe jeaHor poauTerba U Npesvme)

Kananaat mp [lejaH (CrojaH) MuneHkoBuh npwujaBno je AOKTOPCKY AvcepTaumjy noa HasuBoM:
(uMe, nMe jepgHor poauTerba U Npesnme)

CTaTncT1YKO yrpas/bakbe PEno3UTOpujyMmnMa enekTpOHCKMX AoKyMeHaTa NpuMeHoM koedumumnjeHTa npedepeHunje

YHuBep3uTeT je aaHa 10.04.2009. roauHe cBOjuM akToM nop _612-25/64/09 pao carnacHOCT Ha npeasior TeMe LOKTOpCKe

AvcepTaumije Koja je rnacuna

CTaT1cTnYKO yrpas/bakbe PEno3nTOpujyMmnMa enekTpOHCKMX AoKyMeHaTa NpUMeHoM koeduumnjeHTa npedepeHunje

Komucuja 3a oueHy 1 ogbpaHy AOKTOpCKe ancepTaunje kaHavaata Mp [ejaHa (CtojaH) MunexkoBuha
(ume, uMe jepHor poauTerba M NpesnMe)

obpasoBaHa je Ha cegHuum oapxxaHoj 11.04.2012. roavHe, ognykom Pakynteta noa 3/52-2 y cacrasy:

“Me U npesvMe unaHa KoMucuje 3Batbe Hay4yHa obnact
1. pgp 3opaH Pagojuumnh BaHp. npod. POH-a payyHapcka CTaTucTuka
2. ap MapwujaHa decnoTosuh 3pakuh BaHp. npod. ®OH-a €/1EKTPOHCKO NOC/IoBake
ap Bnagumup bnarojesuh BaHp. npod. ET®-a payvyHapcka TeXHWKa U MHdopMaTHKa

HactaBHo-HayuHO Behe ®akynteta npuxeatwno je usselwTaj Komucvje 3a oueHy v ogbpaHy [AOKTOpCKe AucepTaumje Ha

ceaHvuM oapxaHoj gaHa 05.12.2012. roawHe.

OEKAH ®AKYJITETA

Mpwnor: Mpod:.ap Munan Maptuh

1. U3BewTaj Komucuje ca npeanorom,

2. Akt HactaBHo-Hay4yHor Beha ®dakynTteTa o ycBajamy M3BewTaja,

3. [Mpumenbe paTe y TOKy CTaB/barba M3BelwlTaja Ha yBuA jaBHOCTH,
YKONUKO je TakBux npumeadu éuno.



05-01 6p. 3/143-1

MNMosogom npeanora Beha cTyamjckor nporpama AOKTOPCKUX aKaAeMCKUX CTyamja, a
Ha ocHoBY unaHa 56. Cratyta ®akynTteTa, Ha ceaHuuM HactaBHO-Hay4Hor Beha oap)kaHoj
05.12.2012. roauHe, jegHornacHo je aoHeta cnegeha

OANYKA

MNpuxsata ce W3BewTtaj Kommcmje 3a oueHy 3aBplUeHe AOKTOpPCKe AaucepTaumje
KaHangata Mp [ejaHa MwunenkoBuha, nog Hacnosom »CTATUCTUYKO YIMPAB/bAHSE
PEMO3NUTOPUIYMUMA  EJIEKTPOHCKUX OOKYMEHATA TNMPUMEHOM KOE®UUMIEHTA
MNMPE®EPEHLWMIE« 1 aaje ce Ha yBuA jaBHOCTW.

Ha HacraBHo-HayyHoMm Behy 30.04.2012. roguHe opobpeHa je v3paga AOKTOpCKe
avceptaumje kaHavpata Mp [dejaHa MwuneHkosuha nog HasmeoM »CTATUCTUYKO
YMPABJbAHE  PEMO3UTOPUMIYMUMA  EJIEKTPOHCKUX  OOKYMEHATA  TMPUMEHOM
KOE®UUMIEHTA TMPE®EPEHLMIE« Ha ocHoBy pobujeHe Opnyke Beha HayyHux obnactu
TEXHUYKUX Hayka YHuBep3uTeTa y beorpagy, O AaBarby CarnacHOCTM Ha nNpeasior Teme
AOKTOpcKe ancepTtaunje og 10.04.2009. roamHe, 6poj: 612-25/64/09
KaHamnaat mp [ejaH MuneHkosuh je objaBno cnenehe pagose Koju ra KBanuukyjy Aa Moxe
fa oabpaHn AOKTOPCKY AucepTauujy:

1. Munenkosuh [., JoBaHoBuh Munenkosuh M., ByjuH B., Anekcuh A., Pagojuuuh 3.,
Electronic health system: Development and implementation into the health system of the
Republic of Serbia, BojHocanuTeTcku MNpernea: Military Medical and Pharmaceutical Journal
of Serbia, 2012, Vol 69, no. 10, str. 880-891, DOI: 10.2298/VSP101125021M, ISSN 0042-
8450, IF= 0.179.

2. Munexkosuh [1., JoBaHoBuh Munenkosuh M., Resources calculation for distributed
repositories of document management system, Metalurgia International, 2012, vol. 17 no.
9, str. 151-154, ISSN 1582-2214, IF= 0.084.

MNpeaceaHvk HactaBHO HayyHor Beha

Mpod. ap MunaH MapTtuh

JocTtaBuTu:
- CTpy4HoM capagHuky 3a MAC
- BuweM pedepeHTy opraHa ynpasibatba U CTPYYHUX OpraHa
- Apxusu



HAYYHO-HACTABHOM BEhY

MPEJAMET: U3BEILITAJ KOMHUCHJE 3A OLIEHY 3ABPIIEHE JOKTOPCKE
JTACEPTAIIAJE

ITomrroBane Konernuwmiie u Kosnere,

Omrykom Hayuno-nacraBaor Beha ®OH-a ox 11.04.2012. roamHe WMEHOBaHU CMO Y
KOMHKCH]y 3a OIICHY 3aBpIICHE JOKTOpCcKe mucepranuje mp Jlejana MuenkoBuha, mon
HACJIOBOM:

»CTATHCTUYKO YNIPaB/bakh€ PEN03UTOPUjyMUMA eJIeKTPOHCKHUX JOKYMEHATAa IPUMEHOM
koedunujenara npedepenumje

" 110 TOM OCHOBY IIOJHOCUMO C.]'Ie,[[ehI/I

MN3BEIITAJ

1. YBOJ
1.1. Hacsi0B 1 00MM aucepranuje

HacnoB gucepramuje je: ,,CTaTHCTUYKO YIpaBJbambe PENO3UTOPUjYMHUMA EJIEKTPOHCKUX
JIOKyMeHaTa MpUMEHOM KoeduiiijeHara npedepeHimje’,

Hucepramuja je oouma oz 233 crpanuna, caapxu 35 cinuka, 8 rpaduukux npukasa, 28 tabena
u 159 nurepaTypHux HaBoxa.

1.2. XpoHosoruja onoopaBama u H3paje Aucepranmje

Kannuaar je mogHeo npujaBy 3a ogo0paBame U3pajae TOKTOPCKe aucepTanuje ,, CTaTuCTUYKO
yIIpaBJbakhe PENO3UTOPHjyMHUMA EIEKTPOHCKUX JIOKyMEHAaTa IPUMEHOM Koe(HIHjeHaTa
npedepenmje gana 05.02.2009. ronune. HacraBHo-HayuyHo Behe ®OH-a je 25.02.20009.
roJrHe UMeHoBaI0 KoMucHjy 3a olieHy HaydHe 3aCHOBAaHOCTH IIPHjaBJbEHE TeME JTOKTOPCKE
muceprauuje, a gaHa 18.03.2009. ronuHe je ycBojeH Mo3uTHBaH u3BewTaj Komwucuje Ha
cequuin HacraBHo-HayuHOr Beha, omryka Op. 3/37-6. Behe nayunumx 005acTé TEXHUYKHX
Hayka YHuBep3uTera y beorpany je Ha cemnuim oxapskanoj 10.04.2009. rogune onoOpuio
u3pay npeutoskKeHe JOKTOPCKe aucepTanuje, oaayka op. 612-25/64/009.



Hakon nobOujene carnmacHoctd Beha HaydyHmx oOnacTu TEeXHHUYKHX Hayka YHUBEp3HWTETa Y
Beorpany, Ha cemnunm HacraBHo-nayunor Beha ®OH-a ommykom Op. 3/51-7 monerom
30.04.2009. omobOpena je w3pajga JOKTOPCKE nuceprandje Kanaumara wmp [lejana
MunienkoBuha moa HacnoBoM ,,CTaTUCTHYKO YIPABIbakhe PEMO3UTOPH]YMHUMA €IEKTPOHCKUX
JIOKyMeHaTa MPUMEHOM KoeduiijeHara npedepeHnnje u 3a MEHTopa je UMeHOBaH mpod. Ap
3opan Pamojuunh. Mentop, mpod. np 3opan Pamojuumh, koHCTaTOBaO je 1a je JTOKTOpCKa
nucepTanyja 3appiieHa U HactaBHo-Hayuno Behe ®OH-a je ommykom Op. 3/52-2 moHeTom
11.04.2012. ronmuue, dopmupano Komucujy 3a mperiieq U OICHY 3aBpIICHE TOKTOPCKE
nucepTamnje 'y cacraBy: Ap 3opanH Pamojuumh, Banp. mpodecop DPOH-a, mentop, ap
Mapujana JlecnoroBuh 3pakuh, Banp. npodecop ®POH-a, unan, u np Brmagumup bnarojesuh,
BaHp. npodecop ETD-a, unan.

1.3. MecTo nucepranmje y onrosapajyhoj Hayunoj odsaacru

Jloktopcka nucepranMja 1Mmoja Ha3uBOM ,,CTaTUCTUYKO YIPABJbalbe PENO3UTOPH)yMHMA
CJIEKTPOHCKUX JIOKyMEHaTa NPUMEHOM KoedulmjeHata npedepeHuje mo mnpeaMery
UCTpaXHBakba M KOpUIINEHO] METOJOJOTHjU TpHUIaga TEXHHYKHMM HayKama, NpeIH3HH]je
o0JiacTu padyHapcKa CTaTHCTHKA U TOA00IaCTH eJIEKTPOHCKO MOCIOBAE.

Campxaj nmucepramuje oOjequmbyje  €JIeMEHTe W3 JIOMEHa CTaTUCTHUYKUX — Hayka,
UH()OPMAIIMOHO-KOMYHHKAIIMOHMX TEXHOJIOTHja U EJIEKTPOHCKOT IOCIIOBaba, IITO jOj Jaaje
MYJITHIUCIMIUIMHADHA Kapaktep. [IpenMer maucepranuje 3acHOBaH je Ha  yIpaBJbamby
PETIO3UTOPH]jyMHUMa €JIEKTPOHCKHX CajipiKaja MPUMEHOM CTaTUCTUYKHX METO/A.

1.4. buorpadgcku noganu 0 KAHAUAATY

Hejan MunenkoBuh je pohen 1976. rogune y Bpamy, rae je 3aBpLIMO OCHOBHY IIKOJIY.
3aBpmaBa BojHy rumHaszujy 1995. rogune, a motoM ynucyje BojHO-TexHHUKY AKagemMujy
Bojcke Cpouje u Lpue 'ope, Cmep undopmaruke, Ha kome je auriomupao 2001. rogune.

Kontunyurer obpazoBama HactaBiba 2003. ronune Ha DakynTeTy opraHM3allMOHMX HaykKa,
ynucyjyhu marucrapcke crynuje Cmep Enektponcko nocnosame. [1o nonoxenum nenurruma,
npujaBibyje U Maja 2006. ronuHe OpaHH MarucTapcKy Te3y Moj HacloBoM ,,OnpaBIaHOCT U
MOTYNHOCTH TIpUMEHE CHCTeMa YIpPaBJbalba EJIEKTPOHCKOM TOKYMEHTAIM]OM™, MEHTOp Ip
Haxon Byxosuh, pen. npod. ®OH-a.

Pannu ognoc 3acauBa 2001. rogune y Llentpy 3a komanaHo-uHpopManmone cucreme (KHMC)
U nHpOpPMATHUKY MOAPIIKY YIpaBe 3a TelleKoMyHUKanuje U uHbopmaruky I'enepanmrada
Bojcke Cpbwuje. Jlo cama je paguo Ha cneaehum nyxHOCTHMA!

— ox anpuia 2009. roguHe paau y YmpaBH 3a TeleKOMYHHKalHMje U HH(POPMATHUKY
I'enepammrabda Bojcke CpOuje Ha mMOCIOBHMa YIIpaBJbamkha pa3BojeM HHPOPMAIIMOHUX
cucremMa y MunucrapctBy oadpane u Bojcum CpOuje, ca akueHTOM Ha yBOhemy
cepBHCa pa3MEHE EJCKTPOHCKH TOTIHCAHUX JOKyMEHAaTa WM yCIOCTaBJbamby CHCTeMa
ylpaBJbamba EJNEeKTPOHCKUM JOKyMeHTHMa y MuHucrapcTBy onadpane u Bojciu
Cp6Ouje;

— oxa maja 2008. — mapta 2009. rogrHe Ha MeCTy HaueJIHUKa OJiceKa 3a Oa3e mojaraka y
onespemy 3a ekcrioatanujy Lentpa 3a KUC u nunpopmaTHuky nojapuky;

— ox 2004. — 2008. Ha MecTy aHANWTHYapa y OACbEHY 3a MH(POpMAIMOHE CHUCTEME
Ilentpa 3a KUC u napopmMaTHIKy MOIPIIKY;



ox 2001. — 2004. Ha mecTy mpojeKTaHTa-mporpamepa WH()OPMAIMOHUX CHUCTEMA Y
ozesbemy 3a nHpopmarmone cucreme Llertpa 3a KUC u nHGOpMAaTHUKY TTOAPIIKY.

Y4ecTBOBaO je y paay:

[Tocebue pamgne rpymne MMUHHCTapCTBa 3a TEICKOMYHHKalMje ¥ WH(POPMATHYKO
IPYIITBO 3a pa3Boj eNeKTpoHCKe ympaBe y Pemybmuiu CpOuju, Kao MpeacTaBHUK
MunucrapcTBa og0paHe;

Pagnor Ttmma 3a yBoheme cucTtema ymnpaBibamba EICKTPOHCKHM JIOKYMEHTHMA Y
MunucrapcetBy onopane u Bojcuu Cpouje, kao pykoBoauian PagHor tuma;

Pagnor tuma 3a uzpany YmOyTcTBa 3a opraHuzanujy ¥ GyHKIUOHHCAE pauyHapcKe
Mpexe KoMaHaoBama y MunuctapcTBy onopane u Bojciiu Cpouje u

Pagror Tuma 3a yBolheme eNeKTpOHCKOT moTnuca y MuHUCTapCcTBY of0paHe 1 Bojcim
Cpouyje.

2.0IINC JMCEPTALIUJE

2.1. CtpykTypa u cajpxkaj Aucepranuje

JlokTopcka nucepranuja ,,CTaTUCTHYKO YIPABJBAE PEIO3UTOPHjYMUMA EIEKTPOHCKHUX
JOKyMeHaTa TNpuUMeHOM KkoedunmjeHara mupedepeHuje ce cactoju u3 9 moriasba.

Crtpykrypa je cieneha:

1 YBox

11 Ornuc npobiema

1.2 Hus uctpaxkupama

1.3  Tloma3ne xumorese

1.4 Mertone uctpaxuBama

1.5  Pesynratu 1OKTOpCKE JUCEpPTAIIH]E

1.6 Crpykrypa pana

2 NudopmaninoHo-KOMyHUKAITMOHE TEXHOIOTH]E Y (PYHKITU]U €EKTPOHCKOT MOCIOBamka
2.1  JlepunHuiuja eneKTPOHCKOT MOCIOBAKkA

2.2  PeneBaHTHU eneMeHTH MH(POPMAITMOHO-KOMYHUKAITMOHUX TEXHOJIOTHja

2.3  Cucremu ynpaBibama €JIeKTPOHCKMM JOKYMEHTUMA

3 CucremH 3a CKIaUINTERHE MOaTaKa

3.1 OcHOBe CKJIQIUIITA ITOJaTaKa

3.2 Kputnunu 3axTeBu 3a yCIOCTaBJbamkhe CKIQIMINTA TTOaTaKa

3.3  ®dakropu neppopMaHCH CHCTEMA 3a CKIAUIITEHE M0AaTaKa

3.4  Tlpuctyn ckiaJumITHMAa MOAaTaKa

3.5  JluctpubyupaHHu CUCTEMH 3a CKIAJUILTEHE oJaTaKa

4 Peno3utopujymu cuctema ynpasibamba JOKYMEHTHMA

4.1  Tlojam peno3uropujyma

4.2  Anaromuja pemno3uTOpHjyMa CHCTEMa YIpaBJbamka JTOKyMEHTHMA

4.3  JluctpubyHnpaHa apXUTEKTypa PEro3UTOPHUjyMa CUCTEMA 32 YIIPABIbahE TOKYMEHTHMA
4.4  Mopen npopadyHa 3aXT€BaHUX pecypca CUCTeMa 3a YIPaBIJbamke TOKYMEHTHMA
45  OO6e36ehuBame JOCTYITHOCTH cepBepa perno3UTOpHjyMa

4.6  VYpasuoTexxeHo onTepehuBame cepBepa

4.7 [IpaBsbeme pe3epBHUX KOIHKja M OTIOPAaBaK CUCTEMA

5 CraTHCTHYKK IPUCTYI yNIpaBJbakby PEIO3ZUTOPHjyMUMA JOKYMEHaTa

5.1 TIlojam ¥ mpeaMeT CTaTUCTHKE



5.2  CTaTUCTHYKO YIPaBJbakhe U OJUTYyINBAHE

5.3 Tlojam mepema u MEepHE CKae

5.4  MynTuBapujalioHa aHaIu3a

5.5  Craructuuko MojienioBame pedepeHiimje

5.6 Teopujcka oCHOBa CTaTUCTHUKE KoehullnjeHTa npedepeHiinje T0KyMeHTa

6 Crynuja cinyuaja: [Ipumena xoedpunmjenra npedepeHiyje y CTaTHCTUIKOM
yIIpaBJbakby PENO3UTOPUjyMUMA JIOKyMEHATa

6.1  Jlokanuzammja CTyauje ciiydaja

6.2  Jlepunucame criennuPpUIHUX 1MOjMOBA BE3aHUX 32 CUMYJIAIIMOHU MOJIEI

6.3 EnemenTu cumynannoHor Mojena

6.4 Peanuzanuja cumynannoHor Mojerna

6.5  IIpopauyn koedunmjenara npedepeHiyje U aHaIM3a pe3yirara

7 [TpaBuu Oynyher pasBoja

8 3akJpydak

9 Jlutepatypa

Cnucak ciuka, Tabena u rpagukoHa

[Ipernen nojmoBa u ckpahenuna

2.2. Kparak npuka3 nojeAMHA4YHHUX MOIJIaB/ba

Y OKBUpY YyBOJa, ONHUCAaHH Cy MpPEIMET, LWUJbEBH JUCEepTalldje, TMOJa3He XHUITOTe3e,
METO/I0JIOTH]ja NCTPAKUBAha U CTPYKTYpa paja.

Hpyru neo aucepranuje mocBeheH je mojMOBHOM oapehemy eneKTpOHCKOr TOoCioBama U
peNeBaHTHUX eJeMeHaTa WHGpOpMalnoHO-KOMyHHKanMoHux TtexHosoruja (MKT) koju ce
Haslaze y (YHKIHUjU EIEKTPOHCKOT TOCIOBamka, Kao MITO Cy MapaMeTpd KOMYHHKAIIHOHUX
Mpexa M HH(pacTpyKTypa jaBHUX KJbydeBa. Y OBOM Jiely Cy  Hapouuto oOpabhene
KOMIIOHEHTE CUCTEMa YIIpaBJbamba €JIEKTPOHCKUM JOKYMEHTHUMa UMajyhul y BUJly 3Ha4aj OBUX
cucTeMa 3a eJIeKTPOHCKO MOCIIOBambE.

[TocebHa maxma je mocseheHa cucteMuMa 3a CKIAAULITEHE MOJaTaka Koja Cy M3/IBOjeHa Y
TpeheM mnornasiby aucepranuje. OcuM MOTPEOHUX 3aXTEBA 3a YCIOCTABJ/bAHKE CKIIAAMINTA
nojaTaka U Mepa HberoBux nepdopMaHcH, OBJie Cy OMMCAHU U JAUCTPUOYUpPAHU CHCTEMH 3a
CKJIQIMIITEHhE OaTaKa.

VY d4erBpTOM Jeny aucepranuje AepUHHCAH je I0jaM PEeHo3UTOpHjyMa eJIEKTPOHCKUX
JOKYMEHTa W OIMCaHe Cy FWeroBe TJaBHe KapakTtepuctuke. [lokazana je yiora
UH(POPMALIMOHO-KOMYHUKALIMOHUX ~ TEXHOJIOTHja Yy  peajuu3aluju  Perno3uTOpHjyma.
Oprann3oBame IoJIaTaKa IO/pa3yMeBa MHHXOBO CMENITake Ha OPraHW30BaH HAYMH Y
CKJIaQUINTa TOJaTaka, OJHOCHO pemno3uTopujyme. Pemno3uTopujymu  eneKTpOHCKUX
JTIOKyMEHaTa TPEACTaBbajy IMOCIOBHE pecypce y KOjuMa je CKIIAIUINTEH WHTEIEKTYATH!
NOTEHIMjall, OAHOCHO KOPIOPaTMBHO 3Hame. VMmaTu 3Hame y YCIOBHUMA CaBPEMEHOT
MOCJIOBamka 3HAYM WMAaTH TadHy, IPaBOBPEMEHY, JIAKO JIOCTYIIHY W TIPOBEPJHUBY
uHpopManyjy. JenHO TOriaB/be CaJIpKu JeTajbaH MpOpadyyH MNOTPeOHUX COPTBEPCKUX,
XapABEpCKUX W KOMYHHKAIIMOHMX pecypca 3a YCIOCTaBJbakhe CHUCTEMa yIpaBJbamba
JIOKYMEHTHMA.

Y meroMm neny AuWcepTaiyje AaTo je MOjMOBHO U (PYHKIHMOHAIHO oapeheme CTaTUCTHYKOT
ynpaBsbamka. ONHUCaH je CTAaTUCTHYKH TPHUCTYI MEpPeHhy MHTCH3UTETa IojaBa kKoje he OuTh
pelieBaHTHE 3a WCTPAXHBAKE y JOKTOPCKO] MUCEPTAlUjU, KAO0 M CTATUCTUYKE METOJE



3aKJbyuMBama, Koje he omoryhuru obpaay CTaTUCTHYKHX MOJaTaKa, JOHOUICHE 3aK/bydaKa 1
o/utyKa Ha 0Oasu uctux. [lara je nedununmja nojma xoedunujeHra npedepeHnnje u meropa
yJI0ra y CTaTUCTUYKOM YIIPaBJbamy, KOja MPEACTaBba TIaBHY YIOTY y JOKa3UBaky OCHOBHE
XUIOTE3€ JUCepTaIyje.

VY miectoMm jaeny aucepralMje je MPEACTaBJbeHO U ONMCAHO EMITMPUjCKO HCTPAXKUBAE O
CTaTUCTHYKOM YIPaBJbalkhby PEMO3UTOPUjyMUMA EIIEKTPOHCKUX JIOKYMEHATa HPUMEHOM
KoeuuujeHata mnpedepeHnrje, Ha TPUMEPY KOMAHIHO-MH(POPMAIMOHUX CHUCTEMa, Kao
KOJICKIIMje 0o N peno3utopujyma. Pe3ynrar ucrpaxuBama je YCIIOCTaBJbEHU CUMYIIAMOHU
MoOJIeN Ha Jieny HH(pOpMaIoHO-KOMYHHUKAIMoHe HHPpacTpykType Bojcke Cpbuje ca mubem
Jla Ce W3BPIIM ayTOMaTH3allMja YIpaBJbamba EICKTPOHCKUM JIOKYMEHTHMa Y3 KOpHIIheHe
METOJIOJIONIKMX IMOCTaBKU CTAaTHCTUYKOT YIpaBlbamkha U KoeduimjeHara mpedepeHiuje Kao
peryjaiMoHuX napaMeTpa cucreMa. Mojen mpelcTaBba CBOjEBPCTaH MPHCTYI YIPABIbahy
PEIO3UTOPUjyMHUMa JTIOKYMEHaTa MPUMEHOM CTaTHCTHYKUX METOJa, Paju MOCTU3ama Beher
KBaJIUTETa MPUKYILJbakha M aHAJIM3E MoJIaTaKa y MpoIecuMa JJOHOIIEHha 0/1yka. OBaj CerMEHT
JHMCepTalMje CaapXH OIKMC pPEATHOr MpodiemMa, Omuc crnenuUYHUX — elieMeHaTa
CHUMYJIAIIMOHOT MOjelia, MpopadyH KoeduijeHTa mnpedepeHIje, Kao U ONKUC NPaKTUYHE
peayM3anyje CUMYJAIMOHOT Mojeia aucepramuje. Takohe, y OBOM ey JHCEpTAIH]je
U3BpIICHA j€ aHaIM3a 100UjeHUX pe3yTara.

Y cenMoMm neny JOKTOpPCKE AHcepTalyje cy WACHTU(PUKOBAHU U MPEAJIOKEHU JaJbU MPaBIu
yHanpehuBama ynpaBibama PErno3uTOPHjyMHMAa €IIEKTPOHCKHUX AoKyMeHaTa. bynyhu pan Ha
TEMy CTAaTUCTUYKOT YIpaBJbakha PENO3UTOPHjyMHUMa IoAaTaka Ouo O ayTUMaTH3aIuja
mpoiieca TEPUOJUYHOT TMpopadyyHa KoepuiMjeHTa mpedepeHnrje U Mpeay3uMama
onrorapajyhux kopaka y Tmpoliecy yIpaBbaka IOCIOBHUM pecypcMMa, a Ha OCHOBY
codTBepcku nmpaheHux mapaMmerapa CUCTeMa.

Ocmu nieo nucepranuje o0yxBaTa 3akJbydHa pa3MaTpama 'y KOMe Cy NpUKa3aHH HAaydyHU U
CTPYYHH JIOTIPUHOCH M TMOTBplEHE MOCTABJbEHE XMIIOTE3€ UCTPAXKMUBaMA. Y JI€BETOM JIeIy
JIUcepTalije HaBeIeHa je JuTeparypa KopulheHa TOKOM M3pajae JOKTOPCKE IrcepTalyje.
Kao nmpuior aucepraiuje njatu cy nperjieid OCHOBHUX MOjMOBa U ckpaheHulia, ciuka, Tabena
U TpaduKOHa.

3. OIEHA JUCEPTAIINJE
3.1. CaBpeMeHOCT, OpUTMHAJHOCT U 3HAYA]J

[TpenMer aucepTalyje npumnajga akTyeIHUM o0JacTUMa UHTErpallje CTaTUCTUYKUX MEeToJa U
UH(POPMALIMOHO-KOMYHUKALIMOHUX ~TEXHOJIOTHja, ca IUJbeM - yHamnpehema caBpeMeHOT
€JIEKTPOHCKOT TocioBama. Benuku Opoj MCTpakuBadya y CBOJUM PaJOBUMa 00jaB/LEHUM Y
HayYHUM U CTPYYHUM YacolucuMma M KoH(pepeHnujama, mocehyje M3y3eTHY Maxmby OBO)
00J1aCTH, TITO TTOKa3yje aKTyeITHOCT TeME IOKTOPCKE JUCEPTAIIH]E.

JlokTopcka aucepranyja JAeTajbHO TpUKaszyje NOocajallha HWCTPaKHWBamka M Ca3Hama o
€IeMEHTUMA CTATUCTUYKOT YIpPaBJbamkha, MHPOPMAITMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja U
cUCTeMa yTpaBbamba EJICKTPOHCKHM JOKyMEeHTHMa. CTaTHCTHYKO YIpaBJbambe 3aaupe Y
06HaCTI/I NpUMCHC TMPUHLUIIA MOACIIOBAKbAa CaBPCMCHUX CTATUCTUYKHUX MCTOHa H
WH()OPMAITMOHO-KOMYHUKAITMOHNX TEXHOJIOTH]ja, C HAMEpOM HHbHUXOBOT O0jeIHmaBama Yy
aHaJIM3U U carjenaBama MOryhHOCTH yHanpehema yrnpaBibamba el1eKTPOHCKUM JOKYMEHTHUMA.



HctpaxuBame CIPOBEACHO Y JOKTOPCKOj JHMCEpTaluju ce 0a3upa Ha CTaTUCTUYKOM
yIpaBJbaby PEHo3UTOPUjyMUMa €IEKTPOHCKUX JOKyMEHATa, Ka0 HOBOI HAYMHA yIpaBJbamba
CIIEKTPOHCKUM CaJpKajuMa, MPUMEHHBOT Y CBUM O0JacTUMa EJIEKTPOHCKOT IOCIOBamba
BEJIMKHUX IMOCIIOBHUX OpraHu3allja.

[lpuctyn wucTpakuBama je Oa3upaH Ha TOCTAaBJbAY CHUMYJAIMOHOT MOJeNa KOju
noJipa3ymeBa:
— TIPEMO3HaBamke U CEJCKIM]y TapaMeTapa KOju HMMajy BaXKHY YJOTy Yy MpoIecuMa
IUCTpHOYIIMje eNeKTPOHCKUX MoJaTaKa,
— BHUXOBO CTaTHUCTUYKO Npaheme, Mepeme U 00paay u
— npeasuhame pa3Boja crenupuIHUX Jorahaja Koju TONPUHOCE JTOHOIICHY OIYKE 3a
yIIpaBJbakhEe PEIIO3UTOPHjYMHUMA EJIIEKTPOHCKUX JOKYMEHATA.

Ha ocHOBY H3JI0)KEHOT, MOXKE C€ 3aKJbYYUTH Ja JOKTOPCKa JUCepTaluja JOHOCH HOBHUHE Y
OIHOCY Ha mocTojehe cTame ymorpebe peno3uTOpHjyMHMa ENEKTPOHCKUX IOKyMEHaTa U
OTBapa MPOCTOP 3a Jajba UCTPAKUBAMA.

3.2.0c¢BpT Ha pedepeHTHY M kKopuinheny JuTepaTypy

[Tocneamux roarHa BpIICHA Cy MHTEH3WBHA HCTPAKUBAA Y BE3U Ca IPUMEHOM TEXHOJIOTHje
3aCHOBAaHE HA CTATUCTHYKO] aHAIM3H M CTATHCTUYKOM YIPaBJbaHy mojanuma. MHOroOpojHH
pe3yiTaTd OBHX HCTPaXKMBama MYOJIMKOBAaHM CY y YacONMCHMA, KEHHUrama, eJIeKTPOHCKHUM
MenvjuMa, TPe3eHTOBAaHM Ha pPa3HUM KOH(EpeHIWjamMa M OJf CTpaHe BoaehHMX CBETCKUX
co(pTBEPCKUX KOMITaHHja.

Kanaunar je y AOKTOPCKO] AUCEpTalrju KOPUCTHO CABPEMEHY U PEJEBAHTHY JHUTEpaTypy.
VkynHo je HaBeo 159 pedepenie, koje oOyxBaTajy Haj3HAuYajHU]e PATOBE U3 HAYYHUX
yaconmuca M ca KoHQepeHIMja, ayropa U3 00JacTH EIeKTPOHCKOI I0CIIOBama,
MH(}OPMaLMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJOIHja U CTaTUCTHKE, y KOjuUMa Cy TpeACTaB/bEHU
capikaju  pesyiTara HCTpakMBamba pEJeBaHTHH ca TeMoM Juceprauuje. Jlurteparypa
oOyxBaTa paJloBe OJf CTapHjUX JO CaBPEMEHUX KaKo OM ce KPUTUUYKU OCBPHYJO Ha pa3Boj
MH(POPMALIMOHO-KOMYHUKALIMOHUX TEXHOJIOTHja U HUXOBY CHpery c¢a CTaTUCTHYKAM
METO/IaMa Meperha 1 yIpaBibamba.

3.3. AHa;iM3a npuMemheHUX HAYYHUX MeTO0/1a U ’bUX0BA a/IeKBATHOCT HA CIIPOBEIeHO
HCTPAXKUBAKE

[TpunukoM TecTHpama MOCTaB/BEHUX XHUIOTE3a MPUMEHEH je Behn Opoj HayyHHX MeEToAa,
Mel)y kojumMa cy KkiacuduKkaluja I0jMOBa, MPUCTYNIa U TEXHUKA, ' KPUTUYKA aHAJIM3a
nocrojehux pesynrara W Ha Kpajy, CHUHTETMUYKO 3aKJbydMBambe. Y HW3pajau  AuUcCepTaluje
kopuuthene cy cnenehe HaydHe MeToze:

— Y npBom neny nucepTaije (rmornassba 2, 3 u 4) KopuliheHe ¢y MeToJie TPUKYIJbaba
U aHaliu3e Moctojehrx HaydyHHX pe3yiTaTa U COPTBEPCKUX pelliea M3 peleBaHTHUX
obnmactu. Opx ommTe HAydYHUX MeEToJa KopuilheHe Cy aHaIUuTHYKO-ACTyKTHUBHA,
KOMITapaTHBHA ¥ METOJIa EMITUPHjCKOT UCTPAKUBAIbA.

— V mormaempy 5 aucepranyje KOopwiIheHe Cy MeTOJe IMOoCMaTpama, 3aKJbyuyuBamba,
CTaTHCTUYKOT MEpema U MOJIeJIOBama KoedulinjeHata npedepeHimje.

— VY tpehem neny nuceptanuje (mornassba 6 U 7) ypaheHa je cTyauja ciaydaja — mpuMeHa
koedummjenta mpedepeHIje y CTATUCTUYKOM YIPaBbalkby PENO3UTOPH]yMUMA



CNIEKTPOHCKUX JOKyMmeHara. [IpakTW4HU [e0 NOKTOpCKEe aucepTaluje IpeacTaBiba
Opolec  METOJOJOMIKE HMMIUIEMEHTAalMje TEOpPHjCKe OCHOBE  KoedHIMjeHTa
npedepeHInjaTHOr OYeKHBaba, Y OKBHPY KOTra je W3BPLICHO MEPEHE PEelIeBaHTHUX
napamerapa, aHaJu3a U IPe3eHTOBabe JO0HMjCHIX HAyYHHX pe3yJTaTa.

VY aHanu3m pe3yaTara UCTPaKMBaba 0/l OMIITE HAYYHUX METo/1a KopuInheHe Cy: aHaTUTHYKO-
JeTyKTUBHA METOJA, KOMIIapaTHBHA METO/a, MEpPEeHhe M METOJ HAydHOT IocMaTpama M
eKcrepuMeHTa. Pe3yntaTu HCTpaKuBama Cy MPEICTaBJbEHU TEKCTYAIIHO, OMUCHBAKBEM U
NpUKa3aHU Ccy Kpo3 Bumie Tabena, ciuka U TpaduKoHA ca yYINOPEIHUM pe3yiaTaTHMa.
HcrpaxkuBame je HMHTEPIUCHMIUIMHAPHO, je€p YKJbY4yje METOJOJOTH]Y, CTaTHUCTUKY U
UH()OPMATUIIMOHO-KOMYHHUKAIIMOHE TEXHOJIOTH]E.

Ha ocHoBy aHanu3e caap:kaja TOKTOPCKE JUCEpPTAIUje, MOXKE CE 3aKJbYUUTH Ja MPUMEHCHE
HayYyHE METOJICe M TEXHHUKE 10 CBOM 3HA4ajy U CTPYKTYPH OJroBapajy TEeMH JHCEpTaIHje U
CIIPOBEJICHOM UCTPAXKUBABY.

3.4. OueHna npuMemHLUBOCTH U BepuduKanuje ocCTBapeHUuX pe3yJarara

Pesynratu nokTOpCKe AMcepTanuje MOTYy MMaTH LIMPOKY MPAaKTUYHY IPUMEHY Ha IO0JbY
CTaTUCTHYKOT  yIpaBJbakba  HMH(OPMAIIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUM  pEecypcuMa — BEIHKHX
IOCJIOBHUX OpraHu3anyja. TexHOIOruja 3acHOBaHAa Ha CTaTHCTHYKO] aHAIW3U I10/1aTaKa
omoryhaBa O6p30 youaBame TPEHIOBA U 3aKOHUTOCTH KOj€ HacTajy Mel)y BETMKOM KOJTMYNHOM
nojiaTaka, kao u npeasuhame Oynyhux cutyaiyja Ha OCHOBY 00aBJbeHE aHAIIM3e.

VY okBHpY clpoBOhema CTAaTUCTUUKUX MEpema M IpopadyyHa y JOKTOPCKO] AMCEpTaluju,
kopuitheH je koepunujeHt npedepennuje. [Ilpumena koepunujeHTa npedepeHinje ce oriaeaa
y MoryhHOCTM Tmperno3HaBama JATEHTHUX [apaMeTapa Yy IpolecuMa yIpaBibamba
peno3uTopHjyMrUMa €JIEKTPOHCKHUX JIOKyMEHara. AnexBaTHa UICHTU(HKAIIH]A
KoeuuMjeHaTa npedepeHnrje 1 BbUX0oBa MPUMEHA, KBAIMTATUBHO JOMPUHOCE MMOOOJBbILIAY
opranusanuje UHGPOPMAIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX pecypca y OKBUPY JUCTPUOYHpaHOT
MOCJIOBHOT OKPYXEHa.

HcrpaxknBame je CHpOBENEHO Ha ey HMH(POPMALNOHO-KOMYHMKAIlMOHE HUH(PaCTPyKType
Bojcke CpOuje, peannsaiyjoM CUMYIAIIMOHOT MoJieNia KpO3 KOjU j€ MPEACTaB/bEH U OMUCaH
MOJIeJI CTaTUCTUYKOT YIpaBJbakbl PENO3UTOPHjYMUMA €IEKTPOHCKUX JOKyMeHaTa IPUMEHOM
koepuuujeHata rmnpedepeHuuje. Mogen je mocMaTpaH Ha NpUMEpPY  KOMaHJIHO-
WH(POPMAITMOHUX CHCTEMA, Ka0 KOJIEKIIH]e OJ1 N pEerIO3UTOPHjyMa.

[Toka3zana je BHIIECTPYKa 3aBHCHOCT CHCTEMA 32 YIPaBJbakhe EIEKTPOHCKAM JIOKYMEHTHMA O]T
nH(OPMAIIMOHO-KOMYHUKAaIIMOHe UHPpacTpykType. CTaTUCTUYKO ylpaBlbame,  u3mehy
OCTaJIOT, IMOJIpa3yMeBa CTATHCTUYKY 00pany NMPUKYIUBCHUX MOJaTaka, TIe ce TPUKYIJbamke
noJiaTaka BPIIM MPUMEHOM HH(POPMAIIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TeXHONOTHja (copTBEepCKUx
anata u xapaBepckux ypehaja). Ha ocHOBY mpHKymnJbeHUX MOJaTaka BpIIEHA j€ CTaTUCTUYKA
o0Opasa u aHanM3a UCTUX, KA0 U Mpeay3uMame Mepa 3a yHanpeheme cucrema. CXOAHO TOME,
MOKA3aHO j€ Jia je CTAaTUCTHYKO YIpaBJbamkbe MHPOPMAIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUM pecypcuMa
noy3JaHo, (IEeKCHOMIIHO, JAaKO TPUMEHHMBO M J1a JONPUHOCH YHampehemwy yIpaBibamba
€JIEKTPOHCKUM JIOKYMEHTHMAa CMEIITEHHM Yy PENO3UTOPHUjyMUMa H IOOOJBIIAKY IpoIeca
JIOHOLICHA OJIYyKa, HAPOUUTO Y KPUTUYHUM MOMEHTHUMA.
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Tume je ocTtBapeHa Bepu(dHKalMja TEOPHUJCKUX TIOCTAaBKM M JOOMjEHHX pe3yJaTaTa
MPEJICTaBJbEHUX Y TUCEPTALIH]H.

3.5. OneHa cnocoOHOCTH KAHAUAATA 32 CAMOCTAJIHH HAYYHH Paj

VY ToKy M3paze NOKTOpCKe auceprauuje, kanaugar mp Jlejan MwunenkoBuh je moxazao
CIOCOOHOCT carjiefjaBama mpolieMa MpeaMeTa HCTpaXKHBamba ca BHINE acleKkara W Ja Ha
KpeaTuBaH M CHUCTEMAaTCKM HAa4YMH MPUCTyNa HErOBOM pemaBamy. (CBeoOyxXBaTHH U
CHUCTEMAaTH30BaHU TIperjie]] CTamka Yy O0O0JacTH WCTpakMBama IMOTBphyje crmocoOHOCT
KaHJMJaTa 32 OTKPUBALE U carjie/aBambe OTBOPEHUX MpobiieMa MpeMeTa UCTPaKUBamba Kao
Y KPUTHUYKY aHAJIM3Y IMOCTOjehuX ca3Hama y 00JIacTH.

Ha kpajy, pe3ynTatu McTpakuBama NPUKA3aHU Yy JUCEPTALMjU U 00jaB/bEHM y HAyUYHUM
yaconmucuMa W 300pHUIIMMA pPajoBa HAyYHUX CKYINOBa, yKa3yjy Ha CBECT KaHAHMIATa O
HEOIXOAHOCTHU CTPOTe MPOBEPE NOCTUTHYTUX PE3YyITaTa HAYYHOT UCTPAKHUBAbA.

Ha ocHoBy HaBezneHor, cmarpamo ja kanauaat mp [lejan MunenkoBuh nocenyje morpeOHO
3HAKE U UCKYCTBO 332 CAMOCTAJIaH HAYYHU Pa/l.

4. OCTBAPEHUM HAYYHMU JOIIPUHOC
4.1. Ilpuka3 ocTBapeHUX HAYYHHUX JONMPUHOCA

Hayunu pomnpuHOC qucepTaiyje ce orjie/a y CTaTUCTUYKOM TPUCTYIY aHalln3e YIpaBibarmba
pecypcuMa TOCITOBHUX OpraHu3aluja W TMPUMEHH KoeduijeHara ripedepeHimje Kao
MoKasarejba peanu3alldje MOCIOBHUX IMpoleca y opranuzanujama. [lomro y momahoj
JUTEpaATypH OBa 00JIACT jOII YBEK HHj€ 3aCTYIJbeHA y IOBOJbHO] MEPH, 1A Ce U Y TOM CMUCITY
orjajia CTpy4HHU JOTPUHOC OBE TUCEpTallH]je.

AHanu3oM pesynaTara CTaTHCTUYKOT MEpEma CIPOBENECHOT Ha NPUMEPY . yIpaBibama
€JIEKTPOHCKUM CaJip’kajuMa y OKBUPY IIOCTaBJbEHOI CHMYJIALMOHOT MoJela, TocedaH
JONIPUHOC C€ OIJleAa Yy CHOpe3d CTaTUCTMYKOr yrpaBjbaka U HH(OPMAIMOHO-
KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]ja, KOja A0BOAHU /10 npenBubhama Moryher noHamama cuctema u
MIOMa’K€ JTOHOILIEHY KBAJIUTETHE OJUTYKE.

VYBoheme MeTO/M0JI0THj€ CTAaTUCTUYKOT YIpaBJhakba Y OJIBUjale  TMOCIOBHHUX IpoIeca
OpraHu3zaliyje npoumpyje Aocalallby IPUCTYH YIIpaBibawby, KOju ce 6a3upa Behum nenom Ha
KBAJIMTATUBHOM TPUCTYITY, TI€ j€ IIEHTPATHO MECTO TOCBEheHO PYKOBOIMOILY, KA0 KOHAYHOM
JoHocHoIly ojuTyKe. CTaTUCTUYKUM YIPaBJbalkbeM, OpraHU3allyja Mpesia3i Ha KBAaHTUTATUBHU
NpUCTYN, KOjU oOMoOryhyje ayromaTu3alujy THpoleca YIpaBibama,; TIJI€ CHUCTEM J00uja
LEHTPAJIHO MECTO Y OpraHu3alMj1, a pyKOBOUOLA IOCTaBJba HA MECTO MOJIepaTopa.

Kopumhemem caBpeMeHUX HWHPOPMALMOHO-KOMYHUKALIMOHUX JIOCTUTHYha, CTaTHCTHYKO
yIPaBJbakhe PEMO3UTOPH]yMUMA €JIEKTPOHCKUX JJOKYMEHaTa I0CcTaje MHTEPECHA OpUjeHTalln]a
CBaKe opraHusanuje, Koja uMma 3a IHJb noBehame e(pUKACHOCTH MOCIOBaKkA Y CMHUCIY
HOCTH3amka 0OJPUX pe3yiTaTa y MpolecuMa Oy HBaba.
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4.2. KpuTtnuka aHajim3a pe3yJiTaTa HCTPaKuBamkha

Ananusupana je oOMMHA JHTepaTypa, Kao W Pa3IMYUTe METOAE M TEXHHKE y 00JacTu
CTaTUCTHKE, EJEKTPOHCKOI IOCIOBakba W HWH(POPMAIMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a.
Kangumar je y JMOKTOPCKO] JucepTalyju pa3Marpao 3Hayaj OpuMeHe KoeduimjeHTa
npedepeHIje Kao CTaTUCTUYKOT METO/a, KOjU Ce Orjiefna y MOTyhHOCTH NIpeno3HaBama
JaTeHTHUX TlapaMeTapa y TIpolecHMa yIpaBibama HH()OPMANMOHO-KOMYHHKAMOHUM
pecypcuma. AnekBaTHa uaeHTH(UKaKja KoeulrjeHata npedepeHnrje 1 lbuxoBa IpuMeHa,
KBAJINTAaTUBHO JAONpHHOCE NoBehawy mckopuimhema pecypca Yy OKBHPY AUCTPHOYHpaHOT
pavyHapCKOT OKPYKema.

HcrpaxxnBayky paj je 3aCHOBaH Ha MocTojehuM HaydHHUM pe3ynraTHMa, ca IHMJBEM Ja ce
pa3BHje METOJI CTAaTUCTUYKOT yIpaBibamkha MPUMEHOM KoedunujeHta npedepenmmje, koju he
MIOCTaBUTH TEeMEJbe HOBOM IIPUCTYIy OpraHM30Bama M 00aBjbama IMOCIOBHUX IMpolleca,
HOJPXKAHUX WH(POPMAIMOHO-KOMYHUKAITMOHUM TEXHOJOTHjaMa. [J1aBHE KapaKTepUCTHUKE
HOBOT' TPHCTYIA Cy Nperno3HaBame KJbYYHUX Mapamerapa Koju OW JONpPHUHENH IOHOLICHY
KBAJIMTETHUX OJUTyKa.

PesynraT ucrpaxknBama y TOKTOPCKO] AUCEPTALMjHU j€ 3aKIbY4aK Jja IPUMEHOM CTaTHCTHYKOT
yIpaBJbama U Koeduimjenata npedepeniuje, Mmoryhe je mperno3HaT JaTeHTHE TapaMeTpe y
HpOLECy YIPaBJbambha PEIO3UTOPH]YMUMA SJICKTPOHCKUX TIOKYMEHATA.

Y JIOKTOpPCKO] j€ peaJu30BaHM CUMYJIALlMOHM MOJENT CTaTUCTUYKOr  YIpPaBibama
pPEno3uTOpHjyMrUMa €NEKTPOHCKUX JOKyMeHaTa INPUMEHOM KoeduuujeHata npedepeHiuuje,
KOoju je (uexcuOniaH, NpPOIIMPUB W TPUMEHHB Y Pa3IHUYUTUM CBepaMa IOCIOBHE
opraHu3zalyje.

4.3. OuexknBaHa NpUMeHA pPe3yJTaTa y NpaKkcu

Tema TOKTOpCKE qucepTalyje je CTATUCTUYKO YIIPaBJbakhe PENO3UTOPHjyMHUMA €JIEKTPOHCKUX
JIOKyMEHaTa M MpeAcTaB/ba HOB HAUMH YIpaBJbakha JOKYMEHTHMA y 00JacTH €JeKTPOHCKOT
II0CJIOBamba.

C 003upoM Ha aKTYEIHOCT TEME U YHILEHUILY Ja MPAaBOBPEMEHO JTOHOIICHE KIbYYHHX OJUTyKa
U BUXOBO TPEHYTHO CIpoBOleme MpeCcTaB/ba 3HATHY MPETHOCT MOCIOBHE OpraHH3aIuje y
Op3WHHM pellaBama 3a/1aTaka, HAPOUUTO Y KPUTUYHUM CUTYalljaMa, CTATUCTUYKO YIIPaBJhambe
MOCJIOBHHM  pecypcMMa, TpUMEHOM KoedwuimujeHata ' npedepeHnuje, mpeacraBiba
WHTEpECaHTHY 00JacT 3a /Jajbe UCTPAKUBAKE W TPYXkKa BENUKEe MOTYNHOCTH TPHUMEHE Yy
MIPAKCH.

VY oxBupy aucepTalje pa3BUjEH je€ MOJeN KOJjU TPeIcTaB/ba CBOJEBPCTAH MPHUCTYII
yIpaBibakhy PEMO3UTOPUjyMUMa JOKyMEHaTa TMPUMEHOM CTATUCTHUYKHX METONa, paau
nocTu3ama Beher kBanmmTeTa MPUKYIUbaka W aHAIM3E IMOJaTaka y TMPOIECHMa JIOHOIICHA
onnyka. Moe ce yCIemrHo NPUMEHUTH Y CBHM IIOCIOBHUM CHCTEMHMA Ca CI0KEHOM
OpPTaHU3AIMjCKOM CTPYKTYpOM U AUCTPUOYHMPAHUM CHCTEMHUMa 32 CMEIITAHkE W TPHUCTYII
KOPIIOPAaTUBHUM I0/IAlIUMA y €IEKTPOHCKOM OOJIHKY.

Mogen ce MoXe NMPUMEHUTH Tako MTO he ce 3a mocmarpaHe objekre cucreMa aeduHucatu

pEeJIeBaHTHU MapaMeTpH, CTATUCTUUKH WM Ha OMIIO KOJU APYrd HauuH MepsbuBH. [Ipahemem
BPEIHOCTH TapaMeTapa W FHHXOBOM CTATUCTHYKOM OOpazoM, OJHOCHO IMpOpavdyHaBaHEM
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crerneHa npedeprupaHoCTH ToCMaTpaHux oOjekara (koeduijenara npedepennuje) moryhe je
NpPEJBUICTH TOCTOjabe JATEHTHUX O0jeKaTa, YHjuM aJeKBAaTHUM YIIPaBJbakbeM C€ TMpykKa
MOTYNHOCT TPEAMKTHBHOT JCIOBAbA.

[Tpuka3zanu pe3ynTaTd HMajy MNPaKTUYHY MPUMEHY jep Mory OuTH KopuinheHHM H Kao
TEOPHjCKa OCHOBA 32 J1ajba UCTPAKHUBABA.

4.4. HayyHu 10npHMHOCH BepU(HUKOBAHM CAONIITABAK-€M PaJ0Ba HA KOH(epeHIMjaMa 1
o0jaB/bMBaK-€M Y YACONMMUCHUMA

Aytop nucepranuje uma o6jaBibeHo ykymHo 20 pagosa. Crimcak pagoa aat je y [puory 1,
a oBie M3ABajaMo cieaehwx cegaM KOjU Cy 3Ha4ajHU HEMOCPEIHU pe3yiTaTH pajga Ha
JOKTOPCKO] UCEPTaLUjH.

1.

Munenkosuh /I., JoBanoBuh Munenkosuh M., Byjun B., Anekcuh A., Pamojuuuh 3.,
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5. 3AK/bYYAK U ITPEJJIOI’

5.1.KpaTtak ocBpPT Ha JaMcCepTAlAjy Yy UeJUHH, HA HAy4YHe JONPUHOCE KOHKPETHO]
HAY4YHOj 00,1aCTH M METO/J0JIOTHjH, HA IPUMEHY Y MPAKCH M HA CTIOCOOHOCT KAHIM/IaTa

Wudopmarivja 1ocTymHa Y pealHOM BPEMEHY, CMambyje BpeMe Tpajama MUKIyca OTyInBamba
1 omoryhaBa MHHMIIMjaTUBY M HaJAMONHOCT HaJl KOHKYPEHIIHjOM. Y pealin3aliju aKTUBHOCTH
MOCIIOBHUX TMpoIleca, HU3paxeHa je morpeda mozaene W Kopumrhema uWHGOpMAIH]ja.
[ToBe3uBame CBUX YYECHHKA IIOCIOBHOTI TIpoIleca IYTEM EJIEKTPOHCKMX KOMYHHKAIIH]ja,
omoryhaBa HHXOBY KOOpAMHAIM]Y H TNPUCTYNl PEJICBAHTHUM  MOJAIlMMa, 3aTHM
o0jeMmaBame, JOCTaBJbakbe, aHAIN3y W TpPUKa3HBamke HHPOpMaIUja, a CaMHUM THM U
MPaBOBPEMEHO M KBAJIMTETHO JIOHOIICHHEC KIbYUHUX OJTYKA.

Opranu3oBame moJaraka IOIpa3yMeBa HUXOBO CMEINTame Ha OPraHW30BaH HAYMH Y
CKJIa[UINTa TOJAaTaka, OJHOCHO pEHO3UTOPHjyMe. Permo3uTopujymu  eIeKTPOHCKHX
JIOKyMEHATa TPEJCTaBJbajy TOCIOBHE pecypce y KOjuMa je CKIAIUIITCH HHTEICKTYaTHU
MOTEHIIMjall, OIHOCHO KOPIIOPAaTHMBHO 3Hame. lVMaTh 3HaWme y YCIOBHMAa CaBPEMEHOT
NOCJIOBaba 3HA4YM HMAaTH TayHy, IPaBOBPEMEHY, JaKO JOCTYIHY W IPOBEPJHHBY
uH(popMaIjy.

[TpuMapHu mpUCTYN UCTpakuBama je 0a3upaH Ha MOCTaBJbalby MOJEAa KOjU IMojApa3yMeBa
CTaTUCTHYKO YIPABJbAE PEIO3UTOPHjyMHMa MPUMEHOM KoeduiijeHata npedepenuuje, Ha
IpUMeEpPY YIpPaBJbalba EJIEKTPOHCKUM Ca/lpiKajeM Yy OKBUPY MH(POPMALIMOHO-KOMYHHUKALIMOHOT
OKpY’K€Ha BOjHE OpraHu3alinje, oIHOCHO KoMaHHO-uH(popmarmonux cuctema (KMUC). KUC
IPEeJCTaB/bajy OCHOBHO CPEJICTBO 32 OCTBapUBame €(hUKACHOT KOMaH/10Bamba U pyKoBohema.
Caspemenu KUC ce 3acHMBajy Ha MPUMEHHU MPEXKHOT KOHIICNTA, /i€ C€ Y MUJbY JIOHOIICHA
KBAJIMUTETHE OJUIyKe M JUCTPUOYyLMje MOTPEOHUX IOjaTaka 3aXTe€Ba YMPEKaBambE CBHX
enemenara cucrema. Kpajmu wnumibeBu KHC-a jecy mnoBehame eukacHOCTH —BOjHE
OpraHu3zaliyje Koja ce MOCTHXEe KPO3:
— TpeHyTHY U epuKacHy pa3MeHy uH(popMmaiuja u3Mely cBHX y4YeCHHMKA y IpoLecy
JIOHOILIEHA OJITYKE;
— HHTErpalujy CBUX peNeBaHTHUX HH(poOpMalMja ¢ HUBEM CTBapama LITO peajlHuje
JEAMHCTBEHE CIIMKE O LIUJbHOM TEpEHY;
— oclamambe Ha mocrojehe mnoTeHuujane Npu TMPOLEHH CUTyallMje U JOHOIICHY
MPaBOBPEMEHHX U MPEIM3HUX OITYKa.

Peu je o ycnocTtaBibarkby HOBOT BHJa ypaBibama nonanuma y KUC-y, koju 6u ce 6azupao Ha
CTaTHCTUYKOj] 00paau objekaTa mocmarpama (lmapamerapa cuctemMa), KOju Cy O] CTpaTelIkor
3Hauaja 3a Op3y, epukacHy, eHeKTUBHY U MOY3/IaHy pa3MeHy T0/1aTaKa.

Nudopmanmja xao d¢akrtop opyxkane OopOe 3aBUCHO OJ JOCTYIMHOCTH, TAa4YHOCTH W
IPaBOBPEMEHOCTH, YTHY€ Ha YyOp3aBame WIM YycropaBame OOpOeHHX U HeOopOeHHX
aKTUBHOCTH y onepanujama. Uudopmanuja goctynHa y peaasHoM BpeMmeHy nosehaBa Op3uHy
KOMAaHJI0Bama, CMamyje BpeMe Tpajama LHMKIyca OAJy4YMBama KAaKO Ha BHUIIUM, Tako U
HIDKAM HIBOMMAa KOMaHIOBambUMa B OMOoryhaBa WHUIIMjaTHBY U HAIMONHOCT.

VYBoheme CTaTUCTUYKOT yIpaB/bakba y OpraHu3andjamMa Kao INTO je BOjHa, oMoryhyje

KOMIIETETHBHY MPEIHOCT Yy OJHOCY Ha OKpyXeme. CTaTUCTHUKO YIPaBJbalbe IOCTaje
€CEHIIMjaJTHO 3HavyajaH ajaT KOju ce KOPUCTH MPH JOHOIICHY IMOCIOBHUX OJTyKa.
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Pesynratu uctpaxkuBama U3 JOKTOPCKE AUCEpTaldje 00jaB/beHU Cy y 2 paja y 4acormucuma
MelyHapoJHOT 3Hayaja ca WMMIIAKT (AKTOpOM, Ka0 M y BHIIE pajoBa y dYacOMUCHMA
HAIMOHAJIIHOT 3Havaja W 300pHUIMMA HaydHHX CcKymoBa. C 003MpOM Ha TMOCTUTHYTE
pe3ynrtate U 3Hauyaj obpaheHe Teme, oBa aucepTanMja 3a70BOJbAaBA HAJBHIIE KPUTEPHUjYME U
nokasyje criocoonoct mp Jlejana MusieHkoBuha 3a Hay4HO-UCTPAKUBAYKH Pal.

5.2.11pensor Komucuje Hayuno - HacraBaom Behy

Ha ocHoBy HaBenenor, Komwucuja npemnaxxe HacraBHo-nayunom Behy ®OH-a na monece
OJITYKY O TIpUXBaTamky OBOT M3BEINTAja U 3aKa3WBamky jaBHE OJ0paHe JOKTOPCKE AUCEPTAIIH]e
noJ Ha3uBOM ,,CTaTUCTHYKO YIPaBJbalkhe€ PEMO3UTOPUjyMHMA EJIEKTPOHCKUX JOKyMeHaTa

MPUMEHOM KoeduirjeHara npedepeniuje.

MNOTIIMCHUIA U3BEHITAJA

np 3opan Panojuunh, Banp.nmpod. ®OH-a

1p Mapwujana lecnioroBuh-3paxuh, Baap.npod. POH-a

np Bnagumup bnarojesuh, Banp.npod. ET®-a
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