N300pHOM Behy
dakyJiTeTa OPraHu3alMOHNX HAyKa YHuBep3uTera y beorpany

Ha ocnoBy omnyke M36opuor Beha dakyntera opraHu3anioHux Hayka Opoj 05-02 6p. 4/129-1 on
07.12.2012. romune, a mo 00jaBJbeHOM KOHKYPCY 32 M300p jelHOT HACTABHHKA Y 3Baly BaHPEITHOT
npodecopa 3a yKy HayuHy oOmact MHIycTpHjCKO M MEHAIMEHT MHXKEHEPCTBO, MIMEHOBAaHH CMO 32
ynanoBe Komucuje 3a mopHomewe M3BemTaja o NpyjaB/beHUM KaHIUIATHMA.

Ha xoHkypc koju je objaBibeH y yncTy HanumoHnanHe ciyx0e 3a 3anonubaBame ,,[locinoBu“ 6poj 496
on 19.12.2012. romuHe mpHjaBHO ce jemaH KaHmuaaT U 1o np JparocmaB Crosuli, noleHT Ha
VYuusepsutery y beorpany — @akyntery opraHu3zalMOHUX HayKa.

Ha ocHOBy npernena nocraBijbeHe JOKYMEHTaINMje, KOHCTaTyjeMo na KauauaaT ap Jparocnas CroBuh
HCITyF-aBa yCIIOBe KOHKypca H MOAHOCUMO cienehn

N3BEHNITAJ

A. buorpadcku nogamnu

Hp HAparocnas Crnosuh je pohen 24.3.1969. y beorpany. OcHoBHy mikoiy je 3apiino 1984, a cpenmy,
Enexrporexamuky mkony Hukoma Tecna, y beorpany, je 3aBpmmo 1988, ca ogmnyamM ycnexom y
CBUM pa3peauMa.

Ha npBy ronuny ®akynreTa opranu3alioHux Hayka ce ynucao 1991. rogune, u 'y poky npensuljeHOM
Craryrom @akynrera MOJIOKHO CBE HMCIHTE, ca mpoceuHoMm oreHoM 9,29 (meser m 29/100). Jlana
10.10.1996, na akynTeTy OpraHU3alMOHUX HaykKa, OJOPaHMO IUIUIOMCKH paa ,,YBoheme
UHIYCTPHjCKOI MHXCHEPCTBA y MPOM3BOAHO mpeaysehe”, ca oumeHom 10 (mecer), u TUME CTEKao
BHCOKO 00pa30Bame M CTPYYHH HAa3WB AUTUIOMHPAHOT HHXKEHEpa 3a MPOU3BOTHH MEHAIIMEHT.

[Mocnenumomcke cryauje Ha DaKynTeTy OpraHu3aloOHnX Hayka, CMep 3a MPOM3BOJHH MEHAIMEHT
ynucao je 1996. rogune. Ilonoxwuo je cBe ucnute npensulene HacTaBHUM IJIaHOM M IIPOrpamMoM, ca
npoceuHom oreHom 10 (mecer).

Hana 26.06.2002, na ®akynteTy OpraHW3allMOHUX HayKa, OJIOPaHUO je€ MAarkuCTapcKy Te3y MOJ
HazuBoM ,JIpuior pa3Bojy TOCTyNKa HENpeKUIHOT YyHampehuBama mpoleca NPOU3BOAKE
no0oJbIIaBakeM METOAa pajga” W THME CTEKao aKaJeMCKO 3Bamkbe Marucrpa TEXHHYKHX HayKa -
Ho/pydYje OpraHM3alMOHMX HayKa NMpPOM3BOJHHM MeHapMeHT. OBa Mmarucrapcka Te3a HarpalheHa je
roauimkoM HarpagoMm IlpuBpenHe komope beorpana 3a HajOoJbe MarmcTapcke Tese on0pameHe y
2001/2002-0j roauHu.

Hana 11.12.2007, na ®akynTeTy OpraHH3allMOHUX HAayKa, OJOPaHHUO j& TOKTOPCKY MUCEPTAIUjy O
Ha3uBOM ,IloBehame eQHUKAacCHOCTH TPOM3BO/AE KOHTHHYAJIHUM YHarpehuBameM Iporeca |
CTHMYJIATHBHUM 3apajiamMa’ U TUME CTeKao HayYyHH CTENeH JOKTOpa TEXHWYKHX HayKa - MOoJpydYje
OpraHu3aIMOHHUX HayKa.

Toxom 2011. roguHe 3aBpIIMO je MporpaMe CTPYYHOT ycaBpllaBamba M3 00JacTH IITEAJbUBE — JIMH
(lean) mpomseomme na Nottingham University — Business School, y Horunremy - Enriecka, u
yuuBepsurety Chalmers, y I'ereOypry - llIBeacka.

Hp Hparocnas Cnosuh ce 3anocnuo Ha @akynreTy opranu3zanuoHux Hayka 15.4.1997, kao capagHuk
y 3Bamby aCUCTEHT NPHUIPABHUK, Ha npeameruma [IpoydaBame paga u MHAYCTPHjCKO MHXKEHEPCTBO.
Opnykom Ms6opuor Beha ®axynrera 01-02 6poj 22/22 ox 09.04.1997. romgwne wnzabpaH je 3a
capa/JiHUKa Y 3Baiby aCHCTEHTA MPHUIIPABHUKA.



W3abpan je y 3Bame acHUCTEHTa 3a YXy HaydHy o0sacT MeHaUMEHT HHKCHEPCTBO, OUTYKOM
W36opHor Beha 06-01 6poj 77/444 on 30.12.2002. Peusabpan je y ucto 3Bambe (Omryka M360pHOT
Beha 06-01 6poj 4/582 o 15.12.2005.).

M3abpaH je 3a HaCTaBHHMKA y 3Bamy JOICHTA 32 YKy Hay4yHy oOmact MHIYCTpHjCKO U MEHAIMEHT
umkemepcTBo ox 10.07.2008. romune, Ha cemuunm M36opHor Beha oapikanoj 18.12.2002. romune.
(TTpemnor omtyke M36opuor Beha dakynrera 05-05 6poj 4/73 ox 23.04.2008. u omnyka Beha
HAyYHHX O0JACTH TEXHUUKUX Hayka YHuBep3uteTa y beorpaay 612-28/95/08 ox 01.07.2008)

Jlo6uo je mpu3Hame 3a NMETHACCTOTOAUIIBU yCHEUIaH paj U 3alarambe Ha adupMaluju U pas3Bojy
dakynreTa opranu3aloHux Hayka y beorpany, 2012. roaune.

Hp Hparocnae Cnoeuh je uman Yapyxkema unayctpujckux umkemepa — ISINDE, koje je meo
WurepHarmonante acounjanuje umkemepa (IAENG).

VYdecTBOBao je, Kao WiIaH MPOTPaMCKHX M OPTaHM3alMOHUX 0100pa, Kao PELEeH3EeHT pajoBa H
mpencenaBajyhn cexiyja Ha BUIIE HAYYHHX CKynoBa. bHO je wimaH mporpamckor oaoopa
mehynaponnor wayuHor ckyma LeanTech'l2 - First Scientific Conference on LEAN
TECHNOLOGIES. Buie nyta je 6o 4wiaH OpraHM3allMOHUX 0J100pa HAYYHOT CKyIla HAIllMOHAJIHOT
3Hadaja SYMORG. YuecTBOBaO je y ypehuBamy 1 OO0 peIieH3eHT pajioBa y YacomucumMa MeHaeMeHT
(ISSN 1820-0222) (M51) u Craructuuka peuja (ISSN: 0039-0534) (M53).

I'oBOpH eHrIecKH je3HK.

b. Iucepranuje

1.1. Marucrapcka te3a: Cnosuh /I, ,,[Ipuor pa3sojy nocryrnka HelpeKUIHOT yHanpehupama
mpolieca MPoUu3BO/Ikhe MoOobIIaBamkeM MeToaa pana“, beorpan, ®OH, 2002.

1.2. HoxTopcka mucepranuja: Crosuh /1, ,,[loehame eprukxacHOCTH MTPON3BOAKHE KOHTHHYATHUM
yHanpehuBameM npolieca U CTUMYJIATUBHUM 3apafama’, beorpam, ®OH, 2007.

JokTtopcka mucepranuja ap JparocnmaBa CioBuha, mox HaciioBom ,JlloBehawme edukacHocTH
NPOU3BO/IHh¢ KOHTHHYAJTHUM yHanpehuBameM mporeca ¥ CTUMYJIATHBHEM 3apajaMa’ 0 MpeAMeTy U
HAYMHY UCTpaXXHBama MPUIAAA yXKOj] HAYIHO] oOnactu MHAYCTPHjCKO W MEHAIMEHT WHKEHEPCTBO
Koja ce u3yyaBa Ha DakynreTy OpraHM3allMOHUX Hayka. KoMmucuja ouemyje Aa Tema TOKTOpCKe
JUcepTalje oAroBapa y»oj Hay4Hoj 00J1acTH 3a KOjy ce KaHIuaaT oupa.

B. HacTaBHa akTHUBHOCT

Hocananime HacTaBHe akTUBHOCTH Jp JlparocnaBa Crnosuha o0yxBarajy n3Boheme HacTaBe, UCINTA,
BOlerbe M3pajie U WIAHCTBO Y KOMHCHjaMma 3a 0J0paHy 3aBpIIHUX, AUIUIOMCKHX U MacTep pajoBa Ha
OCHOBHHUM M MacTep akaJeMCKUM CTyHjamMa, Kao M Ha CIICINjaIuCTUUKIM aKaJeMCKUM CTy/IHjaMa, Ha
npeaMeTuma Kateape 3a MHAYCTPUjCKO M MEHAIMEHT WHXKEHEPCTBO Ha DakynTeTy OpraHu3aliMoOHUX
HayKa.

Kao acucTeHT npUNpaBHUK, a 3aTUM U Kao aCUCTEHT Peajin30Bao je BexOe, JadopaTtopujcke BexOe u
YUECTBOBAO Yy M3BOhemy mcnuTa Ha mpeamernMma [IpoydaBame pana, MHIYCTpHjCKO MHKEHEPCTBO,
OcHOBM opraHu3zaiyje npou3Bome U KoHTrHYyaIHO mo0oJbIIamke IPOU3BO/IE.

Kao nHacraBHuMK y 3Bamy gomeHTa, 1ap [lparocma Cnosuh je aHrakoBaH Ha BUIIEe 00aBE3HUX H
M300pHUX TMpeIMeTa HA OCHOBHUM, MAacTep W CIEUHjAUIMCTHYKUM aKaJIeMCKHM CTyAHjaMa y OKBUDPY
o0acTH 3a Kojy je Oupas.

Ha akpeanToBaHUM OCHOBHHM aKaJIeMCKHM CTY/HjaMa peaju3yje HacTaBy Ha MpeAMETHMA!
e  (OcHOBE HHIYCTPHjCKOT HHXEHEPCTBA,
e VrBphUBame U Mepemhe yUUHKA U

L4 KOHTI/IHyaHHO Mo00JbIIABAE MMPOU3BOALC.



Ha akpenuToBaHuM MacTep akaJIieMCKUM CTy/MjamMa peaiu3yje HacTaBy Ha MpeaMeTUMa;
e Vmpasibame nephopmMaHcaMa U 3apagama,
e IlltenspuBa MPOU3BO/IHA,
e OreparioOHN MCHAIMECHT U
e llporena n pa3Boj MEHAIEPCKOT yIHUHKA.
Ha akpennToBaHNM CHeTHjaTNCTHYKAM aKaJeMCKHM CTyIrjamMa pealin3yje HacTaBy Ha MpeaMeTy:
e HnycTpujcko u MEHAIMEHT MH)KEHEPCTBO — 0jabpaHa IorjaBba.

Hp Hparocmas CnoBuh je 3HadajHO AOMPHHEO KOHIWIHPAmy M Pa3BOjy MpEAMETa W CTYIH]CKUX
nporpaMa Ha Kojuma peanusyje HactaBy. HactaBmajyhu Tpaauumjy mpenmera [IpoywaBame paga u
WHaycTpHjcKO MHXKEHEPCTBO, Ha KOje je MPBOOMTHO W3abpaH, y mporecy pedopMmMe U KacHH]e
aKpelnTaIje 3Ha4ajHO je MOmpHHeo AeQuHHCAamy cajapkaja M HauyMHA paja Ha TpeaMeTHMa Koje
peanmsyje. Kao unan Komucuje 3a pedopMy u akpeauTanujy CTYIHjCKOT IMporpaMa JONPHUHEO je
pa3Bojy cryaujcke rpymne OnepalioHHd MEHAIMEHT, Y OKBHPY CTYIHjCKOT mporpamMa MeHalMeHT H
OpraHm3alyja, Ha OCHOBHHM aKaJeMCKUM CTyIHjaMa, Kao W CTYIHjCKOT mporpama VHKemepcku u
OTIEepallMOHU MEHAIIMEHT M CTyAHWjcKe Tpyne MeHalMeHT HHKEHEPCTBO Y OKBUPY TOT IporpamMa, Ha
MacTep akaJeMCKuM cryaujama. [TokpeHyo je MHUIMjaTUBY 32 OCHUBame JIuH neHTpa Ha dakyiarery
OpraHM3alMoOHNX HayKa, a oBaj HeHTap je ocHoBaH 2011. rogune. Jp JparocnaB CioBuh je mMeHOBaH
3a meda OBOT IEHTpA.

Hp Hparocnas CioBuh je OMO MEHTOp BHIIE O JISCET 3aBPIIHMX pPagoBa HA MacTep aKaJIeMCKHM
CTyaMjamMa W WiaH KOMHCHja 32 BHIIE Of TPUAECET pasoBa. Ha oCHOBHUM akaleMCKUM CTyAHjaMa je
01O MEHTOp BHILIE OJT IBA/ICCT M WIaH KOMHUCHja BHIIIE O CTO 3aBPIIHMX pagoBa. bro je wiaH Buie ox
JISCET KOMHCHja 3a M3paay W OJ0paHy TUIUIOMCKUX pajJoBa, M WIiaH JBE KOMHUCHje 3a OJ0paHy
CIEIMjaIMCTHYKUX — MacTep pagoBa Ha mporpamy Mastere spécialisé en Génie des Systemes
industriels, koju je peamsosan y capammu ®axynrera opraHu3anMoHMX Hayka n Ecole Centrale —
Paris, akpeauToBane oj crpane Konpepeniuje Bucokux nikosa Opanirycke.

[Menaromku pax ap dparocnaBa CnoBuha cTyneHTH cy, Ha PEJOBHUM aHKETaMa, YBEK OIICHHBAIU
BHUCOKMM omeHama. [IpocedHe orieHe Ha aHKETH KoOja je OpraHM30BaHa I10 MeETOJIOJIOTHjH
Yuusepsutera y beorpaany, y nepuony on 2002. no manac 6uie cy usHan 4,50, a HajBuIIa OlLeHa je
6una 4,84, na ckanu ox 1 10 5.

Hp Hparocnar Cnoeuh je OMO wiaH BUIIE KOMHCHja 3a OILCHY HaydyHE 3aCHOBAHOCTH, MpErjeln U
on0paHy MarucTapcKux pajioBa, WiaH KOMHCHja 3a OIICHY HaydyHEe 3aCHOBAHOCTU J[BE TEMe
JOKTOPCKUX JucepTandja Ha DakylnTeTy OpraHu3alMoOHUX Hayka W DakylnTeTy TeXHHYKHX HayKa
Vuusepsutera y HoBom Cajy, 4iaH KOMHCHje 3a OLIEHY 3aBpIICHE U TPEJCEAHHUK KOMHCHjE 3a
o0paHy TIOKTOPCKE TUCEPTAITH]e.

Hp Hparocnas Ciosuh je koayTop aBa ylIOE€HHKa KOja c€ KOPUCTE Y HACTABHOM IPOLIECY.

- IlerpoBuh b, JI. Cnosuh, ,IlpoyuaBame pama 2 - 30upka 3amaraka™, @Dakyarer
opranuzanMonux Hayka, beorpam, 2004, ISBN 86-7680-017-0 (M3nata cy tpu uszgame: 2001,
2002 u 2004.)

- Owmepberosuh — Bujemosuh J. (ypemuux), J[. CmoBuh u apyru, ,,OCHOBE OIEPAIHOHOT
MeHaMeHTa®, dakynreT opraHu3alioHux Hayka, beorpaz, 2010, ISBN 978-86-7680-226-5.

Hagenenu ynOeHunny npeacTaBibajy OCHOBHY JIMTEpaTypy Ha IpeAMETHMa KOjH MpUIaaajy odjJacTuma
WnpycTpujcko 1 MEHAIMEHT MHXEHepCcTBO U OnepalnoHd MEHAIMEHT.

30upka 3amataka ,llpoyuaBame pama 2 - mpuMepd H 3ajany’ caapku ypahene mnpumepe u
IIOCTaBJbCHE 3aJaTKe W3 00JAacCTH NpoydaBamka METOAA paja Ha PagHOM MeCTy M yTBphuBama
noTpeOHOT BpeMeHa 3a 00aBJbambe paja CaaAp KaHOT Y ONEpalyji Koja ce U3BpLIaBa HA PaJHOM MECTY.
[lpumepn u 3aganm Cy TOCTaB/beHHM M u3palleHn Ha OCHOBY caapkaja npenmera OcHOBe



WHIYCTPUJCKOT HHXEHEPCTBA, 3a KOjU CE KOPHCTH Kao o0aBe3Ha YIOEGHWYKa JUTEeparypa Ha
dakynreTy OpraHu3aLUOHUX HAYKa.

Yuberank OCHOBE OMEpariioHOT MEHAIMEHTa je HaMEHmEH CTYACHTUMAa MacTep aKkaJeMCKUX CTyAdja
Yuusepsurera y beorpany — @akynrer opranusannonux Hayka. [p parocias Cnosuh je aytop nena
VYnpasmamwe mnepdopMancaMa M 3apajama. Y TOTJaBJby je, HAa KOHIM3aH HAYWH, NPEICTaBIbEH
KOHIIETIT yIpaBbama nepdopMacama U MOCTynak yHamnpehuBama crcteMa 3apaja Koju momazehu of
aHanmm3e mocTojeher crama oOyxBaTa M (ase aHaIM3e W OMHCA MOCIOBA, BPEAHOBAaKA IMOCIOBA U
JneuHUCama CTPYKType OCHOBHHX 3apajia M MOJeJ CTUMYJIATHBHUX 3apajia KOjU ce 3aCHHBA HA OLICHU
u Mepemy nepdopmancu. YUOEHHK ce KOpPHCTH Kao oOaBe3Ha JUTepaTypa Ha IpeaMeThMma
OnepanlioHM MEHAIMEHT W YTpaBjbambe neppopMaHcaMa W 3apajaMa Ha MacTep aKaJeMCKAM
CTyIHjama.

Ilopen HaBenenmx ynbenwka ap [parocimas CrmoBuh je koayTop HacTaBHOT Marepujaja — CKPHITE:
ITerposuh b, . Cnosuh, ,,KontrayamHo modospiname Mpon3Boamke — n3abpanu mpmio3u‘’, beorparn,
2003.

Kangunar je mokasao Jja yCIEIIHO MOXKE J]a M3BOJAU HAcTaBy Ha IPeAMETHMA 3a KOje je 3a1yXkKeH, Ja
e(hMKacHO CIPOBOJM MCIHUTE, /]a BOAM MCTPAKMBamka U KaHIUAaTe y o0JacTu 3a Kojy ce Oupa, ImTo je
NOTBP)CHO KHErOBUM JI0CAIAIIBLUM PAJIOM U pe3yITaTHMA.

[enaromiku paj KaHAKAATA, IPEMa CBUM IPETXOIHO HABEACHHM EIIEMEHTHMA, MOXKE Ja Ce OIICHH Kao
BEOMa yCHemIaH.

Hp Hparocmas Crnosuh je y nmepuony ox 2002. mo 2006. romgune 6mo wnan CaBeta ®OH-a y nBa
manngata. Y mepuony on 2008. mo 2009. 6mo je med Karempe 3a MHIYCTpUjCKO W MEHAMEHT
WH)XEmepcTBO. bupaH je nBa myta 3a mpojekaHa 3a opraHusandjy u (¢uHancuje, npeu myt 2009, a
notoM u 2012. ronune. TpeHyTHO 00aBJba OBY QYHKIIH]Y.

I'. bu6suorpadguja HaydYHHX, CTPYYHHUX U APYTHX pagoBa
2. Hay4yHwu, cTpy4YHHU U APYrH PajoBH Npe U300pa y 3Bame J0LEeHTa
2.1. PagoBu y HayyHOM 4aconucy Mel)yHapOAHOT 3Ha4aja 00jaB/beHHN y LeJIUHU

2.1.1. Slovi¢ D, ,,Continual Process Improvement by Improving Working Methods and Wage
Incentive in Textile Industry*, Acta oeconomica et informatica, Nitra — Slovakia, Vol. 9, No.
1, February 2006, pp. 21-24, ISSN 1335-2571.

2.2. PangoBu y Hay4YHOM Yaconucy HAMOHATHOT 3HA4Yaja 00jaB/beHN Y HEeJUHU

2.2.1. TIlerpoeuh b, 1. Cnosuh, ,Ilobosblamke pe3ysTara MmocjioBama pelnu3ajHuPambeM M0CIoBa™,
Menanmenr - roguHa 2, 6poj 8, 1998, ctp 34-40, ISSN 0354-8635

2.2.2. Cnosuh /I, ,,KonTuHya1HO o0oJbIIaBakEe U CTUMYJIATUBHE 3apajie Y TEKCTHITHO]
unaycTpuju’, Menayumenr, opoj 40, 2005, crp. 58-61 ISSN 0354-8635,
V]IK 005.336.1:677 (497.11).
WCTH paji je 00jaBJbeH U y U3/Ialby OBOT YaCOIHCa Ha EHTIIECKOM je3UKY
Slovi¢ D, ,,Continual improvement and Wage Incentive in Textile Industry, Management,
No. 40, 2005, pp. 58-61, ISSN 1820-0222, UDC 005.336.1:677 (497.11).

2.3. PanoBu y 300pHuKy pagosa ca Mel)yHapogHOr HAYYHOI CKyNa 00jaB/beHH CaMO y U3BOAY
(amcTpakT), a He M Y HEJIUHU

2.3.1. Savi¢ G, D. Slovi¢, ,,Productivity measuring in the textile industry using Malmquist DEA
approach®, 22" European Conference on Operational Research, Book of Abstracts, Prague,
2007, p. 203.

2.4. PanoBu y 300pHUKY pagoBa ca HAIIMOHAJIHOT HAYYHOT CKYNa 00jaB/beHH Y HEeJUHI

24.1. Tlerpouh b, JI. Cnomuh, ,Jledhopmauuje peuHKEHEPHUHIa W CTaHAapAu3andje paaa“,
SYMORG '98, mectu meh)yHapoaau cumnosujym ,,OKpykeme, MEHalIMEHT, KOHKYPEHTHOCT,
300pHuk pamoBa, 1998, ctp. 203-207.



2.4.2.

2.4.3.

2.4.4.

2.4.5.

2.4.6.

2.4.7.

2.4.8.

2.4.9.

2.4.10.

2.4.11.

2.4.12.

2.4.13.

2.5.
2.5.1.

2.5.2.

2.5.3.

[erposuh b, 1. Cnosuh, ,,Ynora npoyuaBama pajga y mo0OoJblIaBamky MOCIOBHUX Mpoleca’,
CHE '98, npyru MeljyHapoaHU CHUMITO3HjyM MHIYCTPUjCKO WHKEHEPCTBO, 300PHUK PajioBa,
1998. crp. 251-254.

[lerporuh b, JI. Cnomuh, ,HoB mormes Ha CTpyKTyHMpame M OpPraHM30Bamke Ipolleca
npom3Boame”, SYMORG 2000, cenmMu MelyHapoaHU CUMIIO3UjyM ,,MeHAIMEHT MpOMeHa™,
300pHuk pamosa, 2000, ctp. 333-338.

Crnosuh I, b. [Ilerporuh, ,Kamszen mnpuctyn mnoOoJbliaby  MPOU3BOAEE™,
SYMORG 2000, ceamu MelhyHapomHu cuMNosujyMm ,,MeHayMeHT mpomeHa”, 300pHUK
pamosa, 2000. ctp. 357-362.

Crmosuh /I, b. [IlerpoBuh, ,Kamsen mpojektn moOosbimama  MPOM3BOAE™,
YUPMA 2001, netu MehyHaponHU CHMIIO3HMjyM M3 TPOjEeKT MEHAIMEHTa, ,,YTIPaBJbarbe
NpojeKTHMa HOBe TeHeHje”, 30opHuK panoBa, 2001, ctp. 260-264.

Cnosuh JI, b. [IlerpoBuh, ,Hempekuano yHanpehuBame mporeca MIPOU3BOIHE
nobosemaBatbeM Metoga pama“, SYMORG 2002, ocmu MehyHapoaHU CHMITO3HjyM
»,MeHaIMEeHT Y HOBOM OKpyXemy, 300pHUK panosa, 2002, ctp. 771-776.

Crnosuh /I, b. IlerpoBuh, ,Hempekuano yHampeljuBame mporieca moOO0JbIIaBalEM METOJA
panma“, ,MeHalIMEHT MPOM3BOJmE M yciyra, | cKynm HayyHWKa W NpHUBpEAHUKA, 300pHUK
panosa, 2004, 5 crpana.

Cnosuh /[I, b. IlerpoBuh, ,YHampeheme cucrema 3apaga BpeIHOBAKEM TIIOCIOBA U
ctumynatuBHuM  3apagama“, SYMORG 2004, neBetm wMehyHapomHM —CHMITO3HjyM
»MEHaIIMEHT - KJbY4HU (akTopH ycmexa“, 30opHuk pamosa, 2004, pax o6jaBiben Ha [1J]-y, 9
CTpaHa.

’Kuskosuh H, [[. Crosuh, ,,IIpunor naeHTndukanyju KapakTepucTiKa KBaauTeTa yciyra®,
7. Mehynaponna koHdepeHnHja — YIpaBibambe KBaIHTETOM W mo3aanomhy DQM 2004,
360pHuK pamoBa, 2004. ctp. 351-356.

Crnosuh /I, H. XXuskorwuh, ,,Henpekunano ynampehuBame mporeca OpraHH30BambeM PagHIX
MecTa W CTaHJapAu3aljoM omepanuja‘, 7. MelhyHaponHa koHdepeHIMja — YrpaBibame
kBasiuTeToM M no3faanorhy DQM 2004, 36opuuk pamora, 2004. ctp. 357-361.

Cnosuh /], ,,JloBehame epukacHOCTH MPOU3BOIHE CTUMYJIATHBHUM 3apajaMa y TEKCTHITHO]
uHayctpuju, CaBpeMeHe TeHACHIIMje Y MPOU3BOILH 1 MPYKamy YCIIyra y HalleM JPYIITBY,
Hpyru CKyTI HayYHUKa " MIPUBPETHHKA, 300pHHUK palosa, 2004.
ctp. 196-199.

Cnosuh /[, ,,.YHanpeheme nporeca muBema nodossiaBameM MeToaa paga“, SYMORG 2006,
JeceT Mel)yHapOJHU CHUMIIO3UjyM ,,M3a30BM €BpONCKUX WHTerpanuja, 300pHHUK pajoBa,
2006. pax ob6jaBsben Ha L1/]-y, 5 cTpana.

Cnosuh I, ,,Mozenu cTUMyJIaTUBHHX 3apajia 3aCHOBAaHM Ha OLICHU M Mepemy NephOopMaHCH
nporeca®, 1V Ckyn npuBpeqHHKa M HaydyHHKa ,,MEHAIMEHT TEXHOJIOTHje W MHOBalHja —
KJbY4YHH (DAKTOP CYNEPHUOPHUX OIlepalija ¥ KOHKypeHTHOCTU , 300pHUK pamora, 2006. ctp.
119-123.

CTpy4yHu pajgoBH, CTyAHje, MATEHTH U NPOjeKTH

,IIpojeKkToBame, yBOheHhe M aTeCTUpame CUCTeMa KBaJIMTETa MpemMa 3aXxTeBUMa CTaHIapia
YUS-ISO 9004-2 na ®OH-y*, ®OH, uzsohau ®OH, beorpan, ox 1997. ronnHe — ydecHUK.

»IpaHchep u nudysuja 3Hama u TexHonoruja‘, MHT PenyOmuke CpOuje, nzBohau ®OH,
Beorpan, o 1998. rogune. Ctpareliky mpojekaT TEXHOJIOIIKOT pa3Boja — YYECHHUK.

Hllnahame cCTUMYITaTUBHHX 3apaja W yHanpehuBame epukacHoctn npomsBoame™, JII1 JaBop
Wpamuna, u3zsohau CI'U, Usamwuna, ox 2002. ronnHe — y4eCHUK.
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»JMjarHo3a cTama NPUMEHOM aHAJIMTHYKOI MeTona 3a moBehambe NpoUTaOMIHOCTH Y
Opromneackom npenysehy Pyno®, OIl Pyno, nuzsohau ®OH, beorpan, 2002. roxa. — yuecHUK.

»Ypeheme mpomeca paga y Pannoj jeguannn OpToTHKa, Ha MPUMeEpPy W3pae MHBATHICKIX
konuma“, Opromnezacko npeny3ehe Pyno, uzsohau ®OH, Beorpan, ox 2002. ronuHe — yuecHUK.

,Crucremarm3anuja u BpegHoBame paganx mecta JII EIIC - Enexpoguctpubynmja beorpan™,
ETIC JIT Enexponuctpudynmja beorpan, n3zsohay ®OH, Beorpan, ox 2002. roxa. — y4ecHUK.

»CucTeMaTH3aluja 1 BpeAHOBaWmE MMOCIOBA U CHCTeM 3apaia y npexaysehy Ilynun Tenexkom
JKTC - Beorpan®, ITynun Tenekom JAKTC - beorpan, uzsohau ®OH, 2003 — yyecHuk.

., YIIPaBJbalb€ KBAJIUTETOM MOCIOBHUX cucTeMa™, MHUHHUCTapCTBO 3a HAyKy U 3alUTUTY
HUBOTHE cpeaune Pemmybnuke Cpouje, nuzsohau ®OH, beorpan, 2004. ronnHe — y4ecHHK.

,, YHanpeheme Mukpoopranmzanuje Tenekoma CpoOuja AJl“, Tenekom CpbOuja AJl, nzBohau
Exonomcku dakynrer YHuBepsutera y beorpany, beorpan, 2005. ronnHe — yuecHUK.

, YHarpeheme oprannzanione cTpykrype u cucremaruzanyja nocinosa JKII 'pagcka Torumana
Kpymegar“, JKII I'pagcka Torana Kpymesar, uzBohau ®OH, beorpax, 2005. rogune —
YYIECHHK.

,» YHarpeheme mporeca mmBema ofehe 3a geny y mpeayszehy Ctur — Hosu [lazap®, Crur,
u3Bohau Weis Consulting Assoc. gmbh, y ckiony nporpama GTZ / WBF, Hosu ITazap, 2005.
rogvHa — y4€CHUK.

,, YHarpeheme mporieca muBema oaehe ox nmHca y npemysehy Max Menus — Hosu Ilazap®,
Max Menus u3sohaua Weis Consulting Assoc. gmbh, y ckiomy mporpama GTZ / WBF, Hosu
[Mazap, 2006. roquHa — y4eCHUK.

,»YHarpeheme mporieca muBema ojehe ox uunca y npeaysehy Zet Innovation — Hosu ITazap®,
Zet Innovation, uzsohau Weis Consulting Assoc. gmbh, y ckimomny mporpama GTZ / WBF,
Hogu Ilazap, 2006. rogunaa — y4ecHUK.
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Conference on Organizational Science Development QUALITY. INNOVATION. FUTURE.,
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Kpusokanuh J, Cnosuh /I, UynanoB M, Jesruh M, ,,AHanmn3a opraHu3allMOHUX pellema 3a
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363.
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»YHampeheme opranmsanuje mnpemyseha jaBHor cekropa ['O  OOpeHoBal NpUMEHOM
cTaHmapausanyje cucreMa 3apana“, 'O OOpenoBan, u3Bohau DPOH, 2012. romamna —
PYKOBOAMIIALL.

»YHampeheme opraHusamyje mpemy3eha jaBHor cekrtopa Tpaaa beorpaga mnpuMeHOM
CTaHIapaW3aldje elleMeHara opraHu3andje ¥ (pyHKIHja MOAPIIKE OCHOBHOj IEIaTHOCTH',
I'pan Beorpan, uzBohau ®OH, 2012. roauna — pykoBOAMIIALL

., YHamnpeheme opranusaliione CTpykType u cucremarusaiiija mociosa JKIT I'pagcka Tormnana
Basseso®, JKII I'pancka Torutana Baseero, uzsohau ®OH, beorpan, 2011. rox — y4ecHUK.

,»[[pOJEKTOBAaE¢ OpPraHU3alMOHE CTPYKType M CUCTEMaTH3alldja IociioBa BeleTpkHUIA
Beorpan moo*, JKII I'pancke nujane beorpan, uzsohau ®OH, beorpan, 2011. rox — ydecHuk.

,, YHarpeheme opranuzaiuone crpykrype u cucrema 3apaga XHUII Ilerpoxemuja“ IlanueBo —
y pectpykrypupamy, XUII Ilerpoxemuja IlanueBo — y pecTpykrypupamy, n3Bohaa ®OH,
Beorpan, 2010. ronuHe — y4ecHUK.

»AHaJIM3a opraHu3allje jaBHUX M jaBHO KOMyHanHuX npeny3eha beorpana®, I'pan beorpapn,
Bbeorpan, nzsohaua ®OH, 2009. roauae — M3BpUTHH PYKOBOAMIAIL.

»YHanpeheme crcrtema 3apaaa u opranuszamuje y Hypo Alpe- Adria- Banka a.d.”, Hypo Alpe
Adria Banka a.d, beorpaz, uzsohau Fenix Human Resources d.0.0, 2009. rog — pykoBouIail.

»YHampeheme cucrema 3apaga y Hypo Alpe- Adria- Leasing d.0.0., Hypo Alpe- Adria-
Leasing d.0.0, beorpan, ussohau Fenix Human Resources d.0.0, 2009. rox — pykoBouJIail.

»IloBehame KOHKypeHTHOCTH npeny3eha 3a panHo ocrocobibaBame U 3alolbaBamke 0coda ca
WHBATHIUTETOM Ha TpxumTy y Pemyomumm CpOuju®, MuHHCTApCTBO paja W COIIM]jalTHE
nonuthke Pemyonuke Cpouje, YH/II, beorpan, 2008. ronnna — yuecHuK.

»lloBehame edukacHocTn mnpousBonme Pabpuke ayromoOmnckux nenmoBa DA A
NPUMEHOM CTHMYJIATHBHUX 3apajna W npuHimna mreabuse (lean) mpousBonme™, dabpuka
ayromobmickux neinoa @A/ A.Jl, l'opwu Munanosar, 2008. roguaa — pykoBoAMIAIL.

,,CTpaTenku pa3Boj ynpaBjbamkba kommanujoMm Jlyka beorpan u pa3Boj KOpropaTHBHOT OpEH/T
unentuteTa kommanuje, JIyka Beorpax, Unibrand Communications d.0.0, Beorpam, 2008.
TOJIMHA — YYECHUK.

Mehynaponuu mpojekar ,,TEMPUS Project: Conversion Courses for Unemployed University
Graduates in Serbia — ConCur - 145009-TEMPUS-2009-RS-JPHES®, u3Bohau YHuBep3urer y
Bbeorpany, beorpan, 2009-2012. ronnHe — y4ecHHUK.

Mehynaponuu npojexar ,,TEMPUS Project: Production and Profitability improvement in
Serbia Enterprises by adopting Lean Thinking Philosophy and strengthening Enterprise —
Academia connections — LeanEA - Project 511084-TEMPUS-1-2010-1-RS-TEMPUS-
JPHES®, koopaunarop VYuusep3urer y HoBom Cany, Hosu Can, 2010-2013. rogume. —
pyKoBoAMIall THMa YHHBep3uTeTa y beorpany.

. Ilprka3 1 oeHa HAYYHOI paja KaHAuIaTa

1. Ilpuka3 3aBpLIHHX paJoBa

1.1.

Ilpujgor pa3Bojy mnocTynka HempeKMIHOr YyHanmpehuBamwa mpomeca mnpou3BoOImH€
no0o/bIIABAKBEM METOA Pajia, MarucTapcka Te3a

Marucrapcka te3a np dparocnaBa CnoBuha mon HasuBoM ,,Ilpuior pasBojy mocrymnka
HENpEeKUAHOT YHampehuBama Tmpoleca MPOU3BOIAKBE MOOOJbIIABAKEM MeToAa paga‘
caJpKu TeKCT obuma 223 crpaHe, CIUCAaK JHUTEpaType oj 54 jenuHuie, caupkaj H
caxxeTak. Tekcr je nonmymeH ca 18 tabena, 15 cnuka u 14 aujarpama. Marucrapcku pag je
CTPYKTYHpaH Y YETHUPH IIaBe.



Haxon yBogHOTr ena y koMme je HCTaKHYTa Hamepa Ja ce UCTPaku MOIyNHOCT pelaBama
mpobiieMa HHCKE e(QUKACHOCTH TPOU3BOAKE HENpPEeKWIHUM YyHampehuBameMm mporieca
MIPOM3BOE MOOOJBIIABAEM METOIAa paja y Apyroj TiaBu je (opmynncana HaydHa
3aMHUCa0 HCTpaXHBamba Kpo3 oapehuBame mpobiema, MpeaMeTa, IUJbEBa, XUIOTe3a,
HAYMHA, ONPABIAHOCTH ¥ OUYCKUBAHUX JIOTIPUHOCA UCTPAKHBAHA.

Tpeha rmaBa oOyxBaTa HCTpaXMBame IMMOCTyIaKa HEMPEKUIHOr yHampehmBama mporeca
MTPOU3BO/IHE MTOOOJBIIABAKEM METOA Pasia U CAJPIKU YETHUPH TIOTJIaBIba.

[IpBo mormaeme - [lpersex ocTtBapeHux pesynrara y mnoBehamy edukacHOCTH
MIPOM3BOHE, CaJIP’KU OMICE M aHAN3Y CITy4aja TPYU KOMIIaHHUje y KOjuMa Cy MPUMEHEeHN
W pa3BHjaHM TIOCTYNIM HENPEKHTHOT YHampehuBama mpomeca INPOM3BOAIE
no0oJbIIaBalkEM METO/a paja, KOoju Cy IOINpPHHENM OCTBapHBalby HAajBHILIET HA CBETY
HUBOa eduKacHOCTH Tpom3Boame. OOpaheHn cy ciydajeBu KOMITaHHja y KOjUMa Cy
HACTaJM JIaHaC TOMHUHAHTHH HAYMHHU WHIYCTPH)jCKE MPOU3BOILE Y Pa3BHjEHUM 3eMJbaMa
- MacoBHa NPOW3BOAIA, jYCT-MH-TUME NPOM3BOJMA M INTEAJbMBA MpoH3BOAma. OBe
KOMIIaHWjeé Cy KOPHCTHJE TIOCTYIKE HEMPEKUAHOr MO0OOJbIIaBaba 3acHOBAaHE Ha
npoydyaBamy pajga M KauseHy. VcTpaxuBameM je MOTBpheHO na ce mpoydaBame pana u
Kan3eH MOTY KOMOWHOBATH U KOPUCTUTH y jEIMHCTBEHOM TIOCTYIIKY.

Hpyro mnornasiee - [IpoyuaBame paaa, caapu OMKMC pa3Boja U MPUMEHE MpOoydyaBamba
pama 3a moBehame edukacHOCTH TpoumsBomme. llpatm ce, y konTHHyHTEeTy Oof 1881.
roauHe pa3Boj mpoydaBama paga y CAJl, ca moceOHMM OCBPTOM Ha MPUMEHY Iporpama
3aCHOBAHOT Ha MpOyYyaBamy paja TOKOM KPU3HOT Mepuojia u3a3BaHor [IpyruM CBETCKHM
parom. Mctu mporpam mnpuMmemeH je y JamaHy HakoH mopasa y pary, ¥ OONYHEH
COIICTBEHUM Ca3HambMMa IOCIY)KHO jeé Ka0 OCHOBAa 3a KaW3€H - jallaHCKU MPHCTYII
HEMPEeKUIHOM MOOO0JbIIaBaky MPOU3BOAKE. McTpakuBameM cy oOyxBaheHM MpeaMer,
cajpikaj, MOCTyMaK, MHCTPYMEHTH, OpraHu3alfja W YYECHHIM Yy TIpoydaBamy paja.
IlotBpheno je ma ce NMpUMEHOM IIOCTYIKa IIpOydaBama paja METOOU paga MOTy
Mo0OJbIIATH y KPAaTKOM POKY, KpaheMm of Mecell JlaHa W Y3 HHCKE TPOIIKOBE, MAame O]
MECEUHHX YIITe/Ia, Kao U Ja Ce MOCTYIMaK Mo00JbIlIaBamba MOXKE HEMPEKUIHO MOHABIHATH.

Tpehe nornassee - KanzeH, cagpxu onuc Kan3eH NPUCTYyNa HENPEKUAHOM MOOOJbLIABALY
mpolieca Npou3BoAE yHanpehuBameM Metona paaa. Mnenrtudukosas je u onucan ['emba
Kan3eH TPUCTYN OpPWjeHTHUCAaH Ha TOO0OJbIIABAKE METOAA paja Ha PaJHHM MECTHMA,
Kan3eH MOCTyIaK, MHCTPYMEHTH, OpraHu3anyja u yuecHULM y kauseHy. lloTBpheHo je aa
ce IPUMEHOM Kau3€H IOCTYIIKa METOAM paja MOry moOoJblIaT y KpaTKOM POKy, Kpahem
0]l Mecell JaHa U Y3 HUCKE TPOIIKOBE, Mame OJ] MECEUHHUX YIITEa, Kao U Jla Ce MOCTYIMaK
Mo0oJbIIaBaka MOXKE HETTPEKUTHO TIOHABJATH.

WnenTr(UKOBaH je U ONUCaH yTHLAj IPOyUYaBama paja, KakBO € KOPUCTHIO Y MAaCOBHO]
MIPOM3BO/HH Ha KaM3€H KOjH j€ pa3BUjeH y jyCT-MH-TUME NPOU3BOAY U MMOBPATHU YTHIIA]
KOjH je Kau3eH U3BPIINO HA NPOydYaBamke paja, Koje ce cajia, MPOIIMPEHO TUM YTHUIIajuMa,
KOPHUCTH 32 IoBehame e(pMKACHOCTH IITEIJbUBE TPOU3BOIE.

YerBpTo mornaibe - [lopeheme mpoydaBama paja M Kau3eHa, CAAPKH KOMIIAPAaTHBHY
AHAJIM3y OBUX AUCHUIIIMHA, Ca acCIIiCKTa IMPUXBATJbUBOCTH Y HAIIMM YCJIOBHMA. Ha
MOYETKY TOTIJIaB/ba ONMCAHKW Cy HAIlM YCJIOBM HAKOH BHUIIECTOJUIIBE KpU3e y KOjoj ce
npuBpena Haunuia. HakoH Tora M3BpIIEHO je KBaJIMTAaTHBHO M KBAaHTUTATUBHO mNopeheme
Mpoy4yaBama paja y MacoOBHO] IPOU3BOJIHM, KaW3eHa y jyCT-WH-TUME M INTEIIJbUBO]
MPOM3BOJIY W MpOydYaBama pajia y IITEJJbHBOj MPOU3BOJHBH. OBH TPUCTYNH CY
ynopeheHu kpo3 nopeleme KOMIOHEHTH PUCTYTIA: NPeAMETa, MOCTYIKa, OpraHu3anuje u
uHcTpyMeHata. Ha xpajy ce naje cuntesa pesynrata nopehema, npu uemy cy neprHACAHH
npobiemMu, MOryiHOCTH, IPUOPUTETH M TPEJIO3N 32 JaJbU pajll Ha pa3BOjy U NMPUMEHH
MOCTYIIKa HEMPEeKUIHOr yHamnpehuBama mpoleca NpoU3BOAKE MOOOJBIIABAEM METOAA
paja.

3akipydak CaAp)KM Tperiie[] HCTpaXkuBama, mnoiazehm o7 HaMmepa mpeko omwmca
HCTpaKUBakba W pe3ylitaTa J0 MOTBPJE Ja je Moryhe HenmpekuaHo yHanpehuBaTu mpoiec
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MPOU3BOEE MOOOJBIIABALEM METOJA Pajia, Kpo3 MoOoJblllakka KOja Ce pealn3yjy y
KpPaTKOM POKY U Y3 HUCKE TPOIIKOBE.

1.2. IloBehame edukacHoCcTH NPOM3BOAKE KOHTHMHYAJHMM YyHanpehuBamwem npoueca u
CTUMYJATHBHHUM 3apagaMa, JOKTOpCKa JucepTaluja

Hoktopcka muceprammja aAp /[parocmaBa Crnosuha, mon HaciaoBoMm ,lloBehame
e(MKacCHOCTH TPOU3BOIHEE KOHTHHYAIHUM yHanpehuBameM Imponeca M CTHMYJIaTHBHUM
3apajamMa’ TO TpeAMETY M HauWHy HCTpaKUBama NpUMaga YK0j Hay4yHOj oOiactu
Wnnpyctpujcko W MEHaIMEHT WHXXEHEPCTBO Koja ce wusyyaBa Ha Dakynrety
OpraHM3allMOHNX HayKa.

[Ipenmer wuctpakuBama, obOpaheH y ITOKTOPCKO] IUCEpTAIjH, je Mporec moBehama
e()MKaCHOCTH TPOU3BOKEC KOHTUHYATHMM YHanpehuBameM mpoiieca MmoO0JbIIaBAkEM
MeTo/a paja u miahambeM CTUMYJIAaTUBHHX 3apajia 3armociieHMMa 3aBHCHO OJl OCTBAPEHOT
noBehama eQuKacCHOCTH MPOU3BOH-¢ YHAIpeBameM mporeca.

JlokTopcka aucepranmja ,JlloBehame e(pHUKACHOCTH TPOU3BOIHE KOHTUHYATHUM
yHanpehuBameM Iporeca M CTUMYJNATHBHMM 3apajaMa’ Hamucana je Ha 270 cTpana
Tekcra. Jlucepramuja je CTpyKTyWpaHa Tako Ja caapXKd 8 MOoriaBiha TEKCTa, CIIHCAK
mutepatype ca 130 pedepeniu, 37 rpaduxona, 48 ciuka u 16 Tabema. CHoUCKOBH
rpaduKoHa, CMKa ¥ Tabesa IaTH Cy Y IPUIOTY JUCepTalyje.

Joktopcka nmucepramuja ,lloBehame edukacHOCTH TPOW3BOAKME KOHTHHYAITHUM
yHanpehuBameM mporieca ¥ CTUMYJIaTHBHUM 3apajama’ ce CacToju Ol 0caM IOTJIaBJba
Kao U JieJla KOjU C€ OHOCH Ha KOPUILITEHY JIUTEpaTypy.

Crpykrypa auceptanyje je cneaeha:

1. VBoxg

2. Hayuna 3amucao ucCTpakuBama

3. Kontunyanno ynamnpelhuBame npolieca mo0oJpIIaBambeM METO/Ia pajia

4. CrumynaTWBHE 3apajie Ha OCHOBY Mojeine edekarta moehama mpoayKTUBHOCTH
5

[penyor monena moBehama epuracHOCTH NMPOHU3BOAKE TUIahalkbeM CTUMYJIATUBHHX
3apajia ¥ KOHTUHYaJIHUM yHarnpehuBameM nporeca

6. Ilpumena mpemioxxenor mogena y Il JaBop

7. Crynuja pesyiarara pa3Boja U IpuMeHe npeanoxeror mogena y A1 JaBop
8. 3axspyuak

9. Jlureparypa

VYBogHu neo objammana norpedy 1 MOTHBALMjy 3a pad Ha 0BOj TeMu. MnentudurkoBana
je mortpeba nma ce edukacHOCT cramHO moBehaBa Koja MOCTOjU Yy WHAYCTPHjCKH
Hajpa3BUjEeHHjUM 3eMJbaMa M HaYMH Kako je To pal)eHo y KpU3HUM CHUTyalijaMa, Kako Ou
Cce MOCTHIIIN PE3YJITATH Y KPATKOM POKY U y3 HHCKE TPOILIKOBE. YKa3aHo je J1a 300r Kpu3e
Yy K0jOj ce Hala 3eMJba HaNa3mia y TyKeM BPEMEHCKOM IEepHOoay OBa MOTpeda je jorr
BUIIIe M3pakeHa KOJI Hac, ma Ou 300T Tora OBa MCKYCTBa TPe0alo M3YYUTH, MPUIAr0IUTH
W IPUMEHUTH Y HAIIUM yCJIOBUMA.

Crnenehe mornasibe o0jamrmaBa HaydyHy 3aMHCca0 HCTpaxuBama MoryhHocTu nosehama
e(UKACHOCTH TIPOM3BOJIF¢ KOHTHHYaTHUM yHarnpehuBameM Tpolieca U CTUMYIaTHBHHM
3apagama Kpo3 AepuHHCAame Ipobiema, HpeaMeTa, IIJbeBa, XWIOTE3a, HAauWHA U
OTIPaBJIAHOCTH HCTPaKMBama, Jja OM ce OATOBOPWIIO HA MUTAama IITA, 3aIUTO U KaKO ce
UCTpaXxyje.

Tpehe normaBibe je pe3yntaT aHalM3e pa3Boja KOHTHHYyaJaHOr yHampehuBama mpoiieca
no0oJblIaBalk-eM METOJa paja W CTyAuje ciydajeBa pedepeHTHHX npenyseha, dopn,
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Toyora u NUMMI, y kojuma je oBaj mpucTtyn KopuiheH M caipu J0oKa3 moceOHe
xunore3e. KontuHyanHo yHampehmBame mporieca moOoJbIIaBalkeM METO/Aa pana je
3aCHOBaHO Ha MPHMEHHW MpOyYaBama paja, KOPHUIINEHO Ha HAIMOHATHOM HHBOY Y
KpU3HUM TEpHOAMMA M Kpo3 reM0a Kau3eH MPHUCTYIN Pa3BHjEHO TaKo Aa ce y3 HHCKe
TPOIIKOBE U Y KPATKOM POKY MOKe ynoTpeOuTH 3a moBehame e(puKacHOCTH MPOU3BOIHE
OpraHU30BaHe 10 MPUHIUIIMMA MAcOBHE WM NITEJJbUBE MPOU3BOAE, KA0 U Y TMPOLECY
MPOMEHE O] MACOBHE Ka MITEAJbUBO] TPOU3BOIIHH.

UeTBpTO TOMIABJEE jE pe3ylTaT aHAIM3e IUIAHOBA CTUMYJATHBHHX 3apaja Ha OCHOBY
monene edexara moBehama NPOAYKTUBHOCTH M pe3yjiTara MpUMEHe THUX IUIaHOBa H
caapXu JIoKa3 mocebHe xumnorese: [IpuMeHa CTEMynaTHBHUX 3apaja MOXKE€ MOTHBHCATH
3aIocyeHe a yHanpenae npoiece u nosehajy ehpukacHOCT MPOU3BOIbE. AHANU3UPAHU CY
u onucanu CkeHII0oHOB, PykepoB, XanTepoB u Mmmpomep miaH, kKao U eeKTH MprUMeHe
OBHX TUTaHOBA.

Ileto mornaBbe cagpxku Monen mporpama mosehama e(pUKACHOCTH MNPOHU3BOAE
mrahamkbeM CTUMYJaTUBHHX 3apajia U KOHTHHYAIHUM yHanpehuBameM mporeca U MOJel
CTUMYJIATUBHUX 3apajna Koje je pa3Buo kannuaat. O0jallmeH je TBOSTAIHN MPUCTY, T
ce TMoJIa3|u O] pa3Boja M NMPUMEHE ojaroBapajyher mojenia CTUMYJATUBHUX 3apaja, Koju
KOMOWHYje TPyIHO W MHIAMBHAyaNHO Tuiahame 3apajaa, y MpBOj €Tamy, ¥ KOHTHHYaIIHO
yHanpehuBame mporieca mo0oJbIIaBakeM METOIa Pajia, Y IPYToj.

[lecTo moriaBsee ommcyje eKCIEepUMEHTAHY NMPUMEHY NpeIIoKeHOT Mozena rmosehama
epUKaCHOCTH TPOM3BOAKE IUIahalkbeM CTUMYJAaTUBHHX 3apaja M KOHTHHYaJTHHM
yHanpehuBameM mporeca y npeaysehy Il Jaop u3 UBamune y mepuony ox ¢edpyapa
2002. mo nememOpa 2005. IlpemnmoxxeHHM Mojaen je YCBOjeH W KopumiheH Ha HHUBOY
npenyseha kKao BakHa KOMIIOHEHTa Yy PECTPYKTYpUpamky U TPHUBATU3ALMjH OBOT
npeny3eha.

Cenmo ToTIaBIbE CAaPIKU aHATN3y OCTBapeHuX pesyntara y mnpemysehy Il JaBop, u Ha
OCHOBY IIpMMEHE CTAaTUCTHYKE aHaju3e MOTBphyje xumoresy: [IpuMeHOM CTUMYIaTHBHUX
3apaja, a 3aTMM U KOHTHHYaJHUM YHampehuBameM mpolieca NoOOJbIIaBakEM METoJa
pama moxe ce noBehatn eukacHOCT Mpon3BomHe. OBa XHUITOTE3a je T0Ka3aHa jep je, Kpo3
eKCIepUMEHTAITHY [IPOBEPY M JI0Ka3e MOojeAMHAYHUX XHUIIOTe3a yTBpheHo na je moryhe na
mpoceyHa 3apaia y mpenyselly He 3aBUCH OJf OCTBapeHOr YYHMHKa, Ja je Moryhe
MPOjeKTOBaTH M MPUMEHUTH CHCTEM CTUMYJIATHBHHX 3apaja KOJ KOora 3apaja 3aBUCH O]
OCTBapeHOI' YUMHKA, Ja ce Moke nosehatu euKacHOCT MPOU3BOIH-¢ IPUMEHOM CHCTEMA
CTUMYJIATUBHUX 3apajJia ¥ TNPUMEHOM KOHTHHYAJIHOr yHampehuBama mporeca
no00JBIIIABAKEM METO/Ia Pasia, Kao U Jla ce MPUMEHOM CHCTeMa CTUMYJIATHBHUX 3apaja u
KOHTHHYAJHUM yHanpehuBameM mpoleca M000JbLIaBaAlkeM METOla paja MOXKe
no0oJbIIaTH €(UKACHOCT y OHOCY Ha MPOCEK MHIYCTPHjCKE I'paHe.

VY 3akibydKy paza ce Jaje peKanuryialuja UCTpaXHBama Kpo3 OJrOBOpe Ha MHTama O
TOME IITA j& UCTPAKUBAHO, KOjU Cy IIOCTUIHYTH Pe3YyJITaTH U yKazyje ce Ha Moryhe najbe
MpaBLE UCTPAXKHUBAKA Y OBOj OOJIACTH.

Hucepranuja caapku OmuMc pasBoja mpoiieca mnopehama e(OUKACHOCTH TPOM3BOIE
KOHTHHYAJTHUM yHanpehuBameM Tporieca moOoJbIllaBabeM METOAa pafa W muiahamem
CTUMYJIATUBHUX 3apajia U HEroBy MPUMEHY y KPHU3HMM curyanujama y CjeaumbeHuM
AwmeprnuknuM [pxaBama u JanaHy, v aHaJIH3y Kako ce 0Ba MCKYCTBAa MOTY IPUMEHUTH KOJT
Hac. Ha ocHOBY THX MCKycTaBa JAe(pUHKHCAH je IpeJIor mporpama nosehama e(hUKacHOCTH
M eKCIIEPUMEHTAIIHO TMPOBEPEH TOKOM YETHPHU TOJMHE. Pe3ynTaTh BHIIETOMIIHE
MPUMEHE OMUCAHOT MporpaMa MoKasyjy Ja ce MPUMEHOM MPEIOKEHHUX PEIleha Y MPaKCcH
Mmoxe nosehatu eukacHocT npousBoame. Ha 0CHOBY Tora 3akipydyje ce Ja aucepraimja
CaJipXKu pe3ysTaTe KOju ¢y Bepu()UKOBAHHU U IPUMEHIBUBHU Y TIPAKCH.
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VYpahena nmokTopcka gucepTanMja Jnaje JONPHHOC HAyIM y HEKOJUKO acleKara.
OcTBapeHn Hay9IHH AOMPUHOCH OBOT UCTPAKHBAmba CY:

- Hayuynm ommc m cucreMaTH3alyja 3Hama O Pa3BOjy KOHTHHYaTHOT yHampehuBama
npoleca MPou3BOIkE M000JbIIABAKBEM METOIA Pajia 0J] HACTaHKa CTyIUje BpeMeHa 10
kamzeH mnpucryma, y YCA wu Janmany, ca mnoceOHMM OCBPTOM Ha NpPUMEHY
KOHTHHYAJIHOT yHanpehuBama y KpH3HUM CHTYaIHjama.

- Hayunm ommc mozmema crtuMmynaTtuBHOT IUtahama 3apaja 3aCHOBAaHUX Ha ITOJEIH
epekata moBehama NPOAYKTUBHOCTH, KOjH MOJACTHYY W Harpalyjy ydecTBoBame
3anocieHux y nosehamy eUKacHOCTH MPOU3BOIE.

- IIporpam nosehama edhrkacHOCTH TTPOU3BOAKE TTahamkbeM CTUMYJIATHBHUX 3apania U
KOHTHHYAJIHUM yHarpelhjuBameM mporieca.

- OpuruHamHE MOJEN CTUMyJaTHBHOT Tuahama 3apafa, pas3BHjeH, TECTHpPaH W
npuMereH y npeaysehy Jasop - Mamuia y nepuony on mapra 2002, no meuemopa
2005. roguHe, KOju je pa3BUO KaHIUAAT.

- Bumeromnmma ekcrepuMeHTaTHa IpoBepa MOjeNa CTHMYyJIaTHBHOT Iutahama koja
obyxBara nepuon ox janyapa 2001. no memem6Opa 2005, mpu uemy je mepuox jaHyap
2001 — ¢ebpyap 2002. pedepentnu nepuon, a nepuon mapt 2002 — genemdap 2005.
CKCIICPUMCHTAJIHU IICPUOI.

- JlBoromumima eKCHeprMEHTallHa MpOoBepa IMOCTYIKa KOHTHHYaIHOT yHamnpehuBama
mporeca MPOU3BOAKE MOO0JBIIABAKEM METOMA pana TOKOM mepuona janyap 2004 —
nenembap 2005. roause.

2. Tlpuxa3 Hay4HHX PajioBa 00jaB/beHUX Npe N300pa y 3Bambe 0IEeHTa

2.1.
2.1.1.

2.2.
2.2.1.

2.2.2.

PagoBu y HayyHOM 4aconucy Mel)yHApOAHOT 3Ha4aja 00jaB/beHH y LeJTUHU

VYV pany . KoutunyanHo yHampehuBame mporeca mnoOOJbIIABaKEM METOAA paja |
CTUMYJIATMBHHM 3apanama y TekcTwiHoj uaayctpuju’” (Continual Process Improvement by
Improving Working Methods and Wage Incentive in Textile industry) anamusupane cy
IPOMEHE YCIIOBa W HauMHA MOCIOBama npeayseha koja mpou3Bojie OJIeBHE MpeaMeTe, a Koja
Ce MOXKe OIHMcaTH Kao TMPOMEHa OJf MAacOBHOI Ka mTeabuBoM (uH - lean) HauuHy
NpOM3BOJE M HAYMH Ja ce e(QUKacCHOCT MpoM3BOMAKe MoBeha KOHTHHYaTHUM
yHanpeliBambeM mpoieca MOOOJbIIABAKEM METOAa paja M CTHMYJIATHBHHAM 3apajama.
OnucaHo je Kako CTHMYJaTHBHE 3apajeé MOTy MOTHBHCAaTH 3arocieHe jna mnosehajy
e(UKacCHOCT M Ja NpHXBaTe KOHTHHYaJHO MOOOJbIIABakbe Kao MPHCTYN 3a moBehame
euracHocTu. ONKCaH je OpUTHHAIHE MOJIeN 0OpadyHa CTUMYJIATHBHHX 3apajia, 3aCHOBaH Ha
KOMOWHAIMjH TPYHHOT M HWHIMBUIYATHOT YYHHKA, Kao M IMOCTYyNaK KOHTHHYATHOT
yHarnpehuBama npoiieca modoJbIIaBambeM METO/Ia pajia U MpaBi MOTyhux mo0oJblaBama.

PanoBu y Hay4HOM Yaconucy HAIHOHAJHOT 3Ha4Yaja o0jaB/beHu y neanan (M51)

VY pany ,JIlobosbliame pe3yiTaTa IMOCIOBamka PEIU3ajHUPAEEM IOCIOBA™ HCTpaxyje ce
MoryhHOCT o0OoJbIlIaBamka pe3y/TaTa MmocjioBama nmosehameM (PIeKCHOMITHOCTH TIPOU3BOIHE.
Onucana je mpuMEHa IpoydaBama paaa 3a nobehame (IIEKCUOMIIHOCTH TPOU3BOIE.
WnentudukoBaHe cy TpU CTpareryje modoJbliama YCHEITHOCTH 3aCHOBAHE HA CMAambUBAKY
TPOIIKOBA, CMalkUBaky aHTa)KOBAHOT KamuTaia u nopehamy npuxoxaa. Jlepunucano je pagHo
MECTO Kao CHCTEM KOjH CauyHMmbaBajy O0jeKTH - MPOCTOp, MaTepHjai, onpema, pajHUIM |
KOPHCHHIIM, M NPOLIEC paja Ha PagHOM MeECTy - omnepauuja aeduHHCaHa TEXHOJIOTHjOM U
METOJIOM paja, a KapaKTepHIIy TEXHWYKH, SPrOHOMCKM M EKOHOMCKH MapaMeTpH pPaJHOT
MecTa. JlepuHrcaH je Tpolec peau3ajHApama I0CI0oBa KpO3 JAHM3ajHHpame THIICKUX
(GIIeKCHOMITHUX PaTHIX MECTa MPUMEHOM MPOyYaBama paja.

VY pany ,,KontuHyanHo moGosbliaBambe U CTUMYJIATHBHE 3apajieé y TEKCTUIIHO] MHIAYCTpUjU~
(Continual improvement and Wage Incentive in Textile industry) uctpaxyje ce moryhHocT
noBehama e(QUKACHOCTH MPOU3BOMHE OJIEBHUX IPEIMeTa KOHTHHYaJTHUM YyHarpehuBamem
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2.3.

2.3.1.

2.4.

2.4.1.

2.4.2.

2.4.3.

2.4.4.

2.4.5.

2.4.6.

nporeca moOOJbIIaBalEM METOAA paja M CTUMYJIATUBHMM 3apagaMa. ONHCaHO je Kako
CTHMYJIaTHBHE 3apajie MOI'Yy MOTHBHCATH 3amociieHe 1a noBehajy epukacHOCT U Ja mpuxBaTe
KOHTHHYQJIHO  TI00OJbIIIaBamk€ Kao NpUCTyN 3a moBehame edukacHocTn. OrmnmcaHa je
MoryhiHOCT MpHMEHE TMOCTyNlKa KOHTHHYaJTHOT yHampehuBama mpoleca Mmo0oJbIIaBamkeM
MeTo/1a paja Koju KOMOWHYje Kan3eH MPUCTYII U IpoydaBarme pajia.

PanoBu y 300pHUKY panoBa ca Mel)yHapoaHOr HaydyHOr cKyNna 00jaB/beHH CaMO Yy U3BOAY
(amcTpakT), a He u y nesman (M 34)

VY pany ,,Mepeme MPOAYKTUBHOCTH y TEKCTHIHO] WHAYCTPUjU NPUMEHOM MAaJMKBUCTOBOT
HOEA mpuctyma“ (Productivity measuring in the textile industry using Malmquist DEA
approach) pasmatpa ce mpoOieM TMpHMEHEe KOHTHHYaJ HOT yHampehuBama mporeca y
TEKCTUJIHOj WHAYCTPUjU U TpobieMm mpumeHe ManmksuctoBor JIEA mpuctyna 3a mMepeme
ocTBapeHOr moBehama mpoaykTuBHOcTH. OmmcaH je MpUMep NpUMEHe OBOT NPHUCTyIa 3a
yHamnpelhuBame mpolieca muBewma y npenysehy JaBop — MBamuma tokom meproma 2004 —
2005. rogune u npumeHa JIEA mertone u ManMKBHUCTOBHX HHJEKCA MPOTYKTHBHOCTH 3a
MEpeHe pa3inKa Yy OCTBAPCHOM YUYMHKY u3Mel)y mpou3BogHMX rpyma — Opurana, TOKOM
nepuoja yHarpehuBama.

PanoBu y 300pHMKY pajioBa ca HAIIMOHAJHOT HAYYHOT CKYNa 00jaB/beHN Y IeJTHHH
(M 63)

VY pany ,,Jledopmaruje penHkemeprHTa U CTaHIApIU3AIH]e pajga‘’ HCTPaXKy]y ce IpodIeMu y
NPUMEHH PEHHKEEEepPUHTa TOCIOBHHX IpOIleca W CTaHAApAHM3alije paaa, ca 3aKJbydKoM Jia
YKOJIUKO C€ PUMEBYjy Kao Mposa3Ha MOJa MOy CTBOPUTH BeJMKe Ipoliema, a yKOJIUKO ce
KOpHCTE Ha CHCTEMaTH4YaH HA4YMH y CKJIJy ca IMOCTaBJbEHUM IMJBEBUMA Y OKBUPY HOCTOjehnx
OTpaHHYEHha MOTY c€ MOCTHhY 3HaYajHa MOO0JbIIamka

Pag ,Vnora mnpoywaBama pama y moOoJpllalby TMOCIOBHUX Ipolieca™ je pe3ynraT
UCTpaXWBamkha INPUMEHE MpoydyaBama paja, Kao Oa3uvHe JUCHUIUIMHE HWHIYCTPHjCKOT
WHXEHEePCTBA, y NO00JbIIABAKY MOCIOBHUX mpoueca. VaeHTHu(ukoBaHa cy W omucaHa TpH
npucTyna moOoJbllaBalby MpOlEca: PEHHKCHEPUHT TMOCIOBHHX —TpoIeca, penu3ajH
MOCIOBHUX TIpolieca M KOHTHHYaJHO MOOOJbIIAE Tpolieca. AHaIW3UpaHa je NpHMeHa
NpoyYaBama pasia y CBAKOM O HUX.

Pax ,,HoB mornex Ha cTpyKTyupame W OpraHH30Bambe MNpoIeca MPOU3BOIE™ TpeUIake
HITE/UbUBY BapHjaHTy peanu3anuje (QIeKCHOMIHOCTH TPOU3BOMLE, Y3 HHCHUCTHpame Ha
(GIIeKCHOMITHOCTH paJHUX MeCTa, TEXHOJOIIKMX Mpoleca, Kao M Mpoleca IPOU3BOIME.
Paszpahyje ce wumeja o duexcuOwiHocTH Tmpomeca paga. Y oO0JacTH OpraHusanyje
(biIekcMOMITHUX paTHIX MECTa MpeJiake ce CTaHaapaAu3alrja paja Ha HUBOY 3aXBaTa.

Y pany ,KamzeH mpucTyn mnoOoJblIaky MPOU3BOAE HUCTPaXKyje ce Kau3eH NpPUCTYI
no0oJbIIaBakYy MpoLEca IPOU3BOHE KPO3 HEMPEKUIAH Pajl CBUX 3allOCICHHX, O] PaJHUKA J10
MEHalepa, Ha eJIMMUHKCakY I'yOuTaKa, ofp:kaBamy 100pe ypeheHOCTH Ha paHUM MECTHMA U
cTaHfapau3anyju omnepanuja. OMUcaH je Kau3eH MPUCTYI pallHOHATH3ANNjH TPOU3BOIHE H
aHanmu3upaHa norpeda u MoryhHocT mwerose npuMeHe y qomahoj mpuBpenu.

Pan ,Kanzen npojexkty moOospliama MPOM3BOAE™ je Pe3yiTaT UCTpaKhBama MoryhHocTn
peanu3anyje KOHTHHYJIHOT TT000JbIlIaBamka Mpoleca NPOU3BOImBE KPO3 Kau3eH MPOjeKTe KOjU
ce peayin3yjy y KpaTKOM POKY U y3 HUCKe TpoiikoBe. ONUCaH je Kau3eH MPUCTYI U MOTYyRHOCT
peanu3anyje Kau3eH IpojeKkaTa, y POKY OJf HEKOJMKO — JBa J0 HeT JaHa, Kpo3 0o0Jbe
Kopumheme pacloioKUBHAX CPEICTaBa, TaKO Ja ce MOo0OoJbIIamhba MOTY MOCTHNH y3 HHUCKE
TPOIIIKOBE.

VY pany ,,HenpekumHo yHanpelhjuBarme mporieca Npou3BO/Ibe M000sbIlIaBakbeM METoAa paga‘
HUCTPaXyje ce MOCTYMaK HEMPEKHUIHOT yHANpehuBama mporeca MpOoU3BOARKE MOOOJBIITABABEM
MeToJa paga Kako Ou ce JONpHUHENO pelaBamy IMpobiema mnoBehama epuKacHOCTH
npou3Bojme. UnentudukoBann cy u omucanu nporpamu TWI (Training Within Industry)
KOje Cy JaHac WHIYCTPUjCKH pasBujeHe 3emibe, CAJl u JamaH, KOpHCTHIIE 3a peEIIaBarbe
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2.4.7.

2.4.8.

2.4.9.

2.4.10.

2.4.11.

2.4.12.

2.4.13.

npobieMa HUCKEe e(UKACHOCTH MPOM3BOIE, Ca MOCEOHHM OCBPTOM Ha HUXOBY MPUMEHY Y
KPU3HUM CHTYyal#jaMa 1 MOTYNHOCT IpUMeHe Ko7 Hac.

VY pany ,,Henpexknnno yaampehuBame mporieca mo6ospIIaBambeM METOa paja’ uCTpaxyje ce
MOCTYMaK HENpeKuAHOr yHampehuBama mpoleca moOosbIIaBambeM METOJa paja Kako Ou ce
JIOTIPUHEIIO pelraBamy npodiema nmoBehama edrkacHoCTH Mpon3Bome. UnernTudukoBanu cy
W ONHCaHU TPOrpaMH Koje Cy JaHac HHAYCTpHjcKH pasBujeHe 3emibe, CAJl m Jamas,
KOpUCTHJIE 3a pellaBame MpobjieMa HUCKE e()UKACHOCTH MPOU3BONIBE W aHAIU3UPaHH
CIIy4ajeBH HUXOBE NMPUMEHE Y WHAYCTPHjH, ca MOCEOHMM OCBPTOM Ha HHXOBY NPUMEHY Y
KPU3HUM CHTYyal#jaMa 1 MOTyNHOCT IpUMeHe Ko7 Hac.

VY vpamy ,YHampehuBame cucTeMa 3apaga BpEJHOBAEM II0CIOBA M CTUMYJIATHBHHM
3apagaMa’ UAEHTU(UKOBAHE Cy U ONMCaHe MOIYhHOCTH Ja ce CUCTEM 3apaja yHalpeau, U Ha
Taj HAYMH JONpHHece MoBehamy ePUKacHOCTH, KpO3 MPHMEHY IIOCTYIIKa KOoju oOyxBara
aHaJIM3y TOCIIOBA, BPETHOBAIE ITOCIOBA M CTHMYJIATHBHE 3apajieé Ha OCHOBY OILEHE WIIH
Mepema OCTBAPEHOr yuuHKa. JleuHucaHM cy: MOCTymak aHaluM3e W ONMKCHBama I0CIOBA,
MOCTYNaK M OPUTHHATHM MOZEN BpEeIHOBama I0CIOBA MPHUMEHOM aHAIUTHYKOT METoJa
0o00Barba M MOJIEN CTUMYJIATHBHOT 0OpadyHa 3apaja KOju ce 3aCHHBA Ha OIEHW YYHWHKA, a
KOjH ce MOXKE pa3BUTH Tako Aa 00yXBaTu M MEPEHhE YUUHKA.

VY pany ,,IIpuiior uaeHTHUKAIIMjH KapaKTEPUCTHKA KBAIUTETA YCIIyra” pa3marpa ce mpooyieM
uAeHTH(UKAIY]e KapaKTepUCTHKA KBaJUTETa yCIyTra U MpaBy Napaielna ca HAeHTH()HUKAII]OM
KapaKTEepHUCTUKa KBaluTeTa npom3Boja. OmmcaH je jegaH oj NPUCTyNa WACHTU(DUKALNjU
KBaJIUTETa yCIyTa.

Y pamy ,Hempekugno yHampehuBame mpoleca OpPraHM30BaleM pagHHX MecTa U
CTaHIapAM3alrjoM oreparnrja” UISHTU(PUKOBAHE CY W OMHCAaHE JBE MOTYNHOCTH JIeJIOBama
Ha METOJie pajJia Koje JOBOJE IO TOora Ja ce eMMMUHMIILY pacullama y NPOU3BOAIH, a TO Cy
OpPraHM30BamkE PAJHUX MECTa U CTaHJapau3auuja onepauuja. IIpeanoskeHe akTHBHOCTH cy
3aCHOBaHE Ha Kan3eH MPUCTYITy PAlMOHAIN3AIM]U TIPoIIeca.

Y pany ,lloBehame epukacHOCTH TPOU3BOAIKE CTHUMYJATHBHUM 3apajaMa y TEKCTHIHO]
UHIyCcTpUju” paszmarpa ce mnpobieM MOTHBHCama 3amocieHux Jna mosehajy edukacHOCT
NPOU3BOE OJEBHHUX IIpeIMeTa Kpo3 CTHMYJIaTHBHE 3apajie, Koje ce oOpadyHaBajy Ha
OCHOBY OCTBapeHOr y4uHKa. OmnmcaH je ciy4aj NOpUMEHE OPHIHHAIHOT CHCTeMa
CTUMYJIATUBHHX 3apajia 3aCHOBAHOT Ha KOMOWHAIMjU TPYIHOT W WHIUBUAYaTHOT YYHHKA y
npenysehy Jasop — UBamwuua, y nepuony 2002 — 2004. ronusne.

VY pany ,,YHanpehuBame mpoiieca MIMBEHa MOOOJbIIABAKLEM METOJa pana’ aHAU3UpPaHE CY
NPOMEHE YCIIOBa M Ha4yMHA IOCIIOBama npeay3eha koja mpou3Bo/ie OJICBHE MpeaMeTe, a Koje
Ce MOTY OINMCATH Kao MPOMEHa OJ] MaCOBHOT Ka mrteabuBoM (lean) maunny npousBoime u
YVHaIpeau Mpolec MIMBEeHa MOo00JbIIaBalkeM MeToia pana. OmucaHe cy ¢ase MOCTyIKa
KOHTHHYAJHOT yHampehuBama mporeca NMUBeHa MOO0JbIIABAKREM METOAA paja M MpPaBIU
Moryhux moOoJblllaBama: IMOOOJBIIABAKEM paclope/a paJHUX MecTa, M000JbIIAaBAKEM
cUCTEMa YIpaBJbakba U PYKOBamkha MaTEPUjaIOM Y TIPOU3BOJILH, YpehUBambeM paTHiX MecTa U
cTaHgapau3aijoM omnepanuja. [loceOHO je ommcaHa ynora KOHCYJITaHAaTa, MEHalepa |
pajHuKa 3amnocieHux y npeaysehy y daszama aHamuse, NPOjeKTOBama, IOCTaB/bamba U
yHarnpehrBama TPOU3BOJIHE TPYIe Koja peanu3yje mpoiec muBema. OnucaHa je TMpUMeHa
OBOT' IpUCTyMa 3a yHanpehuBame mporeca muBewa y npeaysehy JaBop — MBamuia Tokom
nepuoaa 2004 — 2005. roxune.

VY pany ,,Monenu cTUMYyJIAaTHBHUX 3apaja 3acHOBAHU Ha OLIEHH M Mepemy mnephopmMaHch
nporeca” pa3marpa ce mpoOieM pa3Boja oAroBapajyher mojena obpauyHa CTUMYJIATHBHUX
3apaza KojuM OM ce MOTHMBHCAIM 3allOoClieHH Ja yHampene nepdopmance npoueca. Onucanu
Cy MOJIeJI CTUMYJIATUBHOT 00padyHa 3apajia 3aCHOBAHW Ha OIICHW W Ha MEPEHY OCTBAPEHUX
nepdopmancu nponeca. [Ipukasan je mocTymak pas3Boja Mojena obpadyHa CTUMYJIATHBHUX
3apaza KOjU IOJia3d Off MOJeNa 3aCHOBAaHOI Ha OLEHM M pas3BHja ce, Kpo3 NpPUMEHY, Y
MOCTYIAaK 3aCHOBaH Ha Mepewy ocTBapeHux nepdopmancu. Jlepunucan je Momen 3a OLCHY
VUMHKa Kpo3 JeHHUCAke KpUTepUjyMa Ha OCHOBY KOJUX C€ BpIIM OIEHA, CTENCHH
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KpUTEpHjyMa KOjH MpPEICTaBJbajy OLEHE MO MOjeJMHUM KpUTEpHjyMHMa W TpOLEeAype 3a
npepadyHaBambe OLEHE y CTUMYJIATHBHU JOJATaK.

2.5. CTpyuyHu pagoBu, CTyaHje, IATEHTH U NMPOjeKTH

Hp Hparocna Cnosuh je mnpe u30opa y NPEeTXOAHO 3Bamke YYECTBOBAO0 Ha JBa MpOjeKTa
MuHHCTapCTBa 32 HayKy M TexHoiorujy Penyomuke Cpouje (2.1.7.1 u 2.1.7.8), Ha jemHOM HHTEPHOM
npojekty (2.1.7.1) m Ha necer KomepuujanHux mpojekara. IIpojekat 2.1.7.3 |, Ilnahame
CTHMYJIaTHBHUX 3apala W yHamnpehuBame ehUKacHOCTH MPOM3BOAmE ce MoceOHO HCTHYE, jep Cy
TOKOM M HAKOH peanu3alujuje oBor npojekra y npeaysehy JI1 JaBop - UBamuia, y nepuoay ox 2002.
no 2005. roauHE EKCIEpUMEHTATHO MPOBEPEHU MOJIENU KOje je KaHAWAAT CaMOCTAlTHO Pa3BUO H
OmHCcao y MOKTOPCKO] mucepranuju. BehnHa peanm3oBaHmx MpojekaTa ce OJHOCH Ha YKy HAy4IHY
obmact MHIyCTpHjCKO M MEHAIMEHT HMHXXCHCPCTBO M Ha pellaBame NpodjeMa KOHTHHYATHOT
yHamnpelhuBama mpoiieca Mponu3BoJIkbe TOOOIBIIABAKEM METOIA Pasia, CHCTEMATH3AIIN]E U BPEIHOBAbHA
MOCJIOBA, yHaNpelhuBama cucTeMa 3apajia v yHanpehupama opraHu3alfoHe CTPYKTYype.

3. Ilpuka3s Hay4YHHX PajoBa 00jaB/bLEeHHX MOCIEe H3G0Pa Y 3Bab€ JI0IEHTa
3.1. PagoBu y HayuHOM 4aconucy Mel)yHapoaHor 3Ha4aja ogjaB/beHu y neunn (M23)

3.1.1. 'V pany ,,Mepeme 3apaBiba apxxasa: Hou npuctyn™ (Measuring health of countries: a novel
approach) mpezaoxeH je mocrymak 3a oapehuBame mepGopMaHCH 3apaBCTBEHOT CHCTEMa Ha
HAIlMOHAJTHOM HHBOY. WpaeHTudukoBan je CKyn KJbyYHHX HWHIUKaTopa 3a mpaheme
nepGpOpMaHCH U TPEIUIOKEH CTATHCTHYKH MTOCTYIAK N3padyHaBama MHTETPATHOT TOKa3aTesba
yuuHka. [IpeqioskeHn mocrymnax je npuMereH 3a oapelrBame yUrMHKa 3PpaBCTBEHUX CUCTEMa
y 3emsbama EBporicke YHuje.

3.1.2. VY pany ,,Mepeme byackor kanurana: cratuctiuku npuctyn (Measuring Human Capital: a
Statistical Approach) npemsoxeH je moctymnak 3a oapehuBarmbe nepopmMaHcH pa3Boja JbYACKOT
MOTCHIIMjaNna Ha HAIMOHATHOM HUBOY. MoeHTH(UKOBaH je CKyN KJbYYHUX WHAWKATOpa 3a
npaheme nepdopmaHcH M MPEANTOKEH CTATUCTUYKU TOCTYNAK HM3padyHaBamba HWHTETPATHOT
nokasarejba y4duHKa. [IpeanokeHH MOCTyNaK je NMpuMemeH 3a oapehuBame MOCTHTHYTOT
pa3Boja JbYJICKOT KamuTala y MeAeceT 3eMasba, CBPCTAHMX y MeT Kiactepa. llpemioxkeHn
Mozen omoryhaea fa ce 3eMibe Mel)ycOOHO paHrupajy, a U Ja ce UICHTH(HKY]y KpUTHUHA
MoJIpydja 3a modoJbIIaBamke, Kako OU ce IMMOCTHUTIIN HajOOJBH PE3yNTaTH pa3Boja JbY/IH.

3.1.3. Papg ,llpuctyn HyaTOr OTHaaa y JIaHCHpamy HOBOT MPOW3BOJA: CTyauja ciydaja“ (A zero
waste approach in launching a new product: case study) oopalyje mporec yBohema HOBOT
NpOU3BOJA, TOCMATPaHO M3 YyIjla eQHKAaCHOCTH TOTI IpoIleca W EKOJIOMIKE IT0J00HOCTH
npoleca TOKOM >KMBOTHOT BEKa, Kako OM ce eJMMHHHCAJIa CBa pacHIlamba — HernoTpeOHe
AKTUBHOCTU U BHUXOBHU PEIYJITATU U KaAKO 61/1 CC Ha MMHHMYM CB€O HCraTHBaH YTI/IHaj Ha
JKUBOTHY CpEOUHY KpO3 eMMMMHALM]y OTmaaa. ¥ paay ce HcTuue mnorpeda 3a yBolhemeMm
CTpareruje HyJITOT Koja ce MOXe NPUMEHHUTH He caMo Ha rocrtojehe npousBoane cucreme, Beh
U Ha MOpoueC IUIaHupamka, IMMPUIIPEME U JIaHCHpakba HOBHUX IIPOU3BOJHHUX CHUCTEMaA U
npou3Boja. JlonpuHOC paja orjiena ce y MPUMEHW CTpaTerdje HyJITOr OThajla y peajHoOM
CHCTEMY TOKOM JIaHCHpama HOBOT NPOM3BOAA, T€ MpYyKamkby MHPOpMAIMja U MOAaTaka, KOju
JI0Ka3yjy | MoTBphyjy NpUMEHY CTpaTeruje HyJITOr OTIaja y OCTBapHBamy 3HAYajHOT ycIriexa
y IOCTU3akby HE CaMo €KOJIOIIKK OA00HHjer penierwna, Beh u Behe mpopuraduiHoCTH.

3.1.4. Pan ,Jlun npoumsBoama W Tpakce ekojomkor MmeHapMmenra“ (Lean manufacturing and
environmental management practices) o6palyje moryhHocTr nmoBesuBama juH (uiozoduje u
KOHIIETITA OJIPXKUBOCTH MMajyhul y BUy Jia JIMH MEHAUMEHT Kao jelaH O]l CBOjUX MPHHIMIA
nojipasyMeBa €IMMHUHAIM]Y CBUX HEMOTPEOHMX aKTUBHOCTH M Pe3yJiTaTa THX aKTHBHOCTH, a
NPUHLUIN OJP)KUBOCTH MOJPa3yMeBajy HEONXOJHOCT NPUMEHE CTPATerHje MHHUMU3Upaba U
n3berapama otmnajaa. Crora ce y pamy 3akjbydyje Ja MHIYCTpHja MOpa Ja Oy/e U ITeA/bhBa —
JIMH, Ka0 U Jia ce MPHUIp)KaBa MPHHIMIIA YKCTHje MPOU3BOmbe. JJonpruHOC paaa ce oryieaa y
yBohery M UCTpakMBamby yTHIIdja JIMH TPOU3BOIGE Ha IMPAKCE EKOJIOMIKOI MEHAIMEHTa
uMmajyhu y BHAY Ja ce TEK y NOCIEAE BpeMe CIIPOBOAE HCTPAXKHMBAKa KOja IOBE3Yjy
¢buno30hujy JIMH MEHAIIMEHTA Ca M000JBbIIAKEM SKOJIOIKE OIPKUBOCTH.
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3.1.5.

3.2.
3.2.1.

3.3.

3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.

3.3.4.

Paxg ,llpuctynmn ™mepemy ekonomkux neppopmancu opranuzanmje” (An approach for
measuring environmental performance of organizations) wuctpaxyje 3Ha4yaj EKOJOMIKHX
nepopMaHcH opraHu3alyja, Kao U Haj3Ha4dajHHje pasiore npahema u MoOoJbIIama BIXOBUX
eKOJIOUIKUX yThlaja. Pagu Tora, y pamy ce mcTudye moTpebda opraHuzanyja 1a yCIOCTaBH
CHCTEM YIpaBJbakha EKOJOMKHWM mepdopmMaHcamMa Kako OM ce MOOOJBIIAK TPOIECH Y
KOHTEKCTY 3aIITHTE >XMBOTHE CpPEAWMHE, CMAWWIA TPOIIKOBH, M 33/J0BOJBMIIN 3aXTEBU
perynaTtuBe W OYeKMBama CTEjKXoijepa. Y paay ce npeajaxe Kopumheme TpU KaTteropuje
uHMKaTopa exonomkux nepdopmancu (Environmental Performance Indicators — EPI), xoju
NpeJICTaBIbajy TPAHCIIAPCHTHY METPUKY, a Koja je nara y crangapauma cepuje 1SO 14031, e
npeuIokeHa o crpane EBporicke komucuje.

PanoBu y Hay4HOM Yaconucy HAIHOHAJIHOT 3Ha4Yaja o0jaB/benu y nenan (M51)

Pan ,,MaankaTOpy €KOIOMIKUX TephOPMaHCH Kao cMepHuIle Ka oxpxkuBocT (Environmental
Performance Indicators as Guidelines Towards Sustainability) ncTude ga KOHIIENT OAPKUBOT
pa3Boja yKJbydyje MHTErpanujy ,,eKOJOUIKOI Pa3MHILbamba™ y CBAKH aCleKT APYIITBCHUX,
HOJIMTHYKHX ¥ €KOHOMCKUX aKTUBHOCTH, Hamehyhu noTpeOy 1a ce cMamy HEraTHBHU YTHIIA]
Ha JKUBOTHY cpeiuHy. JlompuHOC pana NpeacTaBiba INPETo3HaBambe W IOKYMEHTOBAWE 1A
Jno0pe exoomke nepdopMaHce AOBOJIE A0 MOOOJbIIAKka y TMOCIOBAalkY M OpraHu3auuju. Y
pamy ce pa3marpajy ¥ HaUMHH Ha KOje OpraHHu3allije MOTY J1a pa3BHjy HOBE CTpaTertje y OBoj
obnmactu goHocehw KOPHCT W OpraHW3alldju W KUBOTHO] CPEIWHHW, Kao W YTHIA] n30opa
MHMKATOPa eKOJIOMIKHX Mep(hOopMaHCH HA pa3yMeBarmbe M0jMa OJPKUBOCTH.

PanoBu y 300pHUKY pagoBa ca Mmel)yHapoIHOT HAYYHOT CKYNa 00jaB/beHH Y HeJTUHI
(M33)

Pan: ,Ilpema ompxnBOj OpraHM3alMjH: Mepeme WHAMKATOPA EKOJOMKHX mepdopmaHch
(Towards sustainable organization: measuring environmental performance indicators) ucriue
notTpedy 1a je, paau OCTBapHBamka KOHIICNITA OAPKMBE OpraHHU3allHje TIOTPEOHO YCIOCTaBUTH
onrosapajyhu cuctem mpahema eKONOMIKAX TeppopMaHCH W Jaje ce Mperiies JT0Caallmbiux
UCTpakuBama y oBoj obiactu. [Ipernen ncrpaxuama 00yxBaTa Mmperiies Jocalallbe IpaKce
W CTaHJapaa y OBOj o0JIaCTH W Mperyie] KOpUCHUX edekarta 3a mpeaysehe, Koju ce Mory
noctrhul IPIMEHOM OATOBapajyher Mozena ynpaBibamka eKOJIOMKUM TiepdopMaHcama.

Pax: ,,EIIU: yruiaj okpyxema Ha oapxkuoct opranusamuje” (EPI: environmental feedback
on organization's sustainability) omucyje crangapne u anate U neduHHIIE TPH KaTeropuje
WHIMKATOpa 3a yIOpaB/batbe CKOJOIIKUM IapaMeTpuMma, ca OAroBapajyhuM ckymom
MH/MKATOpa Y CBAaKOj] KATErOPHjU: WHAMKATOPH OMEPATUBHOI yYMHKA, MHIMKATOPH YYHHKA
MCHA[IMEHTa W HMHIMKATOPU CTamba JXHUBOTHE cpeauHe. [lajbe y pajy ce BpIIM aHaIu3a
Pa3NTMYMTUX MHAWKATOpA U MPeUIaKe HAaYMH Kao J1a ce peliie mpobiemMu y u300py HHAUKATOpa
U 1euHUIIe H30aTaHCHPaH CeT MHINKATOPa eKOJIOMKHX nepdopmancH koju he ce mpatutu u
KojuM he ce ynpaBibaTi Ha HUBOY mpeay3eha.

Pax ,lloGospmiame edukacHOCTH TPHUMEHOM TpPUHIMIA TMojene edekara W JUHA Yy
npousBoamu onehe (Efficiency Improvement By The Application Of Gainsharing And Lean
Principles In Apparel Manufacturing) wuctpakyje ce moryhuoct nosehama epurkacHOCTH
NPOU3BO/IHHE OJICBHUX IpEeIMeTa MPUMEHOM CTUMYJIATHBHOT CHCTEMa 3apajia 3aCHOBAHOI Ha
nojenu edexara TMoOoJbIIakba M NPUMEHH JIMH TPUHIMIIA OpPTaHW3allje MPOU3BOJILE.
OmucaHo je Kako CTHMYJIAaTHBHE 3apajieé MOTY MOTHBHCATH 3amociieHe na moBehajy
e(i)I/IKaCHOCT U Jla IpUXBATC MNPUHIUIIC JIMH IIPOU3BOAKLE Kao IPUCTYII 3a nosehame
epukacHoctu. I[lopen Tora, mpukas3aHa je CTy/dja ciydaja IpUMEHE OBOT MPUCTYTIA.

Pa;[ ,,OTKpI/IBa}BC HCHOTpe6HI/IX AKTUBHOCT MMPUMCHOM IIpOLEC MajHI/IHFa Y 4UCTO YCIYKHOM
nkpyxeme (Wasteful Activities Discovery Through Usage of Process Mining in Pure Service
Environment) wuctpaxyje moryhuocT ma ce uaeHTH(DHUKYjy HEMOTpeOHE aKTHBHOCTH KOj€
MOCTOj€ Y MPOLIECUMa Y YCITY>KHO] JIEIAaTHOCTU CHCTEMATCKOM aHaJM30M I0JlaTaka KOjU Ce
TeHEepHLIy y JIOI JOKyMeHTMMa HH(opManuoHOr cuctema. Ilokasyje ce kako cy OBH
JOKYMCHTHU IIOBE3aHU Ca aKTUBHOCTHUMaA IIpOoLE€Ca U KaKO CE€ MOT'Y I/I)ICHTI/Iq)I/IKOBaTI/I pacumnama,
Kao MPBH KOpaK y MOCTYNKY yHanpehuBama nporieca MpuMeHOM JIUH MTPUHITHIIA.
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3.3.5. Pag ,Mepewe wuHaumkaTopa ekomomkux mnepdopmancu” (Measuring Environmental
Performance Indicators) moma3u on mmper, APYIITBEHOT yTHIlaja mpeay3eha Ha >KHBOTHY
CP/IMHY, OIHCYje KOHIIENTE OPXKHBE MPOM3BO/IE U MOTPOLIHE M UCTHYE 3HAYA] YIIPABIbaha
eKoJIoIKuM nephopmancama. Jlasbe y paay ce Onucyjy CTaHIapAd U ajaTd U JeUHUILLY TPU
KaTeropHje WHANKATOPA 32 YIPaBIbamhe EKOJIOMIKIM MTapaMeTprMa, ca OAT0oBapajyhum ckymom
MHMKATOpa Y CBAKOj KAaTErOpPHjU: WHAMKATOPH OIEPATUBHOI yYMHKA, MHIMKATOPH YYHHKA
MEHAMEHTa U MHAUKATOPHU CTarba )KUBOTHE CPE/IHHE.

3.4. PanoBu y 300pHHKY pagoBa ca HAIMOHAJTHOI HAYYHOI CKyna o0jaB/beHH Yy LeEJUHH
(M63)

3.4.1. Pan ,Ilporec due diligence-a y ¢dbyHKIMju TOHOIICHA OMIyKE O MHTErpAlUjH™, OIMHUCY]je
notpeOy u mnoctymak due diligence ananmmze npemyseha NPHIMKOM JOHOIICHA OMIYKE O
BUXO0BOj MHTErpanuju. JlednHucan je caapikaj OBOT TOCTYIIKA, YKa3aHO Ha Moryhe mpoOieme
Y ICTaKHyTa MoTpeda aHaimm3e nmepGopmMact y OBOM IIPOIIECY.

3.4.2. Pan ,,Ananu3a OpraHuM3allMOHUX PEICHa 3a MOJPIIKY 0c00a ca MHBAIHIUTETOM , UCTPAKY]je
HaunH Ha Koju ce y CA/l u EVY pemaBajy nutama nojpiike ocodaMa ca HHBAUTUAUTETOM H
npeTake oAroBapajyhu mpuctym 3a Hamre ycimose. OBaj pan je HacTao Kao Je0 MpojeKTa
»IloBehame KOHKypeHTHOCTH npeny3eha 3a pagHo ocrocoOJpaBame U 3amoljbaBame 0ocoda ca
WHBAJUINTETOM Ha TpKUITy y Penyonumu Cpouju’, y xoMe je Tpebasio mpeagokuTH HauuH
Tparcdopmanyje Mpexe mperyseha koja 3amonbaBajy ocode ca HHBAIHIUTETOM y CKIIaTy ca
MpoMeHaMa IMOCIIOBHOT OKpyxkema y Cpouju.

3.4.3. Pan ,Monen mojacTuIlaja 3a peaau3aldjy WHOBAIMOHMX Ipojekara’, aHaau3upa mMoryhHocT
MOJICTHIIAja WHOBATHUBHO] JEJTAaTHOCTH KpO3 TMPHMEHY IUIAHOBA CTHMYJIAaTHBHHUX 3apaja
3aCHOBAHMX Ha TMOJENU eeKara OCTBAPCHUX HWHOBATHMBHOM JenaTHoiiny. AHanu3upaHa cy
CBETCKa UCKYCTBA U JIaT MPEJIOT KaKo Jia C€ 0Baj MPHUCTYI MPUMEHH Y HAIIUM YCIOBHMA.

3.4.4. Pan ,JMuaukatopu exojomkux nepdopmancu opranmsanmja‘ (Environmental performance
indicators of organizations), je ycMepeH Ha ympaB/baibeé M H3BEINTABAHE O CKOJOMIKUM
nepopMaHcaMa paad OCTBapuBamba 3HAYajHUX IIOCIOBHUX OeHeduTa U  EKOJIOIIKHX
mo0oJbIlIamka, KOjU CE OTJIeNajy Y CMamkely TPOIIKOBA U r'yOuTaKa, Mo00JbIIaky OCI0Bakha U
npojaje, Te CMambehby HETaTUBHHUX YTHUIIAja HA JXUBOTHY CPEIHHY.

3.5. CTpy4HH pajgoBH, CTyAHje, IATEHTH U NPOjeKTH

Hp Hparocnae Crouh je mocie u30opa y 3Bame JIOIICHTAa y4ecTBOBAO Ha jJBa MehyHapoaHa —
TEMITYC npojexra. Ha npojery ,,Production and Profitability improvement in Serbia Enterprises by
adopting Lean Thinking Philosophy and strengthening Enterprise — Academia connections — LeanEA
— Project 511084-TEMPUS-1-2010-1-RS-TEMPUS-JPHES*, Ha xoMe je KoOpJuHATOp YHUBEP3UTET
y HoBom Cany, a Yuusep3uter y beorpany naptHep, 00aBibao je GyHKIMjy pykoBoauona. Ilopen
TOTa, YYECTBOBAO j€ y pealu3allfji jelaHaecT KOMEPIHjaTHUX TpojeKaTra KOju Cy peain30BaHU 3a
notpeba I'pana beorpana, I'pancke onmtuae O6peHoBar, MUHHCTApCTBA pajia U COIMjaTHE TIOJIUTHKE
Penyonmuke Cpbuje, YHAIT u Beher Opoja Benmmkux mnpemyseha. [loceOHo ce wmcTUdy NpojeKTH
~AHaJIM3a OpraHu3alMje jaBHMX W jaBHO KOMyHanmHux npexayseha beorpanma®, ,,YHampeheme
opranusanuje npeayseha jaBHOT cekTopa rpaga beorpaja mpuMeHOM cTaHAapau3alMje eleMeHara
opraHm3aimje U QyHKIMja MOAPIIKE OCHOBHO] JIeJaTHOCTU , ,,YHanpehewme opranusanuje npeayseha
jaBHOr cektopa 'O OOpeHOBall MPUMEHOM CTaHIApU3alMje CHUCTeMa 3apaja’, uhja peaiusaidja je
o0yxBaTHJIa aHANM3y W Tpeiore 3a yHarnpehuBame CTamba Yy CBHM jaBHHM M jaBHO-KOMYHAJHUM
npeny3ehnma y magmexuoctu ['paga beorpana u I'pagcke onmruae O6penosart — 33 npemyseha, a y
kojuma je ap Hdparocnas Cinosuh OMO pyKOBOIMIIALL MIIA M3BPIIHM PYKOBOIMIIALL. Pe3ynTaTu npojekTa
Cy METOJOJIOTHja TIPOLICHE pe3epBH MO OpOjy M BPCTH IOCNIA 3alOCICHUX M jEJHUCTBEH MOIEIN
crcTeMaTH3alMje TI0CIIoOBa U CHCTeMa 3apaja 3a oBa npeayseha. U y ocranum npojektuma pazmarpaHa
cy nuTama nopehama e(hUKaCHOCTH, peCTpyKTypHpama U ypehema cuctema 3apana y Behem Opojy
npenyseha. bpoj 3anocnenux y osum npexnysehuma je sehu ox 30.000. PeanusoBanu mpojexTH cy y
Hay4yHOj o0xacTi HIYCTpHjCKO M MEHAIMEHT MHKEHEPCTBO.
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4, OueHa HAYYHOT pajga KaHIUIATA

Hayunu paxm ap [parocmaBa CrmoBuha je KOH3WCTEHTaH W OJHOCH C€ Ha THUTama W3 00JacTH
WHnycTpujckor W MEHAIMEHT HWHXKemepcTBa. KaHauaaT ce y KOHTHHYUTETy OaBu IMpobiemMHuMa
noBehama epUKacHOCTH MPOM3BOAKE, KOHTHHYaJTHHM MOOOJbIIABaKEM Mpolieca, YTBphUBameM U
MepemeM paJHOI YYMHKAa W yIpaBjbameM nepdopmancama W 3apanama. IlocebHo ce wncTude
M3ydaBamke UCTOPH)CKOT pa3Boja y OBUM OOJacTHMa, y KPU3HUM CHUTYyallijama, Kako O ce MpoHaIao
OJITOBOP Ha aKTyeJlHe MpobJieMe Haller APYIITBA, U TOTpara 3a pelelhuMa Koja ce MOTy IPUMEHUTH Y
KpPaTKOM pOKY M y3 HHCKe Tpomkose. [lomaszehu on mpoydaBama pana, kao 0a3udHe JUCIHUIUINHE
WHaycTpHjcKor W MEHAIMEHT HHXKEHEpCTa MpaTH Ce pa3Boj OBe 00IACTH KPO3 aHAIW3Y MporpaMa
TpeHuHTr yHyTap MHIYCTpPHj€, KOjU je y KpU3HUM ycloBHMa Jpyror CBETCKOT paTa NMPUMEHECH 3a
noBehame epukacHoctn mpoumsBoame y CAJl, a HakoH para y JamaHy, rie je JONPUHEO Pa3BOjy
Kamzen mpucrtyma noboJspiaBamy TPOU3BOAKBE U Pa3Bojy T0jOTHHOT MPOU3BOJHOT CHCTEMA, a 3aTUM
¥ KOHIIeNTa mresbrBe — uH (lean) npousBoname (pagoBu ONKUCaHH y PUKA3y HAYYHHX PajoBa I0Cie
nu3bopa y goneHta, mox OpojeBuma 3.1.4 m 3.3.3). Aytop uctpaxyje mMoryhHocTH MmoOOJbIlIaBama
MeToJa pajia y cBakoj (a3u pa3Boja AUCHUIUIMHE U MPABH BE3y ca IIUPUM — MIPOLECHUM IPHCTYIIOM.
Hpyra obmact mHTEepecoBama je yTBphuBame W Mepeme YUYHHKA, yIpaBlbamke mephopMaHcama U
cucteMu 3apaza (pagoBU OMKMCaHM y TMPHKa3y HAy4YHUX pajoBa Mocie u3dopa y IOIEHTA, MO
opojeuma 3.1.1, 3.1.2, 3.3.3, 3.4.3). HoBuju mpaBai HCTpakMBama ce OJHOCH Ha mpaheme u
yIpaBJbabe SKONOMIKUM nepdopmancama npeayseha (paxoBu onmucaHH y NPUKa3y HAYYHHX PazoBa
nociie u3bopa y norenta, noa opojesuma 3.1.3, 3.1.5). Pesynratu oBuX UcTpaxkuBama Cy, ca jeIHe
CTpaHe, NPUMEHCHH 3a Pa3B0] HACTABHUX IpeaMeTa U3 o0jacTd MHIYCTPUjCKO W MEHAIMEHT
WH)XEHEPCTBO, KOj€ je Y MPETXOAHOM Iepuoay peanm3oBao ap [parocmaB Cmosuh, a ca apyre,
MIPUMEEHU Cy Kpo3 OpojHe mpojekte mosehama edrukacHoctr mpexy3eha u ycranoa y Cpouju.

B. Onena ucnymeHocTn ycjioBa

Komucuja je yrBpamna nma kaamupatr np JparocmaB CrnoBuh WcCHymaBa CBE YCIOBE IPOIHCAHE
3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy, [[paBIITHIKOM 0 Ha4WHY U MOCTYIKY CTUIakha 3Baba U 3aCHUBAA
pamHOr OfHOCAa HacTaBHMKa YHuUBepauTera y beorpagy, Kputepmjymmuma 3a cTHLame 3Bamba
HACTaBHHKA Ha YHuBep3uTery y beorpany m Craryrom QaxynrTeTa opraHM3allMOHUX HayKa 3a U300p
y 3Bamke BaHPEAHOT Ipodecopa 3a yxKy HaydHy o0mact MHIyCTpHjcKO 1 MEHAIMEHT MHXKEHEPCTRO.

Jokropcka aucepranuja kanauaara ap Jparociasa Cnosuha, ,,[loBehame eprkacHOCTH TPOU3BOIHE
KOHTHHYaJIHUM YyHanpehuBameM mponeca W CTUMYJaTUBHMM 3apajgama’, Mpuraza yoj oOJacTH
WNHycTpHjcKO M MEHAIMEHT HHKEHEPCTBO. Y TE3H je NMpUKa3aH pa3Boj Ujeje, 1aT TEOPETCKU OKBHP,
OpPE/JIOKEH ¢ CKCIIEPHUMEHTaIHO TOTBphEeH IMOCTylmak Kako ce MpHMEHOM oJroBapajyhux
(opuruHaNHUX) MojeNa CTHMYJaTHBHHX 3apaja, Kao CpEACTBA 3a MOTHBAIMjy 3allOCIEHUX, M
NOCTYIIKa KOHTHHYAJIHOT YHanpehuBama mpoieca mpou3Boikhe MOXKe 3HauajHO rnmoBehaT e(pruKacHOCT
HPOU3BO/IHHE.

Hp Hparocnas CioBuli je y npeTxoaHoM H300pHOM IEPUOIY, KAO0 HACTABHUK Y 3Bamby JIOICHTA,
VCIICIIHO PEeai30Ba0 HACTABY M UCIHUTE HA MpeaMeTHMa yxe obmactid MHAyCTpHjcKO ¥ MEHAIMEHT
WHXKEHEPCTBO, HA OCHOBHUM, MACTEp M CIIEIMjaIMCTHYKUM aKaJIeMCKUM CTyAujaMa (0caM MpeMeTa).
buo je MEeHTOp WM YiaH KOMHCHje 3a OA0paHy BHIIEC OJ CTO 3aBPIIHMX paJoBa HAa HABEICHUM
ctynujama. JlompuHeo je pa3Bojy yKe HaydHe 00J1acTH KpO3 KOHIMIIUPAKE NpPeaMeTa, HUXOBOT
cajipikaja W CTYJIMjCKHX MporpaMa Ha KojuMa ce OBH TpeaMeTw peanusyjy. CTyIeHTH cy paj
KaHJHUJaTa Ha PeJIOBHUM aHKeTaMa OISHHUIIM HATIIPOCEYHOM — OJNTHYIHOM otieHoM, u3Hax 4,50 ox 5,00.

Hp JHparocnap Cnouh je HCIYHHO CBE YCIOBE KOjU CE OJIHOCE HAa Hay4dyHH paJl NpOIHCaHe
Kputepujymuma 3a cTumame 3Bamba HacTaBHMKa Ha YHuUBep3uTery y beorpangy. O6jaBuo je mer
panoBa y mehynapoguum uvaconucuma ca CLM mmcra, ca ummakt ¢akTtopom, pagose y Jomahum
yaconucuMa, MeljyHapompnum u jomahimm koHdepenimjama. [lopen Tora, pyKoBOIMO je WIH
YUECTBOBAO Ha BEJIMKOM OpOjy HAyYHHMX M KOMEpLHjaJHHX MpojekaTta u3 obnactu MHaycTpHujcKor u
MEHAIMEHT HHXemepcTBa. KBaHTHTATHBHM IOKa3zaTeJbl HaydHor pana Kangupmata cymapHO cy
npukasanu y ciezehoj radenu:
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Nme u npe3ume: JIparocinas CioBuh [3Bame y koje ce Oupa: BaHpeIHH VY>ka HayyHa, OTHOCHO HaydHa 00JacT 3a
npodecop Kojy ce bupa: MuaycTpujcko n
MEHAIIMEHT HHKEeHEPCTBO

bpoj mybnmkanuja y kojuma je jeruHu | Bpoj myOnmkamnyja y KojuMa je ayTop, a
Hayune nmy6mmkanuje WY IIPBU ayTOp HYj€ jeIMHY WK IPBH

npe mocneqmer I0CJIE IOCHCABEr | IMpPe HOCIEAmbEr TIOCIIE TTOCIEbeT
n3bopa/penzbopa  |u3bopa/pensbopa  |m3bopa/pemsbopa  |u3zbopa/pensdopa

Pan y Bonehem HayuHom yacomnmcy
MehyHapoHOT 3Ha4aja 00jaBJbEH y
LETHHH

Pan y HayuHOM Yaconucy 1 5
MelyHapoIHOT 3Ha4aja 00jaBJbEeH y
LEITHHH

Pan y nHayunom uacomnucy 1 1 1
HAIIMOHAIHOT 3Ha4yaja 00jaBJbeH y
LEIHHH

Pan y 300pHUKY pagoBa ca 1 4
MelyHapoTHOT HayqHOT CKyTa
00jaBJbeH y IEIMHA

Pan y 360pHHKY pagoBa ca 9 1 4 3
HaI[MOHAIHOT

HAYYHOT CKyTa 00jaBJbeH y HENUHI

Pan y 300pHUKY pajgoBa ca 1

MeljyHapoIHOT Hay4HOT CKyma
00jaBJbeH CaMo y U3BOJY (AllCTPAaKT),
a He M Y IEeJIMHA

Pan y 36opHuKy pagosa ca
HaI[MOHAIHOT

HAYYHOT CKyTa 00jaBJbeH caMo y
U3BOJY (ANCTPAKT), a HE U Y LCIHHH
Hayuna moHorpaduja, uiam moriasbe
y MOHOrpadHju ca BHILE ayTopa

Bbpoj mybnukarja y kojuma je Bpoj mybnukaigja y Kojuma je aytop,
JEIVHU WU TIPBH ayTOP a HUje ¥ jeJIHU WITH TIPBU

Ipe NOCIEImEr | OCIe HOCIHEIBEr | MPe MOCIESIbEr | II0CIE MOCISIbEr

n3bopa/pensbdopa | m3dopa/penzdopa | m3bopa/penszdopa | n3dopa/pensdopa

CrpyuyHe myOauKanuje

Pan y ctpy4HOM Hacomucy win
JPYroj NepHoINYHO] MyONMKauju
CTPYYHOT HJIM OLILITET KapaTkepa
YubeHuk, MpakTHKyM, 30HpKa 1 1
3aj1aTaKa, WK TOTJIaBJbe Y
MyOJIMKaIMjU Te BPCTE Ca BHIIIE
ayropa

Ocrtajsie CTpy4He MyOJIuKaIHje
(pojexTH, codTBEP, APYTO)

13 (npojexTn) 13 (mpojextn)

Hp Hparocnae CnoBuh je xoayTop jeaHe 30uMpKe 3ajaraka, jeJHOI YUOCHHMKA M jeJHOT MOMONHOT
HACTaBHOI MaTepHjajia — CKPHIITE, KOjH Ce KOPHUCTE Kao OCHOBHA JIUTEpaTypa Ha MpeIMeTHMa Ha
KOjMMa HU3BOJIM HACTaBY.

Hp Hparocias CioBuh je 0cTBapHO IOMPUHOC y Pa3BOjy HAYYHOT MOJMIIATKA KPO3 BHUIILIE YIaHCTaBa y
KOMHCHjaMa 3a OLCHy Hay4He 3aCHOBAHOCTH [IOKTOPCKHMX JHCEpTaldja, 3a OICHY 3aBpIICHE
JIOKTOPCKE JUCepTallrje, KOMUCHjama 3a H300p HACTaBHHMKA U CapajiHUKa M MPE/ICeIaBabe KOMHUCH]OM
3a 010paHy TOKTOPCKE AMCepTalyje.

Hp parocna Cnoeuh je uwian Yiapyxkema uHIyCcTpHjckux umkemepa — ISINDE, koje je neo
Wnrepnannonanue aconujanuje nmwkemepa (IAENG), wian nporpaMckux n opraHu3almoHUX o100pa
BUIIIE HAYYHUX CKYIIOBA, PELEH3CHT M YUYECHUK y ypehuBamy uaconuca MenanuMmeHT u CtaTucTHUYKA
peswja.

Hp Hparocnas Cnosuh je y nepuoay ox 2002. no 2006. romune 6mo uwian Casera ®OH-a y nBa
manngata. Y mnepuony on 2008. mo 2009. 6mo je med Karempe 3a MHIYCTPHjCKO W MEHAMEHT
HHKeepcTBO. bupaH je nBa myta 3a IpojeKaHa 3a opranusandjy u ¢unancuje, npeu myt 2009, a
norom u 2012. rogune. TpeHyTHO 00aBsba OBY QPYHKIIH]Y.
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E. 3ak/byuak u npeaJior

IIpernenom mocraBbeHe nokyMeHTanmje, Komucumja je yrBpmwima nma je xanaumat ap Jparocnas
CrnoBuh y npornrcaHoM poKy TOCTaBHO JOKYMEHTAIH]y NpeaBul)eHy KOHKYPCOM.

Komucuja je yTBpAamna na KaHAMOAT HCIYHaBa CBE YCIOBE MPOMHCAaHE 3aKOHOM O BHCOKOM
oOpazoBamy, [IpaBUIHMKOM O HAa4YMHY M IOCTYNKY CTHIaka 3Baka M 3aCHHMBAMKba PAHOT OAHOCA
HacTaBHUKa YHuBep3utera y beorpany, Kpurepujymmma 3a cTuLame 3Bamba HacTaBHHKA Ha
Yuusepsutery y beorpagy m Craryrom ®akyntera opraHu3allMOHUX Hayka 3a H300p y 3Bame
BaHpeIHOT Tipodecopa 3a YKy HaydHy obmacT MHIyCTpHjCKO U MEHAIMEHT HHXEHEPCTBO.

Ha ocHOBy aHamu3e HaydyHe, CTpy4yHe, HacTaBHE W JPYIITBEHE AKTUBHOCTH KaHIHMIATa W OICHE
UCIYHCHOCTH YCJIOBa 3a U300p y 3Bame BaHPEOHOT mpodecopa 3a yxKy HaydHy obnact MHaycTpujcko
¥ MEHaIMEeHT WHXemepcTBo, Komucuja npennaxe na ce goueHt ap parocmas Crnosuh m3abepe 3a
HACTaBHUKA y 3Bamy BaHpemHOT mpodecopa, 3a YKy HaydyHy obnact WHIyCTpUjCKO M MEHAMEHT
WHXXCHEPCTBO, Ha oJipel)eHO BpeMe oJ1 TIeT roJiuHa, ca IyHUM PaJlHIM BPEMEHOM.

Beorpan, 20.02.2013.

KOMHUCHIJ A:

Hp Munuh Panoruh, pea. npod. — npencennuk
dakynTeT opraHu3alMoOHUX Hayka — beorpan

Hp Onapej Jamko, pex. mpod. — wian
@dakynTeT OpraHu3alloOHUX Hayka — beorpan

Hp Hparan JI. Munanosuh, pen. mpod. - wiaHn
YHusep3uret y beorpany - MammHacku
¢dakynrer
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