HACTABHO-HAYYHOM BEhY
CAOBPARAJHOI' ®AKYJITETA YHUBEP3UTETA Y BEOI'PALlY

IIpenmet: Pedepar o ypaheHoj 1okTopckoj qucepranuju kanauaara Jlasopa
Byjanosuha

Opmnykom HacraBHo-nayunor Beha CaoOpahajHor d¢akynrera VYHuBep3uTeTra Yy
beorpany (Omtyka 6poj 882/3), ox 18. 12. 2012. roauHe, MMEHOBaHH CMO 3a YWIAHOBE
Komucwuje 3a mpernen, oneHy ¥ 0J0paHy IOKTOPCKE AHMcepTanuje Kanauaara J[aBopa
Byjanosuha, paumn. wuHx. caobpahaja, mom Hacinosom JIIPUJIOI" PA3BOJY
VIIPABJBABA ITPOLIECOM OJIP2XKABABA BO3HUX ITAPKOBA*.

[Tocne mpernena pocraBibeHe Jluceprammje u napyrux nparehux matepuwjana wu
pasroBopa ca Kanaunarom, Komucuja je caunnuna cienehu

PEDPEPAT

1. YBOJ

1.1. XpoHoaoruja ogoOpaBama U U3pajie AucepTamuie

Ha ocHoBy mpenarux 3axteBa kanmuaara /laBopa ByjanoBuha u moHeTHX OJUTyKa O
VYuuBep3utera y beorpany CaoOpahajor ¢akynrera, XpoHoyiorrja omoOpaBama U
u3paje nucepramyje je cneaeha:

e 25.06.2009. Kanmmunmat HdaBop Byjanoruh, muroi. wrk. caoOpahaja, ynmucao ce Ha
JTOKTOPCKE aKaJgeMCKe CTyauje Ha YHuBep3utery y beorpamy, Caobpahajuom
dakynTeTy, cTyaujcku nporpam ,,Cao6paha;j®.

e 31.03.2011. Kanaunat HaBop ByjanoBuh, mumin. uHxk. caoOpahaja, momHeo je
npujaBy TeMme JOKTopcke naucepranuje HacraBHo-HayuHom Behy CaoOpahajHor
daxynrera, y3 3aXTeB Ja c€ CIPOBE/E MOCTYIAK 32 OIEHY MMOJ00HOCTH KaHAWAaTa U
IpeATI0KEHE TEME.

¢ 06.04.2011. Ha cemmmum HacraBHo-HayuHor Beha CaoOpahajor ¢akynrera
JI0HETa je omyka o hopmupamy Komucuje 3a omeHy nmogoO0HOCTH KaHAWIATa U TEME
3a u3pany JOKTOPCKE JAUcCepTallyje



e 04.05.2011. Kanmunat [laBop ByjanoBuh, mumi. uHxk. caoOpahaja, omOpaHuo je
IPEJIOT UCTPAKUBAhA Y OKBUPY TPHjaBJbEHE TEME TOKTOPCKE AUCEpTaIlHje.

e 05.05.2011. Kommucuja 3a oleHy NOJOOHOCTH KaHIUAATa M TEME 3a HU3PaIy
JIOKTOPCKE qUCepTaIyje MmoJIHeNa je TOo3UTHBaH u3BemTa] HacraBHo-HaydyHOM Behy
Cao0Opahajuor dakynrera.

e 11.05.2011. Ha cemgummm HacraBHo-Hayunor Beha CaoOpahajuor ¢akynrera
JIOHETa je OJUTyKa O MPUXBaTamy MO3UTHBHE olleHe Komucuje 3a oleHy moo0HOCTH
KaHauJaTa U TeMe M O MpPEJIory Ja 3a MeHTopa Oyne mmeHoBan ap He6Gojiia
Bojosuh, penosuu npodecop Caobpahajuor dakynrera.

¢ 06.06.2011. Ha cennuum Beha HayuyHux o0igacTu TEXHHYKHX HayKa Y HUBEp3HUTETA Yy
beorpany joHera je o/Iyka KOjOM c€ Jiaje CariiaCHOCT Ha MPEJIOT TeMe JIOKTOPCKE
mucepranuje kanaunmata JlaBopa Byjanowha, awmmi. wmxk. caoOpahaja u Ha
uMeHoBame MeHTopa np Hebojme bojoBuha, pegoBnor mpodecopa Caobpahajuor
dakynreTa.

e 1412.2012. Kanaunat /aBop Byjanosuh, numi. uHxk. caoOpahaja, moaHeo je
HEYKOPUYCHHU IPHMEpaK 3aBpIlieHEe IOKTOPCKE AucepTainuje y3 3axTeB HacraBHo-
HayuyHoMm Behy CaoOpahajaor (akynrera 3a mo4yeTak IMOCTYIKA 32 OLIEHY U OJ0paHy
JIOKTOPCKE JHMCEpTaIHje.

e 18.12.2012. Ha cemguwmm HacraBHo-mayunor Beha CaoOpahajuor ¢akynrera
noHeTa je omayka o (opmupamy Kommcuje 3a omeHy u oa0OpaHy JTOKTOPCKE
nucepTaryje kanauaata Jlasopa Byjanosuha, aumt. unx. caoOpahaja.

1.2. Hayuna obnact nucepraiuie

JlokTopcka Jmuceprandja ToJ Ha3uBOM IIpuior pas3Bojy ympaBibama MPOIECOM
oJlp’kaBama BO3HMX IapKoBa™ MpuIaza YKUM HaydHUM oOnactuma ,, TexHudka
eKcIuloaTaliMja W OJp)KaBamke TPAHCIOPTHUX cpeiactaBa” u ,,MeHalMEHT u
opranuzanyja y caoOpahajy u TpaHcmopTy™ 3a KOjy je MaTu4aH YHHBEP3UTET Yy
beorpany, Caobpahajuu daxynrer.

Menrop np Hebojma bojoBuh je penosau npodecop Caobpahajuor ¢akynrera Koju ce
0aBM HAyYHO MCTPAKMBAUYKUM PAJIOM M3 HaBEJAECHUX OOJIACTH W KOJU j€, Kao ayTop WA
KoayTop, o6jaBuo 15 HayuHux pagoBa y MehyHaponHum ydacomnucuma ca SCl nucre u
Butmre on 10 pagoBa y ocrtanmm mehynapomaanm u momahum gaconucuma. [lopen tora,
Kao ayTop WM KOayTop pajoBa ydecTBoBao je Ha Bumre ox 40 mehyHapomnux u
noMahux CKynoBa, CUMO3MjyMa M KOHTpeca.

1.3. Buorpadcku nomany 0 KAaHIUIaTy

Hasop Byjanosuh pohen je 20.04.1974. ronune y 3arpeOy, rie je 3aBpIINO OCHOBHY
mikonry 1988. rogmue. Cpenmy caoOpahajuy mkony ,,Hukona [Tamuh® 3aBpmmo je y
3emyny 1992. rogune. Ha Cao6pahajuu ¢akynrer YHuep3urera y beorpany ynmcao
ce mkoiscke 1992/1993. roaune. Jurmtomupao je 1998. roa. Ha Oaceky 3a APYMCKH U
rpaacku caobpahaj u Tpancnopt, Ha Kareapu 3a TeXHHUKY eKCIUIOATalU]y APYMCKUX
TPAHCIIOPTHUX CPE/ACTaBa, HA TeMy ,,/I3paanTH OCHOBHY aHANW3y y OKBHpPY IpPOjeKTa



UHPOPMAIIMOHOT CHUCTEMa Ipolleca MPUIPEME pealn3alrje OJp)KaBamba BO3HHX
napkoBa‘“. IlpoceuHa oreHa TOKOM cTyaupama uzHocwia je 8,18 (ocam m 18/100).
Jobutauk je Harpame CaoOpahajHor ¢akynrera kao HajOO/BH CTYIEHT JIPYMCKOT
0JiceKka, TeHepaiyje koja je auriomupana 1998 ronune.

Y Ttoky cryamja, om 1996. roa. capahuBao je y HaydyHO-HCTpaKMBAuyKOM paay Ha
Karenqpu 3a TEXHWYKY EKCIUIOATAlM]y MAPYMCKUX TPAHCIOPTHUX CpelCTaBa, Ha
Cao0Opahajuom akynrery Yuusepsutera y beorpany. Hakon mumiomupama ox 1998.
1o 1999. roqune paguo je y ayrocaobpahajaom mpemnysehy ,,JIacra®, ITO Crapa [Ta3oBa,
a on 2000. mo 2005. rogmue y dapmaneyrckom mnpenysehy ,,.Dragenopharm® y
Hemauxkoj.

Jana 01.01.2006. rogune 3acHOBAo je paaHu OJHOC HAa YHHBep3uTeTy y beorpany, Ha
CaobOpahajuoM ¢akynrery, Kao acCHUCTCHT MpPHUIPaBHUK Ha ,Karenpu 3a TEXHHUKY
eKCIUTIoaTaljy JAPYMCKHX TPAHCIOPTHHUX CPEICTaBa™, 3a YKy Hay4dyHy o0JIacT
,» | eXHIUKa eKCIIoaTalrja u oJipiKaBame TpaHCOPTHUX cpexacraa‘. Jlana 01.01.2010.
roauHe u3abpaH je Ha moMeHyTtoj Karenpu y 3Bame acUCTEHTa, TIE je M JaHac
AHTKOBaH Y N3BONECHY HACTABE HA BUIIIC MTPEJMETA HA OCHOBHUM M MacTep CTyAHjaMa.

[lpema Craryry CaoOpahajHor ¢akynarera u [IpaBWIHUKY JOKTOPCKHX aKaJEMCKHX
crynuja, ynucyje ce mkoicke 2009/2010. roguae Ha JOKTOPCKE aKaJeMCKe CTy/AMje Ha
Yuusep3utery y beorpany, CaoOpahajuom ¢akynrery. Ha moktopckum cryaujama
nosiokuo je CraryroM akynrera cBe mpenBul)eHe MCIHUTE ca MmpoceyHoM oreHom 10
(mecer).

Kao jeman on ayropa o0jaBuo je 16 Hay4HO CTpy4YHHX panoBa y MeljyHApOIHUM H
noMahuM dacomucuma My 300pHUIMMa pajgoBa ca MehyHapoaHux M JgoMahux
KoH(EpeHIIMja, CUMIIO3MjyMa W CKYNOBa. Y4YeCTBOBao je y wu3paau 9 HaydHO
UCTPAXKMBAYKUX U CTPYUYHHUX MpOjeKaTa U CTyAH]a.

2. OIMUC JMCEPTALIMJE

2.1. Caapxkaj qucepraiuie

Hoxropcka mucepranuja kanaunara [laBopa ByjanoBuha mom HacmoBoMm ,IIpusor
pa3Bojy yIpaBJbama MPOIECOM OJIpKaBarha BO3HUX MapKOBa™ je HaMKMCaHa JTaTHHHUIIOM,
jemHocTpaHo, YKymHOr obuma ox 176 crpane (tmm cioBa: ,,Times New Roman®,
BeJIMYMHA CIIOBA: ,,12°, mpopen: ,Bumectpyku: 1.5%) ca 19 cnuka u 15 tabena, xoje
KOHCEKBEHTHO IIpaTe TEKCT U TMpyXkajy JAeTalbHe HH(]OpManuje O MNpUMEHEHUM
MeTOoJlaMa M OCTBAPEHUM pe3yNTaTHMa UCTPAKUBAKbA.

Ha mouerky aucepTtalije HaBeJieH je TEKCT MOCBETe U 3aXBajHOCTHU. JlaT je pe3ume Ha
CPIICKOM U EHIJIECKOM je3MKY ca KJbYYHUM peunma. [IpukazaH je caapikaj U CHUCAK
ciMKa u tabena.

JlokTopcka nucepranMja cacToju ce oJ [/ TOorjaBiba, AaTUX Ha 157 cTpaHa, moj
cienehum HazuBUMa:

1. VYBozaHe HamoMmeHe,
2. YrpaBibame MpOIeCOM 0JIp)KaBama BO3HHUX MapKOBa,

3. Ilpernen peneBaHTHE IUTEpATYpE,



4. VHTerpucaHo ynpaBibame MPOIECOM OJ[p)KaBarba BO3HUX MMAPKOBa,

Meroonoruja 3a MHTETPUCAHO YIPABJbAEE MPOIIECOM OJpP)KaBamba BO3ZHHX
NapKoBa,

6. OcTBapeHu pe3yiTaru,
7. 3akJbyyak U MPaBIH JaJbel UCTPAKUBAMA.

3atuM je mpuKaszaH crucak kopuinheHe nurteparype W pedepeniu Ha 11 cTpaHna, ca
ykynHo 102 6uGnmorpadcke jenuHMIE, KOje Cy peJIeBaHTHE M MOKPUBA]y KIIACUYHY U
CaBpeMEHY JINTEPaTypy U3 00JIACTH yIpaBibamkba MPOLECOM Op)KaBarba BOSHUX ITapKOBA.

Hucepranja caapku IeT Tpuwiora Ha 6 cTpaHa, KOjU TMpUKa3yjy pe3yJirare
UCTpaXKMBama U MOJIATKe U3 npeny3eha Ha KojeM je U3BPIIEHO TECTUPAe MOJIeNa.

Ha xpajy aucepranuje nata je Ouorpacduja ayropa Ha 2 cTpaHe.

Hakon 6uorpaduje ayropa, y aAucepTaiuju cy 10/1aTe MOTIHMCAHE U3jaBe O ayTOPCTBY, O
HCTOBETHOCTH IITAMIIAaHE U €JEKTPOHCKE BEp3Hje JOKTOPCKOT paja U O KOpHIIhemy
JIOKTOPCKOT paja.

JIokTOopCcKa AucepTanyja je TeXHUYKH KBAINTETHO oOpaljeHa y ckiajy ca caBpeMEHUM
MoryhHOCTHMa padyHapcKke TeXHHKe y oOnactu m3gaBamTsa. CBe CIMKE M JAHjarpaMH
CY JaCHO ¥ KBAJIUTETHO NPEACTAaBbEHH. Y CBOjEHE O3HAKE BEJIMUYMHA, HyMepalnja CIIUKa,
njarpamMa, Taberna v u3pasa JoCIeTHO je CIPOBEeHa TOKOM KOMITJIETHOT TEKCTa.

Penocnen marepujaia METOIO0JIOMIKY je 1eHUHUCAH TaKO Ja Ce TOIITYje JOTHYKH CIE
n3narama. [Ipema cTpykTypu pana, NpUMEHEHUM HAYYHUM METOJamMa U MOCTUTHYTUM
pe3ynTaTuMa, JucepTaldja y TMOTHYHOCTH 33aJ0BOJbaBa KPUTEpUjyMe M CTaHIapIe
npeaBul)eHe 3a OBaKBY BPCTY HAYYHOT paja.

2.2. KpaTtak npukas nojeiMHaYHuX [MOIJIaBJba

IIpBo mnorjaB/be TmpeicCTaB/ba YBOJHU JI€O JUCEpPTaIlMje Yy KOME je Ha jacaH |
nperiieflaH  HayMH TpPEACTaBJbeH IOBOJ 3a UW300p HaBelEeHE TeMe, OJHOCHO
MPEJICTaBJbeHU CYy MOTHUBH HCTpaKuMBama. llocTaBibeHEe Cy OCHOBHE XHIIOTE3€ U
neUHUCAaHN Cy IWJbEBM M 3HA4yaj UCTpakuBama. JleTaJbHO je OmucaH pa3MaTpaHu
npobiieM y 00J1acTH yIpaBibarkba MPOIecOM OpKaBarkba BO3ZHUX MapKOBa.

Y napyrom mnorias/by MpEACTaB/bEHO je INTa CE MOJApa3yMeBa IOJ YIPaB/bamkeM
IpOIIECOM OJpXKaBama, Kako KOoJ MalluHa M ypehaja y MpouM3BOAHUM HHAYCTPH)CKUM
CUCTEMHMMa, TaKO U KOJ JPYMCKHUX BO3HHMX mapkoBa. [Ipmkazana cy Tpu HHBOA
yIpaBJbamba MPOLECOM OJIpJKaBarba. CTPATELIKH, TAKTUYKU U onepaTuBHU. JleduHrcane
Cy OCHOBHE aKTHUBHOCTH KOj€ Ce CIIPOBO/JIE Y OKBHUPY YIIpaBJbamba MPOLECOM O/IpiKaBarmha
3a HaBe/leHa TP HUBOA.

VY okBupy Tpeher nmorjaB/ba nqucepTaiyje aaT je mperie] peleBaHTHE TuTepaType Koja
UCTpaXyje yTHUIlaje Mpolleca OJAp)KaBakba W MHTETPUCAHOT YIpaBibamba IPOIECOM
oJlp)KaBarma Ha MPUMapHE IMpolece, Kako y MPOU3BOJHIM WHIYCTPH]CKHM CHCTEMHMA,
TAaKO U y OKBUPY paja Bo3HOr mapka. Ilopen Tora, y oBOM MOrjaBiby IpHKa3aHa je
JWTEpaTypa Koja OmHcyje KoHIenmujy ,,OnpikaBame 3acHOBaHO Ha mporecy” (PBM).
OBo je perasbHO enaboOpHpaHO M3 pasjora INTO OBAa KOHLEMIMja MOJp)KaBa



MHTETPUCAHHU MPUCTYI MPHU YIpaBibakby OJp’KaBambeM, Kao U 300T 3aCHOBAHOCTH Ha
NO3HABaYy Ipolieca U npahemy BpeIHOCTH MOKa3aTesba yIpaBibamba.

Y 4eTBPTOM MNOIJIABJBY INPHKa3aH je KOHIENT WHTETPUCAHOT YIPaBJbamkha MPOIECOM
onpxkaBama. Ommcana je morpeba 3a HMHTETPUCAHUM YIPABJbAEM KpO3 MPUKa3
Mmel)y3aBUCHUX yTHIaja TPaHCHOPTHOT TIpolieca, Ipoleca OJAp)KaBamka BO3WIA |
OKpYXeHmha M Kpo3 MPHUKa3 HacTajama OCHOBHUX mopemehaja y mpoliecy oapikaBama.
JedbuHrcann cy OCHOBHH KPHUTEPHJYMH KOj€ j€ HYKHO Y3€TH y OO3HMp NPHINKOM
crpoBol)era HHTErpUCAHOT YIIPaBJbamba MPOLECOM OJIpyKaBamka BOZHUX MTaPKOBa.

Y OokBHpY METOr MOIJaB/ba IpHKa3aHa j¢ Pa3BUjeHa METOJOJOTHja WHTETPUCAHOT
yIpaBJbatkba TMPOIECOM OJpXKaBama, y OKBUPY Koje je ymoTpeOsbeHa KOHIICTIIH]a
,OIpKaBame 3acHoBaHO Ha mporecy” (PBM). ¥V Tom cmucny, nebuHucaHn Cy OCHOBHH
NIOKa3aTeJbU yIpaBjbatba W3 OOJIACTH TPAHCIIOPTHOr TpOIeca, Mpoleca OIprKaBama
BO3WIA M OKpYXema. IM3paduyHare Cy 3HA4ajHOCTH, OJHOCHO TEKHUHCKH (hakTopw,
nepuHUCaHMX TIOKa3aTesba yIpaB/bakba HAa JIOHONICHE YIPaBJbAauKUX  OJJIyKa
KomMOuHoBaHoM  mpumenom  ,Decision  Making  Trial and  Evaulation
Laboratory” (DEMATEL) i ,,Analytic Network Process* (ANP) merona. IIpencraBien
j€ MOJIeNT UHTETPUCAHOT YIIpaBJbakha MPOLIECOM OJIPIKaBaha, KOjU CIIY)KHU 32 OLICHUBAHE
pyKOBOAMOLIA y TOTJieny e(hUKACHOCTH yIpaBibama. Jlatm cy odekuBaHH eeKTH O]
NpUMEHE pa3BUjeHEe METOI0JIOTH]C.

VY 1mecToM mNoOrjaB/by IPHUKA3aHU CYy OCTBApEHM pE3YyNTaTH IPHMEHE pa3BHUjeHE
METOJIOJIOTHje Y KOHKpeTHOM npeay3ehy ca comcrBeHuMM BO3HUM mnapkoM. [Ipema
METOJIOJIOTUJU, JAe(pUHHUCAHO je pedepeHTHO CTame BO3HOI IMapka M CUcTeMa
oJlp)kaBama y IOCMaTpaHoM Impeny3ehy W cHUMJbeHM cy 3axTeBH OnepaTUBHOT
nporpama pana (OITP) Bosnor mapka. [IpuMeHOM KpUTEepHjyMa HMHTETPUCAHOT
ylpaBJbama, NpahemeM BPEeIHOCTH Ne(PUHHUCAHUX IOKa3aTesba M MPUMEHOM CHUCTeMa
Mepa MoOoJbIIaha Yy OKBUPY CTPATEHIKOT, TAKTHYKOT M ONEPAaTHBHOT YIpPaBJbamkba,
OCTBapeHa Cy 3Ha4ajHa Mo0O0JbIIaka U yIITeIe y HOCMAaTPaHOM Ipery3ehy.

Y ceamomM moriae/by Jara Cy 3aKkjbydHa pasmarpama y IOINIEJy OCTBAapEHHX
pe3ynrara y mocMaTtpaHoM Ipenysehy, HoTBpheHe cy MOoCTaB/bEHE XUIIOTE3€ Y OKBUPY
HaBEe/IEHOI HCTpaXWBamka M TMPEJCTaBJbeHU Cy TMpaBUu Oyayher wucTpakuBama
KaHJuAaTa y OKBUpY 00JIaCTH YIIpaBjbaa IMPOLIECOM OJIp;KaBakha BO3HUX MAPKOBA.

3. OUEHA TMCEPTALIMJE

3.1. CaBpeMEeHOCT U OPUTHHAJIHOCT

Y 0BOj JOKTOPCKO] AHWCEpPTalldjH WCTPaXKyje Ce€ YTHIA] yIpaBjbamka IMPOIECOM
olp)KaBalkba Ha palMoHalaH u e]ukKacaH paJ BO3HHUX TMapkoBa. EdukacHuM
yIpaB/balkbeM OJIpiKaBameM Jenyje ce Ha mpemyseha ma obaBe Tutanwpanu oOUM
TPAHCIIOPTHOT Pajia, alli ca HUKUM YKYITHHM TPOIIKOBHUMA TPAHCIIOPTa U OJpKaBamba,
ynme npexayseha octeapyjy Behu nmpodur.

VY ToM cmucy, IpeaMeT ucTpaxuBama Kanauaara y oBoj Aucepranuju crnaaa y oonact
yIIpaBJbamba pPajioM M OJpKaBambeM TEXHHMUYKMX CHCTEMa, Koja je BeOMa aKTyeiaHa U
caBpeMeHa y Hay4yHO-UCTPOHKHUBAYKOM pany. Y TOKY H3paje aucepTauuje KopuirheHe
Cy CaBpeMEHE METoJe, TEXHHUKE M ajJaTH. AKTYEIHOCT M CaBPEMEHOCT TeMme
auceprandje je moTtBpheHa W Kpo3 00jaBJbHBaKE pe3ylTaTa HCTpaKuWBama Y



gacomucuMa MehyHapomHor u gomaher kapakTepa M pajoBHMa CaolIITEHHM Ha
mehynapoaaum u ntomahum ckynosuma. [lopex Tora, oonumHa kopumrheHa IutepaTypa y
JMCEpTalMjy TOJaTHO yKa3yje Ha CaBPEMEHOCT U aKTYEITHOCT HCTPaKUBaHE 00JIACTH.

VY oKkBUpY AMCepTaldje MOCTAaB/BEHE Cy XHUIIOTEe3e Ja e(hUKACHO YIPABIbAE MPOLIECOM
oJpXkaBama yTude Ha: moBehame eHeprercke e(PpUKACHOCTH BO3HOI IMApKa, CMambeHe
BPEMECHCKHUX IEepPHOJia BO3WIA Ha OJlpiKaBamy M moBehame BepoBaTHohe peanm3aryje
OneparusHor wiana paga (OITP) Bosuia.

Kako 6u ce morBpamie mocraB/beHE XMIIOTE3€ U Kako Ou mpemyseha ca concTBeHUM
BO3HMM IApKOM OcCTBapwia Behu mpoduT, HEONXOIHO je Aa PYKOBOAMOUM MPHIMKOM
yIpaB/bakba IPOLIECOM Ofp)KaBamkba MCTOBPEMEHO M 33jeHHUYKU  I10CMATpajy
TPaHCIIOPTHHU TIPOIIEC, MPOIIEC OJpKaBamka BO3WIIA U OKPYXKEHe, LITO je OCHOBHA Uieja
JcepTanyje.

Y TOM cMHCIy, OpPUTHHAIIHOCT JUCepTalyje MNpeACcTaB/ba jelaH HOBH HHTErpUCaH
NPHUCTYN TIPH YIPaBJbalky MPOIECOM OJp)KaBara BO3HHUX IMapKoBa. OpUTHHATHOCT
JUcepTaiyje mnpeacraBjba U KomOuHoBaHa npumena ,,DEMATEL® u ,,ANP“ metona,
Kao W KoHmenmuje ,,OnpxaBame 3aCHOBAHO HA MPOIECY™ y HCTPAXHBAHO] 00JIACTH.
PasBujeHa je opurMHaiHa METOAOJOTH]ja MHTETPUCAHOT YIPaBJbakba IPOLECOM
oJlp>)KaBama BO3HHUX IMAPKOBA, KOja MPEICTaB/ba [WJb UCTPAKHUBAKA Y JUCEpTAlUjU. Y
OKBUPY pa3BHj€HE METOJOJOTHje TPEJCTaB/bEH j€ HOBU MOJIEN HWHTErpUCaHOT
yIIpaBJbakha, KOJU CIY)KH 3a OIEHYy pPYKOBOAMOIA, INTO Takohe JIONPUHOCH
OpUTHHAIIHOCTU OBE AMcepTalyje. 3Hauaj MpuMEHe pa3BHUjeHe METOOJIOTHje oriieaa ce
y OCTBapHBamy BHIIECTPYKUX edeKaTa y TPAaHCIIOPTHOM IPOIIECY, MPOIIECY OApKaBamka
BO3UJIA U Y OKPYKEHY.

3.2. OcBpT Ha pedepeHTHY U KopUultheHy JIUTEPATYPy

VY nucepranmju je xopumheHa obumHa nuteparypa, ykymHo 102 pedepenie, xoja je
peJieBaHTHA 3a MPEIMET U IUJbEBE MCTPakWBama. AyTOp je y JHCepTalHjyu MpaBHITHO
pedepucao OpojHEe HaAy4YHO-CTpYYHE pajoBe, MOHOrpaduje, yuOEHHWKE U CTyAH]e.
[Toka3zao je BUCOK HMBO ITO3HaBamba pe3ysTaTa UCTpaKUBamba y HajBaKHU]O] KIACHYHO]
Y CaBPEMEHO] JIUTEPATypH U3 IPEAMETHE 00IaCTH.

3.3. Onuc ¥ aIeKBaTHOCT ITPUMEHLEHUX HAVYHUX METOAA

VY okBUpPY IOKTOPCKE TUCEpTAIlHje, TOpea OMIITHX METO/A UCTPXKHUBAKA KA0 MITO CY
WHIYKIUJd, NEIyKNWjd, aHaiu3d, CHHTE3d M aHaloruja, KOpUIIhEHe cy MEeTone
»~DEMATEL*“-a u ,,ANP“-a, METONIE MEpEHA, METO/Ie TEOpHj€ YIpaBJbarkba, TEXHUKE
CHUMYyJalje, CTaTUCTUYKE METONE W Teopuja BepoBaTHohe. M3abpane merozme cy
QJIEKBATHE ¥ Y MOTITYHOCTH OJTOBAPajy MPEIMETY U IIHJbEBUMA HCTPAKUBAHA.

3.4. IIprMEHEMBOCT OCTBAPEHHUX PE3YIITATA

[Toceban 3Hauaj y ucTpaxuBamy Kanmumara je YdmbeHHIIA Ja j€ METOJIOJIOTHja 3a
MHTETPUCAHO YIpaBJbamkhe MPOLECOM OpKaBamka BO3HUX MApPKOBA, KOja je LIHUJb OBE
JMcepTanyje, IpruMemkeHa y npenysehy ca CONCTBEHHM BO3HUM IAapKOM M KPUTHYKH CY
aHAJM3UPAHU OCTBAPEHU €(PEeKTH. Y OKBHPY METOJO0JIOTHjE, IPUMEH-CHA je KOHIICTIIHja



,»OIpXKaBamke 3aCHOBAHO Ha MpPOILECY™, a MPUMEHOM MOJelia YIpaBjbalkha OLCHEHU CY
PYKOBOJIMOLM Yy TOTrjieny e(QUKacHOCTH YIpaBjbamba OAPXKAaBAEM Y IOCMAaTPaHOM
epUomy.

Kako je musp pas3BHjeHe METOJOJOTHjEe Ja MpOHAIAa3M IOTEHIHUjallHa MecTa 3a
OCTBapuBame OJpeheHUX yIuTena MpH ynpaBbaky MPOLECOM OJpXKaBarba, MPHUMEHA
MeToponoruje moceOHO Ou Owmina ompaBgaHa y jaBHUM mpeny3ehuma ca BO3HUM
HapKOBMMa BEJIMKOTI 00MMa, TJIe Ce OYeKyje OCTBapuBame joul 3HaTHO Behux ymirena y
OJIHOCY Ha TECTUPAHH CIydaj y pa3MaTpaHoMm npeaysehy.

3.5. OueHa JOCTUTHYTHUX CIIOCOOHOCTHU Kagauaara 3a CaMOCTAaJIHM HAYYHHU pajl

Ha ocHoBy aHanmse caipkaja JOKTOpCKE ucepTanyje, BepH]UKaImje OCTBApEHUX
pe3yaraTta UCTpaxkuBamwa o0jaBibuBameM y Mel)yHapoanuM u nomahuMm yacomucuma u
caommraBamkeM Ha MelhyHapomHum u gomahum ckynmoBmma, Kommucuja cmatpa nga je
KaHMIAT HECYMIMBO [J0Ka3a0 CIIOCOOHOCT 3a CaMOCTAHM HAy4YHO - MCTPaKMBAYKU

pan.

4. OCTBAPEHU HAYYHU JONIPUHOC

4.1. Ilpuka3 ocTBapeHNUX HAYYHUX JOIPUHOCA

Ha ocHoBy mpernena nokropcke aucepranuje kanauaara laBopa Byjanosuha, mauri.
uHX. caoOpahaja, Komucuja cmatpa na cy y wHOj OCTBapeHH cieaehu opuruHamIHH
HAYYHU JONPUHOCH:

e [lpencraBibeH je HOBM NPUCTYN YIpaBJbaka IPOLECOM OJp)KaBama BO3HUX
NapKoBa KOjU MHTErpHILE TPAHCIOPTHHU MpOIleC, MPOIeC OAp:KaBamka BO3WIA U
OKpykeme. Ha ocHOBY nedmHUCAaHNX KpUTEpHjyMa MHTETPUCAHOT YIIPABIhaba,
PYKOBOJIMOLIM y pa3MaTpaHuM Tpeay3ehuMa Kpeupajy TMpoueaype Koje
nornpuHoce moBehamy eHepreTcke epukacHOCTH BO3HOT Tapka W mosehamy
peanusanuje OnepatusHor miana paga (OITP) Bo3uina,

e Pa3BujeHa je METO0JIOTH]a 3a UHTETPUCAHO YIPABJhaHkE MPOIECOM OJpKaBarba
BO3HHX TapKOBa, KOja MMa 3a [WJb Jia TIPOHATa3| MOTEHIMjalHA MECTa YIITe/Ie
npuMeHoM ojapeheHux Mepa mnoOoJbllakba M Ha Taj HAYMH JONPUHOCH
paMoOHATHOM M €(PUKACHOM paJly BO3HHX ITAPKOBA, IPH YEMY j€ HEOIIXOTHO Ja
ce 00aBH 3a7aTH OOMM TPAHCIOPTHOT paJia y MOCMaTpaHoOM MEPHOLY;

e [lpumemena je konmeniyja ,,OnpkaBame 3aCHOBAHO Ha MPOIECY HA JPYMCKE
BO3HE TIAPKOBE, KOja II0YMBAa HA NPEMUCH O WHTETPUCAHOM TIPHUCTYILY
yrpaBibary. OBa KOHIICTIIIM]ja 3aCHOBaHA j€ Ha MO3HABaWkY MPUMapHUX MpoIeca
W TpoIeca OJpXkaBama, TE€ MpaTH BPEAHOCTH oapeheHux neduHUCaHUX
MoKa3arejba YIpaBJbarba M Mpyka MOTYNHOCT 3a JOHOUICHE YIPaB/hauKUX
OJUTYKa, Y 3aBUCHOCTH OJI OCTBapPEHUX BPEIHOCTH TT0Ka3aTesha,

e JlepuHucanu cy OCHOBHHM IIOKa3aTeJbHU YIPaBJbarba IPOLECOM O/p)KaBamba
BO3HHX IapKOBa, YHj€ OCTBAPEHE BPEIHOCTH IMPEICTaBIba]y MOJA3HY OCHOBY 3a
JIOHOIIICHE YIIPAB/bAYKUX OJJTYKA Y Pa3BHJEHO] METOAOJIOTH]H;

e KomOunoBano cy ymorpebsbena nsa merona: ,,DEMATEL® u ,, ANP“ 3a
norpede M3pauyHaBama TEXKHUHCKUX (DaKTOpa, OJHOCHO CTENeHa 3HAYajHOCTU



JNeQUHUCAHKUX TI0Ka3aTeba Ha JOHOIICHE O/IITyKa MIPH YIIPaBJbakby OJpKaBambEeM
BO3HUX IMAPKOBA,

e Pa3BujeH je MoJed HMHTETPUCAHOT YIpaBibakba, KOJU caapxku neduHHcaHe
NoKa3aresbe M HUXOBE TEXKHHCKE (DaKTope M KOjU C€ KOPUCTH HPUIHKOM
OLICHbMBAaba PYKOBOAMOIA Y TIOTJIEAY €(UKACHOCTH YIPaBJbabha OAPIKABABEM Y
pa3marpanuM npeaysehuma,

e [lpumeHoM pa3BujeHE METOAOJNOTHje 32 HMHTETPUCAHO YIpaBbambe Y
pazMatpaHoM mpeny3ehy ocTtBapeHW cy 3HauajHu e(DEeKTH WU pe3yiaTaTH Ha
OCHOBY KOjUX Cy IOTBpl)eHE IMOJIa3HE XWIIOTe3€ Yy JUCEpTAIMju Jla ePHKACHO
ylpaBJbamkbe IMPOLECOM OJpXKaBama yTHYE Ha TMoBehame eHepreTcke
e(pUKaCHOCTH BO3HOT TIapKa, Jia renepuiie nosehame peanuzanuje OneparuBHOT
wiana paga (OIIP) Bo3wia, Te ga Kpewpa CMamembe I[epuoja BO3WIA Ha
OJIp)KaBambY.

4.2, KpuTruka aHanmza pe3yarara HCTpakHBaba

[Ipema mosia3HUM XUIIOTE3aMa Yy JUCEpTalji, UMajyhu y BUIY TOCTaBJbEHE IIMJbEBE U
peIMeT UCTpakuBama, KoMucuja cMarpa aa J00MjeHH pe3yITaTH y TUCEPTALUjH 3]y
OJIrOBOPE Ha TIOCTaB/bCHA IHTakba y TOKY HCTPaXHMBaa W Ja IMPEICTaBIbajy
OpPHUTMHAJAaH ¥ CaBPEMEH MPUCTYI TOKOM ojpehuBama yTHIaja yrpaBibama MPOIECOM
OJp>kKaBarba Ha pallMOHANaH U eHUKacaH pajl BO3HHX MapKOBa.

Ha ocHOBy mpukazaHor mpumepa y KOHKpPETHOM Tpeny3ehy ca CONCTBEHUM BO3HUM
mapkoM, TMOKa3aHO je Ja C€ pa3BHjeHa METOAOJOrHja MOXKe NPUMEHHMTH BeoMa
JETHOCTaBHO Yy TpaHCMOPTHUM mpeny3ehuma. [ToceOHO 3HauajHu e(hEeKTH OJ] MPUMEHE
pa3BHjeHe METOJI0JIOTHje MOTY ce Kpeuparth y jaBHUM mnpenysehuma ca oOMMHUM
BO3HHUM MapKOBUMA.

4.3. Bepudukaiuja Hay4yHUX JOIPUHOCA

Bepudukanmja HaydHHX JOTPUHOCA OCTBAPEHUX Y OKBHPY OBE JIOKTOPCKE JUCEPTAIIH]e
peann3oBaHa je 00jaB/bHBakEM pe3ylTaTa UCTpaKuBamba y Mel)yHaponHuM u 1omahum
YacoNHCHUMa U CAOlIITaBAKkEM Pe3yliTaTa HCTPaXKUBamba Ha Mel)yHapotHUM U jomMahum
CKYyIIOBUMA.

[Topen Tora, pe3yiaratu aucepTanuje cy KOpUIIheHH y peanu3alyju aKTUBHOCTH Ha
BUIIIE HAYYHO UCTPAKMBAUYKHUX CTYAMja U MpoOjeKaTa oJ KOJUX Cy MOjeTUHH IMOApPKaHU
ol ctpane MunucTapcTBa npocseTe U Hayke Peny6mnuke Cpouje.

Y T1oM cmucny, BepuuUKalpja HAYYHOT JOTMPUHOCA TOCMATpaHe AucepTaluje je
ocTBapeHa 00jaBJbUBamkEM cliefiechux pagona:

Pan v BpxyHCckoM MehjyHapoaHoM yacomnucy — M21

1. Vujanovié¢, D., Momcilovi¢, V., Bojovi¢, N., Papi¢, V.: Evaluation of vehicle
fleet maintenance management indicators by application of DEMATEL and
ANP, Expert System with Applications, vol. 39, no.12, pp. 10552-10563, 2012,
(IF2011=2,203), (ISSN: 0957-4174),



Panx v mehjyaaporaom yacomucy — M23

1. Vujanovié, D., Mijailovi¢, R., Momcilovi¢, V., Papi¢, V.. Energy efficiency as
a criterion in the vehicle fleet managament process, Thermal Science, vol. 14, no.
4, pp. 865-878, 2010, (1F2010=0.706), (ISSN: 0354-9836),

Caonmresne ca Me)yHapOIHOT cKyna ITaMiago v neauaun — M33

1. Vujanovié¢, D., Momcilovi¢ V., Papi¢ V., Bojovi¢, N.: The Vehicle Fleet
Maintenance Management’s impact on Energy Efficiency. Proceedings of the
Third Regional Conference on Industrial Energy and Environmental Protection
in South-eastern Europe Countries — IEEP 2011, Kopaonik, 2011, (ISBN 978-
86-7877-022-7),

2. Momcilovi¢, V., Vujanovié¢, D., Manojlovi¢, A., Papi¢, V.. Vehicle Fleet
Management Measures as Important Effect to CO, Emission Reduction,
Proceedings of the International Symposium “Networks for Mobility”, Stuttgart,
2008, (ISBN: 978-3-921882-24-5),

3. Momcilovi¢, V., Papié, V., Vujanovi¢, D.: Quality of the Fleet Maintenance
Management: A Factor Influencing Sustainable Development, Proceedings of

the International Congress “Transport Science & Technology Congress”,
Prague, 2007, pp. 457-464, (ISBN: 978-80-01-03782-9),

Pax v yaconucy HarmmonamHoT 3Hayaja — M52

1. Mowmuunosuh, B., Byjanosuh, JI., Mujamnosuh, P., [Tanuh, B.: VctpaxuBame

moryhHocTH cMamema emucuje CO, y Tpoliecy eKCIuioaTainje BO3HOT Mapka,
Texnuka, cenapam Saobpahaj, 56/ 5, . 1-9, 2009, (ISSN: 0558-6208),

Caonmremne ca CKyna HalluOHATHOT 3Haqaia IITAMIIAHO V Heauau — M63

1. Mujaunosuh, P., ByjanoBuh, /I., Momumnosuh, B., Ilanuh, B.: Eneprercka
e(pUKaCHOCT Kao KpUTEpUjyM Yy TMpolecy ylpaBibamkba BO3HUM INapkoBuMma, 14.
Cumnosujym mepmuuapa Cpouje, CUMTEPM 2009, Coxobama, 2009, 360pHUK
panoBa, m. 87-94,



5. 3AKJbYYAK U ITPE/VIOT

Ha ocHOBY wu3nokeHor, umMajyhul y BHIy MOCTaBJ/beHE 3aXTEBE, OOMM HCTPKUBAMbA,
PUMEmEHE METO/IC HCTPAXKUBAKA, CI0KEHOCT MPECTaB/LEHOT MpodiieMa, CIipOBeIEHA
UCTpaKHMBAKA U OCTBapeHe pesynrare, Komucuja cmarpa na JOKTOpCKa AuMCEepTanuja
kauauaara JlaBopa Byjanosuha, mumun. urx. cao6pahaja, mpeacraBba U3y3€THO BpeIaH
HAYYHU JOTIPHHOC Yy OOJIACTH YIIpaBJbakba PaJOM M OJP)KAaBAKEM JIPYMCKHUX BO3HHX
napKoBa.

Komucuja cmatpa na je mokTopcka amcepranmja kanaunmara JlaBopa ByjanoBuha
OpUTHHAJIaH, CaBpEMEH M 3Ha4yajaH HAaydyHU pajJ, KOjU JOKazyje HOTHyHY Hay4HO-
UCTpaXuBauky 3penocT Kanaupmata u mpeacraBba y MNpakcH NPUMEHUB HAyYHU
nonpuHoc. Jlucepranuja mMa cBe NOTPEOHE EIEMEHTE KOjU 38710BOJHABAJY YCIOBE
npensulene Craryrom YuuBep3urera y beorpany u Craryrom Caobpahajuor
dakynTeTa 3a CTUlAkha HAYYHOT 3Bama JJOKTOpa TEXHHYKUX HAYKA.

Komucuja wmMa yacT W 3al0BOJBCTBO Ja mpeminoxu HacraBHo-HayuyHOM Behy
CaoOpahajuaor dakynrera YHuBep3uTera y beorpany na ce TOKTOopcka aucepTaliyja mo;y
HasusoMm ,,I[IPUJIOI" PA3BOJY VIIPABJbABLA TIPOLIECOM OJIP)KABABA
BO3HUX ITAPKOBA®“ xanmumpara [laBopa ByjanoBuha, mumu. uHX. caoOpahaja,
NPUXBATH, U3JI0KU Ha YBUJ jJaBHOCTH W YIIYTH Ha KOHA4YHO ycBajame Behy HayuHmx
00TacTH TEXHWYKHX HayKa YHUBep3uTeTa y beorpamy, omHOCHO na ce o100pu jaBHA
oja0paHa.
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