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O6pazay 1.

dakynTeT opraHM3auMoHUX Hayka YHUBEP3UTET Y BEOIPALLY

04-03-11/78
(Bpoj 3axTeBa)
Behe Hay4Hux 061acTn TEXHUYKMX HayKa
(Hasus cTpyuHor Beha koMe ce 3axTes ynyhyje
CXofHouN 6. 1 ynaHy 7. cT. 1. oBor NpaBunHuka)

03.04.2013.
(Aatym)

3AXTEB
3a faBarbe CarnacHOCTU Ha npeasor TeMme AOKTOpCKe ancepraumje

Monumo pa, cxopo uynaHy 57. cT. 3. 3akoHa o yHusep3uTeTy («Cnyxbenu rnacHuk PC» 6p. 21/02), pate
CarnacHoOCT Ha npeanor TeMe AOKTOpCKe AncepTauunje: (nyH Hasve NpeanoXxeHe TeMe AOKTOPCKe AucepTaumje)
YK/byunBare N0rMYKMX MHTepakuuja atpubyTa y MeToae BULIEKDUTEPUIYMCKE aHanmse

HAVYYHA OBJIACT: OPTAHU3ALIMOHE HAYKE

MNOJALIN O KAHANOATY:

1. WMe, Me jeaHor oA poauTerba 1 npesvuMe KaHauaaTa:

Kcenwuja (Mpeapar) Manavh

2. HasuB n ceamwwTe dakynTeTa Ha KOMe je CTekao BUCOKO obpa3oBare:_ POH
loavHa aunnomupansa: 2006. roanHa

4. Ha3vB npucTynHOr pajga KaHavaaTa: YK/byuuBakwbe JNIOTMYKUX MHTepakumja atpubyta y Metoge

BYLLIEKPUTEPUjYMCKE aHanuse

5. HasuB akyntera Ha kome je npucTynHu paa oabparbeH: POH

6. [oaunHa oabpaHe npucTynHor paga: 2013. roavHa

7. HasuB akynteta Ha KOMe je KaHAMAAT 3aBpLUMO AOKTOPCKE cTyauje: /
Oncek, cmep wnu rpyna: /

FoavHa 3aBpLIETKa JOKTOPCKUX CTyauja:

Ob6asewTaBamo Bac aa je: HACTABHO HAYYHO BERE ®OH-A
(Ha3uB HagnexHor Tena gakynrera)

Ha cefHuumM oppXkaHoj: 27.03.2013. roavHe pa3MOTpUIO NPEANIOKEHY TEMY U 3aK/by4uno fa je Tema noaobHa 3a

n3pagy OOKTOpCKe aucepTaumje.

JEKAH ©AKYNTETA

Mpunor: Mpod. ap Munan MapTuh

1. TMpeanor TeMe AOKTOpPCKE ancepTaumje ca 06pasnoxerbeM.
2. AKT HagnexHor Tena dakynTeTa o NogobHOCTH TeMe 3a uspaay
[OKTOpCKe ancepTauuje.
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MNosoaoM npeanora Beha cTyamjckor nporpama  AOKTOPCKMX
akageMckmx CcTyauja, a Ha ocHoBy u4naHa 56. Cratyta ®akynrteTta, Ha
cegHnun HactaBHo-HayyHor Beha ogpxaHoj 27.03.2013. roauHe,
jeaHornacHo je aoHeta cneageha

OAONYKA

YcBaja ce M3BewTaj KomMucuje 3a oueHy HaydHe 3aCHOBAHOCTU MNpujaB/beHe
[JOKTOpCKe  AucepTaumje kaHauaata KcenHnje MaHguh noag  HAC/Io0BOM
»YKIbYUUBAHE  JIOTUYKKUX  MHTEPAKUWMIA  ATPUBYTA Y  METOAE
BULLEKPUTEPUIYMCKE AHAJIM3E«. 3a MeHTOpa ce npegnaxe ap bopuc
Aennbawwnh, BaHp. npod. ®OH-a. M3BewTaj ce focTtas/ba Behy HayuHux obnactu
TEXHUYKMX HayKa YHuBep3uTeTa y beorpaay.

MpeaceaHvk HactaBHo HayyHor Beha

Mpod. ap Munan MapTtuh

[ocTtaBuTu:
- CTpy4HOM capaaHuky 3a M4C
- MeHTOpPY
- Buvwem pedepeHTy opraHa ynpas/bakba U CTPYHHUX OpraHa
- Apxusmu



MNOJAIIN O MEHTOPY
3a kanauara Kcennja Manauh
Nme u npesume mentopa: bopuc [eaubammh
3Bame: BaHpEIHU mpodecop
Crmcak pajoBa Koju KBaTU(PHUKY]y MEHTOpa 3a Bol)eme JOKTOPCKE aUcepTaIlje:

1. B. Delibasic, M. Vukicevic, M. Jovanovic, M. Suknovic (2012) White-Box or Black-Box
Decision Tree Algorithms: Which to Use in Education?, IEEE Transactions on Education
DOI: http://dx.doi.org/10.1109/TE.2012.2217342 , IF (2011) = 1.021

2. B. Delibasic, M. Vukicevic, M. Jovanovic, K. Kirchner, J. Ruhland, M. Suknovic (2012) An
architecture for component-based design of representative-based clustering algorithms, Data
& Knowledge Engineering. doi: http://dx.doi.org/10.1016/j.datak.2012.03.005 , IF (2011) =
1.422

3. Delibasic B, Jovanovic M, Vukicevic M, Suknovic M, Obradovic Z (2011) Component-based
decision trees for classification, Intelligent Data Analysis 15(5), 671-693,
http://dx.doi.org/10.3233/IDA-2011-0489, IF (2011) 5. god = 0.582

4. Suknovic M, Delibasic B, Jovanovic M, Vukicevic M, Becejski-Vujaklija D, Obradovic Z
(2011) Reusable Components in Decision Tree Induction Algorithms, Computational
Statistics. DOI: http://dx.doi.org/10.1007/s00180-011-0242-8, ISSN: 1613-9658, IF (2011) 5.
god=0.771

5. Delibasic B, Kirchner K, Ruhland J, Jovanovic M, Vukicevic M (2009) Reusable components
for partitioning clustering algorithms, Artificial Intelligence Review 32 (1), 59-75.
http://dx.doi.org/10.1007/s10462-009-9133-6 , IF (2009) 5 god=1.184

3aokpyxutu oarosapajvhy omm]v(A.b.B wiu I):
A) Y cnyuajy MEHTOPCTBA AMCEpTalMje Ha TOKTOPCKUM CTyAujamMa y rpynanuju
TEXHUYIKO-TEXHOJIOIIKHX, IPUPOAHO-MATEMATHUKUX U METUIIMHCKUX HaAyKa MEHTOP
Tpeba na numa Hajmame Tpu paga ca SCI, SSCI, AHCI wnmu SCle nucre.
b) V cnyudajy MmeHTOpCTBA AKicepTallije Ha JOKTOPCKUM CTyaujaMa y rpynauuju
JPYIITBEHO-XYMaHUCTHYKHAX HayKa MEHTOp TpeOa /1a iMa HajMamke TPH pajaa ca

peleBaHTHE JIUCTC HAYYHUX Yaconuca (PeneBanTHa nucra HayuyHux yaconuca oOyxsara SCI,
SSCI, AHCI u SCle nucre, nucty gacomnuca Koje je MUHHCTapCTBO 32 HAYKY KIIaCH(UKOBAIO Kao
M24 u nonaTHy nHCTy Yacomnuca Kojy he, Ha IpeyIor yHUBep3uTeTa, ToHeTH Harionanau caBer 3a
BUCOKO oOpa3zoBame. [ToceOHo ce BpenHyjy u MoHorpaduje koje MUHHCTapcTBO HayKe Kiacu(pukyje
kao M11, M12, M13, M14, M41 u M51.)

B) V cnyuajy uzpane nokropcke aucepTalyje npeMa paHujuM Nponucuma 3a
KaHIHUIaTe KOjU Cy CTEKJIM aKaJeMCKH Ha3MB MarucTpa Hayka MEHTOp Tpeba j1a uma
neT paaosa (pedepHin) Koje ra, mo onenn Beha Hayunux obmactu, kBanudukyjy 3a
MEHTOpPA OJIHOCHE JHCepTalHje.

I') ¥V cayuajy n1a y y»xoj HaydHO] 00J1acTU HeMa KBaJIM(PUKOBAHNX HaCTaBHUKA,
NPUIIOKUTH OTyKYy Beha MOKTOpCKHX CTyuja 0 IMEHOBamkY. PEIOBOHOT TIpodecopa
3a MEHTOpA.

JAEKAH ®AKYJITETA

Hatym 19.3.2013. ML.IL



http://dx.doi.org/10.1109/TE.2012.2217342
http://dx.doi.org/10.1016/j.datak.2012.03.005
http://dx.doi.org/10.3233/IDA-2011-0489
http://dx.doi.org/10.1007/s10462-009-9133-6

OO H

DAKYNTET OPraHUSaLMOHNY HAYKa

Bpoj winesca: 72008
04-03-11/04-03-11/78
Oamym: 03.04_ 2013.

Ha ocHosy unada 181. 3awoHa o onWwTesm YyNpaeHoM NoCTYNKY W cmyxbede esnnosHUMje, wapaje ce

YBEPEHE O NONOXEHUM NCIMNTUMA

Kocenwja Manowh, wae jegror pogwrersa Mpegpar, pofjena 21.11.1982.roguwHe, Beorpan, 3eesnapa,
PenyGnuea Cpbwja, 2008/09. wkoncke rogMHe yNWGAaHA HA OOKTOPCKE AKAAEMCKe cTyauwje Ha 1. roguHy,
2012113, wroncxe roguHe NoOHOBO YNWCaHa y 2. rooMHy, camouHaHcupare, cTyQujca nporpas MeHaymenT,
TOKOM CTYQWja NonosuMna je mente k2 cnenehine npeagmeTa:

P.0p Lwppa |Hawe npegwera Oyena (ECNB L»cl-wuaouaa" Oatym
1. |AC0T030  |AspenuTaumja M ceprehukauma 10(pecet) | 10 |L(45+0+60) 01062009,
Z |ACOT035S  |Cwcrem cTaHpapoMaaymie 10(gecet) | 10 |L[45+D+60) 24 06.2009.
3 (ACOTO1E  |Hayxa o wesamieHTy 10{pecer) | 10 |L[£5+0+60) 18.11.2009.
4. |ACOTIZY  |CucTes KEANWTETA Q(neset) | 10 |LE5+HHED) 09.02 2010
5. [ACDTO3E  |CucTem MeHIIMEHTE HMBOTHOM CREMHOM B(oeset) | 10 |L45+4E0) 30.03.2010.
B [ACDT08E  |MeHayepcsw cTpec 10(pecet) | 10 |L[45+0+60) 2605, 2010,
T. (ACODTOTD  |MeHaymeHT MeyOckax pecypea - onabpanda nornaena 10{pecet) | 10 |L&45++E0) 16.06.2010.
E. [ACOTOE2  |Ynpaamsake naHuwMa ciabpesara Oipeset) | 10 |L{45+0+50) 03.11.2040.
5. (ACDTO24  |Teopwja conyuwBaH:a 10(pecet) | 10 |L[45+0+60) 19.01.2012.
" - EXEMBANEHTHPAHTPHSHAT WCNWT.

" - SOHN 43C0B3 e ¥ (PopMETY (MPEnasatha+BeKbe HICTANG).

Onwma yenesx: 8,687 (geeet v 67/100) , no ropwnama cryauja (10,00, 7, 7).

BuLue cTpYYHA CApaAHME 38 OOKTOPCKE CTYOMje

Crpana 1 og 1

ap MapuHa Joeanoeuh-Munenxoauh




NASTAVNO-NAUCNOM VECU FAKULTETA ORGANIZACIONIH
NAUKA UNIVERZITETA U BEOGRADU

Predmet: Podobnost teme i kandidata Ksenije Mandi¢ za izradu doktorske disertacije

Odlukom br. 3/14-4 od 13.02.2013. godine, imenovani smo za ¢lanove Komisije za ocenu podobnosti
teme i kandidata Ksenije Mandi¢ za izradu doktorkse disertacije i nau¢ne zasnovanosti teme:

»UKljucivanje logi¢kih interakcija atributa u metode viSekriterijumske analize“

Na osnovu materijala prilozenog uz Zahtev kandidata, Komisija podnosi sledeci

IZVESTAJ

1. Podaci o kandidatu
1.1.  Biografski podaci

Ksenija Mandi¢ rodena 21. novembra 1982. godine u Beogradu. Diplomirala je 26. septembra
2006. godine na Fakultetu ogranizacionih nauka, Univerzitet u Beogradu, na odseku
Upravljanje kvalitetom sa opStim uspehom 8,64 u toku studija i ocenom 10 na diplomskom
ispitu. Tema diplomskog rada je bila ,,Postupak sticanja i odrZavanja prava intelektualne
svojine®, mentor dr. Mile PeSaljevic. Time je stekla zvanje diplomiranog inZinjera
organizacionih nauka — odsek upravljanje kvalitetom.

Po zavrSetku osnovnih studija u oktobru 2006. godine upisuje master studije na Fakultetu
organizacionih nauka, koje zavrSava 27. februara 2008. godine sa opSim uspehom 9,29 tokom
studija i ocenom 10 na master ispitu. Tema master rada je bila ,,Mesto i uloga intelektualne
svojine u integrisanim sistemima menadzmenta u organizaciji‘“, mentor dr. Mile Pesaljevi¢.
Na taj nacin je stekla zvanje master inZenjer organizacionih nauka.

Doktorske studije upisala je 2008. godine na Fakultetu organizacionih nauka, smer
Menadzment. Tokom studiranja polozila je 9 ispita sa prosecnom ocenom 9.67. Spisak ispita:
Akreditacija 1 sertifikacija, Sistem standardizacije, Nauka o menadzmentu, Sistem kvaliteta,
Sistem menadzmenta zivotnom sredinom, Menadzerski stres, Menadzment ljudskih resursa —
odabrana poglavlja, Upravljanje lancima snabdevanja, Teorija odluc¢ivanja.



Od 2007. godine stalno je zaposlena u preduzecu ,,Crony* na poziciji InZenjer za upravljanje
kvalitetom. U meduvremenu pohadala je obuku za internog ocenjiva¢a — Internal Auditor
Training Course (ISO 9001:2000), American Quality and Environmental Group.

Tecno govori, pise i Cita engleski jezik, a pasivno se sluzi italijanskim i ruskim jezikom.

1.2 Steceno naucnoistrazivacko iskustvo

Kandidat Ksenija Mandi¢ je zavrSila osnovne i master studije na Fakultetu organizacionih
nauka. Doktorske studije na Fakultetu organizacionih nauka upisuje 2008. godine, tokom
kojih je polozila svih devet ispita predvidenih planom i programom i ostvarila 90 ESPB
bodova. Spisak polozenih ispita: Akreditacija i sertifikacija, Sistem standardizacije, Nauka o
menadzmentu, Sistem kvaliteta, Sistem menadzmenta Zivotnom sredinom, MenadzZerski stres,
MenadZzment ljudskih resursa — odabrana poglavlja, Upravljanje lancima snabdevanja, Teorija
odlucivanja. Nakon polozenih ispita odbranila je pristupni rad na temu: ,,Ukljucivanje
logickih interakcija atributa u metode viSekriterijumske analize*

Ucesce na konferenciji:

1. Mandi¢ K., Delibasi¢ B.: Application of Multi-Agent Systems in Supply Chain
Management, - X1l International Symposium SYMORG 2012, Zlatibor 2012., pp.
280-290.

Objavljen rad:

1. Mandi¢ K., Delibasi¢ B.: Application of Multi-Agent Systems in Supply Chain

Management, - Management, Vol 103, No 63, 2012, pp. 75-85.

1.3. Ocena podobnosti kandidata za rad na predloZenoj temi

Nakon zavrSenih osnovnih i master studija na Fakultetu organizacionih nauka, kandidat
Ksenija Mandi¢ 2008. godine upisuje doktorske studije na istom fakultetu. Na doktorskim
studijama polozila je svih devet ispita predvidenih planom 1 programom 1 ostvarila 90 ESPB
bodova. Pored toga, u svojoj radnoj organizaciji neposredno je angazovana na reSavanju
problema odlucivanja u procesu selekcije dobavljaca, koji ¢e inace biti istrazivan u okviru
doktorske disertacije.

Na osnovu navedenog, smatramo da kandidat Ksenija Mandi¢ poseduje potrebno znanje i
iskustvo za izradu doktorske disertacije na temu ,,Ukljuéivanje logi¢kih interakcija atributa
u metode viSekriterijumske analize“.

2. Predmet i cilj istraZzivanja

Predmet istrazivanja je fazi model za selekciju dobavlja¢a, a cilj je razvoj modela
kombinovanjem metoda viSeatributivnog odlucivanja u fazi okruzenju. Takode, u radu ¢e biti
provereno da li se kombinovani fazi model viSeatributivhog odlucivanja moze dodatno
unaprediti uvodenjem logickih interakcija izmedu atributa.



Model ¢e biti testiran u procesu nabavke, i to kao podrska u procesu selekcije dobavljaca.
Selekcija dobavljaca predstavlja bitnu komponentu lanca snabdevanja. Stoga, izbor pogresnog
dobavlja¢a moze biti dovoljan razlog da poremeti poslovanje kako u finansijskom tako i u
operativnom smislu. S druge strane, izbor pravog dobavljaca znaCajno smanjuje troskove
nabavke, povecava konkurentnost i bitno uti¢e na zadovoljenje zahteva krajnjih korisnika.

U okviru rada kombinovace se fazi metode viseatributivnog odlu¢ivanja (AHP, TOPSIS,
PROMETHEE, ELECTRE). Cilj je razmotriti da li se primenom fazi logike mogu
amortizovati nedostaci tradicionalnih metoda viSeatributivnog odlucivanja, kao i da li se
kombinovanjem metoda moze razviti model koji ¢e iskoristiti pogodnosti pojedinacnih fazi
metoda viseatributivnog odlucivanja.

Dodatno, hipoteza je i da predlozeni kombinovani fazi model moze dati bolje rezultate
ukoliko se uvodu logicke interakcije izmedu atributa. LogiCke interakcije se baziraju na
uvodenju operatora Bulovih algebre (AV,C,<,=), kojima menadzeri mogu jasnije da

predstave zavisnosti i poredenja izmedu atributa. Na taj nacin se Bulovom algebrom moze
izraziti veliki broj realnih problema. Uvodenje logickih iterakcija izmedu atributa omoguceno
je primenom Interpolativne Bulove algebre — IBA. IBA zadrzava sve zakone Bulove algebre i
realizuje se na dva nivoa: simbolickom i vrednosnom.

Cilj istrazivanja u doktorskoj disertaciji je razvoj modela zasnovanog na fazi logici i
Interpolativnoj logici koji ¢e doprineti boljim performansama sistema u procesu selekcije
dobavljada. Od interesa je proveriti da li se fazi pristupom mogu poboljSati metode
viSeatributivnog odlucivanja. Takode, namera je i1 da se fazi pristup prosSiri uvodenjem
logickih interakcija atributa 1 da se na taj nain olakSa donosiocima odluka da svoje
lingvisticke procene predstave na realniji nacin.

Osnovni razlog razvoja fazi modela je prevashodno njegova praktiéna primena u
korporativnom okruZenju. Prednosti primene ovog modela u poslovnom sistemu su
viSestruke, pre svega menadZerima se pruZa znacajna podrSka u procesu odlucivanja i razvija
se dobar alat za selekciju dobavljaca. Bitno je ukazati i na pogodnosti koje se stvaraju
primenom interpolativne logike, na taj nacin se unapreduje proces odlu¢ivanja jer se
donosiocima odluka pruza moguénost da putem interakcija jasnije iskazu zavisnosti izmedu
atributa.

2.1. Osvrt na relevantne bibliografske izvore i ostvarene rezultate u domenu na Koji se
disertacija odnosi

Prilikom selekcije dobavljaca glavnu ulogu igraju ljudsko rasudivanje, percepcija i emocije,
§to unosi u proces odlucivanja izvesne nejasnoce i neodredenosti. Ukoliko se u proces
odlucivanja ne ukljuce nejasnoce 1 neodredenosti, dobijeni rezultati mogu biti nepouzdani.
Zato problemi selekcije dobavljaca postaju kompleksniji i ideja o izgradnji modela koji je
ujedno 1 precizan i po meri je gotovo nemoguca. To navodi na zakljucak da deterministicki
modeli i tradicionalne matematicke metode nisu pogodni za reSavanje ovakvih problema . U
tim situacijama teorija fazi skupova predstavlja podesan nadin za reSavanje problema
selekcije.

Teoriju fazi skupova predstavio je Zadeh (Zadeh L.A.: Fuzzy sets, - Information and Control,
Vol. 8, No 3, 1965, pp. 338-353), kao efikasan nacin za matematicko predstavljanje
neizvesnih 1 nepreciznih ljudskih procena. Ljudsku procenu generalno karakteriSe neprecizan
jezik, kao §to su termini ,,jednako®, ,,umereno®, ,,snazno“, ,veoma snazno“, ,,izuzetno* i
»Znacajno®. Stoga, primenom fazi teorije donosiocima odluke je omoguceno da se uspesno
izbore sa neizvesnostima. Takode, fazi logika moze da bude osnov za brojne metode kojima
se kvalitativne procene mogu izraziti kvantitativnim podacima.



U literaturi Analiticki hijarahijski pristup (Analytic Hierarchy Process - AHP) je
najrasprostranjenija metodologija i tehnika koja sluzi za resavanje problema izbora
dobavljaca, cesto se koristi u kombinaciji sa drugim metodama. Iako je AHP metod Siroko
rasprostranjen u reSavanju problema viSekritrerijumskog odlucivanja, osnovni nedostatak
ovog metoda je Sto koristi tradicionalnu skalu od 1 do 9, koja nije pogodna za odlucivanje u
situacijama neizvesnosti. Donosiocu odluke je potrebno vise od devet poena na skali kako bi
opisao neizvesnost. Stoga, poceli su da se koriste trouglasti fazi brojevi koji predstavljaju
zamenu za tradicionalnu skalu od devet tacaka. Takvi uslovi su pogodovali razvoju proSirenog
metoda - fazi AHP metoda (Van Laarhven P.J.M., Pedrycz W.: A fuzzy extension of Saaty's
priority theory, - Fuzzy Sets and systems, Vol 11, 1983, pp. 229-241) koji se bazira na AHP
metodi i fazi logici, a implementira koris¢enjem trouglastin fazi brojeva (Chang D.:
Applications of the extent analysis method on fuzzy AHP, - European Journal of Operational
Research, Vol 95, No 3, 1996, pp. 649-655).

Zbog subjektivnih okolnosti koje su relevantne u procesu selekcije dobavljaca, usvaja se
pristup fazi visekriterijumsko odlu¢ivanje — Fazzy Multi Criteria Decision Making —
FMCDM. Ovaj pristup omogucava poredenje znacaja kriterijuma i rangiranje alternativa, tako
Sto se kriterijumi procenjuju na osnovu fazi lingvistickih promenljivih. Koncept lingvistickih
promenljivih je veoma koristan u radu sa problemima koji su po prirodi kompleksni, odnosno
koji su loSe definisani i ne mogu se lako opisati konvencionalnim kvalitativnim izrazima.
Neki od fazi lingvisitékih modela predstavili su (Chen C.B., Klein C.M.: An efficient
approach to solving fuzzy MADM problems, - Fuzzy Sets and Systems, Vol 88, No 1, 1997,
pp. 51-67).

Cilj istrazivanja u disertaciji je da istrazi performanse modela dobijenog kombinovanjem
metoda visSekriterijumske analize kao Sto su: AHP, TOPSIS, PROMETHEE, ELECTRE u fazi
okruZenju kao podrsku u procesu selekcije dobavljaca. Pretpostavka je da se na taj nacin moze
razviti hibridni model koji ¢e iskoristiti prednosti pojedina¢nih metoda viseatributivnog
odluc¢ivanja. Kombinovanjem viSe metoda za odredivanje vrednosti tezinskih koeficijenata
pokuSava se preciznije odrediti realan odnos uticaja pojedinih parametara na ukupan ucinak.
Takode, razlog kombinacije viSe metoda lezi u Cinjenici da svaka od metoda ima svoje
prednosti i nedostatke u smislu potenciranja jednih i marginalizovanja drugih faktora koji
utiu na iskazivanje preferencija donosioca odluka.

U disertaciji ¢e se ispitati 1 mogucnosti dodatnog unapredenja kombinovanog modela
uvodenjem logickih interakcija izmedu atributa (Radojevi¢ D.: New [0,1] — valued logic: A
natural generalization of Boolean logic, - Yugoslav Journal of Operational Research -
YUJOR, Vol 10, No 2, 2000, pp. 185-216). Za uspostavljanje logickih interakcija medu
atributima koristice se Interpolativna Bulova algebra (IBA). IBA je konzistentna
viSevrednosnoj logici 1 postavlja fazi logiku u Bulov okvir. Matemati¢ki se moze realizovati
pomocu generalizovanog Bulovog polinoma koji jednoznacno predstavlja svaki element
kona¢ne Bulove algebre 1 procesuira sve vrednosti sa intervala [0,1]. Na taj nacin se Bulova
algebra osposobljava za reSavanje Citavog niza relanih probema.

3. Polazne hipoteze

Polazne hipoteze su sledece:

1. Kombinovanjem fazi logike i metoda viSekriterijumske analize uspesno se moze resiti
problem odlucivanje u procesu selekcije dobavljaca.

2. Grupa metoda koja kombinuje fazi logiku sa drugim metodama visekriterijumske analize
moze dati bolje rezultate u procesu selekcije dobavljaca u odnosu na jednu metodu.



Posebne hipoteze:

1.1.

1.2.

Uvodenjem logickih interakcija izmedu atributa moze se poboljsati kombinovana
metoda fazi logike i visekriterijumske analize, tako S§to se prosiruje mogucénost
lingvistickih iskaza donosilaca odluke.

Uvodenjem logickih interakcija izmedu atributa moze se poboljsati grupa
kombinovanih metoda fazi logike i visekriterijumska analize u odnosu na jednu
metodu.

4. Nau¢ne metode istrazivanja

Osnovne metode koje ¢e se koristiti pri reSavanju postavljenog problema su sledece:

Kombinacija fazi logike i ostalih metoda visekriterijumske alalize kao §to su - AHP,
TOPSIS, ELECTRE, PROMETHEE. Kombinovanjem viSe metoda za odredivanje
vrednosti tezinskih koeficijenata pokusava se ta¢nije odrediti realan odnos uticaja
pojedinih parametara na ukupan ucinak. Razlog kombinacije viSe metoda lezi u
¢injenici da svaka od metoda ima svoje prednosti i nedostatke u smislu potenciranja
jednih 1 marginalizovanja drugih faktora koji uticu na iskazivanje preferencija
donosioca odluka.

Metode grupnog odlucivanja koje sumiraju alternative predloZene od strane pojedinih
metoda.

Prosirenje fazi logike uvodenjem logic¢kih interakcija izmedu atributa. Ovo je
omoguceno primenom Interpolativne Bulove algebre. Logicke interakcije se baziraju
na uvodenju operatora Bulove algebre kojima menadZeri mogu jasnije da predstave
zavisnosti 1 poredenja izmedu atributa.

5. O¢ekivani naucni doprinos

Najznacajniji doprinos disertacije ¢e biti razvoj kombinovanog fazi modela koji ¢e biti
poboljsan uvodenjem logickim interakcijama atributa.

Pored toga, nau¢ni doprinos rada se ogleda i u slede¢em:

Pregled savremenih fazi modela visekriterijumskog odlucivanja, koji su posebno
dizajnirani kao bi metematicki predstavile nesigurnosti i neodredenosti koje su
sustinske kod vecine realnih problema (selekcija dobavljaca).

Razvoj modela kombinovanjem metoda viSekriterijumske analize, izrazeno
udruzivanjem fazi metoda viseatributivnog odlucivanja.

PoboljSanje navedenog kombinovanog modela, definisanjem logickih uslova izmedu
atributa.

Podizanje nivoa opste struéne svesti 0 moguc¢nostima primene predlozenih metoda u
procesu odlucivanja.
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6. Plan istrazivanja i struktura disertacije

Plan istrazivanja je dat u sledecoj tabeli:

FAZA

ZADACI

METODE | TEHNIKE

1. Definisanje problema u
realnom poslovnom sistemu
(problem izbora
najpovoljnijeg dobavljaca).

Prikupljanje podataka za
odabrani problem
odlucivanja.

Analiza metoda koje su
do sada koriS¢ene za
reSavanje postavljenog
problema odluc¢ivanja

Interna komunikacija sa
donosiocima odluka u
realnom poslovnom
sistemu (intervjui,
upitnici)

2. Analiza postojec¢ih
metoda za reSavanje
problema odlucivanja u
procesu selekcije
dobavljaca.

Proucavanje postojecih
metoda i na¢ina primene
istih.

Pretrazivanje strucne
literature

Pretrazivanje
elektronskih baza
naucnih radova
(www.sciencedirect.com

)

3. Analiza primene fazi
logike u visekriterijumskoj
analizi.

Pretrazivanje radova i
literature vezanih za
fazifikaciju.

Strucna literatura, nauc¢ni
radovi

Proucavanje fazi
metodologije (koriS¢enje
fazi skupova, brojeva i
relacija; defazifikacija)

4. Razvoj modela za
reSavanje postavljenog
problema, kombinovanjem
fazi metoda
viSeatributivnog
odlucivanja.

Udruzivanje metoda

viSeatributivnog odlucivanja

(AHP, TOPSIS,

PROMETHEE, ELECTRE)

u fazi okruzenju

Struéni radovi
Microsoft Excel 2010

ExpertChoice
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5. Ukljucivanje logickih
interakcija atributa u
kombinovani model (IBA

Postavljanje logickih
interakcija izmedu atributa
za definisani problem.

Proucavanje stru¢nih
radovi Dragana
Radojevica

prosirenje).

— Primena interpolativne
Bulove algebre

6. Testiranje i evaluacija
rezultata.

Komparacija dobijenih -
rezultata.

Uocavanje prednosti i
nedostataka primenjenih
metoda.

Okvirna struktura doktorske disertacije

Okvirni sadrzaj doktorske disertacije je dat u nastavku.

=

Okvirni sadrzaj doktorske disertacije je dat u nastavku.

Uvod
Osnovni koncepti
2.1. Fazi logika
2.1.1. Fazi teorija skupova
2.1.2. Fazi brojevi i relacije
2.2. Visekriterijumska analiza
2.2.1. Fazi viseatributivno odlucivanje
2.2.2. Kombinovanje fazi metoda viseatributivnog odluc¢ivanja
2.3. Interpolativna Bulova Algebra (IBA)
Projektovanje modela i sprovodenje istraZivanja
3.1. Kombinovani model — kombinovanje fazi logike i metoda visekriterijumske analize
3.2. Uvodenje logickih interakcija izmedu atributa (IBA proSirenje)
Sprovodenje istrazivanja
4.1. Podaci za testiranje
4.2. Rezultati istrazivanja
4.3. Poredenje rezultata
Zakljucak
5.1. Kriticki osvrt na sprovedeno istrazivanje
5.2. Budu¢i pravci istrazivanja

7. Zakljucak i predlog

Kandidat Ksenija Mandi¢ je zavr$ila osnovne i master studije na Fakultetu organizacionih
nauka. Na doktorskim studijama Fakulteta organizacionih nauka polozila je svih devet ispita
predvidenih planom i programom studija i ostvarila 90 ESPB bodova. Pored toga, u svojoj
radnoj organizaciji neposredno je angaZovana na reSavanju problema selekcije dobavljaca,
koji ¢e inace biti istrazivan u okviru doktorske disertacije.
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Takode, ucestvovala na konferenciji SYMORG 2012 sa radom ,,Application of Multi-Agent
Systems in Supply Chain Management™ koji je nakon konferencije objavljen u vodetem
nacionalnom ¢asopisu Management.

Iz izloZzenog se moze zakljuciti da kandidat Ksenija Mandi¢ ispunjava sve uslove predvidene

Zakonom o visokom obrazovanju za odobrenje izrade doktorske disertacije pod naslovom
»»UKljuc¢ivanje logickih interakcija atributa u metode viSekriterijumske analize.

Na osnovu navedenog, Komisija predlaze Nastavno-nau¢nom vecu da prihvati predlozenu
temu i odobri izradu prijavljene doktorske disertacije.

Za mentora predlazemo Prof. dr Borisa Delibasi¢a, vanrednog profesora na Fakultetu
organizacionih nauka Univerziteta u Beogradu.

Komisija

Prof. dr Boris Delibasi¢
vanredni profesor, FON, Univerzitet u Beogradu

Prof. dr Milija Suknovi¢
redovni profesor, FON, Univerzitet u Beogradu

Prof. dr Dragan Radojevic¢,
nau¢ni savetnik, Institut Mihajlo Pupin
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