O6pasauy 2.
dakynteT _MawmHckm YHUBEP3WUTET Y BEOIPAQY

Behe Hay4yHux obnacTu TEXHUYKMX Hayka
(Hasue ctpydHor Beha kome ce 3axteB ynyhyje, carnacHo

815/6

ynaHy 6. nun. 7 cras 1. oBOr NpaBuUITHNKA)
(Bpoj 3axTeBa)
10.06.2013. roguHe
(Oatym)

3AXTERB
3a AaBakbe carflacHoOCTU Ha pedpepat o ypahieHOj LOKTOPCKOj AucepTauumju

Monumo ga, cxogHo unaHy 46. cT. 5 Tad. 4. Ctatyta YHuBepsuteta y beorpagy (, [nacHuk YHneepauteta“,
©poj 131/06)", gate carnacHocT Ha pedepaT 0 ypafheHoj JOKTOPCKOj AucepTaunju kaHgugara:

MBAHA (MUNOPAL) PAKOILIA
(Mme,ume jegHor oA poanTerba u nNpesnve)

KAHOVWOAT WBAH (MUINOPAL) PAKOHAL ynucaH Ha [loktopcke ctyauje 2006. roauHe.
(Mme, nme jegHor of poanTerba u npesnve)

MoaHeo je 3axTeB 3a U3pagy [OKTOPCKe gucepTauuje:
KBAHTUOUKALUNJA PUSUKA HA NMPOJEKTUMA OCBAJAIBLA MHOYCTPUJCKOI NTPOU3BOOA

YHuBep3uTeT je gaHa 31.10.2011. roa. ceBojuM akTom nog 6p. 06-7610/19-11 pao carnacHOCT Ha Npeanor Teme
JOKTOpCKe aucepTaumje koja je rmacuna:
KBAHTU®UKALIMJA PUSNKA HA NMPOJEKTUMA OCBAJAILA MHOYCTPUJCKOI NMPONU3BOOA

Komucwja 3a oueHy n ogbpaHy gokropcke anceprtauuje kangugata;: ABAHA (MUINTOPAL) PAKOWBLA

(Mme,ume jepHoOr Of poauTerba 1 Npesnve)

O6pasoBaHa je Ha cegHuum ogpxaHoj 09.05.2013. roguHe, oanykom dakynteTa nog 6p.815/3 , y cacrasy:

Mme n npesume 4ynaHa 3Bakbe Hay4yHa obnact yCTaHOBa Yy K0joj je 3anocneH
Komucuje

MHaycTpujcko

1. [Op BecHa Cnacojesuh-bpkuh  BaHp.npod. NHXEeHepPCTBO MawwHcku dpakyntet beorpag
WHaycTpujcko

2. [Op Oparan [1. MunaHosuh Pep.npoc. NHXEHEPCTBO MalumHcku cpakynteTt beorpag

TexHonoruja matepujana -

3. [p AnekcaHgap Cegmak Pep.npocp. Malu.maTtep. 1 3aBapuBame MawwmHckun dpakynteT beorpag
UHaycTpujcko

4. [Op MwupjaHa Mucuta BaHp.npodg NHXEHPCTBO MawwmHckun dpakynteT beorpag
MpoussogHo dakynTeT 3a MaNHCTBO

5. [Op Jby6omup Jlykuh Pep.npoc. MaLUMHCTBO 1 rpafeBuHapcTeo Kparbeso

HacraBHo-Hay4yHO Behe dakynTeTa npuxsatuno je naselwTaj Komucuje 3a oueHy n oabpaHy fOKTOpCke
avncepTauuje Ha cegHuum ogpxaHoj gaHa 09.05.2013. roguHe.

JEKAH
MALLUMHCKOI ®AKYNITETA

Mpod.ap Munopag MunosaHyesuh
Mpunor: 1. NsBeLuTaj kKOMKUCKje Ca NPEANOroM.
2. Akt HactaBHo-Hay4Hor Beha dakynTeTa 0 ycBajaky M3BELLTaja.
3. MNpumepnbe aaTe y TOKy CTaBrbarba U3BELLTaja Ha yBUJ jaBHOCTH,
YKOIUKO je TakBux npumeaowu 6uno.



YHUBEP3UTET Y GEOIPALY
- MALLULMHCKW ®OAKYNTET —
Bbpoj: 815/5

Hatym: 09.05.2013. roguHe
Bbeorpaa, Kparsuue Mapuje 16

Ha ocHosy un. 30. 3akoHa o Bucokom obpasosamny (Cn.rmacHuk 76/05, 100/07 n 44/10) n
yn. 37. lNpaBunHuka o pgokTopckum crtyaujama MawwmHckor dhakynteta YHusepsuteta y
beorpaay n nssewTaja Komucunje y cacrtasy: npod.ap BecHa Cnacojesuh-bpkuh, meHTOp,
npocd.ap HAparan [. Mwunanosuh, npod.np AnekcaHgap Ceamak, npod.gp Mwupjana
MucuTta n npod.ap Jbybomup Jlyknh, dakynteT 3a MalIMHCTBO 1 rpafleBUHApPCTBO O OLEHU
AOKTOpcke gucepTtauuje ,KeaHTuurkaumja pm3nka Ha NpojekTMMa ocBajarka UHOYCTPUjCKOT
npoussopa“ poktopaHta WMeaHa Pakowua, aunn.unHx.maw., HacTaBHo-HayyHO Behe
MawmwHckor dpakynTteTa Ha cegHuum ogpxaHoj 09.05.2013. roguHe, goHeno je crnegehy

oaonyky

YcBaja ce u3BelTaj 3a oueHy u oabpaHy pgokrtopcke guceptaumje , KBAHTUOUKALINJA
PUSUKA HA TPOJEKTUMA OCBAJAKLA WHAYCTPUJCKOIT TMPOU3BOOA®
poktopaHta UBAHA PAKOH LA, annn.uHx.mawu.

MN3BewwTaj 0 oueHn 1 oabpaHn JOKTOpCKe AucepTtaumje, no ucteky poka oa 30 gaHa yBuaa
jaBHOCTW, pocTaBrba Ce Ha carnmacHocT Behy HayyHux obnactM TexHWYKMX Hayka
YHuBepsuteTa y beorpaay.

Opanyky poctasutu: Behy HayuyHux obnactm TexHMYKUX Hayka YHuBepauTeTa y beorpagy,
OOKTOpaHTy, MEHTOpPY 1 apxuBwn cakynrteTa.

JEKAH
MALLUNHCKOI ®AKYIITETA

Mpod.ap Munopag MunosaHyeBuh



HACTABHO-HAYYHOM BERY
MAIMNWHCKOI' ®AKYJITETA YHUBEP3UTETA Y BEOT'PALY

IIpeamer: Pedepar o ypahenoj mokropckoj aucepTanuju kanaumpara Meana M.
Pakomna, QU nHX.Maril.

Onnykom 6p. 815/3ox 09.05.2013roauue, MMEHOBaHM CMO 3a uiaHoBe Komucuje 3a mpernies,
OLIEHY W 010paHy JOKTOpCKe aucepTanuje kanauaara Meana M. Pakomiia, Iumn. MHK.Mall.

noa HaCJioOBOM

KBAHTU®UKALINJA PUBUKA HA ITPOJEKTUMA OCBAJAIBA
NHAYCTPUJCKOI ITPOU3BOJA

ITocne mpernena pocraBibeHe JlucepTanuje u apyrux nparehux Marepujaga v pa3roBopa ca
Kanmunarom, Komucuja je caunnuna cnenehun

PED®PEPAT

1. YBOJ

1.1. XpoHoJsorvja ogobpaBama U U3paje qucepTaumje

Kangunar, MBan Pakomall ynucao je noktopcke cryauje mkojcke 2006/07roaune. 36or 6opaBka
y MHOCTPAHCTBY 0JI00pEH My je CTaTyC MUpOBama JOKTOPCKUX CTyAuja TokoM 1kosicke 2007/08
u 2010/11roaune. Kanauaar je mociie MoJIOKEHUX UCIHUTA M CTEUYEHHMX JPYTHX YCJIOBa, MOJIHEO
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3axteB Op. 2321/1 on 25.08.201TonmuHe, 3a ogo0paBame H3pajae JAOKTOPCKE aUcepTaluje
KBAHTU®UKALIMJIA PU3UKA HA TIIPOJEKTUMA OCBAJABA HHAYCTPHUIJCKOI
[TPONU3BOJIA. HacraBHo-HayuHo Behe MamuHckor dakynarera y beorpaay omiykom 6p.2321/3
on 29.09.2011umenonano je Komucujy y cacraBy: npod. ap Becna Cnacojesuh-bpkuh (moi.y To
Bpeme), npod. ap Jparan J[. Munanosuh, npod. ap Anekcanaap Cenmak, npod. np Mupjana
Mucuta (mouw.y to Bpeme) u npod. p JbyGomup Jlykuh, ®axkynrer 3a MamIMHCTBO |
rpaheBuHapcTBo y KpasbeBy ca 3aJaTKoM Aa OLEHM MOJAOOHOCT TeMe M KaHAuJaTa 3a u3paay
JlokTopcke auceprandje. Komucuja je mojaHena nosutuBan M3eemraj 6p. 2321/4, 07.10.2011.
roguHe. Behe HayuHux o0nacTu TeXHMUKMX Hayka YHHBep3uTeta y beorpany Ha ceaHuuu
oapxaHnoj 31.10.2011roauHe aano je carjlacHOCT Ha MpeJJIor TeMe JOKTOPCKE AucepTalyje, a 3a
MeHTopa uMeHoBajio npo¢. np Becny CnacojeBuh-bpkuh. O tome je HactaBHo-HayuHo Behe
MaiuHckor ¢akynrera beorpan noneno 3akibydak 6p. 2815/1ox 9.11.2011.

Ha npenyor mentopa npod. np Becne CnacojeBuh-bpkuh n Komucuje 3a gokropcke crynuje u
Karenpe 3a Mnayctpujcko uHxkewepctBo (monucu 815/1ox 10.04.2013u 815/20x 22.04.2013.
roauHe), HactaBHo — Hay4Ho Behie MammHckor dakynrera y beorpaay je Onnykom 6p. 815/30a
09.05.2013.ronune umenoBano Komucujy 3a mnperien, oueHy u ondpany Jluceprauuje ca
3amaTkoM Ja noaHece M3eemTaj o ypahenoj ucepraumju kanaunata Meana M. Pakomia moj
HacioBoM  KBAHTUOUKALIMJIA  PU3UMKA  HA  TIPOJEKTUMA  OCBAJABA
UHAYCTPUICKOI TTPOU3BOJIA ™.

1.2.Hayuna objacT aucepraiuje

Jloktopcka aucepTtaija noj HacioBom  KBAHTHU®UKALIMIA PUBUKA HA TIPOJEKTUMA
OCBAJABA UWHIAYCTPUICKOI' TIPOU3BOJIA™ mnpunaga o0nacTv TeXHUYKUX HayKa
(MammMHCTBO), yka HayuHa obiacT MHIYCTpUjCKO MHXKEHEpPCTBO, Koja mpumnajaa MalimHCKoM
dakynretry  Yuuep3uteta y  beorpagy. IlpenmetHa  nuceprauuja  npeacTaBiba
MYJITUAUCUMIUTMHAPHU MPUCTYN Y YKUM o0siacTUMa pa3Boja Npou3BO/ia, MEHAUMEHTA PU3UKOM U
yrpaBJbaka MpojeKTuma.

1.3.Bbuorpadcku nogamy 0 KaHIUIATy

HBan Pakomall pohen je 27. anpuna 1978.roauHe y beorpaay, rie je 3aBpiio OCHOBHY IIKOJY
» upuno u Meroauje” u Illecty Oeorpaacky rumHasujy. Jumiomupao je Ha MalumHCKOM
dakynrety YHuBepsuTeta y beorpaay Ha ojaceky 3a ayTtomaTcko ynpasbawe 2004., a
Noc/eIUIIOMCKe CTyAHje M3 o0JacTM MHIYCTPHjCKOT MHKemepcTBa 3aBpmmo je Ha L'Ecole
Centrale Paris2005.roaune. Jloktopcke ctyauje Ha MamuHckom dakynteTy y beorpaay ynucao
je 2006.roaune.

TokoMm cTynuja akTUBHO je YYE€CTBOBAO Y CTYACHTCKOM OpraHu30Bamwy, 00aBJbao IYKHOCTH
CTyjieHTa mpojJekaHa MamuHckor dakynTeta YHuBepautetra y beorpany, npeacennuka Casesa
ctyneHata beorpana, uiana CaBeta MammHckor ¢akynTera YHuUBep3uTeTa y beorpamy, diaHa
Capera YHuBep3uteta y beorpamy, kao u unana onoopa ®onmanmje Munana CredaHoBuha
Cwmenepesia u xeHe Jlapunke.

On 2004.roaunHe pagu y ¢aOpuiM JeKOpaTHUBHUX CBETHJBKM U cTyOoBa ,MeTeop” 1.0.0. Ha
pa3Bojy W MMIUIEMEHTAlMju HOBUX MPOM3BOJAA, KAa0 M MpojeKTuMa ypehewa U OCBeT/beha
OTBOPEHMX jaBHUX MpocTopa. PykoBoano je uiau Ouo uiaH TUMa 3a peanusanujy Beher Opoja
CTPYUYHUX MpojeKara.



Toxom 2007.roaune n3abpat je y 3Bame npeaaBavya Ha BHCOKOj IIKOJM 3a MPOjeKTHU MEHAIMEHT
y beorpagy m 10 nanac M3BoAM HacTaBy M3 00JacTW MPOjeKTHOT MEHAIMEHTa Ha OCHOBHUM
CTyadjamMa Ha MpeaMeTuMa. YIpaBibaibe MPOjeKTHUM puzuuuMma v [lpeay3eTHUITBO, Kao U Ha
CreuujaIiCTUYKUM CcTyaujama Ha npeamery [lpojekTHO opujeHTMcaHa opraHuzauuja. buo je
MEHTOp U 4JIaH KOMKMCH]ja BULIE JTUIUJIOMCKUX U CHELMjaIMCTUUKHUX paJoBa.

On 2010.roaune ceptudukoBanu je Tpenep Develor Training and Consultingpyne u cipoBoau
npodecronanHe o0yke y o0nacTu ympaBJbakba MpojeKTUMA, (PMHAHCHja 3a pyKoBoAuole Oe3
UCKyCTBa Y (PMHAHCHjaMa ¥ PYKOBOJHMOLE MPOM3BOTHUX JIMHHU]A.

Opcnyxuo je BojHUu pok Ha BojHoj akanemuju y Illkonu 3a pe3epBHe opUIMpPE M TOKOM CTaka
y4eCTBOBAO Ha MpojeKTUMa BOjHOTEXHUYKOT MHCTUTYTA.

OGjaBuo je BuIE pagoBa y 300pHUIIMMA pa/ioBa HAYYHUX CKYINOBa MeljyHapoIHOT U HAI[MOHAIHOT
3Ha4aja, Kao M y 4aconucuma mehyHapomHor 3Hauaja. Koaytop je jenHe Kmwure W jemHor
NIOTJIaBJba Y KHH3H.

['oBOpM eHrnecku, ppaHIlyCKH, UTAJIMjaHCKU U PYCKH je3HK.

2. OIINC JTUCEPTAIIUJE

2.1.Caap:kaj aucepraluje

JlokTopcka aucepraiuja kanauaata Meana M. Pakomwliia moa HaciosoMm  KBAHTHUDUKALIMIA
PU3HUKA HA TMTPOJEKTUMA OCBAJABA MHIYCTPUICKOTI TTPOMU3BOJIA™ HanucaHa je
Ha 284 ctpanune u caapxu 81 cnvky, 38 jennaunna, 42 rabene, 101 pedepeniyy nurepatype u 5
npujora. {uceprauujy unne cieneha nornassba:

1. VYBopaHe HanoMeHe

2. TlpeameT U Hay4HU LWJb AWCEpTalMje

3. Marematuuku MoJesq 3a KBaHTU(UWKAlKMjy pHU3MKa Ha TMPOjeKTHMa OCBajama
WHJyCTPHjCKOT TTPOM3BO/Ia

4. EKCnepyMEHTAalHO WCTpaKMBawke€ M CTATMCTUYKAa aHalu3a YJNa3HUX [oJaTaka

MaTeMaTUYKOT Mojieda 3a KBaHTH(UKAIMjy pHU3MKa Ha TMpOjeKTHMa OCBajamba

WHJyCTPHjCKOT TTPOM3BO/Ia

MeTonomorja mpoBepe Mojena 3a KBaHTU(UKAIK]y TIPOjeKTHUX pU3HKa

3ak/by4llM TIOKTOPCKE AucepTanuje

Jlutepatypa u

[Tpunosn.

O N O

2.2.Kparak npukas nojeiMHa4YHUX I0OrJaBJba

[IpBo mornaB/be JaucepTaudje, YBOJAHA pa3MaTpama, oOyxBara Tperjea JoCaJallibuX
UCTpaXkMBamba M3 00JIaCTH YINpaBjbakha PHU3MIMMa Ha MPOjeKTHMMa OcCBajarba WHIYCTPHjCKOT
npousBoja. [Ipukazanu Cy OCHOBHHM MOjMOBH M TMPOLIECH KOHLIENTA YIpaB/bamba MpOjeKTUMa, Kao
W yIpaBJbama MpojeKTHUM pusuimma. [loceOHa naxkmwa noceeheHa je mpoiecy KBaHTUUKALHUje
NPOjeKTHUX pPU3MKa MPUIMKOM OCBajaba MHIYCTPUJCKOT MPOM3BOJA M MOJE/IMMa YNpaBJbatba
NPOjeKTHUM pPHU3MLMMA Yy MaluM M cpelmuM mpeny3ehuma. PeneBaHTHa ucTpaxkuBama H3
obnacth cy KiacupuKoBaHAa TMpeMa oOJacTd TMpHUMEHe, HCTPAKUBAUYKOM MPUCTYIY H
KBaHTUTATUBHOM TMpHUCTYNy aHaju3e pusuka. llpeactaBibeHu cy pesyiratd Kiacuukauuje
nocrojehux ucTpaxkuBawa pacrnojoOXKUBUX Yy IIKMPOj o0OJACTM JAucepaTaldje W HW3BEIEHU
3aKJby4llM, KOjU yKa3yjy Ha moTpe0y HOBUX UCTpaKuBarha y 00JIaCTH MpeAMeTHe AucepTaiuje,
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jep moctojehm KOHLENTH 3a ymnpaBibalbe pU3MLKMMa y MajluM M CpeimuM Tmpeaysehuma He
npy’kajy OKBHMpe 3a KBaHTH(HKAIMjy pu3MKa Ha TMpOjeKTHMa OcCBajalba HHIYCTPHjCKOT
NpOU3BOJA.

VY npyrom norjaBiby ONMUCAaHU Cy MpeAMET UCTPaKMBaba U HAYUHH LIMJb JOKTOPCKE AUCepTaluje.
[lpeamer nokTopcke auceprauuje oOyXBaTa HCTpa)KMBawbe€, aHalIM3y, TMOCTaBKY W MpPOBEpY
Mojiefia 3a KBaHTU(HUKAIM]y pU3UKa Ha MPOjeKTUMa OCBajama MHILyCTPHjCKOT pou3Boaa. Hayunu
IUJb JOKTOPCKE JAMCEpTalldje je MOocTaBKa OPUTMHATHOT MOJena 3a KBaHTU(UKALMjy puU3MKa Ha
MpojeKTHMa OCBajarmba MHILyCTPH|CKUX TMPOU3BO/IA, KOja je pe3ysTaT cucTeMaru3aljje nocrtojehnx
3Haba M3 00JacTH yNpaBibaiba MPOjeKTHUM pHU3MLMMA y3 MOIU(HKALMjy UCTUX Ha KOHLENT
pa3Boja MHIYCTPUjCKOT TPOM3BOAA, Kpo3 mpahewme NpOjeKTHUX pesyiraTa - TEeXHUUYKUX
KapaKTepuCTHUKa, BpeMEHa M TPOUIKOBAa, a Ca HOBOYCMOCTAB/LEHOM  METOJO0JIOTHjOM
KkBaHTU(]uUKalMje puzuka. [IprkazaHu cy orcer U METOJ0J0rMja UCTpaXKUBakba, NpeACTaB/beHa je
CTPYKTYypa AucepTalyje Mo MorjiaB/buMa, Kao U OYeKMBAHU pe3yJTaTh UCTpaxkuBama. OueKnBaHU
pe3ysTaTi AucepTaluje, KOju ce 0JHOCE Ha YKyNaH U3HOC PU3MKa MpeMa CBAKOM OJ] MPOjEeKTHUX
pe3yaTata y BUIy MjaHa, OyyeTa U TEXHUUKUX KapaKTepuCcTHKa MPOjeKTa, O/ BEJUKE KOPUCTHU Cy
NPUIMKOM JIOHOUIEHA OJAJYyKa, y CBUM ¢a3zama MpojeKTa y UMby MPOAKTHUBHOI pearoBama Ha
pU3HKe.

VY Tpehem moriaBiby MOCTaBJbEH je OPUTMHATIHUA MaTeMaTHUKW MOJEN 3a KBaHTU(UKALU]y pU3HKa
Ha MPOjeKTUMa OCBajarba MHAYCTPHUjcKOr mpou3Boja. [Ipuka3aHu cy NMPUHLMIU MaTeMaTU4KOT
MOJeIMpaa HUCTOr, a 3aTUM Cy, Y CKIaJy ca peleBaHTHOM JMTepaTypoM H3 o0nacTy,
neduHKCaHe ToONa3HE OCHOBE W KOHLENT Mojena. [IpBo je pa3BUjeH YONIITEHH MaTeMaTHUYKH
MOZeJl, a 3aTHM TIPEJCTaB/beH M OKBMp MoOJeNa 3a KBaHTU(UKALMjy pHU3MKa Ha TPOjeKTHMa
OCBajara MHIYCTPHjCKOT MPOM3BOAA Y MAIUM M CpeilbiM npenysehnma. ¥V 3akibydky moryiaBiba
M3BpIIICHA je YIopeaHa aHaju3a MpeaoKeHOT W oAroBapajyhux moctojehux mojena, Koju Mory
OWTH TpHUMEHEHH 3a KBaHTU(UKAIMjy pHU3MKAa Ha TPOjeKTUMa OCBajatba HHIYCTPHjCKOT
NpOU3BO/JIA.

VY 4eTBpPTOM MOrJIaB/by CIPOBEIEHO j€ €KCINEePUMEHTATHO HCTpPaKMBawe, Kao U CTaTUCTUYKA
aHaJlM3a yJa3HUX MojJaTaka MaTeMaTHYKOr Mojesla 3a KBaHTU(UKaUWjy pU3MKa Ha MpOjeKTUMA
ocBajatba MHIYCTpHjcKOr mpousBoja. JlepuHucaH je mMoJes eKCrepruMEHTaTHOT HUCTPaKuBamba,
Ka0 M KapaKTepUCTHKE M BEJIMUYMHA Y30pKa, a 3aTUM CIPOBEJICHO €KCIIEPUMEHTAHO oJpeluBame
NPOMEHJbMBHX BENMYMHA. EKCIIEpUMEHTANHO MCTpaKMBawbe CHPOBEICHO je y ManoM mpenysehy
KOje mocejyje BUCOKO pa3BHjeHy KyJITypy OpraHu3aliije, Kao U CONCTBEHE MPOU3BOAHE MOTOHE, a
MMa peJaTUBHO BHMCOKY CTOMY HOBOOCBOjEHMX MNpPOM3BOJA Ha TOAMIILEM HHUBOY, IITO je
omoryhuno popmupame yzopka o1 52 npojekra ocBajamba MHIYCTPHUJCKOT TIPOM3BO/Ia UCTOT THUTIA.
Ha ckynoBe exkcrnepuMeHTaqHO oapeleHMX MpPOMEHJbUBUX BENIWYMHA, HAKOH ECKPUNTHBHE,
MpUMEHEHA je eKCIUIOpaTUBHA aHaiu3a METO/OM IJIaBHUX KOMIIOHEHAaTa, Koja je umalna 3a Llulb
caxnMmame nojaaraka. On ykymHo uaeHtudukoBanux 69 pusuka u To 51 npetwe u 18 maHcw,
dopmMupaHa Cy TpU CKyMa: a) PU3WIM KOjH YTHYy Ha TEeXHHYKE KapaKTepUCTHKE MPOU3Boja, 0)
PHM3HILIM KOjU YyTHYY Ha MPEeKOopayere MPOjeKTHOT TJlaHa U B) PU3HUIIM KOjU YTHUY Ha MPEKOpaveHe
npojekTHor Oyyera. CBaku 0/ CKYNoOBa MO/IEJbEH j€ Ha JIBa MOJCKYyNa: MPeTHhHU U LIaHCH, a CBaK1
eJeMeHaT CKyla NpeJCTaBJ/beH je JBeMa MPOMEH/bMBUM BeJIMUKMHaMa: BepoBaTHONOM HacTaHKa
rpelike M3a3BaHe pU3MYHUM jorahajem W BepoBaTHOhOM OTKpuBamwa rpewke. Jlaba aHanuza
NpUMEEHA j€ Ha CKYMOBE MPOMEHJ/bMBUX KOj€ C€ OJIHOCE Ha BepoBaTHONY HacTaHKa rpelike, C
003MpPOM Ha UYMHEHMILy Ja O BEpOBAaTHONM OTKpUBama IpelIKe MOXKE Ja ce TOBOPU caMo y
cllyyajy YKOJMKO BepoBaTHoha HacTaHKa rpelike MocToju. MeToaa TIJIaBHUX KOMIIOHEHaTa
NpUMEIEHA j€ M Ha MPOMEHJbUBE KPUTEPUjyMa 3a OLIEHY TeKHUHE IpellKe Y OJHOCY Ha TeXHUYKE
KapakTepucTuke npousBoaa. Kako je ouewHBame CIPOBEJEHO MO JAEBET KPUTEpUjyMa, TaKo je
Opoj MpPBOOMTHUX MPOMEHJBMBUX BeJIMYMHA HM3HOCMO 9, a HakoH (akTopcke aHanuze Opoj



MPOMEHJBMBHX CBeJIeH je Ha 3. HakoH cripoBenieHe akTOopCcKe aHaIN3€e MOCTABIbEH j€ KPUTEPHjYM
3a ¢opMHpame HOBUX MPOMEHJbMBHMX BEJIMYMHA, a 3aTHM CIPOBEAECHA M CTAaTUCTHYKA aHAIM3a
TEOPUjCKUX pacrnojesia HOBUX MNPOMEH/bUMBUX BeJIMYMHA. MeToJa TrJ1aBHMX KOMIIOHEHaTa
cnipoBejieHa je momohy nporpamMmckor nakera “Statistica 10”,a craTucTUuKa aHaqu3a pacrojena
nporpamckum naketom “Crystal Ball”. Takohe, y oBoM mornapby MoOCTaBJbeHE Cy WU
UCTpaXKMBauKe XUMOTe3e.

Y netoM mnorjaBJby IMpeAcCTaB/b€HA j€ METOJO0JIOrMja MpOBEpe MaTeMaTHUYKOr Mojena 3a
KBaHTHU(UKaLM]y pU3MKa Ha MPOjeKTHUMa OCBajawa MHIyCcTpUjcKor nmpousBoja. [Iposepa mozena,
Kao M HCTpakMBA4YKWUX XHUIOTe3a crpoBeaeHa je Monre Kapno cumynanujom v aHaiuzom
oceTJbuBOCTH. O/l YKYIHO je MmocTaB/beHUX 16 ucTpakuBaukux Xumnoresa, of yera 4 onwre u 12
nocebHux, npumeHoM MonTte Kapno cumynanuje nokazaHe cy 3 ommte M 9 moceOHUX
UCTPaXKMBAUKUX XHUMoTe3a. OcTaje XWIOTe3e TeCTHUpaHe Cy aHATU30M OCET/BMBOCTH M jeHa
noceOHa XuroTe3a je ogdadyeHa, mMTo je JI0BEJO U 10 010alKBamba YeTBPTE OMIITE UCTPAKUBAUYKE
xunotese. [loTBpma xumnoresa ykasyje Ha MOTYRHOCT yomnmiTewma Mojesia 3a KBaHTH(HKAIM)jy
M3HOCA PU3MKA M y MHOIOME OJIaKIlaBa Aajby MPaKTUYHY MPUMEHY MOJEeNa, MOIITO UCTa BUILIE HE
3axTeBa MO3HABambe KOMIUIMKOBAHMX HYMEPMUYKUX MeToJa M ymorpeOy cumynauuja, Beh camo
OCHOBHE BEILITMHE CTaTUCTUYKe oOpaae nojaraka. OpbanuBame nocebHe xumnorese X4.2, a
camuMm TUM W ommTe X4.0 mokaszano je Ja ce He MOXe YCBOJUTH Kao OMINTE TPaBUIIO Ja
MPOMEHJbMBE BEJMUMHE Koje oapel)yjy BepoBaTHONY MojaBe rpeiike mpyxkajy MpuOIMAKHO UCTH
JOTIPUHOC BapHjaHCH pacrojiesie W3HOca pU3MKa Kao M MPOMEHJbHMBE BelWuMHE Koje oapehyjy
TeXUHY rpemike. Pe3ynratm cy KOMEHTapuMCaHM W W3BEJEH 3aK/bydyaK y Be3M ca JI0Kazuma
UCTpaXXMBauYKKX XUIIOTE3A.

[lecto mornaBibe MpeACTaBba 3aKJbyuKe JOKTOPCKE AucepTanuje. 3ak/bydyHUM pa3MaTparbuma
o0jelMibeHd Cy W TOBE3aHW MapuujajHu 3aKbyulld W3BEJEHW [0 MOTJaBbUMa JAOKTOPCKE
avcepTanMje W o0jallbeH je HMXOB MpakTH4aH 3Haydaj. [IpeayiokeH W eKCrepruMEHTaTHO
noTBpheH Mojen KBaHTU(UKaIMje pU3MKa pPaBHOMpPAaBHO OoOyXBaTa MPEeTHE W LIAHCE U TpYKa
mMoryhHOCT KBaHTH(UKalMje KOMOMHOBAHOT YTHIlaja CBUX pHU3MYHUX jorahaja Ha UUIbeBE
MpojeKTa, MTO MOjeTHOCTaBIbYje MPOLEHYy HUBOA PU3MKA 3a CBAKW Of Je(PUHUCAHUX MPOjEeKTHUX
usbeBa 6e3 ryouTka nHdopmaimja o kapakrepy pusnuHux norahaja. CBe mpoMeHJbMBE BEJTMUNHE
nedunucane cy Ha untepsany [0,1], mro eauMuHMIIe MOTPedy 3a JTOJATHUM O0jalllbeHeM WU
JnepuHUcakeM MOCEOHOr KJbyua 3a pa3syMeBame KBaHTU(UKOBAHMX HHBOa pusuka. [loctaBka
MoOJella je TakBa, Ja Je(MHUCabEeM OKBHpPA MOXKE J1a C€ yTUUYe HAa KOMIUIEKCHOCT MOJIENa, @ CAMUM
TUM M CJIOKEHOCT KBAaHTUTAaTHBHE aHajlu3e pu3uka. MeToJe M TEeXHUKE 3a TNpOLEHY U
KBaHTU(UKALM]y pU3MKa caJip:KaHE Y OPUTMHATHOM Mojiely npujaroheHe cy kanudukauujama
NpOjeKTHOr TUMa Yy mpeny3ehy, uuMme je ocurypaHa jeAHOCTaBHOCT TMpolieca yrpaBJbaba
MPOjeKTHUM pu3nLMMa 0e3 aHrakoBawa JOJaTHUX pecypca. OCUM MpeACcTaB/beHUX OrpaHUYEHa
UCTpaXkuBama, CIpOBeJeHa je IUCKyCHja, NMpHUKa3zaHa MpaKTUYHA KOPUCT HMCTpa)kKuBamwa, Te
NpeJIoAKEHHU MPaBLUM Jajber UCTPaXKUBakba.

Cenmo rmorjaBjbe MpeAcTaBba CHUCAK JuTeparypHux u3opa. Haeenen je 101 nurteparypHu
UTaT, YIJIaBHOM M3 yacomnuca ca uMmnakt ¢akropoMm. Hajsehu 6poj mehy muma myOauKkoBaH je y
MOCJeIlbUX HEKOJMKO TO/IMHA, IITO yKa3yje Ha HAa YMIEHUILY Jia je TeMa JOKTOpPCKE AucepTaluje
BPJIO aTPAaKTUBHA U HEJOBOJHHO UCTPaXKE€Ha Y CBETCKUM pazMepama.

VY ocMoM mornaeJjby MpeACTaB/beHU ¢y Npuio3d. [lpunosm mpukasyjy MHTerpaiHe pesyirate
eKCTIEpPMMEHTATHOT UCTPaKMBabha yJa3HUX MPOMEHJbUBHUX BEIMYMHA MOJelNa 32 KBaHTU(HKALIU]Y
pU3MKa Ha TIpOjeKTHMa OCBajatba WHAYCTPUJCKOT MpPOM3BOJA, Kao M JieTajbHE H3BEIlTaje
CTaTUCTUYKE aHAJHU3E.



3. OHEHA JUCEPTAIIMJE

3.1.CaBpeMEeHOCT U OPUTHHAIHOCT

[Ipenmer wucTpaxuBamwa, KBaHTH(]HKalMja pU3MKa Ha MPOjeKTUMa OCBajatba HHAYCTPUJCKOT
NpPOU3BOJA MPE/CTaB/ba CAaBPEMEHY UCTPAKMBAUKY 00JIaCT ca TEOPHjCKOT U MPAKTUYHOT acrleKTa.
VY aKkTyenHUM Hay4yHUM MyOJiMKalMjama CaoMIUTeHO je BULIEe pa3iMYMTHUX MPHUCTyNa U MOjela 3a
KBaHTU(UKALMjy pU3MKA TNpU OCBajakby MHIYCTpHjcKor mnpousBoja. Wnak, nurtepatypa u3
o0JjacT¥ MOCJOBHOI MEHAIMEHTa JI0CTa je 3aHeMapuiia TeMy YNpaBjbakba PUHKOM y MajluM U
cpenmwuM npeaysehuma, Te jeasa J1a NOCTOje HEKU MPAKTUUHU OKBUPHU 32 yNpPaBJbatbe MPOjEeKTHUM
pU3MLMMa y MajuM U cpelwuM mnpeaysehuma, npeactaB/beHU y pedepeHTHOj JUTepaTypu
ckopujux aatyma. OCHOBHO MOJIa3UILITE paja Cy pe3y/TaTd OBUX UCTpa)xkuBara U noTpeda Ja ce
yCIIOCTaBU  CUCTEMATM30BAaHM MPHUCTYN KBaHTU(UKALMje pU3MKA MOPUIMKOM  OCBajamba
MH]IyCTPHjCKOT MPOM3BOJA Y MaJMM U CpelibiM npeay3ehuma.

OBa JOKTOpcKa jJaucepTauyja TpeAcTaB/ba OpWUTMHAIaH W 3HA4ajaH pe3yiarar y
UCTpakMBamy pU3MKa Ha MPOjeKTHMa OCBajaha MHAYCTPHUCKOT MPOU3BOAA Y MAJIUM U CPElIlbUM
npeayzehnma, WTO ce mMOceOHO orjeia y MOCTaBUM W TNPOBEPH OPHUIMHAIHOT Mojena 3a
KBaHTHU(UKALKMjy OBUX pu3Mka. 3Hauaj auceprauvje KBAHTUDOUKAILIMJA PU3MKA HA
[MTPOJEKTUMA OCBAJABA HWHJAYCTPUICKOI' TIPOU3BOJA™ ornena ce My
UCTpaKMBakby TEME aTPaKTUBHE y CBETCKMM pa3Mepama, MPUMEHOM CaBPEMEHUX MaTeMaTHUKUX
METO/Ia U MOJeNla y ONMCUBaly pa3MaTpaHe TMOjaBe Ha Penpe3eHTATUBHOM Y30pKy ona 52
MHAYCTpHUjcKa npousBoja, norephenom cumynauujama ca 100.000mpoba.

3.2.OcBpT Ha pedepeHTHY U KOpUIIhEHY JUTEPATYPY

VY Toky wu3pane oBe aucepraudje kopuutheH je 101 nutepaTypHH W3BOp, YrjiaBHOM
YJlaHaKa M3 Yacomnuca ca UMMAKT (GaKTOpoM HOBHjer JaTyMma, Kao U pedepeHTHE KHUIe U3 OBe
obnactu. Kopumhena nutepatypa je agekBaTHa, MOKPUBA U3JI0KEHY MPoOJIeMaTUKy, caBpeMeHa
je u yrinaBHoMm oOpal)yje pajmoBe ayTopa koju obefexaBajy oBy o0JiacT cBOjuM pedepeHiiamMa u
uUTaTUMa MOCeIhUX JAeceTak roauHa. HapaBHoO, y 1M/by XpOHOJIOTHje pa3Boja MmpobsieMaTUKe
ynpaBJbakba MPOJEKTHUM pU3MIUMA M OCBajakba MHIYCTPUJCKOT MPOM3BOJA, LUTHUpaH je U
onpehen Opoj pedepeHIn Koje naTupajy ¢ Kpaja MpoIuIor BeKa, a Koje Cy 01 CYIITHHCKOT 3Havaja
3a HacTaHaKk M pa3Boj oBe obOjgacTu ucTpaxkupama. OBJle HaBOJUMO HEKE O] pajioBa, KOjU CY
MOCITYKWJIM Ka0 OCHOBa 3a JeHUHUCake MpeAMeTa, [1UJba U XUIOTe3a JOKTOPCKe AucepTaluje:

1. Alquier, A.M.B. & Tignol, M.H.L. (2006) “Risk managment in small and medium-sized
enterprises”Production Planning and Contrpl7, pp.273-282.

2. Browning, T.R., Deyst, J.J., Eppinger, S.D. & Whign D.E. (2002), "Adding Value in
Product Development by Creating Information and iéty Risk",|IEEE Transactions on
Engineering Managemem9(4), pp.443-458.

3. Browning, T.R., Fricke, E. & Negele, H. (2006) ,Kegoncepts in modeling product
development processesSSystems Engineeririf2), pp.104-128.

4. Datta, S. & Mukerjee, S.K. (2001) “Developing a Ridanagement Matrix for Effective
Project Planning - An Empirical StudyProject Management Journad2(2), pp.45-57.

5. Henschel, T. (2009) “Typology of Risk Managemerad®ices: An Empirical Investigation
into German SMEs"Journal of International Business and Economic #éfal(1), pp.1—
28.

6. Islam, M., Tedford, J. and Haemmerle, E. (2008) tlslging operational risks in Small and
Medium-sized Enterprises (SMEs) engaged in manufextf — an integrated approach”,
International Journal of Technology, Policy akthnagement8(4), pp.420-441.



7.Kwak, Y.H. & Ingall, L. (2009) “Exploring Monte Chr Simulations Applications for
Project ManagemenfEEE Engineering Management Revi&¥(2), pp.83-91.

8. Kwak,Y.H. & LaPlace K.S. (2005) “Examining risk ®&hnce in project-driven
organization”,Technovation25, pp.691-695.

9. Leopoulos, V.N., Kirytopoulos, K.A. & MalandrakisZ. (2006) “Risk management for
SMEs: Tools to use and howPyoduction Planning & Contrgl17(3), pp.322-332.

10. Paté-Cornell, E. (2002) “Finding and fixing systemsaknesses: Probabilistic methods
and applications of engineering risk analysRisk Analysis22(2), pp.319-334.

11.Pyra, J. & Trask, J. (2002) “Risk Management Posalgsis: Gauging the Success of a
Simple Strategy in a Complex ProjedPtoject Management Journad3(2), pp.41-48.

12. SegismundoA. & Cauchick Miguel P.A. (2008) ,Risk managementhe development of
new products: A review and classification of theerature“, Product: Management &
Development6, pp.45-51.

13. Shenhar, A.J. (2002) “One size does not fit alljguts: exploring classical contingency

domains”,Management Sciencd7(3), pp.394-414.

14.Shenhar, AJ., Raz, T. & Dvir, D. (2002) “Risk mgeaent, project success, and

technological uncertaintyR&D Management32, (2), pp.101-109.

3.3.0mnuc ¥ a1eKBaTHOCT NPUMEHLEHUX HAYUHUX METO1a

TokoM pasa Ha MOKTOPCKO] AMCEpTallMju KaHAWAAT je TPUMEHHO CaBPEeMEHE HCTpaKMBayKe
NOCTYINKe, T€ KOPUCTUO TMPOTpaMCKe NaKeTe 3a CTAaTUCTUYKY BUILIEBapHjaOMIIHY aHaNIu3y |
HYMEpUYKe cuMyJalluje.

Excnepumenmannu pao o0yXBaTHO je aHadu3y pU3MKA Ha PENPE3eHTaTUBHOM Y30pkKy 52
M3BeJIeHa MPOjeKTa OCBajakba MHyCTPHUjCKOT MPOU3BO/A.

3a onTuMu3alMjy n1o0UjeHUX pe3yaTaTa CIpOBelieHa je (hakmopcka aHanuza Memooom 2laHUX
Komnonenama tmomohy mporpamckor mnakera ,Statistica 10, a 3a Bepudukauujy mymepuuka
memooa nymem Monme Kapno cumynayuje npumeHoM nporpamckor nakera ,Crystal Ball®.

[Topen HaBeleHMX OCHOBHMX METO/Aa MCTpPa)KMBamwa, KaHAWUJAT je KOpUCTHO U cienehe moceOHe
meTtone. Memooa meopujcke ananuze je KopuiiheHa y uJby NMpoydaBama J0caallbuX TEOPHjCKUX
ca3Hama W HAjHOBMjUX EMITMPUJCKMX Hamaza y oOJacTH. /JecKpunmuGHo-aHaiumuyka memood
(ananu3za, cMHTe3a, MHIYKIIM]ja, JeIyKIIMja, aniCTpaKiMja U reHepain3alyja) NpuMemheHa je y by
NpUKYIJbakba TojaTaka W aHalu3e y nuceptauuju. Kayzamna memooa NOTIPUHENA jeé OTKPUBaY
Y3pOYHO-TIOCTIEIMYHUX Be3a M OJHoca wu3Mel)y aHanmuM3upaHMX TMPOMEHJbUBUX MOCMAaTpPaHUX
nporieca v yHanpehuBawa uctux. Komnapamuena memooa je mociyxuia yrnopehupamwy 1001jeHUX
pe3yaTata O aHajdu3upaHuMm mporecuma. Cucmemcka memooa TPUCYTHA je Yy IEJIOKYITHOM
HUCTpaKMBamy, jep ce MOJIe] 3aCHUBA Ha CUCTEMCKOM M3yYaBamy u3abpaHe npobiemMaTHKe.

[locmatpano no ¢asama M mnorjaB/bMMa JAUCEpTallMje, NpUMEHAa HAyYHMX MeToJa Jjara je
TabenapHo:

. [Tornaesbe
®Da3a ucTpaxuBama MeTtomonoruja .
Jucepraluje

AHanu3a U CHHTE3a,
AHasu3a NpeTXOJHUX UCTpa)KMBama Ha TeMy | AeIYyKTHBHO 3aK/byUHBaHE,
KBaHTU(]HUKalMje pU3MKa Ha MpojeKTUMa | Kay3allHa METO/a, CUCTeMCKa 1.
OcBajarba MHIYCTPHjCKOT POU3BOIa MEeTOo/1a, FeHepan3aLiuja,

KOMIIapaluja
[TpenMeT v Hay4HU Wb TUCEepTaIje CucteMcka MeTo/1a 2.
Pa3Boj m okBMp MaremMaTM4KOr Mojena 3a | ANCTpakiHja, MaTeMaTH4yKo 3
KBaHTH(UKAIM]Y TIPOjEKTHUX PU3UKA MoOJIeMpame, aHajau3a u '




CHHTe3a, Kay3ajHa MeTo/1a,
cHCTEMCKa METO/1a,
JEAYKTUBHO U UHAYKTHBHO
3aKJbyUHBabE,
reHepasnusaiiyja, KoMmnapaiuja

EkcnepuMeHTanHe meToze,

ExcniepuMeHTaIHO UCTpaKUBaHE 4,
CUCTEMCKA METOJa
Hymepuuke meToae

CraTtucTHUKa aHaJIM3a ymep Ac, 4,
CUCTEMCKA METOJa

[IpoBepa  monena 3a  kBaHTU(uUKauujy | Hymepuuke metone, 5

MPOJEKTHUX PU3KKA CUCTEMCKA METOJa '
JIeAyKTUBHO 3aK/by4YHBaE,

Crohemwe pesynTaTa, AMCKYycHja U JIOHONICHE | CUCTEMCKA METO/1a, Kay3aiHa 6

3aKJbydakKa MEeTOo/ia, aHaJIn3a U CUHTE3a,
KoMTMapaliyja, reHepaaun3aimja

3.4.I1puMeH/BUBOCT OCTBAPEHUX peE3YaTaTa

Pesynraty 10 KOjUX je KaHAMAAT JOLIa0 TOpeJ HECYMIMBOI HAay4YHOT JONpUHOCA Cy |
NpaKkTUYHO TNpPUMEHJbMBU. Ha OCHOBY aHanm3e eKClepUMEHTalIHUX T[oJlaTaka W IojaTaka
JI00MjeHNX MOJENIOM KBaHTH(UKAIMje pu3nKa MpH OCBajamby WHAYCTPUjCKUX Mpou3Bojaa Moryhe
j€ YHampeauTH Tpakcy pa3Boja MPOW3BOJA y MaJUM M CpelmhM JoMahuM WHIYCTPHjCKUM
npeaysehuma, koja Tpeda na 6yay Hocuial pa3oja npuspeae PC.

[lpumena mopaena mpyxa CUCTEMCKU TMPUCTYN KBAHTUTATUBHOj aHAIU3U MPOjEKTHUX PU3UKA Y
npeayzehrnMa koje cBoje MocjaoBHE MOAYXBaTe peaiu3yjy nmyTem npojekara. Takohe, cnpoBeneHo
UCTPaKMBAkhEe MOXE Ja MPYXKHU YBUJ €KCIepTUMa M3 O0JIaCTH MO MUTay pHU3HMKA KOjU CY
NPUCYTHU Ha NpOjeKTMMa OCBajalba MHAYCTPUJCKOT MpojekTa y MajloM mpeaysehy Koje je
HOCUJIAI[ Tpolieca OCBajarba U MPOU3BO/AE UHIYCTPUjCKOT MPOM3BOJA, KA0 U O JICjCTBY pHU3HKa
Ha MPOjeKTHE LIUJbEBE.

Metosie U TeXHUKE 3a MPOLEHY M KBaHTU(UKALMjy puU3MKa mpuiaaroheHe cy kpanudukalujama
NpOjeKTHOr TUMa Yy mpeny3ehy, uuMme je ocurypaHa jeAHOCTaBHOCT TMpolieca yrpaBJbaba
MPOjeKTHUM pu3UIMMa 0e3 aHTra)KoBama JOJaTHUX pecypca.

Mopen y3uma y 0031up CKynoBe pu3MuHUX fgoraljaja u TO: CKYNOBE MPETHU U CKYTOBE MIaHCH KOje
JMPEKTHO YTUYy Ha JaeduHUCaHe TMpOjeKTHE IUJbeBe, HUXOB MehyCOOHM OJHOC, a 3aTUM H
penanuje koje Tpeba nma omoryhe aupekTHO oapeljuBame YKYNMHOT W3HOCA pU3MKa 3a CBAaKH
neduHUCAaHU TPOjeKTHH IMJb. Ha OBaj Ha4MH BpIIM ce MPOIEHAa YKYMHOT JejCTBa PU3UYHUX
norahaja Ha MPOjeKTHM TIAH, POjEKTHU OYUET M TEXHUUYKE KapaKTepUCTHKE MPOjeKTa, YMECTO
MpoIleHe CBAKOT OJl pU3MKa MOHA0co0, MTO cKkpahyje M MojeHOCTaBJbyje MPOLEC yrpaBJbamba
MPOjeKTHUM pu3niuMa, Oe3 TyOuTaka BUTAJIHUX WHpOpMaIlMja, a KICTOBpeMeHo oMoryhaBa Opike
JIOHOIIIEHE OJTyKa y BE3M ca MPOjeKTOM, IITO je O]l M3y3eTHOI 3Havaja KaJa Cy Maja U Cpelba
npou3BOJHA Mpeay3eha y nmuTamy.

OcTBapeHH pe3yJsiTaTH, Kao U MpeiokeHa MeToJ0J0ruja Mory aa Oyay BUILECTPYKO KOPUCHH,
eKCIepTHMa, pYKOBOJIMOLMMA, TIUIAaHEpHMMa M  TPOjeKTHUM  MeHajepuMa y [pUMEHH
CUCTEMATHU30BaHOT MPUCTYNA KBAHTUTATHUBHO] aHAIU3U MPOjeKTHUX PU3MKA Y MAJMM U CPEAHUM
npenysehuma, Koja Kao €0 CBOjUX MOCIOBHMX IMOAYyXBaTa peajusyjy OCBajame MHAYCTPHJCKOT
Npou3BOJA.

3.5.01eHa JOCTUTHYTHUX CIIOCOOHOCTH KAHAMJIATA 38 CAMOCTAJIHA HAYYHU paj




HcTpaxuBame Koje je IaTo y NOKTOPCKOj OUCepTaluju, ¢ 003MpOM Ha TOCTaBJbEHE IUJHEBE,
3axTeBajo je yBohewe HOBUX HAyYHHUX METOJAa U HHXOBY NMPHUMEHY Y PElIaTUBHO HEHCTPAXEHO]
001aCTH UHIyCTPUjCKOT UHIKEHEepcTBa. 300r Tora ce, y OBOM pajy, O/ KaHAUJaTa OueKUBaIO 1a
MOKa)Ke BUCOK CTENEH TEOPHjCKOr MpeA3Hama y 00JACTH HMCTPaXKHBawba, ajld U CHOCOOHOCTH
CaMOCTaJTHOI HUCTpaKMBawba Yy 1MJby NpuOaBibatba CBUX MNOTPeOHMX MOJaTaka Ha JOBOJHHO
BEJIMKOM Y30pKYy W TMPUMEHE HOBHUjUX METoJa Koje Cy oMoryhuie cumyiTaHy aHajlu3y BEJIHUKOT
Opoja mehyzaBucHUX dakTopa.

CBOjUM JTOcaJlallilbUM HUCTPA)KMBAYKUM AaKTUBHOCTMMA KaHAMJIAT j€ MCIOJbHO KBAJIMTET,
3aMHTEPECOBAHOCT M CTPYUYHOCT 3@ CAMOCTAJIHU M OPUTMHAIHM HAYYHU U UCTPaKMBauku paa. Y
NPUJIOT TOME FOBOPU M YMIEHMLA Jla je Yy OKBUpPY paJa Ha JOKTOPCKOj AMCEpTalMUju OBIAAa0
HAY4YHOMCTPAKMBAYKUM METOJIOJIOTHjaMa Kao WITO Cy. aHaju3a M oleHa mnocTojehux 3Hama,
€KCMIEpUMEHTAIHO MHCTpPa)kKMBamwe, MOCTaBKa OPUTHHAIHOT MaTeMaTH4YKOr Mojena, ymnorpebda
CaBpPEMEHMX CTATUCTMUYKUX M HYMEPHUUKMX METO/Aa, KAao W CHUHTETUYKO TMPEJICTaBIbabE
ocTBapeHMX pe3yiarara. Paax Ha auceprauuju, myOJMKOBaHM pajoBM Yy YacomucuMa M Ha
CUMIO3UjyMUMa MelhyHapoJHOr M HAlMOHAJIHOT 3HAayaja, Kao M KOAyTOPCKH paja y NHCcamy
yuOeHuKa, yka3yjy Ha W3pa3uT CMHUCAao KaHaujaata aa ce 0aBM KaKo TEOPHjCKHUM, TaKo H
CIIOKEHUM  E€KCIIepUMEHTAJHUM ucTpaxuBamuma. C 003MpoM Ja je KaHaujaT Jo01ao Jo
OpPUIMHAJHUX U TPOBEPJHMBUX pe3yiTara, 3aKjbydyje ce Aa je KaHIuAaT MOoKa3ao BUCOK HUBO
CMOCOOHOCTH M CaMOCTATHOCTH y JIOHOIIEHY M CHpOBOhEHY OATyKa, YAME je JAEMOHCTPUPAO
CMOCOOHOCT 3a CAaMOCTATHU HAYYHHU PaJl.

4. OCTBAPEHH HAYYHMU JOIIPUHOC

4.1.TIpuka3 ocTBapeHUX HaYYHUX AOMPHHOCA

VY onurteMm cMHUCIy JAONPUHOC AMCEpTalMje MpeacTaB/ba MOCTaBKA OPUTMHAIHOT MoOjena 3a
KBaHTU(UKAIMjy pU3UKa HA TPOjeKTHUMa 3a OCBajarbe WHAYCTpUjcKOr mpou3Boaa. CnenuduuHu
Hay4HU JOTMpPUHOCH cy cienehu:

* [lpeanoxeHu MoJeN 103B0JbAaBAa KBAHTUTATUBHY MPOLIEHY M3HOCA PU3HMKa 38 KOMOWHOBAHO
J€jCTBO UACHTU(PUKOBAHOT CKYIOBA MPETHHU U LIAHCHU MPEeMa MPOjeKTHOM LIUIbY.

* Mopgen je NpUMEHJbUB, ald HE W OrpaHMYeH Ha 00JacT OcBajakba WHAYCTPHjCKOT
NpOM3BOJA Y MaJUM M CpelilbUM npeay3ehuma.

e JemHocTaBHOCT mpuMeHe Mojena obe3beheHa je moryhHomhy akBuzuIMje yaa3zHUX
nojaTaka TeXHUKamMa Koje Cy MpUMepeHe TMPOjeKTHUM THUMOBHMA PazIMYUTHUX
KOMIIETEHIIHja.

* Mopnen omoryhaBa Op3y M jeIHOCTaBHY KBaHTU(UKALHKjy TNPOjeKTHUX pu3uKa 0e3
aHTa)KOBambha EKCTEPHHUX CTPYUHAKA.

*  Mogen ce MOXkKe KOPUCTUTH jeTHAKO Kao JeTEPMUHUCTUYKH U MPOOAOUITUCTHYKH.

* Mogen jacHo feduHMILIE UIbEBE MPOjEKTa, a reHepaau3alija n3la3HuX BeJMYMHA MoJieNa
JOMPUHOCH jeTHOCTABHOM M HEJBOCMHUCIIEHOM pa3yMeBamwy BpPEAHOCTH HM3HOCA Kao |
NpUPO/Ie PU3MKA HA MPOjEeKTy OCBajarba MHAYCTPHjCKOT MPOU3BOJIA.

e OxkBup MoJeNa TpelcTaB/ba TEXKUHY TpeliKe Kpo3 YOHIITeHe KpuTepujyme (arpudyre)
NpoM3BOJA.

JlonaTHO, eKCHepUMEHTAHO HCTPaKUBalbe MNPYXKWIO je YBUA Y PHU3HMKE KOjU Cy NPHUCYTHH
NPUIMKOM Tpolleca OcBajamba HMHAYCTPHUJCKOT IMPOM3BOJA Y MAJoOM M CpeamweM mpemaysehy,
HBUXO0BOj ()PEKBEHIIM|H TOjaBJbHBamba, (pazaMa mpoleca y KojuMa ce jaBibajy, Kao W yTULAjy Ha
neduHUCaHe MPOjeKTHE IIUJbEBE.



[lopen oBux pesynrara, MpelJOKEHa je METOJ0JIorvja 3a mpubaBibamkbe yla3HUX Mojaraka y
MoJieN 3a KBaHTH(UKAIMjy pU3MKa Ha MPOjeKTUMa OCBajalba MHIYCTPHjCKOT MPOM3BOA Koja je
NPaKTUYHO TIPOBEpPEHAa TOKOM CIpOBOheHa EKCMEePUMEHTANTHOI MCTpakKuBalba M MOXKe Ce
NPUMEHUTH Y IpOLeCy yIpaBJibatba MPOJEKTHUM pU3MLIMMa y npeay3zehuma.

4.2. KpuTHuKa aHaJIu3a pe3yJrara HCTpaKHUBamba

ITocTojehe crame y obnacTiMa Hayke O yNpaBJbakby MPOJEKTHUM pU3MIIMMA M OCBajama
WHJYCTPUjCKOT MPOU3BOJA Y CBETY je TakBO Ja je MpUCyTHa ojpeheHa TeHeHIMja y mpaBily
CTaJIHOT pa3Boja HOBMX METOJa M MPUCTyMNa OJl KOjUX ce OveKyje Ja JOMPUHECY pa3BOjy HOBUX
Npou3Boja yBakaBajyhu TeXHUUYKe U €eKOHOMCKe acnekre. PesaTuBHO je Mano npumepa 030uJbHe
NpUMEHe MpPeJIOKEHUX MOJieNa 3a CHCTEMCKO YIpaBJbatbe€ pPU3HMLKMA Yy MalldM U CPEdbUM
npeaysehrma, moceOHO Kaja cy y MUTamy IMPOJEKTH OCBajarkba HMHIYCTPUJCKOT MPOU3BOAA.
Pesynratu oBor pama uMajy 3a 1IMJb Jia CTBOPE HOB MOJEN 3a KBaHTHU(UKAIMjy MPOjeKTHUX
pHU3MKa KOju je TPUMEHJbUB M Yy MOCJIOBHMM MOJyXBaTUMa OCBajarba WHJYCTPHjCKOI MPOU3BO/IA
MaluX 1 cpeamwux npenyseha. [lopen noctaBke M pa3Boja OpUTHHAIHOT U MPOBEPJEMBOT MOJENa,
JUCEpTalMjy KapakTepulle M BeJUKM Opoj TmojaTaka J0OWjeHHUX eKCMEepUMEHTAIHUM
UCTPaKMBAHEM CIPOBEACHUM Ha pedepeHTHOM Y30pKY KOjU MpyXkajy YBUA Yy creUupUIHOCTH
ynpaBJbaha pU3MIMMa Ha MPOjeKTUMa OCBajarba MHYCTPUJCKOT MPOU3BOJIa UCTOT THUMA, Kao U
caBpeMeHe MeTojie M TexHuke oOpaje mojaraka. Moryha cy0jeKTUBHOCT Mojella yMmMameHa je
€KCMepUMEHTAIHUM HMCTPaXXMBabeM MPOMEHJbUBUX BEJMUMHA HA PENPe3eHTATMBHOM Y30pKY O
52 npojexTa pa3Boja UCTOT THUNA MPOU3BO/IAa Kao U AajboM MoHTe Kapyo cumynaiujoM BpeJHOCTU
TeKMHCKUX KoeduuujeHata Ha 6azu 100.000npoba.

4.3.Bepudukaiyja Hay4yHUX JOOPUHOCA

Pesynratu paga Ha oBoj qucepraiuju objaBibeHu ¢y y cienehum pedepenmama:

Kateropuja M23:

1. Ninkovi¢ D, Sedmak ARakonjac I, Misita M. (2012) ,Information-communication and
Documentation Flow within R&D Function Model‘Technics Technology Education
Management7(1), 137-146. ISSN 1840-1503. IF 0.351

2. Rakonjac I, Rakonjac I, Kirin S, SpasojeBrki¢ V, Sedmak A. (2011) ,Risk Analysis
by Key-coefficient Assessment - Public Lighting jeai Example”, Technics Technology
Education Managemeng(4), 1014-1023. ISSN 1840-1503. IF 0.351

Kareropuja M33

1. Rakonjac I., Budimir, J.S, Jaé S.M, Budimir, JN. (2012Manufacturing costs of shell
and tube heat exchangers with parallel helical tabds, ICMEM 2012, Presov, Slovakia.
ISBN 97880-55312163, 151-154, 5-7.

2. Rakonjac I., Luki¢, LI, Rakonjac M. (2012lanning ofEmission Control Systems for
Storage and Distribution of Liquid FueBelgrade, 5" International Symposium on
Industrial Engineering, SIE 2012, Proceedings, |1SB18-86-7803-758-4, 287-290.

3. Pakowan HW., Jleunh P, ®ununouh Pagynamku T. (2012) Vmpaswarwe ounamuxom
npojexmuo opujenmucane opeanuzayuje. 3natudop, XVI MHTepHalMoHaTIH! CUMIIO3UjyM
u3 npojektHor meHapmenTa, YUPMA 2012,360puuk panosa, 189-193.

4. Papojesuh 3, Pakowan M, Pakowan U. (2012) H3epuwemwe npojexma. 3natubop, XVI
NHTepHaumoHalHu cUMMO3UjyM U3 mpojekTHor MeHapMenta, YUPMA 2012, 36opuuk
panoBa, 262-265.

5. Pakosuh P, bepuh U, Paxowman WU. (2012) Vmpaswarwe snawem kao romnonenma
mporcumine epedHocmu opeanuzayuje. 3natnbop, XVI UHTepHallMOHAIIHA CUMIIO3UjYM U3
npojekTHor meHayiMenTa, YUPMA 2012,360pHuk pagosa, 424-428.
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6. PanmojeBuh 3, Pakowan M, Pakowan WU. (2011) Ilpumena u oyena — paza sxcueomuoe
yuxnyca npojexma. 3natnbop, XV HMHTEpHAUMOHAIHU CHUMIIO3UJyM W3 TIPOjEKTHOT
meHayumeHTa: [IpojexTHu MeHaumeHT y Cpbuju — Ycnecu u moryhHoctu. YUPMA,
360pHuK pagoBa, 53-57.

7. PanojeBuh 3, Pakowan M, Pakomwan U. (2010) H3paoa u mecmupare — ¢paza srcueommnoe
yukayca npojekma. 3natubop, XIV HHTEpHALMOHATIHU CHUMIO3UjyM M3 TPOjEKTHOT
MeHaygMmeHTa: CTpaTerujcku MpojeKTHH MEHAIMEHT U MpojekTHo JsuaepctBo. YUPMA,
36opHuK pagoBa, 317-321.

8. PanojeBuh 3, Pakomwan M, Pakowan U. (2009)Jusajuuparve — ghaza scusomnoe yuxnyca
npojexma. 3natu6op, Xl MHTEpHAUMOHATHU CUMIO3MjyM W3 MPOJEKTHOT MEHalIMEHTa!
[IpojekTHH MeHayUMEeHT — BU3Mja U cTpaTeliku uubeBu. YUPMA, 36opuuk panosa, 408-

412.
9. Pakomwan U. (2008) Vupasware npojexmom pazeoja nosoe npoussooa. 3narudop, Xl
MHTEPHALMOHAIIHM  CUMIMO3MjyM M3 TIPOjeKTHOT MEHalMEHTa — KOMIIETEHTHOCT

npojekTHux meHanepa. YUPMA, 36opuuk panosa, 496-500.

10.Pakowan M. (2006) IIpojexmu u npoyecu y npaxcu. 3natubop, X MehyHapoanHu
CHMIIO3MjYM M3 MPOjeKTHOr MeHalMeHTa — [IpojekTHO ynpaBibabe opraHuzaiujaMa, HOBU
npuctynu. YUPMA, 360opHuxk pagosa, 495-497.

Kareropuja M63

1. Pakowan WU, Pageruh U, Pakowan WM. (2010) Ilpumena CIM cucmema y uspaou 3/
mooena. beorpan, 36. JYIIUTEP” kondepenuuja ca mehyHapoauum yuemheMm. 360pHUK
panosa (CD ROM), 1.49-1.54.

2. PanojeBuh 3, Pakomar; M, Pakowan M. (2010) Mecmo, yroea u 3nauaj menauepa y
npoussoonom cucmemy. Kpyuieran, MelyHaponHa HayuyHO cTpyuHa KOH(epeHIUja —
MenanmMeHT. 360pHUK pagoBa, 63-66.

3. Pakowany M, Pakowan WM. (2008) IJHM cucmem manux npouzeoonux npedyseha.
beorpan, 34. JYIIUTEP xoudepenuuja ca mehynapognum yuemrhem. 300pHUK pajgoBa
(CD ROM), 1.31-1.35.

4. Pakowan M, Paxkowan H. (2007) CIM cucmemu y npoyecy unoycmpujckoe ousajua.
3natubop, 33. JYIIUTEP koudepenuuja ca mehyHapoauum ydewhem. 300pHUK pagoBa
(CD ROM), 1.14-1.17.

5. Kpasuh O, Pakomwan M, Pakomwan M. (2006)IIpaherse eghexama npumene memooa 5C y
npoussoonom noz2ony. beorpan, IV ckyn HaydyHuka W mnpuBpeaHuka, PDakynrer
OopraHu3allMOHUX HayKa. 300pHUK panoBa, 145-149.

Kanaunar je u koaytop Kibure/ynubeHuka y o6aacTu aucepaTalije, Mo Ha3uBOM:
1. Pakowan M, Pakomwan M. (2006) Vnpaswarmwe npojexmom uzepaorwe unoycmpujckoe
obOjexma. Buiia nonutexHuyka mkoia, beorpan.

Kanaunar je aytop uiam KoayTop M IpyruxX pajoBa WM MOTJaB/ba Y KibUrama, Koju ce OBJe He
HABOJIE, jep HUCY AUPEKTHU PE3YTaTH JIMcepTaluje.

5. 3AKJbYYAK U IIPEAJIOI'

[lpenmetHa aucepranuja TpeTupa CaBpeMEHY UM aKTyellHy HpoOsieMaTHKy pa3Boja
yrnpaB/batba MPOJEKTHUM pHU3MLKMMA M OCBajatba WHAYCTPUjCKOT MPOU3BOAA W IMpejacTaBba
CaBpeMEH M OpUrMHAalaH HayyHu JomnpuHoc. OOyxBaTa 3HauajHe HayyHEe JONPUHOCE y CMUCIY
MOCTaBKe OPUTMHAJIHOT W MPOBEPJbUBOI MOjea 3a KBAaHTU(UKALUMjy pU3MKa Ha MpOjeKTUMa
ocBajatba MHAYCTPUJCKOI MpOM3BOJAa, Kao M Behu Opoj MepoJaBHUX pe3ylTaTa, KOjU UWHE
Ha/IOTpaby JOcCalalllibMX HCTpakMBamba KOjU Cy HaBelIeHW Yy JIMTepaTypd HOBHUjer naTyma.
[TocTaBibeHN 3afauy W LMJb UCTPAXKMBama Cy Yy MOTIYHOCTH OCTBAapeHHW, a JucepTauuja je
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HamycaHa MpemMa CBUM CTaHIapJMMa HaydyHO-UCTpakuBaykor panaa. Tpeba wucrtahu na je
KaHAuJaT J0Illa0 [0 OPUTMHAJIHUX W MPOBEPJHMBUX pe3ysiTata y BeoMa aTpPakTUBHOj U
HEUCTpaXKeHOj 00JIaCTH, Ma U MOKa3a0 BUCOK HUBO CMIOCOOHOCTU U CAMOCTAJIHOCTH Y JIOHOUICHY U
crporolemy oJiIyKa y TOKY u3paje AOKTOPCKE JucepTalyje, YuMe je IeMOHCTPUPAO CIOCOOHOCT
3a camocTajlHW Hay4yHM paJ. Ha ocHOBy Hampen W3HEeTHX uWiheHUIa W oleHa, Komucuja
npeanaxe HacraBHo-HayuHom Behy Mamunckor ¢akyateta u Behy HayuHux oOnactu
TeXHUYKUX Hayka YHuBep3uTeTa y beorpaamy ma mnpuxBaTd JOKTOPCKY AuWcepTaldjy TMOj
HaciooM ~ KBAHTUO®UKAIIMJA PHU3UKA HA TIPOJEKTHUMA OCBAJAIbLA
HHAYCTPUJCKOI' MPOU3BOJA ", kangugata HMeana Paxkomua, IUIULUAHXK.MAI.,
CTy/IeHTa JOKTOPCKUX CTYAMja, U Y CKJIaay ca 3aKOHCKUM ofjpedama MU3JI0KHM Ha YBUJ| jaBHOCTH,
yOyTH Ha KOHayHO YycBajame Behy HayyHux o0macTM TEXHUUYKUX Hayka YHHBEp3UTETa Yy
beorpany, a HaKoH Tora Mo3oBe KaHAKWAaTa Ha jaBHY OJI0paHy.

beorpan, 30.04.2013.

YJIAHOBH KOMUCHUJE

np Becna CnacojeBuh-bpkuh, Banpeanu npodecop, MeHTOp
MamuHcku dakynteT YHuBep3uteTa y beorpamy

ap Jparau JI. Munanosuh, peoBHu npodecop
MamuHcku akynteT YHuBep3uteta y beorpany

ap Anekcangap Ceamak, peJJOBHU npodecop
MamuHcku akynteT YHuBep3uteta y beorpany

ap Mupjana MucuTa, BaHpeaHu npodecop
MamuHcku ¢akynteT YHuBep3uteTa y beorpamy

np Jby6omup Jlykuh, penoBan npodecop
®dakynTeT 3a MalMHCTBO U rpaheBuHapcTBo Kpameso, YHuBepsutet y Kparyjesity
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YHUBEP3UTET ¥V BEOT'PAIY

- MALIMHCKU ®AKVYIITET —
bpoj:815/6

Harym: 09.05.2013roaune
Bbeorpan, Kpamsuue Mapuje 6p. 16

Ha ocnoBy unana 12.2 Ctaryta MamuHckor dakyntera YHusep3utera y beorpany u
uynaHa 37. [IpaBunHMKa O MAOKTOpPckMM cTynujama, HacrtaBHo-HayyHo Behe Ha cegHMLM
onpxkanoj 09.05.2013roaune, oHeNO je

ONJNYKY

| TlpuxeaTa ce u3BenITaj O MO3UTUBHO] OlIEHU ypaljeHe TOKTOPCKe AUcepTaiuje Kojy je MmoaHeO
HNBAH PAKOHBALL wu onobOpasa jaBHa ondpana aucepTainyje 1mo Jo0Hjamy CariacHOCTH O]
Vuuepsurera, mnoa Hacinosom: ,KBAHTHUOUKAILIMJA PU3HUKA HA TIIPOJEKTUMA

OCBAJABA MHAYCTPUICKOI ITPOU3BOJIA®

Il YuuBepsurer je nana 31.10.2011.roaune, cBojum aktom 6poj 06-7610/19-11
J1a0 carjacHOCT Ha MpeIor TeMe JOKTOPCKe AUcepTalyje KaHanaaTa.

Il PamoBu kaHauaaTa y yaconucy MeljyHapoJHOT 3Hauaja:

1. Ninkovi¢ D, Sedmak A, Rakonjac |, Misita M. (2012) ,Information-
communication and Documentation Flow within R&D [Etian Model,
Technics Technology Education Management, 7(1), 137-146. ISSN 1840-1503.
IF 0.351

2. Rakonjac I, Rakonjac I, Kirin S, SpasojeiBrki¢ V, Sedmak A. (2011) ,Risk
Analysis by Key-coefficient Assessment - Public hfigg Project Example”,
Technics Technology Education Management, 6(4), 1014-1023. ISSN 1840-
1503. IF 0.351

OmTyKy JOCTaBUTH: KaHAMAATY, MeHTOpy, KaTteapu 3a MHIYCTPHjCKO MHKEHEPCTBO U apXUBH
(akynTera.

JIEKAH
MAIIIMHCKOT ®AKYJITETA

[Tpod.np Munopan Munosanuesuh
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