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Obpazay 2.

dakynTeT opraHM3aLUMoHMX Hayka
YHVBEP3UTET Y BEOTPALLY

04-03-11/148
(Bpoj nHaexca)
Behe Hay4yHMX 061aCTV TEXHUYKMX Hayka
(Ha3uB cTpyyHor Beha KoMe ce 3axTeB ynyhyje, cXoaHo un
75. CratyTa YHuBep3uTeTa y beorpagy u un.7. cT.
1. oBor [NpaBunHuka)

17.09.2013. roaunHe
(AaTym)

Beorpag
CryneHTCckm Tpr 6p.1

3AXTEB
3a gaBabe carJJaCHOCTM Ha u3BeluTaj o ypaheHoj AOKTOpPCKOj Aucepraumjm

Monumo pa, cxopo unaHy 68. cT. 3. 3akoHa o yHuBep3uTeTy («Cnyxb6eHn rnacHmk PC» 6p. 20/98), mate carnacHOCTM Ha
M3BewwTaj 0 ypaheHoj AOKTOPCKOj AncepTaumniy KaHanaaTa

Mp JacHa (lojko ) MetkoBuh

(Mme, nMe jeaHor poauTerba U Npesnme)

KanampaT mp JacHa ([Fojko) MeTkoBuh npujaBmo je AOKTOPCKY AncepTaumjy nog Ha3vBoM:
(ume, uMe jepHor poauTerba 1 NpesuMe)

Pa3Boj Mogena TexHonowkor npeasuhatba y npeaysehy

YHuBep3uTeT je aaHa 08.05.2006. roavHe cBojuM akToM noa 16/12 aao carnacHOCT Ha npeanor TemMe AOKTOpCKe AucepTaunje

Koja je rnacvna

Pa3Boj Moaena TexHonowkor npeasuharba y npeaysehy

Komucuja 3a oueHy u oabpaHy AOKTOpcKe ancepTaumje kaHauaata mMp JacHe (Fojko) MeTtkosuh
(vme, nMe jegHor poauTerba U npesvme)

obpa3oBaHa je Ha ceaHuum oapxaHoj 10.07.2013. roawHe, oanykom ®akynteta noa 3/109-1 y cacrasy:

UMe 1 Npe3nMe YnaHa KoMucuje  3Barbe HayyHa obnact
1. pp Maja NleBn Jakwwuh pea. npod. ®OH-a MEeHalIMEHT TEXHOJIOrMje, MHoBauuja 1 pa3soja
2. pap bumana Crowwuh pea. npod. ®OH-a MEHaLIMEHT TEXHOJOMMje, MHoBauuja n pa3soja
3. pea. npod. TeXHOMOLLKO-

Ap lopaaHa Kokesa €KOHOMCKe Hayke U UHAYCTPUICKN MeHaLIMEHT

MeTanypLuKor cakynTeTa

HactaBHO-HayuHO Behe ®akynteTa npuxBaTwiO je u3BelTaj Komucuje 3a oueHy M oabpaHy AOKTOpCKe aucepTaumje Ha

cegHnUM oapxxaHoj gaHa 28.08.2013. roauHe.

JEKAH ®AKYJITETA

Mpwnor: Mpod:. ap Munan Maptuh

1. U3BewTaj Komucuje ca npeanorom,

2. Akt HactaBHo-Hay4yHor Beha ®dakynTteTa o ycBajamy M3BewTaja,

3. [Mpumenbe paTe y TOKy CTaB/barba M3BelwlTaja Ha yBuA jaBHOCTH,
YKONIUKO je TakBux npumeadu 6uno.



05-01 6p. 3/119-1

MNMosogom npeanora Beha cTyamjckor nporpama AOKTOPCKUX aKaAeMCKMX CTyamja, a
Ha ocHoBY unaHa 56. Cratyta ®akynTteTa, Ha cegHuuM HactaBHO-Hay4Hor Beha oap)kaHoj
28.08.2013. roanHe, jeaHornacHo je goHeta cneaeha

OANYKA

MNpuxBaTa ce WU3BewTaj Komucmje 3a oueHy 3aBplueHe [OKTopcke AucepTtauuje
KaHangata Mp JacHe [letkoswuh, nog Hacnosom »PA3BO]J MOZENA TEXHOJIOLLKO
NPEABUBAHA Y MPEAY3ERY« 1 aaje ce Ha yBuA, jaBHOCTM.

Ha HacraBHo-Hay4HOM Behy og 25.05.2006. roguHe ogobpeHa je nspaga AOKTOpPCKe
avceptaumje kaHgmpata Mp  JacHe [letkosuh nog Hasmsom »PA3BO]J  MOZEJIA
TEXHOJIOLLKOT NMPEABUBAHA Y MPEAY3ERY« Ha ocHoBy aobujeHe Oanyke cTpyyHor Beha
33 MalwmHcKe, caobpahajHe n opraHu3aumoHe Hayke YHuBepauTeTa y beorpagy, o AaBamy
carnacHOCTU Ha npegnor TemMe fokTopcke anceptaumnje og 08.06.2006. roamHe, 6poj: 16/12.
Ha HacraBHo-Hay4yHOM Behy oa 23.01.2013. roavHe oaobpeHo je npoay)xaBarbe€ poKa 3a
n3pagy n oabpaHy AOKTOpCKe aucepTaumje.

KaHamnagaT mp JacHa lMNeTkosuh je objaBuna cnegehe pagose Koju ja KBanudukyjy aa
MOXe Aa oAbpaHu IOKTOPCKY AucepTauunjy:

1. MerkoBuh, 1., JleBn Jakwwuh, M., MapuHkosuh, C.: Exploratory forecasting
approach in the area of banking services, Actual Problems of Economics, Yaconuc Ha SCle
nuctn, npuxeaheH pag 3a Issue 11-2013 (IF (2011) = 0.039)( ISSN 1993 - 6788).

2. Jlesn Jakwwuh, M., MapuHkosuh, C., Kojuh, 1., MeTtkoBuh, J.: 7echnology and
innovation management education in Serbia:The voice of practic, Metalurgia international,
Romanian Metallurgical Foundation Scientific Publishing House, No 5., Ctp. 260-268, 2013
(IF(2009)=0,173) (ISSN 1582 - 2214).

3. Mertkosuh, 1., LLesapau, 3., Jleen Jakwuh, M., Mapunkosuh, C.: Application
of fuzzy AHP method for choosing a technology within service company, TTEM - Technics
Technologies Education Management, DRUNPP CapajeBo, Vol.7. Nol. Str. 332-341, 2012
(IF(2010)=0,256)(DOLI: http://www.ttem.ba/pdf/ttem 7 1 web.pdf) (ISSN: 1840-1503).

MNpeaceaHvk HactaBHo Hay4Hor Beha

Mpod. ap Munan MapTtuh

JocTtaButu:
- CTpy4HoM capagHuky 3a MAC
- BuweM pedepeHTy opraHa ynpas/batba U CTPYYHUX OpraHa
- Apxusu


http://www.ttem.ba/pdf/ttem_7_1_web.pdf
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MNosoaoM npeanora Beha cryaujckor nporpaMa AOKTOPCKUX aKaAeMCKUX
CTyaunja, a Ha ocHoBY 4naHa 56. CratyTta ®akynTteTa, Ha ceaHMun HacTtaBHO-Hay4YHOr
Beha oapxaHoj 23.01.2013. roanHe, jeaHornacHo je foHeTa cnegeha

OANYKA

OpobpaBa ce npoayXaBake poka 3a wu3pagy W oabpaHy [OKTOpCKe
Avceptaumje kaHaupata Mp JacHe [letkoeuh nop Hacnosom »PA3BOJ MOZENA
TEXHOJTIOLWKOI MPEABUBAHA Y MPEAY3ERY>» 3a roguHy aaHa.

MNpeacenHvk HactaBHO Hay4dHor Beha

Mpod. ap Munan MapTtuh

[ocTtaBuTu:
- CTpy4yHoM capagHuky 3a MAC
- Buwem pedepeHTy opraHa ynpasrbarba U CTPYYHUX OpraHa
- ApxuBu



HACTABHO-HAYYHOM BERY
OAKYJITETA OPTAHU3AIMOHUX HAYKA YHUBEP3UTETA Y BEOTPAAY

IIpeameT: Pedepat o ypaheHoj AOKTOPCKOj AUcepTaLMjU KaHAUAaTa Mp JacHe [leTkoBuh

Opnykom 6p. 3/109-1 ox 10.07.2013. roauHe, UMeHOBaHU CMO 3a 4iaHoBe KoMmucuje 3a
npersiefi, oleHy U oZ0paHy JAOKTOPCKe AucepTaluje kaHAuAaTa Mp JacHe [leTkoBuh mof
HacJ0BOM

"Pa3Boj MoJeJia TEXHOJIOIIKOT npeaBubhama y npeaysehy”

[Tocne nperyiena goctaBsbeHe JucepTanuje U Apyrux npatehux Matepujajia U pa3roBopa ca
KanauaatoMm, Komucuja je caunnuiaa ciaenehu

PE®EPAT

1. YBOJ

1.1. XpoHoJioruja ogo6paBama U U3paje gucepranuje

Kangupat je 2005. roavHe mnoJHeo IMpujaBy 3a o[00paBambe H3paZie [OKTOPCKE
JucepTalyje noj HasuBoM "Pa3Boj MoAe/ia TeXHOJIOLIKOr npeaBubama y npeaysehy”.
HactaBHo-HayyHO Behe ®OH-a je 26.10.2005. rogvHe umeHoBaso KoMucujy 3a oueHy
Hay4yHe 3aCHOBAHOCTH IpHUjaB/beHe JOKTOPCKe JucepTanuje y ciefehem cacraBy: ap Maja
JleBu Jakmuh, pen. npodecop ®POH-a, ap busbana Crownh, pea. npopecop POH-a, 1p Haxon
BykoBuh, pen. npodpecop ®OH-a, gp Muanja CyknoBuh, poueHt ®OH-a u ap Boxungap
CraBpuh, pea. npodecop TexHosoLIKO-MeTanypuikor pakysarera y beorpany.

[To3uTHBaH H3BellITaj KOMUCHje YCBOjeH je HA ceHMIIM HacTaBHO-Hay4YHOr Beha o/ip>kaHOoj
22.02.2006. roguHe, oaayka 6poj 3/50. CtpyyHo Behe YHuBep3suTeTa y beorpaay je Ha
cefHunu oapxkaHoj 08.05.2006. rogvHe 0400pWJI0 HM3pajly MNpejJoKeHe [JOKTOPCKe
AucepTanuje, oaJykoM 6poj 16/12. HakoH [Jo6HjeHe carJlacCHOCTH ~CTpydyHor Beha
YHuBep3uteTa y beorpaay, Ha ceanunu HacraBHo-HayyHor Beha ®OH-a opsykom 6p.
3/50/1 ox 25.05.2006. rogrHe o06peHa je U3pajia JOKTOPCKe AUcepTalyje KaHIuaaTa Mp
Jacue IletkoBuh mnoj HacioBoM “Pa3Boj Mojena TexXHOJOWIKOr mnpeaBubama y
npeay3sehy” u 3a MeHTOpa je UMeHoBaHa npod. Ap Maja JleBu Jakmuh. Ha cepnunm
HacTtaBHo-Hay4yHor Beha oapxanoj 23.01.2013. roguHe Ha JIMYHU 3aXTEB KaHAUaTa MP



Jacne IleTkoBuh o0706peHO je mpojy:KaBake POKa 3a HU3paAy U oJbpaHy NpUjaB/beHE
JIOKTOPCKe AucepTalHyje 3a FOAMHY jaHa, 6poj oanyke 3/6-9.

MeHToD, Ap Maja JleBu Jakiuh je KoHCcTaTOBaJIa Jia je JOKTOPCKA AMcepTaliyja 3aBpllieHa U
HactaBHo-Hay4yHO Behe ®OH-a je ognykom 6p. 3/109-1 ox 10.07.2013. roaunHe dpopmupasio
KOMHUCHjy 3a IperJie] U OlleHy 3aBpllieHe JOKTOpCKe JAucepTalyje Y cacTaBy: MEHTOpP AP
Maja JleBu Jakwuh, pea. npodp. ®OH-a, ap busbana Crowmuh, pea. npodp. POH-a, ap 'opaana
Kokesa, pef. npod. TexHOI01IKO-MeTanypIIKor GpakyiTeTa.

1.2. Hay4yHa 06J1acT gucepranuje

JlokTopcka AucepTanuja npunaja 06JIaCTU TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKUX HayKa M MOAPYYjy
OpraHuM3alMOHMX Hayka. /JlucepTayuja mnpunaja Yy»Koj Hay4dHoj o6JsiacTu MeHalIMeHT
TeXHOJIOTYje, UHOBAallUja U pa3Boja.

1.3. buorpadcku noganu 0 KAaHAUAATY

JacHa IletkoBuh (poh. O6pamoBuh) pohena je 23.07.1971. y beorpaay, rfe je 3aBplun/a
OCHOBHY ULIKOJIy U TUMHa3Hjy, IPUPOJHO - MaTeMaTHU4yku cMep. [IpBy roauny ®Paxystera
OpraHu3alMOHUX Hayka ynucasia je 1990. roguHe. [losoxuna je cBe UCIUTE HA CMepy
MeHalIMeHT, ca npoceyHoM oleHoM 8,78. Jlunsiomupasna je 1995. roauHe, ca JUIJIOMCKUM
pazioM noJ Ha3uBoM [IpouzeodHu MeHaymMeHm-cmpykmypa, QyHKyuje, npoyecu, ca OLeHOM
10. lMocneguniioMmcke ctyauje Ha PakyaTeTy opraHU3alMOHUX Hayka, cMep [IpousBogHu
MeHalIMeHT, ymnucaja je MmKojcke 1996/1997 ropunHe. I[losiokuaa ‘je cBe HCIOUTE
npeaBuheHe HaCTaBHUM IJIAHOM M NpPOrpamMoM ca npocedyHoM oneHoM  10. Marucrapcku
paz Moden npoussodree Just-in-time u ysaoza Kan-6aH cucmema y ynpas/barby npou3gooroM,
MeHTOp npod. Ap JoBo Tomoposuh, ycnemno je ogopanuia 30. oktobpa 2001. rogune. Of,
01.03.1996. go 01.05.2001. roguHe paguia je Ha PakyaTeTy OpraHM3alMOHUX HAyKa Kao
capaJlHUK 006/JapeH 3a HAy4YHO-HUCTPaKMBa4yKu paj. Y TOM IepuoAy ydecTBOBaja je y
npunpemMaMa 3a HU3BOohewe BeXOM Ha NpeAMeTy YHpaB/bakbe NPOU3BOAHOM. lllkosicke
2002/2003. roauHe y4ecTByje Kao capaJlHUK Ha MpeAMeTy YIpaB/bathe TEXHOJIOTUjOM Tjie
je aHrakoBaHa y MpuIpeMaMa U MU3BOhewy BeXOU, Ka0 U OCTaJIMM aKTUBHOCTUMA Ha
Katenpu 3a onepanuonu meHaypMeHT. 01. okTo6pa 2004. u3abpaHa je y 3Bambe aCUCTEHTa
3a YKy Hay4dHy o6siacT MeHalIMEHT TeXHOJIOTHje, onepalnuja U MHOBalUja, TAe Y UCTOM
3Bamby paju v JaHac.



YuyecTBOBana ja Ha Buwe gomahux U mehyHapogHux cMmnosunjyma, a objaBuna je m 3HavajaH
6p0oj HAay4yHMX M CTPYYHMX pagoBa. Koaytop je Kibure MeHaymeHm UHOBAUUjA U MEXHOAOUWKO?
paszeoja, nornas/ba y Kiwusun CaspemeHu mpeHO08U y pa3eojy MeHaumeHma W y4ecTBoBana je y
n3paau jegHor egykaTnusHor codpteepa. buna je yyecHUK Tpu cTpaTelwka npojekTa MuHMcTapcTBa
33 HAYKY M TEXHOJIOWKM Pa3Boj, Nocneatbu Nog HasuBomM Mcmpaxcusarbe paseoja, noses3usara
U Kopuwhera MeHauMeHma U Creyujanu3osaHux MeHauMeHm OUCYUnAUHa Yy HAWUM
npedysehuma. YuectBoBana je y nporpamy T[PU3MA LeHTpa 3a o06yKy ®aKynTteTta
OpPraHU3aUMOHMX HayKa, y M3Bohery BeXOM Ha 6asnYHUM cTygujama u y mogynmma: OcHuBare
n Boherbe manor 6usHMca, MeHaymeHT ycayra u MeHayuMeHT npogaje. YyecTBoBasa je Ha
cnegehum cTpydyHum ycaspasarwbima: Ha CEU (Central European University) Business School,
Byanmnewrta, anpun, 2007., cemunHap , An introduction to Case Writing”; Ha ®OH-y, beorpag,
29. i 30. oktobap 2007., cemunHap "Case method teaching: bringing the real world into your
classroom", presented by Toni de Luca for CEU (Central European University) Business School;
Yyewhe Ha Apyrom pernoHasHom cemuHapy, beu, 13.05.2006-17.05.2006., 6th Framework
Programme EURO-COOP, global topic "Regional Innovation Policy". FToBopM eHrnecku jesuk u
noceayje OCHOBHA 3Hakba PYCKOT je3nKa.

2. ONUC JUCEPTALIMJE

2.1. Cappixaj sgucepranuyje

JlokTopcka auceptanuja Mp JacHe [letkoBuh ,Pa3Boj Moziesna TexHoJIOMIKOT TpeiBUhamba y
npenysehy”, HanucaHa je Ha 337 cTpaHa U CacTOju ce OJ: yBOJa, 5 morJyiaB/ba Koja Mmopej
TekcTa cagpxe 45 civka u 30 Tabena, 3 mpusiora v cnucka oz, 200 pedepeHuy kopuitheHUx y
U3paZM paja. Y mpBa 4YeTUPH IOIJIaB/ba Jaje ce TEOPUjCKH U MeTOJO0JIOIIKHM OKBUD 3a
JIONIPUHOCE KOjU Cy laTH Y IeTOM IOIJIaBJby JUcepTaLuje.

[IpegMeT uHcCTpaxkuBama [JJOKTOPCKe JHcCepTalydje je aHa/lu3a pa3/IMdYuTHX MeToJa
TEXHOJIOLIKOT NpeABubama y npeay3ehy Ha OCHOBY KOjUX ce MOTY carJjielaTh 00jeKTUBHE
MoryhHoCTH, yc10BH, moTpebe, epeKTH M BpeMe peasu3alilje TEXHOJIOLIKUX MPOMEHQ,
O/IHOCHO yBOhema HOBUX TEXHOJIOTHja.

TokoM mpoTek/ie YeTHUPH JelieHHje GUJIM CMO CBEJOIM BEJIMKOr pa3Boja y o6sacThuMa
TEXHOJIOLIKOT TpeABuUbhama Koje Ccy y [JOUPEKTHOj Be3u ca. mnpeaBuhawmbuMa -y
opraHu3anyjamMa. OBa Halpe/ioBamwa, Kako Yy TEOPHjU TaKO U y MpaKcH, 6ujaa cy noTpebHa
360or nmoBehaHe KOMIUIEKCHOCTH, Ha/IMeTala U GpP3MHe MpoMeHe OKOoJIMHe. CMameme OBe
HEHM3BECHOCTH U carJjeflaBaibe pesanuja usMehy yTunajHux ¢akropa npejacTaBba yCa0B 3a
ebUKACHO yIpaB/balbe [JUHAMHUKOM TEXHOJIOIIKUX HHOBauuja. I[lpoMeHe Koje cy
pe3yJiTupasie NojaBoM HHPOpPMALMOHEe TEXHOJIOTHje U caBpeMeHe IPOU3BOJIHE TEXHOJIOTHje
nosehasie cy noTpeby 3a NpUMEHOM TEXHOJIOLIKOT npeJBuhamwa. Mako cy MHOrH MeHallepu
CBeCHU moTpebe 3a yHanpeheHuM npejBubameM, TeK je HEKOJMI[MHA yIoO3HAaTa ca
[IeJIOKYITHUM CIEKTPOM MocTojehux MeTo/ia U TEXHUKA U FbUXOBHUM KapaKTepHUCTHKaMa.



Takobhe, Heko/IMIIMHA UMa 3Hame MOTPEOHO 3a 0Ja0Up U yCHellHy NPpUMeHy oAroBapajyhux
MeToZla y crneyupuyHUM cuTyauujama. [locToju BeJHKM Opoj MeToAa TEXHOJOLIKOT
npe/iBubama Koje cy Mawe NpUMemhHBaHe, a YeCTO KOMIJIEKCHUje O/ KJIaCUYHUX MeTo/a U
HeKe 0/l BbUX Cy IpeiMeT UCTPaXKUBakha 0Be AxcepTanyje. [I[puMepu U3 npakce npukasyjy y
pajly npuMeHe oJipeheHUx MeTo/la Y KOHKpeTHUM npey3ehuma

JemaH o nu/beBa UCTpaKHBawa je Ja ce yTBPAU MOJeJ Kao OCHOBAa 3a yIpaBJbakbe
TEXHOJIOTHjoM y 1npefy3ehy kpo3 caenehe 3ajjaTke: cucTeMaTH3aludjy MeToja
TEXHOJIOLIKOT IMpeABUhawka y 3aBUCHOCTU OJ JeJaTHOCTU mnpeAayseha, mpousBogHOr
acopTHMaHa U KapaKTEpUCTHYHE OpraHU3allMOHe CTPYKType; Kaacudukaunujy meToja y
3aBHCHOCTM OJf HMBOA MeHajMeHTa M THUINA OJAJy4YMBawa. Paj ykasyje Ha mnocrojehy
npUMeHy MoJiesa TexHosomKor npeaBubamwa (TII) y koHkpeTHOM npexaysehy, Ha werose
pe3y/aTaTe y 3aBUCHOCTM O0J, TUIA Ipejys3eha, mweroBe IOC/I0BHE OpHjeHTalyje,
pPa3BHjeHOCTH eKCIIePTHOT CUCTEMA U HaYWHa U3rpa/ilbe OBOT CUCTEMA

CTpyKTypa AucepTalHje je yrBpheHa Ha ciefehy HaYMH:

YBOj
I TexHoomKo npeasubhame-nperJes 40CaJalilbUX UCTPAKMBaba
Il MeToae npegBuhama 1 BHUXOBA MoJes1a
III [IpuMeHa TexHOJIOWIKOT npegBubama y npeaysehuma
IV Moaen TexHOJIOIIKOr mnpeaBubamka Kao HHOYT 3a CTPATEelIKO IVIAHUpame M
oAJlyduBame y npeaysehy
V 3ak/by4yHa pa3sMaTpama ¥ pe3yJITaTu
IIpersnen kopuurheHe sMTeparype
IIpunosu
IIpusior 1
IIpusor 2
IIpusor 3

2.2. KpaTak npukas nojeAuHa4YHMX M0rJiaB/ba

JlokTopcka Jucepranyja cafpKu INeT IMorjaassba. lIpBo mnorJiaB/be TexXHOJIOIIKO
npeasubame-npersies A0CaJalllbUX HUCTPaKUBamka IOBOPU O 3HAYajy TeXHOJIOTHje Yy
OCTBapewy NOCJ0BHOT yclleXa U KOHKYPEHTHOCTH U Jiaje nperJe/ JocaJalilbUX cCa3Hamba U3
06J1acTU TEeXHOJIOUIKOT NpeJiBMbama, ykasyje Ha OJHOC TEeXHOJIOLUIKOT mnpejABubamwa U
NJIaHUpama y npeaysehy rze je 3Ha4ajaH npocTop nocseheH pesnanyju Koja noctoju usmehy
npejBrubama U ynpaB/baka Koja, UMIUIMLUTHO, BAXKU U 3a TEXHOJIOUIKA NpeJBubama u
yIpaB/batbe TEXHOJIOTHjOM, TZie Ce MOXe 3aK/by4UTH Jla Cy TeXHOJIOIIKa npejBubhama
npeaycoB (eprKacHOT) yrpaB/bakhba TEXHOJIOTHjoM y Npeay3ehy. OBa pesaiiyja je J0Bo/baH



pasJior 3a TeXiby Ka yCIOCTaB/balby YBPCTE Be3e M3MeDy TEeXHOJIOUIKOr MpeABUbhama U
JPyTUX K/bYYHUX KOMIIOHEHTHU CUCTeMa ylNpaB/baka TEXHOJIOTHjoM y mpeay3ehy, a mpe
CBUX, TEXHOJIOIIKOI pa3Boja. Takobhe ce roBopu 0 yJO3U TEXHOJIOUIKOT HpefBuUbama y
OZpXUBOCTU. JlaHac ce LM/beBU OpraHM3alyje I[OCTaB/bajy y CKJIaLy Ca NPUHLUIIMMA
O/IP>KUBOT pa3Boja LITO OCBeT/baBa NP06JeM TEXHOJIOMIKOr TpeJBuhama Ha AyTU poK, paju
carsie/laBamba CBUX edeKkaTa U OlleHe KUBOTHOT IIMKJIyca [0 Kpaja ynorpebe oapeheHux
TeXHOJIOTHja.

Y apyrom peny paga - Mertoge nmpeaBubama U BUX0BaA MOAe/IA CUCTEMATU30BaHU CY
pPa3JIMYUTU NPUCTYIM NOAeNU MeTo/a pe/iBuhama. AKI|eHaT je CTaB/beH Ha KBaJIMTaTUBHA
WJIM TeXHOJIOUIKA Npe/iBUbhama U BUXOBY MOJeJy, Ca KOHKPETHHUM NpUMepHUMa 0abpaHux
MeToZa y mnpeay3ehuma. Y oBoM morJyiaB/by ce roBopud o yTulajy caBpeMeHux HWKT
(Mudopmanumone u KoMyHuKalMoHe TEXHOJIOTHje) Ha MOcJ0Bamwe npeay3eha v crBapame
OipKMBe KOHKYPEHTCKe NpeJHOCTU. Takohe je U3BpLIEHO paHTMpame Yacomuca Koju Baxe
3a Boziehe y 06/1aCTU TeXHOJIOLIKOT NpeABubama NprMeHOM AHanu3e 06aBUjamwba NojaTaka
(DEA). [leproz 3a Koju je BplueHO UCTpakuBame je of 1999. no 2011. rogune. [lopeg DEA
MeTOo/le, ONKCaHa je U HOBUja MeTozAa TexHosiomkor npeasubamwa TFDEA koja je mame
NpUMEmUBAHa, U KOMILIEKCHH]jA OJf KJIAaCUYHUX MEeTOa.

Tpehu neo paga - IIpuMeHa TeXHOJOWKHMX HpeaBubama y mpeay3ehuma mokasyje
JlocaZiallithba Ca3Hama M pe3yJiTaTe UCTPAKHWBawba 0 IPUMeHU TEXHOJIOIKUX NpeJBrbama 'y
npeaysehuma y cBety. [IprkasaHo je cripoBeseHO HUCTpakuBawe Mebhy 50 npeayseha Ha
Teputopuju Cpbuje, ca nu/beM Aa ce J0OHje OATOBOP HA NHUTameE: y KOjOoj MEPU CIIPOBOJE
TEXHOJIOLIKAa NpeABHbhama M NpUMeEYjy MeToJe M TeXHUKe TEeXHOJIOLIKOr npejBubhama
MPUJMKOM IJIaHUPaHka U 0JJ1y4MBakha.

Y 4eTBpPTOM Jeny paja - Mojesa TeXHOJOWKOT npeaBul)amkba Kao MHNOYT 3a CTPATEIKO
IVIaHMpake U OJJy4YuBame, Ha OCHOBY IMpoOydyaBama [JOCTynmHe JloMahe W cTpaHe
JUTepaType pa3BHjeH je NOYEeTHU MoOJes TeXHOJOUIKOT mpeaBubawa y mnpeaysehy.
[loueTHH MoOJEN TEXHOJIOLWIKOT TNpeABUDama eMIUPHjCKU je eBalydpaH Kpo3 CTYAHUjy
C/y4aja, OJHOCHO KpO3 JeTa/bHy aHaJM3y IMpojeKTa yBOhewa HOBE TeXHOJIOTHje Y
npeaysehy JI1 [ITT cao6pahaja ,Cpbuja“, Ha OCHOBY HLUXOBOT 3Hakha U UCKYCTBA.

Y neny 3ak/by4YHa pasMaTpara M pe3yJTaTH Cy JaTH Haj3HA4YajHUjU 3aK/bY4LU KOjU ce
O/lHOCe Ha IMpolleCc TexHOJIOUKOr npejBubawa y mpejysehy Kkpo3 peanusanujy
JebrHUCcaHUX, OUTHUX pasza Mogesa. [loueTHH Mozies je HA OCHOBY 3aK/by4aKa U3 aHa/Iu3e
CTyJHUje cly4daja leJIMMUYHO MOAMG(UKOBAH LITO je Kao pe3y/TaT MMaJslo CTBapame HOBOT,
yHanpebheHor Mo/ies1a KOjU caZip>K1 [TOBPAaTHe Be3e Koje Cy youeHe U cMaTpajy ce 6UTHUM 3a
peasMsanujy TEXHOJIOIIKOT npejBubama y npegysehy. YkasaHo je Ha yTuLaj MojeJsa Ha
ynpaBJ/batbe TEXHOJIOTHjOM y npeAy3ehy, Kao M Ha NpaBlie Ja/bUX UCTPAKUBAWbA y OBOj
06J1acTH.



Jeo Ilpernen xkopuumheHe autepartype aaje 200 pedepeHuu kopuuiheHUX y u3pagu
paza. llpuior 1 cap>Xy¥ yOUTHUK KOjUM CMO NPOBEPUJIM aKTyesJHY CUTyalHjy Y Be3u ca
TEXHOJIOUIKUM TMpeaBubaweM y npakcu y Cp6uju. Ilpuaor 2 caapxu pesyJTarte
ucTpaxxkuBama - CIICC ananusy ynutHuKa. IIpusior 3 cafip>u eTa/bHO CIpOBeZieHe MeTo/ie
TEXHOJIOLIKOT mpeJBubawa KopuuiheHe y peanusanuju mozena TII y KOHKpeTHOM

npenysehy.

3. OLIEHA INCEPTALIVJE

3.1. CaBpeMeHOCT ¥ OpUTMHAHOCT

JaHalwba npuBpejia ce pas/iMKyje 0Jf paHUjUX NpUBpesa, 360r OMiITe riaobanusaunuje u
Op3ux IpOMeHa Koje ce JiellaBajy y TexHoJorvju. [Ipahewe npomMeHa y TeXHOJIOTUjU UMa
CTpaTellKHY 3Hayaj 3a noBehamwe nocjoBawa HeKe KOMIaHUje, U oMoryhaBa aHa/Ju3upame
U npahemwe TpeHyTHOr cTawka. TexHOJIOTHja ce MocMaTpa Kao CpPeACTBO 3a NOCTH3amwe
KOHKYpPEeHTCKe NpPeJHOCTH U 3a UAeHTUPUKOBawke M NpoHalaxewe obehaBajyhux Hulla.
TexHoJsi0THja je jelaH o/l HAajBAXKHUjUX eJleMeHaTa Koju oMoryhaBa KoMnaHujama Jia johy 10
3HAQYajHOI IPUXOJla Y KOHKYPEHTHOM OKpyxemwy. JlaHac, y cBeTy TrJobanusanyje,
TEXHOJIOUIKA CIPEMHOCT je K/bydHU (akTop mnpenyseha y 60pbu 3a KOMIETUTHBHY
npegHocT. CBe Behu 3Hauaj U KOPUCT TEXHOJIOTHje, JOBEJM Cy [0 pacTa 6poja Hay4YHUX
pajzoBa M CTyAMja NocBeheHWX NpoydyaBakby TEXHOJIOWKOr mnpeaBubawa. Llub oBUX
UCTpakuBamwa je: npahemwe pa3Boja y ofpebeHoj obsiacTH Koja MoXKe JAa NOCAYXKH 3a
NpHMMEHY TEXHOJIOUIKOT MpeABUhama; NOCTaB/batbe NMPUOPUTETA UCTPAXKUBamwa; Npahemwe
TEXHOJIOUWIKUX  TPEHJ0Ba; HHTerpucame Ipoleca  TEXHOJOWKOT  MEHAMEHTa;
uJleHTUGUKOBakhe TEXHOJOUIKUX IPUIMKA; BU3yalu3aliija TEXHOJIOMKHUX [oAaTakKa. Yiora
TEXHOJIOTHje Kao pecypca 3a rpaheme KOMIETUTUBHE NPEAHOCTH je BaXKHA, He CaMo y
NPOU3BOJAHUM HUHAYCTPHUjaMa, Beh U y yCay:KHUM. Ycayre ce HaJjlage y caMOM CPeJUIITY
€KOHOMCKe aKTUBHOCTH JIpyLITaBa U 6JIMCKO Cy IOBe3aHe ca J[pyrUM CeKTOpHMMa NpUBpe/e.
[IpepBubamwe OyayhHOCTH je 3HavajHa 06J1aCT CTPATErHMjCKOr MeHAIMEeHTa, Koja MIpya
OCHOB 3a CTpaTervjCcKo ynpaB/bakbe MNpeay3eheM, OJHOCHO 3a ylnpaB/bakbe OyAyhuMm
aKlyMjamMa ¥ akTUBHOCTHUMa.

Y pucepraumju je ypaheHa cMcTeMaTH3alyja MocTojehrx 3Hamwa y. 06J1aCTU TEXHOJIOUIKOT

npesBubhama Ha OCHOBY KOjHUX je Aa/bUM HUCTpakKMBakbeM 0Ba 00s1acT NpoAy6/beHa U Jajbe
JIOTlyHeHa HOBUM Ca3HambUMa.

10



OpUruHaJHOCT ce OrJieZjda y TOMe ILITO je U3BpLIeHa JeTa/bHa aHa/lM3a peasIHor NpojeKTa
yBohewa HOBe TEXHOJIOTH]je KOjU je cripoBezieH y npeay3ehy y Cpouju. ¥ ucTpakuBamwy je
KopuitheHa MeTo/ia CTyiMje cy4yaja Kako OM ce UCIIUTAJIO Ha KOjU HAYMH Ce 0/IBUja MPoLec
TeXHOoJIOWKOr npeABUbhama. Ha Taj HauuH ce oMmoryhaBa popMyimcame TeOpeTCKOT OKBUPA
Ha OCHOBY IIOCMaTpama M 3alakama cjaydajeBa npakce. Kpo3 mocMaTpame UM aHaIu3y
nojejuHa4YHUX $asa TEXHOJIOMKOr Npe/iBuhaba MHOBUPAH je U caM MOJeJ TEeXHOJIOLIKOT
npezBrbama. [lucepTanyja JOHOCH HOBa Ca3Hakba O TEXHOJIOUIKOM NpeiBUhamy, MeToAaMa
TEXHOJIOLIKOT npeJBuhalma Ha OCHOBY aHajiu3e o6uMMHe rpabe jgoctynHe pomahe u
VHOCTpaHe JIMTepaType, Kao0 U NpeJACTaB/balkbeM pe3yJiTaTa eMIMPUjCKUX HUCTPaXHBamba
CIpOBeJIeHUX MeTo/ia Yy loMahuM ycioBMMa. 3Hayaj OBe JOKTOPCKe JUcepTalidje orje/a ce
y MoryhHOCTMMa NMpaKTU4YHe NMPUMeHe MoJiesla MpeMa 3aK/bydlluMa /10 KOjuX ce JIOULIO0 Y
Aucepranuju. OBa AucepTalyja NpuMemyje nocrojehe KoHIenTe M3 Hayke U Ipakce Ha
OpUTrMHaJIaH Ha4YWH U [laje OpUTHHa/IHe KOHLenTe. Pe3ysTaTh ucTpaxkvBamwa U pa3BUjeHU
MoZen oMmoryhaBajy 6o/be pa3yMeBame CHeqUPUYHOCTHM Mpoleca TEeXHOJOLIKOT
npegBrbama M CTBapajy OCHOBY 3a KBaJMTeTHHWje yIpaB/bakbe, ald M 3a Jaba
VCTpaXXKUBama y 0BOj 00J1aCTH.

3.2. OcBpT Ha pedepeHTHY M KopuliheHy uTepaTypy

Y paay je xkopuiiheHa caBpeMeHa M peJieBaHTHA JIMTepaTypa M3 06JIACTU TEXHOJIOLIKOT
npeaBubama M U3 Jpyrux JUCLUIIMHA KOje ce Y AucepTalUju KOPUCTe, Kao U JIuTepaTypa
13 MeTOJ0JIOTHje Hay4YHOT HCTpakuBamwa. Y pedepeHiu je HaBegeHo 200 jequHuIa, Koje
00yxBaTajy KIbUre Haj3sHAYajHUjUX ayTopa M NPeCTHXKHUX H3JaBadya U3 OBe 00J/1aCTH,
pa/ioBe M3 HAayYHUX Yacoluca U KOHpepeHLMja y KOjuMa Cy pe/iCTaB/beHU pe3yJITaTH KOjU
Cy peJieBaHTHHU 3a TeMy JucepTaluje. YraBHOM je KopuliheHa JiUTepaTypa Ha CPICKOM U
eHIJIECKOM je3UKY, a Ipe/CcTaBJ/beH je U ofpeheH 6poj pedpepennu ca UHTepHeTa.

3.3.0nucu AA€KBATHOCT IPUMEHBHECHUX HAYYHUX ME€TOJa

Pagu TecTHpama MOCTAaB/bEHUX XUIIOTE33d, Y U3PaJiU AUCEPTaLMje Cy NMPUMeHheHe MeTOo/e
Koje cy npeABubeHe NMpHjaBOM U Koje Cy afileKBaTHe 3a NPETXoAHO JedUHHCAHU pobJieM,
npeaMeT YW Wb HCTPAXKUBAWka: AHAJUTHYKO-CUHTETUYKH MeTOoJl, HHAYKTHUBHO-
JlelyKTUBHU MEeTO/I, MeTO/] allCTPaKLi1je U KOHKpeTH3alllje, METO/, reHepair3alnje, METO/,
aHaJIordje, MeTOJ| KOMIapalWje, MeTOJ MOJeJOBawka, HAYYHO HCIUTHBAaKe, aHaIu3a
c/lydajeBa Mpakce, MHTEPBjyU ca pesieBaHTHUM ocob6aMa M3 AoMahux opraHusanuja, Kao u
CTaTUCTUYKaA MEeTO/a Y3 Kopullthewe copTBepa 3a 06paay nojaraka. I[Ipeased numepamype
kopuiheH ca Iju/beM Jia ce 60/be YI03Ha TeopHja U3 06JIaCTH TEXHOJIOMIKOT MpeABuhama,
MeToJla TeXHOJIOIIKOT npeaBubamwa. AHkeme Cy KopulllheHe y pa3/IMYUTHM NPUBPEeSHUM
rpaHaMa, Ha OCHOBY cJy4ajHOr y3opka y Cp6uju, ca LU/beEM Ja Ce YCTAaHOBU HHUBO
[I03HaBama, CTeleH U MOJeJU NpPHMEHe TEeXHOJIOUIKOr npeaBubama; Wb cTpakuBama
cay4ajesa u3 npakce y cBety u y Peny6aunu Cpb6uju je na ce 6o/be pasymejy dakTopu
ycriexa, NPUHIMIM, MOCTYNaK U OrpaHUYeHa CIpoBohewa TEeXHOJIOUIKOr MpejBubhama;
OCHOBHHU IIMJb METOJIE UHMeEPSjyucara ekciepaTa - pyKoBoJuola NpojekTa yBohemwa HOBe
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TeXHOJIOTHje y npeay3ehy je Aa ce uAeHTUOHUKYjy yTeBU YCIeLIHe IPUMeEHEe TEXHOIOLIKOT
npejBubama y npakcu.

Y uctpaxkuBamwy je KopuliheHa MeToJa CTyAUje Cay4yaja Kako OW ce UCIUTAIO0 Ha KOjU
HauyMH Ce 0/]BMja NPOILeC TeXHOJIOWKOT NnpeABUbamwa. CTyAuja ciy4daja je cipoBejieHa npeMa
yIOyTCTBMMa Koja /jajy Kopake U IpaBlie KyZa Tpeba uhu kako 6u ce pa3Bujajia TeopHja Ha
OCHOBY CTyAHje caydaja. Ha Taj HauuH ce omoryhaBa ¢popmMy ivcame TeOpeTCKOr OKBUPA Ha
OCHOBY IIOCMaTpama M 3alakaka CJyyajeBa Ipakce. UcTpaxkuBamwe CTyAdje ciaydaja je
aJleKBaTaH MeToJ, Y CJAy4ajy KajJla MOCTOjU MaJio WM KaJa He IOCTOoje paclosoXKuBa
eMIIMpHjCKa UCTPaKUBamwa Koja ce ofHOCe Ha oJpeheHy TeMy, Tj. KaZja je UCTpaKUBakbe
ekciiopaTtopHe npupoge (Eucenxapat, 1989; MapunkoBuh, 2010) Moxe ce 3ak/by4yduTH Aa
Cy NpUMeleHe Hay4yHe MeToJe y CKJIaZy ca IOCTaB/beHUM 3ajallMMa U LU/beBUMa
JucepTalyje U Jja Cy IpaBUJIHO KOpHUlllheHe y TOKY UCTpa>KUBakba.

3.4. [IpuMeH/bUBOCT OCTBApPEHUX pe3yJTaTa

[IpepnoxxeHu Mogzes NpeAcTaB/ba pe3yaTAaT UCTPaKHMBakkba U NMpPoJyO/bUBaba TEOPH)jCKUX
ca3Hama 0 cneliuPUIHOCTHMA Npolieca TeXHOJIOUWKOT npeaBrUbhama 1 mozena npoueca TII u
eMIIMPUjCKOT UCTPaXKUBaka U nopehemwa pesysTaTa NPpUMEHEHOT MO/iesla HA KOHKPETHOM
ClIy4ajy mpakce. Y aucepTayyju Cy NpPUKa3aHU pe3yJTaTd HUCTPaXUBakha pPasIM4UTOr
KapakTepa. 3HayajHU Cy pe3yJITaTH KOju Cy MO NPUPOAX Ca3HAjHU M KOjU Ccy A0OHjeHU
aHaJIM30M U CUHTe30M mnocTojehux casHama U AoCTUTHYha y 00J1acTU UCTpakvMBamwa. OBU
Ca3HajHU pe3y/]TaTH MMajy 3HayajHy NOTEeHLUjaJIHy NPaKTUYHY NpUMeHJ/bUBOCT. [lopen
TOra, NpPHUKa3aHU Cy pe3yJITaTU pa3Boja KOHKPETHOI 'MoJeJla U Herose INpPUMeHe Ha
pelaBamwy U3abpaHor npobsieMa. Tume je ocTBapeHa BepuduKalyja TeEOPUjCKUX MOCTABKH,
pa3BUjeHOT MoJiesia U JI0OUjeHUX pe3yJsiTaTa Koju Cy UBHeTU y AucepTauuju. TlpoBepom u
BepudUKaALUjOM MOJesa Ha 0labpaHOM peajHOM NpPUMepPYy yBohewa HOBE TEXHOJIOTHje Y
NpaKCcH, y JUCEPTALUjH je eKCIVIMIIMTHO yKa3aHo Ha NPeJHOCTH NpPeAJIOKEeHOT NPUCTyNa U
MOryhHOCTH NpUMeHe Y KOHKPETHHUM yCJA0BUMa NpaKce TEXHOJOUIKOT npeABubhama.

3.5. Ouena AOCTUTHYTHUX CIIOCOGHOCTH KaHAMJATa 3d CAMOCTAJIHU HAYYHH paj

Kangupat ce 6aBu HaydHUM paZioM of 1996. roguHe, o yeMy cBefouu ydeuhe y Behem
O6pojy pas/IMYMTUX INpojeKaTa, Kao M pe3yJTaTH CaMOCTAJHOI MCTPAXKHUBAYKOr pajia
HaBeJleHUX y pe3yJTaTUMa M 00jaB/beHUM pajloBUMa KaHAaujaTa. KaHauaat je Kpos3
JucepTalyjy TOKa3ajga CIHOCOOHOCT Ja METOJOJIOIIKM — aJleKBaTHO —~KOHLMIMpPA
HCTpaXXUBake, KpUTUUKHU aHa/IM3upa pedepeHIle U pe3y/TaTe UCTPAKUBaba U HA OCHOBY
TOra [10J1a34 [0 3aK/by4aKa 3Ha4ajHUX 3a JUCepTalUjy, Kao U 0 Mpenopyka 3a MeHalIMeHT
npakcy. TuMe je oka3aHa CIIOCOGHOCT KaHAW/IaTa 3a caMOCTaJlaH HayYHH paji, y pacroHy
0/1 OTIITET TEOPUjCKOT /10 IPUMEHHEHOT.
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4. OCTBAPEHU HAYYHH JOINIPUHOC

4.1. [IpukKa3s ocTBapeHUX HAyYHHUX AOIPUHOCA

Hay4yHu AonmpuHOC fucepTanyje orJjela ce y CUHTE3W A0CaJallbUX UCTPakKMBama U3
06J1aCTH TEXHOJIOUIKOT Npe/iBuhama U laBakbe YIopeAHOT MperJjesa paZoBa HajlIO3HATHjUX
ayTtopa. [loce6aH JonmpuHOC AUcepTalje Orjesa ce y pa3BUjeHOM MOJesy TEeXHOJIOMIKOr
npeasubamwa y npeaysehy. YV okBupy paucepranuje ypabeHa je cucTteMaTusanyja,
N0Be3MBake U INpOLIMpeHe MocTojehux HaydyHHUX ca3Hawka U3 00J1IaCTU TEeXHOJIOIIKOT
npeasubama. Y gucepranuju cy NpMKa3aHd pe3yJTaTU UCTPaKHMBamwa CTyAuje caydaja U3
Cp6uje, Kpo3 Kojy ce moCMaTpao U TeCTUPao NOYEeTHU TeOpeTCKU MojeJl. Pa3BujeH je Mozen
TIl y npeaysehy koju Aaje neta/baH yBU/, Y pa3e Koje ce CIpoBO/Je y MPOIeCy TEXHOJIOIKOT
npeasubama ¥ omMmoryhaBa BU3yeJIHU NperJies, oJBMjamka $a3a U MOBpPAaTHUX Be3a Koje ce
jaB/bajy M THMe CTBapa IpeAyC/0B 3a 60J/be yIpaBJ/balbe NpolecoM. Pa3BujeHu Mozen
oMmoryhaBa cucTeMaTH4yaH NPUCTYI yHpaB/bakby TEXHOJIOTHjOM, KaKO OM ce Ha Hajb0JbH
HAaYMH MCKOPUCTUJIM paACHOJIOKUBUA pecypcu y mnpeay3ehy. CTpyYHH AONPHUHOC
HCTpaXKMBama orjeja ce y MoryhHocTHMa NnpakTH4YHe IpUMeHe 3Hawa J400UjeHUX U3 OBOT
VCTpakuBama. MoJies1 TeXHOJIOWKOT NpeABuhama MOXe ce MpUMemUBaTU Y npeaysehy u
Ha Taj Ha4MH CTBOPUTHU JA00pe OCHOBe Ja ce IocMaTpaHo mnpeaysehe mnpusarohasa
npoMeHaMa y 6yiyhHOCTH M Jja caMO UHUILMpa npoMeHe. OBUM pasioM ce ycneJo JoKa3aTH
Jla npeays3ehe MoXke yCHelmHo Ja NPUMEHU MOJeJs TEXHOJIOLIKOr nmpeABubhama KojuM ce
npoiupuaa 6asa uHpopmaluja, OTKpHUJIe Cy ce TeHJeHl|Mje pa3Boja, IOKpeTayKe CHare u
MoryhHocTu koje 6u mpeny3ehe Tpeb6aso fa uckopuctd. TexHoJsiowko npeaBubame je
npykuso npeaysehy jelHy CUTYPHOCT y IJIaHUpamy U JOHOILIEHY MOCA0BHUX OJJIyKa.
JpywiTBeHHM JAONPHMHOC JucepTalyje Cce OrJeAa y CUCTEMATU3ALWjU M TNPOUIMpPEHY
Hay4YHHUX Ca3Hama Ha OCHOBY KOjUX Ce MPUKa3aHU MO/JieJs], METO/IE U TEXHUKE TEXHOJIOLIKOT
npe/iBrubhama Mory ycreumHo NnpuMeHUTH y npeay3ehuma. JlonpuHoc oBe gucepTanuje je y
TOMe IUTO IMpyXa CUCTeMaTH30BaHAa M HOBa Ca3Hawa JoMahuM opraHudsanujama
3aMHTepeCcOBaHMM [la CBOjy KOHKYPEHTCKY HpeAHOCT TrpaZie Kpo3 ' TEeXHOJIOLIKO
npezBrbame, U3 pasJsiora LITO je JaHaC, y CBeTY IJiobaansalyje, TEXHOJIOMKA CIPEMHOCT
K/by4HU pakTop npegy3eha y 60pou 3a KOMNETUTHBHY NPEAHOCT.
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4.2. KpuTnuka aHa/i43a pe3yJiTaTa UCTPaKMBamha

M3pasa oBe [JOKTOpPCKe JAucepTaluje TMojpa3yMeBaja je o00paZly KOMILJIEKCHe
npo6sieMaTHKe Be3aHe 3a MOTyhHOCTH IpMMeHe ca3Hama U3 TeXHOJIOLIKOT npejBubhama U
MeToJla TeXHOJIOWIKOr mnpejBubamwa. KangupaT je aHaausupaja U CHCTEMaTHU30BaJa
Ca3Hamwa UCTpaKMBawbeM OOUMHeE JINTepaType U pead30Bajia KOMIJIEKCHO UCTPaXKUBabe
peasiHOT Mpoleca TEXHOJIOWKOr NMpeABUbhama Kako 6M NMpuKasasa MOryhHOCT mpuUMeHe
TEOPEeTCKUX KOHIlenara y npakcu. /luceprauuja je ypaheHa y ckjajly ca npujaBoM, pU 4eMy
je peanu3oBaH LUJ/b WCTpaXKMBaka U MNOTBpheHe XWMoTe3e, ONLITe W MOjeJUHAYHE.
Juvcepranyja je pe3yJTaT CaMOCTAJHOT UCTPAKMBAYKOT pajia KaHAUAATa.

CnpoBeZleHO HCTpaXKMBakbe OOYyXBaTWJIO je CTYAMjy CJay4aja, nowTyjyhu mnpuHnune
3HayajHe 3a NpobJieM U LW/b UCTPAXKMBakba U pe3yJITUPAJO HACTAHKOM MoJiesa KOju ce
OJIHOCU Ha Ipolec TexXHoJiowKor npejBubama y mnpeaysehy. OBaj cnenuduyan Mognen
npy>ka MoryhHocTH 3a [Ja/ba MCTPaXHUBambe HeroBe OAPXKUBOCTH Y PpasIuYUTUM
JleJJaTHOCTHMa, O0yAyhu fAa je pasBHjeHU MoJjes NpPUMemeH y YCIy»KHOM Ipeaysehy. Y
6yayhHOCTH 6M ce MOr/la UCIMTATH HeroBa OJPXKHUBOCT U y MPOU3BOJHUM JleJIaTHOCTUMA
KOje HWHOBUpAHKEM TEeXHOJIOTHje IIOKYIIaBajy Ja OCTBape WJIU OJp)Ke KOHKYPEHTHY
NpeJHOCT.

4.3. BepupukKanuja HQy4YHUX AONPHHOCA

Bbyayhu pna je maHac, y cBeTy rsio6anvsanuje, TeXHOJIOIIKA CIPEMHOCT K/bYYHHU (GaKTOp
npeayseha y 60pou 3a KOMNETUTHUBHY NPESHOCT, HAYyYHU PaZloOBU U CTyAuje nocBeheHe
npoy4yaBakby TEXHOJIOLIKOT NnpejBubhama cBe BUlle he Jo6ujaTH Ha 3Hayajy. Jour yBeK He
IIOCTOjH JOBOJ/bHO UCTPaXKUBamwa y fioMahoj npakcu koja ce 6aBe npouecoM TII y npegysehy.
360r cBera HaBeJ/leHOT, oueKyje ce Ja he casHawa M pe3yJTaTU OBe JUcCepTaluje OGUTHU
IpUMeeHU Y IPaKCH Npy:xajyhu 0CHOBY MeHalleprMa TeXHoJIorvje Jia JepuHHUILY Npolec
TEXHOJIOUIKOT Npe/jBubama, npeno3Hajy nojeauHe ¢ase, buxoBe MehycobHe MOBe3aHOCTH
Y 3Hayaj 3a ycnex LeJIOKYIHOT Npoleca, /ja UAeHTUPUKYjy KOMIeTEHTHOCTU MeHalIMeHTa
TEXHOJIOTHje KOje MM HeJl0CTajy M paZie Ha HUXOBOM pasBOjy CaMOCTAJHO WJM KpO3
Koollepalyjy ca akTepuMa U3 OKpyXkewa. AyTop AucepTanuje MuMa ob6jaB/beHO YKYNHO 49
papoBa. Cnucak pagosa Aat je y [Ipusory 1, a oBze uszBajamo ciaeaehux 13 Koju cy BesaHU
3a paJ] Ha JOKTOPCKOj UcepTaL1ju:

Kareropnja M45:

1. Jleu Jakmwuh, M., Cromwuh, b. Mapunkosuh, C., O6pagoBuh ].: Odpicusu
MeHayYMeHm mexHo/102uje U UHosayuja - NorJaaBbe y MoHorpaduju Joanosuh I,
[TerpoBuh /l. en. CaspemeHu mpendosu y paszeojy menaymenma, ®OH, Beorpag, ISBN:
978-86-7680-135-0, ctp. 55-129, 2007. (O6pamoBuh J. ayTop Jesa Moja HAa3HBOM
Memode nodpwike ynpas/bara mexHoao2ujomy npedysehy, ctp. 114 - 129.)
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Kareropuja M23:

2.

3.

IleTkoBuh, J., JleBu Jakmuh, M., MapunkoBuh, C.: Exploratory forecasting approach
in the area of banking services, Actual Problems of Economics, Yaconuc Ha
SCle.nvucty, npuxBaheHn paj 3a Issue 11-2013 (IF (2011) = 0.039)( ISSN 1993 -
6788).

JleBu Jakmwuh, M. MapunkoBuh, C., Kojuh, ]., IlerkoBuh, ].. Technology and
innovation management education in Serbia:The voice of practic, Metalurgia
international, Romanian Metallurgical Foundation Scientific Publishing House, No 5.,
e-mail: redactia@metalurgia.ro, Ctp. 260-268, 2013 (IF(2009)=0,173) (ISSN 1582 -
2214).

IleTkoBuh, J., llleBaparn, 3., JleBu Jakmuh, M., MapunkoBuh, C.: Application of fuzzy AHP
method for choosing a technology within service company, TTEM - Technics Technologies
Education Management, DRUNPP CapajeBo, Vol.7. Nol. Str. 332-341, 2012
(IF(2010)=0,256)(DOI:http: //www.ttem.ba/pdf/ttem 7 1 web.pdf)(ISSN: 1840-1503).

Kareropunja M33:

IletkoBuh, J., JleBu Jakmuh, M, Kpctuh, ].: Exploratory forecasting approach and
objectives matrix in the area of banking services, Proceedings of 31st International
Conference on Organizational Science Development, [lopTopox, CioBenuja, 2012.
(CD - ROM edition)

O6paaosuh, J., llleBapan, 3., JleBu Jakmnh, M., Mapunkosuh, C.: Objectives Matrix
method for productivity measurement after new technology introduction and fuzzy
reasoning for decision support, Proceedings of 28th International Conference on
Organizational Science Development, New Technologies, new challenges, Portoroz,
Slovenija, 2009 (ISBN: 978-961-232-245-8).

JleBu Jakmuh, M, MapunkoBuh, C., O6paamoBuh, J.. Technology innovation
management for sustainable business development, Proceedings of Conference:
Management of Technology - Step to Sustainable Production, llln6enuk, XpBaTcka,
ctp. 389-393, 2009 (ISBN: 978-953-6313-09-9).

AnTtuh, C, O6pagoBuh, J., Pakuh, ].: Cnpedwum uHxcervepcmeo - moden /Jleadu
Mmemode y cnpedsSumosuma, 15. HaydyHO-cTpyyHa KoHdepeHIHUja y 006sacTH
MHPOPMALMOHUX U KOMYHMKaLMOHUX TexHoJsordja - YU INFO, Komaonuk, 2009
(ISBN: 978-86-85525-04-9).

O6paaosuh, J., Mapunkosuh, C., borasau, M.: Applying idea generation method in
service organization, Proceedings of the 11th Toulon-Verona Conference on
Excellence in Services, University of Florence, cTp. 824-829, UTanuja 4-5 Centembap
2008 (ISBN: 978-88-8453-855-0).
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Kareropuja M63:

10.IletkoBuh, ]J., HopheBuh, M. Kojuh, ].. Oyena nepgopmancu mexHonozuje y
npedysehy ,Teaekom Cpb6uja”, SYM-OP-IS, MebhyHapogHu ckyn o omnepanydoHUM
HCTpakuBawbuMa, 3natubop, 2013, npuxsBaheH paz,.

11. letkoBwuh, J., Mapunkosuh, C., JleBu Jakmuh, M., KoBaueBuh, ].. Memode nodpwke
mexHo/Ao0WKUM uHosayujama y ycayxcHom npedysehy, CIIMH 09 - VII Ckyn
NpUBpeJHUKA U Hay4HUKA - OnepaloHU MeHalIMeHT U rJ106aHa Kpu3a, LleHTap 3a
onepauuoHu MeHapMmeHT, ®OH, Beorpag u IlpuBpeaHa komopa Cp6uje, 360pHUK
paznoBa, ctp. 19-26, 2009 (ISBN: 978-86-7680-202-9).

12. O6pagosuh, ], llleBapan, 3., MapunkoBuh, C.:. HopmaauzoeaHa memoda mampuye
yumesa u fuzzy pe3oHo8arse y Noca08HOM odayvusarsy, SymOrg, Beograd, 2008
(ISBN: 978-86-7680-161-9) (CD-ROM uspame).

13. O6pagoBuh, J., Cumuh, A.: Kopuwhere aHasumuukoe Xujepapxujckoz npoyeca y
6upoy 3a uspady npojekama, YUPMA 2008 - XII nHTepHaLlMOHA/IHU CUMIIO3UjyM U3
NPOjeKTHOT MeHalMeHTa, 3satu6op, 2008 (ISBN: 978-86-86385-03-1)

5.3AK/bYYAK U IPEAJIOT KOMUCH]E

Y nAucepTauuju je MOKa3aHO Jia Ce MOJes TEeXHOJIOIIKOT mNpejABHhama MOXe YyCHEIHO
KOPHUCTUTH 3a NpeJBuhame yBohewa caBpeMeHUX TEXHOJIOrHja y NocjoBamwe npeay3eha u
Jla pe3yJTaTH aHaJu3e MOrYy NpeJCTaB/baTH OCHOBY 3a CTpaTeUIKO W ONepaTUBHO
IJIAaHUpake Y TPXKUIIHUM YCJIOBMMa W orpaHuyewruma. CrnpoBeleHO TmpeaBubambe
omoryhaBa ¢JIeKCMOWIHOCT NMPUIUKOM IUIaHHUpamba. [I[puMeHOM Mofiejla TeXHOJIOMIKOT
npeaBubhama, mocMaTpaHo npeaysehe ycrnehe fja ce npusaroau npoMeHama y 6yayhHocTy u
Jla caMo MHHULMpa NpoMeHe. YpaheHa je cMHTe3a JocajallllbUX UCTpaXKMBawba U3 06J1acTH
TEXHOJIOLIKOT mpeJBUbhama U JaT je yHopeAHU Mpervie], paZoBa HajO3HATHjUX ayTopa.
[locebaH pompUHOC JucepTalyje oOrJefa ce y pPa3BUjeHOM MOJeENY - TeXHOJIOIKOT
npeaBubama y npeaysehy. Mojesn TexHOJIOMKOT NpeBubhamba UMa NMPAKTUYHY NPUMEHY,
MOXe ce NMpUMemUBaTU y npeAy3ehy M Ha Taj HAUMH CTBOPUTH J00pe OCHOBe Ja Ce
nocMaTtpaHo npenysehe nmpusnarohaBa mpomMeHama y O6yAyhHOCTM M Aa caMo MHHULMPA
npoMeHe. OBUM paZioM Ce YCIeso JoKasaTu Ja npeay3ehe Moxke ycrnemHo Aa NpUMeEHU
MO/iesT TEXHOJIOIIKOT MpeJiBubhama KojuM ce Mpourpua 6a3a mHGopMaluja, OTKpUIIEe Cy ce
TeHJieHI|Mje pa3Boja, MOKpeTayke cHare U MoryhHocTu koje 6u mpeay3ehe Tpebaso aa
uckopucty. TeXHOJIOWKO npeJBubhame je mpyxuao npeay3ehy CUrypHOCT y MyaHUpawmby U
JIOHOILIeby NOCJOBHUX OJJIyKa.
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llenehu esnemeHTe H3HeTe y OBOM pedepaTy, Moce6GHO HaBeJeHe HayyHe U CTpy4He
JIONIpUHOCe Y pa3Bojy TeOpHje U NpaKce TEXHOJIOUIKOT NpeABubamwa y npeaysehy, koje je
KaHAuAaT Mp JacHa [leTkoBuh ocTBapuJ/ia y CB0joj JOKTOPCKOj AMCEePTALUjH, U CIIOCOOHOCTHU
KaHAuJaTa 3a CaMOCTAaJIHA Hay4YHO-UCTpaXUBayku paj, Komucuja je 3ak/pydusa na
JOKTOpPCKa JucepTanydja IMpefcTaB/ba 3HayajaH [JOINPUHOC IMpeAMeTHUM Hay4YHUM
AucnunanHama. CarsacHo ToMe, Komucuja npejiaxke HacraBHo-HaydyHOM Behy ®PakysaTeTa
OpraHM3alMOHMX HayKa Jla ce JOKTOpCKa AucepTaluja mnoj HasuBoM ,PasBoj mozesa
TEXHOJIOUIKOT MpeABubamwa y npenysehy“ kangugata Mp JacHe IleTkoBuh npuxBaTy,
M3JIOXKM Ha YBHU/Jl jaBHOCTM W YNYTH Ha KOHA4yHO ycBajawe Behy HayyHux ob6sactu
TeXHUYKUX HayKa YHUBep3uTeTa y beorpaay.

Ys1aHOBHM KOMUCHje:

[Ipod. ap Maja JleBu Jakuiuh, pejoBHU ipodecop
dakysTeT opraHM3alMOHUX HayKa YHUBep3uTeTa y beorpaay

[Ipod. ap busbana Ctowmuh, peoBHU npodecop
dakysTeT OpraHM3alMOHUX HayKa YHUBep3uTeTa y beorpaay

[Ipod. ap l'oppana Kokesa, pepoBHU npodecop
TexHos0mKO-MeTanypiiky ¢paKyaTeT YHUBep3UTeTa y beorpagy
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Prilog 1. Spisak svih radova

Radovi objavljeni u nauc¢nim casopisima medunarodnog znacaja

(M20)

Rad u medunarodnom ¢asopisu (M23)

2013

2012

1. Petkovig, J., Levi Jaksi¢, M., Marinkovi¢, S.: Exploratory forecasting approach in

the area of banking services, Actual Problems of Economics, Casopis na SCle.listi,
prihvacen rad za Issue 11-2013 (IF(2011)-0.039)(ISSN 1993-6788)

Levi Jaksi¢, M., Marinkovi¢, S., Koji¢, ., Petkovig, J.: Technology and innovation
management education in Serbia:The voice of practic, Metalurgia international,
Romanian Metallurgical Foundation Scientific Publishing House, e-mail:
redactia@metalurgia.ro, Casopis na SCle.listi, No 5., 2013, Str. 260-268, 2013
(IF(2009)=0,173)(ISSN 1582-2214).

Petkovi¢, ., Sevarac, Z., Levi Jaksi¢, M., Marinkovi¢ S.: Application of fuzzy AHP
method for choosing a technology within service company, TTEM - Technics
Technologies Education Management, DRUNPP Sarajevo, ISSN: 1840-1503,
Casopis na SCle listi, Vol.7. Nol. Str. 332-341, 2012 (IF(2010)=0.256)(DOI:
http://www.ttem.ba/pdf/ttem 7 1 web.pdf).

Zbornici medunarodnih nauc¢nih skupova (M30)

SaopsStenja sa medunarodnih skupova $stampana u celini (M33)

2012

1. Petkovi¢, J.,, Levi Jaksi¢, M, Krsti¢, ].: Exploratory forecasting approach and

objectives matrix in the area of banking services, Proceedings of 315t International
Conference on Organizational Science Development, Portoroz, Slovenija, 2012.

Koji¢, ], Jovanovié¢, M., Levi Jaksi¢, M, Petkovi¢, J.: Management of technological

development, Proceedings of 31st International Conference on Organizational
Science Development: Quality. Innovation. Future, Portoroz, Slovenija, 2012.

18


http://www.ttem.ba/pdf/ttem_7_1_web.pdf

2009

2008

2007

10.

Levi Jaksi¢, M, Marinkovi¢, S, Petkovié, ], Koji¢, ].: Managing university impacts
on the economy, Proceedings of 31th International Conference on
Organizational Science Development - Quality. Innovation. Future, PortoroZ,
Slovenija, 2012.

Obradovig, J, Sevarac, Z, Levi Jaksi¢, M, Marinkovi¢, S.: Objectives Matrix method
for productivity measurement after new technology introduction and fuzzy
reasoning for decision support, Proceedings of 28th International Conference on
Organizational Science Development, New Technologies, new challenges, mart
2009, PortoroZ, Slovenija, ISBN: 978-961-232-245-8

Levi Jaksi¢, M, Marinkovi¢, S, Petkovi¢, J.: From knowledge based to Knowledge
Entrepreneurship Economy and Society - The Serbian Paradox, Proceedings of
28th International Conference on Organizational Science Development, mart
2009., Portoroz, Slovenija, str. 720-727.ISBN: 978-961-232-245-8

Marinkovi¢, S., Levi Jaksi¢, M, Obradovig, J.: Quantitative analysis of technological
development in function of overall productivity rating, Proceedings of Conference:
Management of Technology - Step to Sustainable Production, str. 98-103,
Sibenik, Hrvatska, 2009, ISBN: 978-953-6313-09-9

Levi Jaksi¢, M, Marinkovi¢, S., Obradovig, J.: Technology innovation management
for sustainable business development, Proceedings of Conference: Management of
Technology - Step to Sustainable Production, str. 389-393, Sibenik, Hrvatska,
2009. ISBN: 978-953-6313-09-9

Anti¢, S., Obradovi¢, J., Raki¢, ].: Spredsit inZenjerstvo - model Delfi metode u
spredsitovima, 15. naucno-stru¢na konferencija u oblasti informacionih i
komunikacionih tehnologija - YU INFO, Kopaonik, mart, 2009, ISBN: 978-86-
85525-04-9

Obradovi¢, J., Marinkovi¢, S., Bogavac, M.: Applying idea generation method in

service organization, 11 ™ TOULON - VERONA CONFERENCE: Quality in services,
Firenza, septembar, 2008, ISBN: 978-88-8453-855-0

Marinkovi¢, S, Stosi¢, B, Obradovi¢, ].: Strategic Alliances and Innovations,
International Conference: Business and Globalization, University ,St.Kliment
Ohridski“, Faculty of Economics - Prilep, Ohrid, Republic of Macedonia, str. 112-
121, 2007.
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11. Obradovi¢, J., Marinkovi¢, S.: Applying Objectives Matrix Method for productivity

measurement after new technology introduction, 10" TOULON - VERONA
CONFERENCE: Quality in services, Greece, 2007.

12. Marinkovi¢, S., Obradovi¢, J.: Productivity measurement in services - examples
from Serbian telecommunication industry, Proceedings of the ISPIM Asia 2007
Conference: Knowledge management for Productivity and Innovative
Approaches to Managing Social, Cultural and Economic Systems: The
International Perspective, New Delhi, Indija, januar 2007.

2005
13. Levi Jaksi¢, M, Marinkovi¢, S, Obradovi¢ J.: Integrating Dynamic Technology
Management Models using Analytic Hierarchy Process, GBATA 2005 - Global
Business and Technology Association, Zbornik radova, Lisabon, Portugalija, jul
2005.

Poglavlje u knjizi M42 ili rad u tematskom zborniku nacionalnog znacaja (M45)

2007

1. Levi Jaksi¢, M., Stosi¢, B., Marinkovi¢, S., Obradovi¢ J.: OdrZivi menadZment
tehnologije i inovacija - poglavlje u monografiji Jovanovic¢ P, Petrovi¢ D. ed. Savremeni
trendovi u razvoju menadZmenta, str. 55-129, FON, Beograd, 2007. ISBN: 978-86-
7680-135-0 (Obradovi¢ ]. autor dela pod nazivom Metode podrske upravljanja
tehnologijom u preduzecu, str. 114 - 129.)

Casopisi nacionalnog znacaja - M50

Rad u ¢asopisu nacionalnog znacaja (M52)

2007
1. Levi Jaksi¢, M. Marinkovi¢, S. Obradovi¢, ].: MenadZment inovacionih
performansi organizacije, Tehnika br 4/2007, Savez inZenjera i tehnicara,
Pregledni rad u sekciji MenadZment, str. 1-6, beorpaa, 2007.ISSN 0040-2176
2006

2. Marinkovi¢, S., Obradovig, J., Krstovi¢, V.: Predvidanje razvoja bankarskih usluga
primenom Delfi metode, Tehnika, broj 3/2006, Savez inZenjera i tehnicara,
Pregledni rad u sekciji Menadzment, str. 1-5, Beograd, 2006. ISSN 0040-2176
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2005

3. Levi Jaksi¢, M., Marinkovi¢, S., Obradovié, ].: Integrisanje dinami¢nih modela

tehnoloskog menadZmenta koris¢enjem analitickog hijerarhijskog procesa,
MenadZment, godina X, str. 1-6, FON, Beograd, 2005. ISSN 0040-2176

Marinkovi¢, S., Obradovi¢, J.: Odredivanje pravaca razvoja preduzeca - metode i
tehnike podrske, Direktor, broj 3-4/2005, Privredni pregled, str. 20-24, Beograd,
2005. ISSN: 0419-3903

Zbornici skupova nacionalnog znacaja (M60)

SaopsStenja sa skupova nacionalnog znacaja Stampana u celini (M63)

2011

2010

1. Petkovig, J., Jovanovi¢, M., Levi Jaksi¢, M., Koji¢, ].: Metode kreativnog misljenja

kao podrska odluc¢ivanju u javnom preduzecu, XXXVIII simpozijum o operacionim
istrazivanjima, SYM-OP-IS, Zlatibor, str. 4 -7, 2011. ISBN: 978-86-403-1168-7

Levi Jaks$i¢, M. Marinkovi¢, S. Petkovi¢, ].: Razvoj oblasti i kurikuluma
menadZmenta tehnologije, SPIN '11 - VIII Skup privrednika i naucnika -
Operacioni menadZzment u funkciji odrZivog ekonomskog rasta i razvoja Srbije
2011-2020, FON, Zbornik radova, Beograd i Privredna komora Srbije, 2011. ISBN
978-86-7680-244-9

Koji¢, J., Levi Jaksi¢, M., Marinkovi¢, S., Petkovié, J.: IstraZivanje i razvoj kao
indikator performansi tehnoloskog razvoja, SPIN ‘11 - VIII Skup privrednika i
naucnika - Operacioni menadZment u funkciji odrzivog ekonomskog rasta i
razvoja Srbije 2011-2020, FON, Zbornik radova,Beograd i Privredna komora
Srbije, 2011. ISBN 978-86-7680-244-9

Marinkovi¢, S., Petkovi¢, ].: Inovacioni procesi u uslugama zasnovani na primeni
IKT, Zbornik apstrakata i CD, SymOrg - XII medunarodni. simpozijum,
Organizacione nauke i menadZzment znanja, str. 422, Zlatibor, 2010. ISBN: 978-
86-7680-215-9

Levi Jaksi¢, M., Marinkovi¢, S., Petkovi, J.: Managing technology entrepreneurship
competences, Zbornik apstrakata i CD, SymOrg - XII' medunarodni simpozijum,
Organizacione nauke i menadZment znanja, Zlatibor, 2010, ISBN: 978-86-7680-
215-9
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2009

2008

2007

10.

11.

12.

13.

Petkovi¢, ], Marinkovi¢, S, Veinovi¢, J.: Metode kreativnog misljenja kao podrska
odredivanju pravaca razvoja preduzeca, Zbornik apstrakata i CD, SymOrg - XII
medunarodni simpozijum, Organizacione nauke i menadZzment znanja, Zlatibor,
2010. ISBN: 978-86-7680-215-9

Petkovi¢, ]J.,, Marinkovi¢, S., Levi Jaksi¢, M., Kovacevi¢, ].. Metode podrske
tehnoloskim inovacijama u usluznom preduzec¢u, SPIN 09- VII Skup privrednika i
naucnika - Operacioni menadZment i globalna kriza, Centar za operacioni
menadZment, FON, Beogradi Privredna komora Srbije, Zbornik radova, str. 19-26,
2009. ISBN: 978-86-7680-202-9

Marinkovi¢, S., Obradovi¢, J.: Inovacije usluga u globalnom okruZenju-novi izazovi
menadZmentu, SPIN 08 - Sesti skup privrednika i nauc¢nika “Operacioni
menadZment i evropske integracije, FON i Privredna Komora Srbije, Beograd,
Zbornik radova, str. 155-159, 2008. ISBN: 978-86-7680-164-0

Obradovié, J., Sevarac, Z., Marinkovi¢, S.: Normalizovana metoda matrice ciljeva i
fuuzy rezonovanje u poslovhom odlucivanju, SymOrg, str. 210, Beograd, 2008.
ISBN: 978-86-7680-161-9

Marinkovi¢, S., Obradovi¢ J.: Upravljanje otvorenim inovacionim modelima kao
nova kompetentnost organizacije, SymOrg, str. 212, Beograd, 2008. ISBN: 978-86-
161-9

Obradovi¢, J., Simi¢, A.: Koriséenje analitickog hijerarhijskog procesa u birou za
izradu projekata, YUPMA 2008 - XII internacionalni simpozijum iz projektnog
menadZmenta, str. 313-318, Zlatibor, 2008. ISBN: 978-86-86385-03-4

Obradovi¢, J.,, Marinkovi¢, S., Romié¢, B.:| Eksploratorni i normativni pristup
predvidanju u oblasti bankarskih usluga, SPIN 07 - Peti skup privrednika i
naucnika ,InZenjering proizvodnje i usluga - primeri iz prakse®, str. 68-72, FON,
Beograd, 2007. ISBN: 978-86-7680-131-2

Marinkovi¢, S., Obradovié, ]J.: Nove tehnologije i razvoj usluga - mogucnosti
primene mobi-karte, SPIN 07 - Peti skup privrednika i nauc¢nika ,InZenjering
proizvodnje i usluga - primeri iz prakse®, str. 53-57, FON, Beograd, 2007. ISBN:
978-86-7680-131-2
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2006

14.

15.

16.

17.

18.

Obradovi¢, J., Marinkovi¢, S. Petrovi¢, B.. Evaluacija ideja primenom
multifaktorske matrice u javnom preduzecu, MenadZment tehnologije i inovacija -
klju¢ni faktor superiornih operacija i konkurentnosti, IV Skup privrednika i
naucnika, str. 49-54, Beograd, FON, 2006. ISBN: 86-7680-096-0

Marinkovi¢, S., Obradovic, ].: Model otvorene inovacije, Menadzment tehnologije i
inovacija - klju¢ni faktor superiornih operacija i konkurentnosti, IV Skup
privrednika i naucnika, Beograd, str. 43-47, FON, 2006. ISBN: 86-7680-096-0

Obradovi¢, J.: Metodologija razvoja novih proizvoda - funkcija razvijanja
kvaliteta, Yupma, Zlatibor, 2006. ISBN: 86-86385-00-1

Obradovi¢, J.,, Marinkovi¢, S., Koturanovi¢, B.: Tehnolosko predvidanje i ocena
produktivnosti u usluznom preduzeéu, SymOrg, Zbornik apstrakata i CD, str. 287,
Zlatibor, 2006. ISBN: 86-7680-086-3

Marinkovi¢, S. Obradovi¢, J.: Formulisanje tehnoloske strategije organizacije -
determinante, rizici, kljucna pitanja, SymOrg, Zbornik apstrakata i CD, str. 280,
Zlatibor, 2006. ISBN: 86-7680-086-3

2005
19. Anti¢, S., Obradovi¢, J.: Upravijanje projektima u medunarodnim privatnim
neprofitnim organizacijama, Yupma, Zlatibor, 2005.
20. Obradovig, J., Manic¢, B.: Primena AHP metoda u DP Beogradski sajam, Logistika
kao komponenta operacionog menadZmenta, III Skup privrednika i nau¢nika,
Beograd, FON, 2005.
2004
21. Obradovig, J., Levi Jaksi¢, M., Stosi¢, B., Marinkovi¢, S.: Novi oblici transfera
tehnologije, SYMORG 2004, IX medunarodni simpozijum "MenadZment - Kklju¢ni
faktori uspeha", str. 249. Zlatibor, 2004. ISBN: 86-7680-021-9
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