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M350PHOM BERY ®AKYNTETA OPTAHU3ALUNOHUX HAYKA
OEKAHY ®AKYNTETA OPFAHU3ALUOHUX HAYKA

Oanykom U3bopHor seha 05-02 6p. 4/106 og 9.10.2012. nsabpaHu cmo y Komucujy 3a nucarbe
M3BeLLUTaja No pacnMcaHOM KOHKypCy 3a M360p jeaHOr HacTaBHWKA Yy 3Bakbe pesoBHOr Npodecopa 3a
Y)KY Hay4YHy 06n1acT MeHayMeHT M cneumjaiM3oBaHe MeHaLMeHT AucumMnanHe y ciegehem cactaBy:

1. ap OHapej Jawko, peaosHu npodecop, PakynTeT opraHN3aUMOHNX HayKa, NpeaceaHUK,
ap MNetap JoBaHoBuh, pegosHM npodecop y neHsuju, PakynTeT opraHU3aUMOHUX HayKa,
ynaH, u

3. pap Hebojwa JaHnhujesuh, pegosHu npodecop, EKOHOMCKM pakynTeT, YynaH.

Ha ocHoBy yBMAa Yy [OCTaB/bEHM KOHKYPCHWM MmaTepujan usbopHom Behy dakynteta u [ekaHy
AocTtaB/bamo cnegehu

M3IBELWITAIJ

KoHKypc 3a M360p jeaAHOr HacTaBHUKA y 3Batbe peaoBHOr Npodecopa 3a YKy HayyHy obnact
MeHaLMEHT 1 cneuunjanMsoBaHe MeHaLMeHT AucumnamHe, objas/beH je y ancty HaumoHanHe
cnybe 3a 3anolwsbaBarbe “lMocnosu”, 6poj 487. op 17. oktobpa 2012. roamHe, ca POKOM
Tpajarba go 15 gaHa.

Y npeasuheHOM pOKy npujaBuo ce jegaH KaHauaat: ap [ejan [MeTposuh, BaHpeaHU
npodecop PakynTeTa OpraHNM3aLMOHNX HayKa.

Kangunpat, ap OejaH Netposuh je, y cknagy ca ycnosmma 3a n3bop HaCTaBHUKA NPOMNUCAHUM
3aKkoHOM 0 YHuBep3uteTy n Ctatytom PaKkynteTta, NPUAOKNO NpUjaBy Ha KOHKypC u cneaehy
npaTtehy ooKymeHTaumjy:

e buorpadujy,

e Jlnnnomy o cTe4eHOM BUCOKOM 0bpa3oBakby,

e [lnnnomy o cTe4EHOM aKaAEMCKOM HAa3UBY MArncTpa Hayka,

e Jlnnnomy o CTeYEHOM HAy4YHOM CTENEeHy AOKTOPa HayKa,

e Cnucak objaB/beHUX pagosa u

e (O6jaB/beHe pagose.

I NOAAUUN O KAHOUOATY
I-1. OcHOBHM 6uorpadcku nogaum

Jejan MetpoBuh poheH je 3. jyHa 1966. roamHe y Beorpaay. 3aspwmno je darynter
OpraHu3auMoHux Hayka 1992. roauHe y beorpagy, cmep OpraHumsaumja paga, a



ANNAOMMPAO je Ha Temu ,YnopegHa aHanvM3a NpoOrpamckux naketa Primavera Project
Planner ver. 4.0 u SuperProject 2.0“, meHTOp Nnpodecop ap MeTtap JoBaHoBUN.

Ha ®akynteTy oOpraHvM3auMoHMX HayKa 3aBpLIMO je Maructapcke cTyauje, cmep
OpraHu3aumnja u ynpassbatbe passojem, rae je 1997. rogmHe maructpmpao Ha temm ,Cucrtem
npunpeme M peanusaumje CNOXEHUX WUHBECTULMOHMX MpojeKkaTta”, meHTop npodecop Ap
MeTtap JoBaHoBWh, 1 TAaKO CTEKAO aKaAEeMCKO 3Batbe MArmcTpa TEXHUYKUX HayKa — nogpyuje
OpPraHM3aunoHMX HayKa 32 OpraHM30BakbEe U yNpaB/bakbe Pa3BojeM.

JOKTOpCKY AaucepTaumjy non HasueBom ,KOHUENT MYATUNPOjeKTHOr yrnpass/baktba Yy
npeaysehy”, meHtop npodecop ap MNetap JosaHosuh, ogbpaHuo je 2003. rognHe, Takohe Ha
daKynTeTy OpraHM3aLMOHMX HAyKa M TaKO CTEKAO aKaJeMCKO 3Bakbe OO0KTOpa TEXHUYKMX
HayKa — 061acT OpraHn3aLUMoOHMX HayKa.

Op MpuepenHe Komope beorpaga Aobuo je Harpaay 3a Hajbos/byn marmcTapcku pag y 1997.
roanHu. Takohe, og lMpuBpeaHe Komope beorpaga gobwo je Harpagy v 3a Hajbosbu
DOKTOPCKM pag y 2003. rognHu.

I-2. Ctrpy4Ha 6uorpadumja n nogaum o NpeTXxoa4HO CTe4eHUM 3BatbMma

Mocne 3aBpLlIETKA OCHOBHUX CTyAMja 3anoLW/baBa Ce Kao CTPYYHM capadHuK Ha PakynteTy
OpPraHM3auMoOHMX Hayka Ha obaB/batby aKTUBHOCTM y OKBMpPY LleHTpa 3a ynpas/bakbe
nHsectmumjama. Og 1994. roanHe pagn Kao aCUCTEHT-NPUNPABHUK Ha npegmeTuma
,OpraHmMsaunja MHBeCTMUMja U yNpaB/batbe NPOjekTUMa“ 1 ,YnpaB/batbe NpojekTuma”, a o4
1998. roguMHe npenasn y 3Batbe aACUCTEHTA Ha WUCTUM npeameTuma. HaKoH wTo je
OOKTOpUpao usabpaH je 2003. roanHe y 3Barbe AoueHTa Ha PakynTeTy opraHM3aLMOHMX
HayKa 3a y»Ky Hay4dHy obnact MeHalMeHT U cneunjanmsoBaHe MeHayMeHT gucumnanHe. Y
3Batbe BaHpeaHor npodecopa Ha PaKkynTeTy opraHM3aLMOHUX HayKa 3a YKy Hay4Hy obnact
MeHalIMeHT 1 cneunjanm3oBaHe MeHaLIMeEHT AncumnanHe nsabpa je 2008. roguHe.

O6nacTn Hay4YHO-UCTPAXKMBAYKOT pafa U MHTepecoBamwa aAp [ejaHa Metposuha cy onwTn
MEeHaLIMEHT, ynpas/bakbe NPOjeKTMMa, ynpaB/baktbe UHBECTULMjaMa, CTPATELWKM MEeHALIMEHT
M ynpas/batbe NpomeHama. Ha PakynteTy opraHM3aLMOHUX HAyKa aHra*KOBaH je Ha BuLle
o6aBe3HMx U n3bopHUX NpegmeTa Ha OCHOBHMM U NMOCNAEAUNAOMCKUM CTyAnjaMa y OKBUPY
obnacTu 3a Kojy je n3abpaH y 3Bare AoueHTa. Ha OCHOBHMM akageMCKUM CTyanjama pagu
Kao HaCTaBHWK Ha 4yeTvpu obaBesHa npeameta (MeHaymeHT, YnpaB/batbe MPOjEKTUMA,
Ynpas/barbe uHBecTMuMjama, CTpaTew KM MEHALMEHT), jeAHOM anTepHaTMBHOM npegmeTy
(Ynpas/marbe npomeHama) v Bule n3bopHux npeameta (Metoge U TEXHWKE MPOjeKTHOr
MeHapmeHTa, CodpTBepcKa NogpLUKa ynpas/bakby NPojekTUma, Nporpam meHaLMeHT).

Ha macTep akafeMCKUM CTyaujama aHraXKoBaH je Ha cneaehmum npeametTvma: MeHaMeHT U
opraHusaumja, CTpaTewkn MeHaUMeHT, Ynpas/batbe MNpOjeKTMMa, YnpaB/batbe
nHBectuumjama, CodTBepcKa noapliKa 3a Yynpae/bakbe MNpojeKTMMa, WMHBECTULMOHO
oanyumBarbe, Koct-6eHedut aHanmsa, /inaepctso, MeHalMeHT 3Hara, MeToae M TeXHUKe
ynpas/bakba NpojekTMma, MynTUNPOjeKTHO ynpas/bakbe, YNpaB/bakbe PUIMKOM MPOjEKT],
NlnpgepctBo M ynpaB/batbe NPOMEHaMa, YMpaB/bakbe MNPOjEKTMMA Yy jaBHOM CEKTOpY,
MHBECTMLMOHO oaNy4YMBakbe, YNpaB/bakbe PU3MKOM NpojeKTa. PykoBoamnal, je CTyAnjCKux



rpyna MeHaymeHT 1 Ynpas/batbe MPOjeKTMMA U MHBECTULMjaMa Ha CTYAMjCKOM Nporpamy
MeHayMeHT M opraHmMsaumja MU MeHaymeHT M YnpaB/bakbe MNPOjeKTMUMa Ha CTYAMjCKOM
nporpamy MeHalMeHT Ha MacTep akageMCKMM cTyamjama ®dakynteta OpraHM3aLUMOHUX
HayKa.

Ha cneumjanucTMYKMM CTPYKOBHUM CTyAMjaMa aHraXKoBaH je Ha cnegehum npeametmma:
MeHapmeHT, CTpaTewKkn  MeHaLMeHT, Ynpas/bake  MpojeKTMMa,  Ynpas/bame
nHBecTMuMjama, Metoge M TexHUKe ynpaB/bakba NPOjeKTUMa, J/InaepcTso M ynpas/bakbe
npomeHama, MynTuUNpojekTHO ynpas/bakbe, CodTBEPCKAa NOAPWKA 33 YynpaB/bakbe
npojektuma, Teopwuja ynpas/mbakba MNpojekTMMa, Ynpas/bakbe pPUIMKOM  NpPOjeKTa.
PykoBoaunay, je ctygmjckmnx rpyna MeHayMeHT 1 Ynpas/bakbe NpojekTnuma.

Ha maructapckum ctygmjama (CTapy nporpam) aHra)KoBaH je Ha cnegehum npegmetmuma:
MeHaMeHT, Ynpas/batbe MHBECTMUMjaMa, YnpaB/barbe NpojekTuma, WHbopmaumoHu
cMcTeM 3a ynpas/bakbe nNpojekTuma, MHbopmauuoHn cucTem 3a ynpas/bakbe pPa3Bojem
nHBecTMuMja, MeHalMeHT y agMuHucTpaumju, Metoae n TexHUKe ynpas/batba NPOjEKTMMA,
MynTunpojeKTHO ynpas/bakbe, lnaHUparbe M KOHTPO/A NpojeKTa, [lporpam MeHaLMeHT,
CodTBEpCKM NaKeTU 3a ynpaB/batb€ MPOjeKTMMaA, Ynpas/bakbe jaBHMM npeaysehuma,
YnpaB/batbe KOMYHMKaUMjama Yy MpPOjeKTy, YnpaB/batbe NPOjeKTMMA M MHBECTUUMjama,
Ynpas/barbe npojektuma UT, Ynpas/batbe npomeHama y NpojekTy, Ynpas/bare pa3Bojem,
Ynpas/batbe PU3MKOM MpojeKTa. PykoBoaunay je cmepoBa Ynpas/batbe pasBojem U
Ynpas/batbe NPojekTuma.

Ha macTtep akagemckmm ctygmjama International Business and Management koju ®akyntet
OpraHM3auUMOHUX HayKa wu3BogM 3ajeaHo ca Middlesex University aHra)kosaH je Ha
npeametuma Strategic Management and Global Market u Intercultural Diversity and
Business Ethics. Y okBupy 3ajeaHuykor nporpama MeauumHckor dakynteta (YHUBep3uTeT y
Beorpaay) n ®akynTteTa opraHn3aLMOHMX HayKa npegaje npeamete MeHaLIMEHT y cucTemMy
34paBCTBEHE 3aWTUTE U Ynpas/batbe NpojekTMma. Ha poKTopckum ctyamjama Pakynterta
OpPraHM3auMoOHMX HayKa aHraXKoBaH je Ha npeameTy CTpaTelwKo ynpas/batbe NpojekTuma. Ha
MacTep aKageMCKMM MYNTUOUCUUNAMHAPHUM CTygujama YHuBep3uteta Yy beorpaay
"Mpeay3eTHNYKN MeHayMeHT" npeaaje npegmet OpraHM3auMoHM AN3ajH U MEHALIMEHT.

Mopepn, aHraxkoBara Ha PaKyATETY OpPraHM3aLMOHNX HayKa, aHra*KoBaH je Ha YHMBep3UTeTy
y JbybsbaHu, EKOHOMCKWM dakynTeT, rae npegaje Ha International Master of Business
Administration npeameT Project Management. Ha EKoHomcKkom dakynteTy YHMBep3uTeTa y
Jbyb/baHu u3abpaH je 2010. roamHe y 3Bakbe Visiting professor. Y Toky akagemcke 2004/05
roanHe 6uo je visiting professor na Radford University — USA, College of Business and
Economics, Department of Management and Marketing (JFDP program), rae je npegasao
npeameT International Management and Cultural Diversity y netwwem cemectpy. Ha
YHusep3utety LpHe Nope, EKOHOMCKM daKynTeT, aHraxkoBaH je Kao npeaaBay Ha mactep
cTyavjama y OKBMpYy npegmeTta Ynpas/batbe npomeHama. [p [ejaH MNetposuh je 6mo
aHrakoBaH M Ha npeameTMMa Ha BojHoj akagemuju (MeHaumeHT 1 CTpaTelwKn MeHaLMeHT)
Yy OKBMPY 3ajegHMYKMX cTyauja PaKynTeTa opraHM3auMOHMX HayKka M BojHe akagemuje, a
Takohe je 610 aHraxkoBaH U Ha Mastére spécialisé en Génie des Systémes industriels, Ecole
Centrale - Paris, Ha npeameTty YnpaB/atbe npojekTUma. Buo je aHraxoBaH Kao
KOOpPAMHATOP Ha ycrnocTaB/bakby Nporpama capagawe namehy Fakulteta za organizacijske



vede, YHuBep3uTeta y Mapubopy, n ®dakynteta opraHM3aLMOHWUX HayKa, 33 pPa3MeHy
cTyAeHaTa u npodpecopa namehy dakynteta. TpeHyTHO pyKOBOAM NpoL.ecom yBohera HoBOr
nporpama mactep akKaZeMcCKux cTyguja "Ynpassbatbe nocnosarem" (Executive Master of
Business Administration — EMBA) Koju je HamereH MeHalepuMma Koju ce Hanase Ha
cpeareM 1 BUCOKOM HMBOY Y OpraHM3aunjama.

Y npeTxo4HOM nepuoay je o4pXKao Bule npegasarba No No3nBY Ha pakynTeTUMa y 3em/bu
M MHocTpaHctey: Radford Univesity, USA — 7 npepaBatba No no3vBy 3a CTyAeHTe Ha
OCHOBHMM M MOCNEAMMNIOMCKMM CTyAMjamMa Kao Ha M BuUWe MNocebHO OpraHM30BaHWUX
npegasarba 3a WKpy nyb6aunky; YHusepsutet y Mapubopy, Fakultet za organizacijske vede y
Kpamy — roctyjyha npegasatba Ha OCHOBHUM CTyAMjama U macTep CTyaujama; YHUBepsuTet
y beorpaay, ApXUTEKTOHCKM paKynTeT — npegasBarba NO NO3MBY Ha MAcTep U AOKTOPCKUM
cTyaujama; YHusepsuTeT y beorpagy, ®@akyntet 6e3begHOCTM — npefaBakba NO NO3UBY Ha
npegmety KpusHM MeHaMEeHT Yy OKBUPY CNeunjanucTuykux ctyauvja; KpumunHanuctmyko-
NONNLMjCKA aKageMunja — npeaaBakba MO NO3MBY Ha MacTep cTyaujama; MawmnHcKku gakynteTt
— NpeAaBara No NO3MBY HA MacTep CTyaujama.

Y npetxogHom nepuoay Y4YecTBOBAO je Ha BuUle Mnporpama CTpydHe eayKkauuje u
ycaBpluaBarba. Y TOKy akagemcke roauHe 2004/05 6opaBmo je Ha CTPYYHOM ycaBpluaBakby y
CA/L, n3 obnactn Business Administration Ha Department of Management and Marketing,
College of Business and Economics, Radford University y opraHmnsaumju American Councils
Junior Faculty Development Program. MNoxahao je nporpam egykauuje ns obnactu cuctema
KBaauTteta ISO 9001 n NonoXMo UCNKUT 3a ouermBada cuctema Keaauteta JUS ISO 9001.
Kpajem oktobpa 2007. noxahao je Teaching Case Method nporpam y opraHusaumju Ecch u3
Bpucena. Y Toky 2013. roanHe noxahao je obyKy 3a TpeHepe M ouerMBave 3a Nporpame
Koju ce cnpoBege nog nokposutesbctBom The Chartered Management Institute, London Ha
®akynTeTy OpraHM3auMoHMX HayKa Yy CK/JO0My aKTMBHOCTM 3a ycnocTas/bakbe LleHTpa 3a
npodecnoHanHy cepTudmrKaumjy meHayepa.

Y pocajawrem pagy Y4Y4ecTBOBao je Yy WM3pagu BUWE KhbUra M MoHorpaduja of
MehyHapoAHOr U HaUMOHANHOT 3Ha4aja (Kao eaAnTOp M ayTop), @ CAMOCTA/IHO U Y capaitby
ca Apyrum aytopuma 06jaBMO je BUWE HAYYHUX W CTPYYHUX PAf0Ba HA KOHIPecMma,
CUMNO3MjyMMMa U Yy YacoMMCUMA Y 3EM/bU U MHOCTPAHCTBY. Ha BULE CMMMNO3MjyMa Y 3eM/bU
M MHOCTPAHCTBY je OApPKA0 YBOAHO NpepaBarbe, a Takohe je 6MO npeacesHUK MAM YnaH
BMLLE MPOrpamcKmMxX N opraHn3aumMoHux ogbopa gomahux u mehyHapogHUX cMMNo3unjyma y
3eM/bM M MHOCTpaHcTBY (International Conference on Organizational Science Development,
SENET, SymOrg, YUPMA, SPIN).

YnaH je pepakumoHor ogbopa mehyHapoaHor yaconuca ,Projektna mreza” us Cnosenuje,
YNaH je pepakumoHor ogbopa mehyHapogHor yaconuca ,Serbian Project Management
Journal” v ynaH je pepakuuoHor ogbopa Yaconuca "TexHuKa" - obnact MeHalmeHT, a y
nepuoay oa 2008. ao 2012. roanHe 6mo je M YnaH peaakuMoHor ogbopa mehyHapoaHor
yaconuca Management Koju u3gaje PakynTeT opraHM3auMoHMX HayKa. [o caga je 6umo
PeLEeH3eHT BULEe Kroura (6) Kao M Hay4yHUX M CTPYYHWUX pagoBa Koju cy 0bjaB/bMBAHU Y
MoOHorpadujama, 4aconncmma m 360pHULMMA PaL0Ba Y 3eM/bU U MHOCTPAHCTBY. AHra*KoBaH
je Kao peueH3eHT 3a Buwe gomahux un mehyHapoaHux uvaconuca (ComsSlS, Dynamic



Relationships Management Journal, Organizacija, Management, YUJOR, EKOHOMCKe Teme,
TexHuKa, Serbian Project Management Journal).

Wed je HKategpe 3a MeHayMeHT W cneumjanuM3oBaHe gucumnavHe PakynteTta
OpraHM3auMOoOHUX HayKa, pykosogmnal je Komucumje 3a cTyamjcke nporpame MeHaLMeEHT U
opraHmsaumja wn  MeHayMeHT Ha MacTep, CneuujaiuCTUYKMM  CTPYKOBHUM U
CNeunjainCcTMdMM  aKaZeMCKMM cTyamjama. Pykosogunau je LleHTpa 3a ynpaB/bakbe
npojektuma PaKkynteta opraHM3aLMOHUX HayKa, npeacegHuK je CaseTa Bucoke wkKone 3a
NpPojeKTHM MeHalMeHT, beorpaa, pykoBoaunay, je LleHTpa 3a Microsoft Project, Yapyxere
3a ynpasJ/bake npojekTuma Cpbuje.

OueromBay je Komucuje 3a akpeautauunjy u nposepy KBaJUTETa OCHOBAHe oA CTpaHe
HaumoHanHor caBeTa 3a BWCOKO ob6pasoBarbe Penybnvke Cpbuje. PykoBogunay je
CTpaTeLwKor npojekta ,McTpaxkuBare CaBpeMeHuX TeHAEeHUMja CTpaTelwkKor ynpaB/batba
NPUMEHOM CMELMjaNU30BaHUX MEHALIMEHT AUCUMNAMHA Y (PYHKUMjU KOHKYPEHTHOCTU
cprnicke npuspeae”, 6p. 179081 Koju ¢uHaHcMpa MUHUCTAPCTBO NPOCBETE U HayKe
Penybnunke Cpbuje, 2010-2014.

Kao pykosoaunau u/vnam npeaasay yyectBOBao je Ha BPojHMM eayKaTUBHUM NPOrpaMmmnma,
CNEeuMjaIMCTUYKUM CEMMHAPMMa U TPEHWH3MMA M3 0061acTU: MeHaLMeHTa, ynpaB/bakba
NpojekKTUMa, ynpas/bakba MWHBECTUUMjamMa, CTPaTeWwKor MeHayMeHTa W yhpas/bakba
npomeHama. bBuo je aHraxkosaH (2005-2009) ¥ Kao npedaBad Ha nporpamy
npexkBannduKaumje BOjHOr Kagpa 3a UMBWUAHA 3aHMMarba (MPUCMA) Ha npegmeTMma
MeHalmeHT, Ynpas/batbe NpojekTMma n CTpaTelwKM MeHALIMEHT.

YyectBoBao je Ha Behem 6pojy Hay4yHO-UCTPAXKMBAYKMX MNpojeKaTa (pykoBoaunal, ABa
CTpaTewkKa MPOjeKTU OCHOBHUX WUCTpaxuBarba PUHAHCUMPAHUX Oof CTpaHe MuHucTapcTBa
npocBeTe, HayKe M TexHoJIoWwKor passoja, TEMPUS...) kao n gpyrux npojekaTta M3 obnactu
WMHBECTULUMja, yNpaB/bakba NPOjeKTMMa, MEHALIMEHTa, CTPATELKOr MEeHALMeHTa Yy 3eM/bn U
MHOCTPaHCTBY. Y cBOM paay capahyje ca Bennkum 6pojem pomahux M MHOCTpaHMX
OpraHu3aumja, a aHraXKoBaH je Kao CTa/lHM MUAM NOBPEMEHM KOHCYNTAHT Of, CTpaHe BuLe
PasNUUTUX LOPXKABHUX W NpUBPEeAHUX opraHusauuja (Bnaga Cpbuje, AupeKkumja 3a
rpaheBUHCKO 3em/bmwiTe U urpaghy beorpaga, MuHuctapcTeo 3apassba, KaHuenapuja 3a
eBponcKke uHTerpauuje, OEBS, UNDP, HapogHa ckynwTuHa Penybauke Cpbuje, JeanHnua 3a
ynpaB/bakbe NpojeKTom - MUHUCTApCTBO NPOCBETE, HAyKe M TEXHOJIOWKOr pa3Boja,
Nekapcka Komopa Cpbuje, HUC, Tenekom, EHepronpojekt, DEUS Group, Delta Real Estate,
VIP Mobile, MaHnactnp Octpor, Geneva Centre for the Democratic Control of Armed Forces,
Westminster Foundation for Democracy, Blok 67 Associates, ...). Aytop je u jegHor
opurMHanHor copTBepcKor nakeTa M3 obiacTu ynpas/bakba MHBECTULMjaMA.

Op [ejan MeTtpoBuh je jepaH on ocHMBava M 4niaH YnpaBHOr oabopa Yapyxera 3a
ynpas/bake npojektuma Cpbuje — YUPMA. Takohe je n reHepanHu cekpetap YapyKera 3a
ynpas/bakbe npojektuma Cpbuje, ynaH je CBeTcKe acouumjaumje 3a ynpas/batbe NpojekTuma
(International Project Management Association — IPMA) u npeactasHuk Cpbuje y Council of
Delegate oBe opraHusaumje. OcHMBaY je M YnaH rnasHor ogbopa SENET yapyxera (South
East Europe Project Management Network). Ynan je Academy of Management (USA),
Project Management Institute (USA) mn International Association of Engineers. Boaehu je



ouerwmBay CBeTcKe acouujauuvje 3a ynpaB/barbe npojekTMma (International Project
Management Association) 3a nporpam cepTuduKaumje NPOjeKTHUX MeHalepa Koju oBa
MHCTUTYLMja CNPOBOAM Y LLe/IOM CBETY.

Jocapawma meHTOpcTBa Ha PaKynTeTy OpraHU3auMOHMX HayKa: TpU AOKTOpPCKa paja +
jenan nokTopckm pag Ha Ecole Centrale - Paris (cotutelle); aBa maructapcka pasa; sulie of,
70 macTep pagosa; suwe of 10 cneumjanucTUUKUX paaoBa; suwe 50 ANNNOMCKUX pagoBa.
YyecTBOBaO je, Kao YnaH KoMUCHKje ¥ OLLeHU HayyHe 3aCHOBaHOCTM Teme U OLEeHM 3aBpLUeHor
paja, Ha HUBOY MacTep, CMeUWjaJIMCTUYKUX, MArMCTapCKUX M OOKTOPCKUX pafoBa, Ha
YHuBep3uTeTy y beorpagy (PakynteT opraHM3aumMoHMX HayKa, MepguumHCKM akynTerT,
ApXUTEKTOHCKM daKrynTeT, TexHuukM dakyntet y bopy, Pakyntetr 6e3begHocTn) u
YHuBep3utety LpHe Tlope (EKOHOMCKM daKynTeT). Buwe nyta je y4yecTBOBAaO Kao
npeacegHVK WM YnaH KoMucuje 3a M360p y HACTaBHMYKA WMAWM aCUCTEHTCKA 3Bakba Ha
YHuBep3utety y beorpaay.

Ha cBum pgocafalibMM aHOHMMHMM BpeaHOBakbMMa NeAarolwKor paja HacTaBHUKA Koje cy
cnpoBoheHe Ha @PakynTeTy OpraHM3aUMOHWX HayKa, OLEHEH je BUCOKMM OLeHama Of
cTpaHe cTyaeHata (mpoceyHa oueHa 3a cee npeamerte 4,50/5).

I HAYYHU, CTPYYHU U OPYTU PAAOBU
1. 3aBplwHU pagosu:

1.1 Cuctem npunpeme w” peanusaunje CAOXKEHUX WHBECTULMOHUX MNpOjeKaTa,
marucrapcka tesa, PakynteTt opraHM3aUMOHKUX HayKa, beorpaa, 1997.

1.2 KoHuenT mynTMnpojekTHOr ynpas/batba Yy npeaysehy, AOKTOpCKa AucepTtauuja,
daKkynTeT opraHM3auMoHUX Hayka, beorpag, 2003.

2. HayuHe ny6nukaumje

2.1. MoHorpadmje, moHorpadcke cryamje, Tematckm 360pHULM, neKcukorpadpcke U
KapTorpadcke nybamkauuje mehyHapogHor 3Havaja (M10)

Mpe n3bopa y 3Barbe BaHpeAHOr Npodecopa:

2.1.1. Jovanovi¢ P, Mihi¢ M, Petrovic D, “Social Implications of Managing Project
Stakeholders” in Social Implications and Challenges of e-Business. (ed. Feng Li).
Information Science Reference, Hershey, USA, ISBN 978-1-59904-105-6, 2007, (M14
:4)

MNocne n3bopa y 3Batbe BaHpeaHor npodecopa:

2.1.2. Petrovi¢ D, Mihi¢ M, Stosi¢ B, “Strategic IT Portfolio Management for Development
of Innovative Competences”, in Handbook on Strategic Information Technology and
Portfolio management (eds. Tan A, Theodorou P), IGI Publishing, Information Science
Reference, Hershey, USA, ISBN 978-1-59904-687-7, 2008, pgs. 150-169, (M14 = 4)




2.2.

PapoBu 06jaB/beHu y Hay4HUM Yaconucuma mehyHapogHor 3Havaja (M20)

Mocne n3bopa y 3Bakbe BaHpegHOr Nnpodecopa:

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

2.2.4.

2.2.5.

Jovanovi¢ P, Obradovi¢ V, Petrovié¢ D, Mihi¢ M, Jovanovic¢ A, “Cross-cultural aspects of
project management: Serbia goes to Iraq for Jordan project”, International Journal of
Industrial Engineering, 16(4), p. 318-330, ISSN 1072-4761, 2009, Impact Factor:
0.154, ISl Journal Citation Reports 2011 (M23 = 4)

Jovanovi¢ P, Petrovi¢ D; Mihi¢ M, Obradovi¢ V, "Necessary Skills of Managers in
Transition Countries - The Case of Serbia", Technics Technologies Education
Management, 7(2), p: 631-637, ISSN 1840-1503, 2012, Impact Factor: 0.351, ISl
Journal Citation Reports 2011 (M23 = 4)

Mihi¢ M, Petrovi¢ D, Vuckovié A, Obradovi¢ V, Burovi¢ D, “Application and
Importance of Cost-Benefit Analysis in Energy Efficiency Projects Implemented in
Public Buildings: The Case of Serbia”, Thermal Science, 16(3), p. 915-929, ISSN 0354-
9836, 2012, Impact Factor: 0.779 ISl Journal Citation Reports 2011 (M23 = 4)

Mihié M, Petrovi¢ D, Vuckovi¢ A, "Energy efficiency project portfolio optimization for
public buildings", Metalurgia International, 17 (6), 166-173, ISSN 1582-2214, 2012,
Impact Factor: 0.084 IS| Journal Citation Reports 2011 (M23 = 4)

Mihi¢ M, Obradovi¢ V, Todorovi¢ T, Petrovi¢ D, Analysis of Implementation of the
Strategic Management Concept in the Healthcare System of Serbia, HealthMED
Journal, Vol. 6 No. 10, 2012, Impact Factor: 0.435 ISI Journal Citation Reports 2011.
(M23 = 4)

2.3. PapoBu 06jaB/beHu y 360pHULMMa mehyHapoaHMUX HaydHUX ckynoBsa (M30)

MNpe n3bopa y 3Barbe BaHpeAHOr Npodecopa:

2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

2.3.4.

2.3.5.

Petrovi¢, D, Radojevi¢, Z, Jovanovié, P, Avlijas, R. ”"Project management organization
used in Yugoslav companies”, international symposium SOVNET ‘97 ”Project
management in transition economy: investments, innovatins, management”,
Moskva, Russian Project Management Association SOVNET and Innovation Union of
the Russian Federation, 1997 (M33)

Jovanovi¢, P, Petrovi¢, D, Smigi¢ M. ”Application of Project Management Concept for
Realization of a Petrochemical Plant in Russia”, 29th Annual seminars & symposium
PMI 98, Long Beach — USA, Project Management Institute, 1998 (M33)

Jovanovi¢, P, Petrovié, D. "Project risk quantification and analysis process”, IFORS
’99, China, International federation of operation research societies, 1999 (M33)

Petrovi¢, D, Radojevi¢, Z. ”Project management in manufacturing: Yugoslav
experince”, SOVNET 99, "Project management east-west at the edge of the
millennium®, Moscow, Russian project management association, 1999 (M33)

Jovanovi¢, P, Petrovi¢, D. “Managing by project and project team®, IFTS ‘99,
Temisvar, 1999. (M33)



2.3.6.

2.3.7.

2.3.8.

2.3.9.

2.3.10.

2.3.11.

2.3.12.

2.3.13.

2.3.14.

2.3.15.

2.3.16.

2.3.17.

Jovanovi¢ P, Petrovi¢, D. "Management of the Project of Company Organization
Transformation”, 1st South East Europe Regional Conference on Project
Management, SENET, Ljubljana, 2000 (M33)

Jovanovi¢ P, Zarki¢-Joksimovi¢ N, Petrovi¢, D. ”Investment Project Preparation and
Evaluation Methodology in Yugoslavia“, International Project Management Congress
,Project Management Development in the Asia-Pacific Region in the New Century”,
ENAA/JPMF, Tokyo, Japan, 2001 (M33)

Jovanovi¢, P, Petrovi¢ D. “"Development of Project Management in Yugoslavia“,
International conference "Project Management — the Tool of Changes”, Project
management Association of Slovakia, Slovakia, 2001 (M33)

Ilic, B, Petrovi¢, D, Milicevi¢, V. "Innovations as Key Segment of Successful
Performance of Yugoslav Enterprises in Transition“, 5th Annual Conference
Marketing Strategies for Central & Eastern Europe, Vienna, Austria, Institut fur
Betriebswirtschaftslehre des Aussenhandels Wirtschaftsuniversitat Wien & Kellstadt
Center for Marketing Analysis and Planning De Paul University USA, 1997 (M33)

Jovanovi¢ P, Petrovié¢ D. "Project Management — New Approache to Management a
Company“, British Academy of Management Annual Conference, BAM 2002, London,
2002 (M33)

Jovanovi¢ P, Petrovic D. ”Development and Intergrating Management and
Specialised Management Disciplines”, The 21st Scientific Conference “Management
in European Union”, Fakulteta za organizacijske vede, Univerza v Mariboru, Portoroz,
2002 (M33)

Petrovic D, Jovanovi¢ P. ”"Project Oriented Company - Advantages and
Disadvantages”, 2nd South East Europe Regional Conference on Project
Management, SENET, Cavtat, 2002 (M33)

Petrovi¢, D. "Possible ways to improve project management in public sector", 3rd
South East Europe Project Management Network - SENET Conference "Project
Management Paving the Way to European Union", Bratislava, 2004 (M33)

Petrovi¢, D, Jovanovi¢ P. "Relation between Project Portfolio Management and
Operational Multiproject Management"”, 18th IPMA World Congress on project
management, Budimpesta, Madarska, 2004 (M33)

Petrovi¢, D, Mihi¢, M. "From educated to competent managers", International
scientific days 2004 - European Integration: Challenge for Slovakia, Nitra, Slovacka,
2004 (M33)

Mihié, M, Petrovi¢, D. "Project-oriented managers — results of the new approach to
managers education”, International scientific days 2004 - European Integration:
Challenge for Slovakia, Nitra, Slovacka, 2004 (M33)

Jovanovi¢ P, Mihi¢ M , Petrovié¢, D. "Relation between Project Power and Project
Management Maturity Model", 19th IPMA World Congress on project management,
New Delhi, India, 2005 (M33)



2.3.18.

2.3.19.

2.3.20.

2.3.21.

2.3.22.

2.3.23.

2.3.24.

2.3.25.

Petrovi¢ D, Mihi¢ M, Obradovi¢ V, "Strategic management by project portfolio
management", International scientific days 2006 - Competitiveness in the EU -
Challenge for the V4 Countries", Nitra, Slovakia, 2006 (M33)

Mihi¢ M, Petrovic D, Obradovi¢ V, "Strategic project management - new
management approach", International scientific days 2006 - Competitiveness in the
EU - Challenge for the V4 Countries", Nitra, Slovakia, 2006 (M33)

Obradovi¢ V, Mihi¢ M, Petrovi¢ D, "Project management learning organization",
International scientific days 2006 - Competitiveness in the EU - Challenge for the V4
Countries", Nitra, Slovakia, 2006 (M33)

Petrovi¢ D, Jovanovié P, "Training for international projects", 1st ICEC & IPMA Global
Congress on Project Management ,Value Management — How to Ensure Value for
Project Stakeholders, Ljubljana, Slovenia, 2006 (M33)

Petrovi¢, D, Jovanovi¢, P. ”Possibilities of Project Portfolio Management
Improvement”, 17 World Congress on Project management — IPMA 2003, ”Project
oriented business and society”, Moscow, Russian Project Management Association,
2003 (M33)

Zivorad Vasi¢, Bojan Ili¢, Natasa Cvetkovi¢, Dejan Petrovi¢, Slobodan Obradovic:
Actual Concepts for Realization Investment Projects, Proceedings Volume |lII,
International Scientific Conference UNITECH ‘06 Gabrovo, Technical University of
Gabrovo, Bulgaria, 2006 (M33)

Obradovié¢ V, Petrovi¢ D, Mihi¢ M, “Program management implementation - the
major change in  public sector management”, 26th International
Conference,University in Maribor, Portoroz, Slovenia, 2007 (M33)

Mihi¢ M, Petrovi¢ D, Obradovi¢ V, “Project Management — Tool for Reaching
Strategic Advantage”, ZPM Project Forum 2007, Podcetrtek, Slovenia, 2007 (M33)

MNocne n3bopa y 3Bakbe BaHPeAHOr Npodecopa:

2.3.26.

2.3.27.

2.3.28.

2.3.29.

Petrovi¢ D, “Integration of Knowledge, Practice and Organizational Identity for better
Project Management”, 27th International Conference on Organizational Science
Development "Knowledge for sustainable development”, University in Maribor,
Portoroz, Slovenia, 2008, ISBN 978-961-232-213-7. (M31 = 3)

Mihi¢ M, Petrovi¢c D, Jovanovi¢ P, Obradovi¢ V, "Strategic Project Portfolio
Management as the Key Driver of Innovation Competences"”, Proceedings of the
22nd IPMA World Congress on project management, Roma, Italia, 2008 (M33 = 1)

Obradovié V, Petrovi¢ D, Mihi¢ M, “Learning Organization for Managing Projects”,
ZPM Project Forum 2008 — With Projects to the Leading Role in EU, Slovenian Project
Management Association, Terme Radenci, Slovenia, 2008 (M33 = 1)

Atanaskovi¢ P, Nikolici¢ S, Zeremski A, Petrovi¢ D, “Prolonged Train Times together
with Cost Estimate in Sid Border Station”, XVI medunarodni prometni simpozij,
Prometni sustavi 2009, Opatija, Hrvatska, 2009 (M33 = 1)



2.3.30. Obradovi¢, V, Jovanovié P, Petrovié¢, D, Mihi¢, M, ,Integrating Strategic and Project
Management through Strategy Implementation” Proceedings of the 24th IPMA
World Congress on project management, Istanbul, Turkey, 2010 (M33 = 1)

2.3.31. Gosnik D, Honjec M, Mihi¢ M, Petrovi¢ D, Obradovié¢ V, Trajkovi¢ N: ,,Innovate or die !
Six Sigma as a step to innovation based sustainable production processes”, MOTSP
International Scientific Conference — Management of Technology Step to Sustainable
Production, CD Conference Proceedings, ISBN: 978-953-7738-09-9, Rovinj, Croatia,
2010 (M33=1)

2.3.32. Obradovié V, Jovanovi¢, P, Petrovi¢ D, Mihi¢ M, Todorovi¢ M, “Linking EIA with EMS:
The way to Environmental Protection Excellence”, 25th IPMA World Congress -
"Project Management - Delivering the Promise", Brisbane, Australia, 2011 (M33 = 1)

2.3.33. Vrcelj N, Petrovi¢ D, Mijovi¢ B, “The South Banat Region - Innovations in Service
Industry in Small and Medium-Sized Enterprises”, International Scientific Conference,
Proceedings "Strenghthening the Competitiveness and Economy Bonding of
Historical Banat - SCEBB", Vrsac, ISBN 978-86-7747-443-0, 2011 (M33 =1)

2.3.34. Petrovi¢ D, Mihi¢ M, Obradovic V, "Strategic Project Management — Project Strategy
and Measurement of Success", Xlll International Symposium Symorg 2012.
Innovative Management & Business Performance, Zlatibor, ISBN: 978-86-7680-255-
5,2012 (M33=1)

2.3.35. Obradovié V, Petrovi¢ D, Mihi¢ M, "Project performance management using IPMA PE
model", XIlI International Symposium Symorg 2012. Innovative Management &
Business Performance, Zlatibor, ISBN: 978-86-7680-255-5, 2012 (M33 = 1)

PapoBu y 360pHUKY pagoBa ca mehyHapoaHOr HayyHor ckyna o6jaB/beHu camo y ussopay
(ancTpakr), a He U y LenuHn

Mpe n3bopa y 3Barbe BaHpeAHOr npodecopa:

2.3.36. Stosi¢, B, Petrovi¢, D, lli¢, B. "Complex investment decisions supported by AHP
method”, APORS ’97, The Fourth Conference of the Association of Asian-Pacific
Operational Research Societes, Melbourne, Australia, 1997 (M35)

2.4. HaumoHanHe moHorpadmje, Tematcku 360pHULMN, NeKcuKorpadcKke U KapTtorpadcke
nybnuMKauuMje HaUMOHANHOr 3Hauyaja; HayYHU NPEBOAU U KPUTMUKA M3rpaara rpahe,
6ubnunorpadcke nybamkaumje (M40)

MNpe n3bopa y 3Barbe BaHpeAHOr Npodecopa:

2.4.1. Metpoeuh, M. ,AnoKaumja BpemeHa MeHalepa”“, nornas/be y MoOHorpaduiju,
,MoTpebe 3a meHalepuma y Cpbujn“, pea. Momumno Munucasmwesuh, YHBep3nuTeT
y Beorpaay, LleHTap 3a meHaimeHT, beorpaa, 1994 (M45)

2.4.2. Metposuh, [1, HoBakosuh, T. ,MHPOpMaTUYKKN meHallep”, nornas/be y MoHorpaduiju,
,MoTpebe 3a meHalepuma y Cpbujn“, pea. Momumno Munucasmwesuh, YHBep3nuTeT
y Beorpaay, LleHTap 3a meHalmeHT, beorpaa, 1994 (M45)

2.4.3. JosaHosuh, M, NeTtposuh, [. ,Ynpas/barbe peanmsalmjoMm C0KEHOT MHBECTULMOHOT
npojekTa y MPOLECHO] WHAYCTPUju“, nornae/be y MoHorpadpuju ,CrpaTteruvja
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2.4.4.

2.4.5.

2.4.6.

24.7.

2.4.8.

2.4.9.

2.4.10.

2.4.11.

2.4.12.

2.4.13.

MHBECTUPArba U METOA0/10TMja OLEHMBaba MHBECTULMOHUX NpojeKaTa”, pea. MeTtap
JoBaHoBuMh, PakynTeT opraHM3auMoHUX HayKa, beorpaa, 1994 (M45)

Metposuh, [. ,MHoBaumje y npouecy ynpas/bakba MNPOjeKTMMA“, nornasmwe vy
MOHorpaduju — ,MeHalMeHT y PyHKLMjU MHOBAUMja“, Kura U, peg. Momumno
Mwunucasmesuh, YHusepsutet y beorpagy, LeHTap 3a meHayumeHT, beorpag, 1995
(M45)

Metposuh, [. ,MHOBauuvje y npouecy ynpas/batba MPOM3BOAHOM”, MOrNaB/be Y
MoHorpaduju ,MeHaymMeHT y GyHKUMjM MHOBaumja“ Krewura WU, pea. Momumno
Mwunucasmesuh, YHusepsuteT y beorpaay, LeHTap 3a meHaimeHT, beorpaa, 1996
(M45)

Metposuh, . ,Ynpas/batbe TPOLWKOBMMA peanim3aumje MHBECTULMOHUX npojekaTta”,
rnornas/be y MoHorpaduju ,Ynpas/batbe PasBojHUM U MHBECTULMOHUM MPOjeKTUMa”,
pen. Metap JoBaHoBuh, GaKynTeT opraHn3aLMOHUX HayKa, beorpaa, 1996 (M45)

JosaHosuh, I, MNeTtposuh, . ,UcTparknBayko pasBoOjHM MNpoLLEC CTBapakba HOBOT
npoussoda — o4 uaeje Ao ysohera HOBOr NpomsBoda”“, nornas/be y MoHorpaduju
,YHanpeherwe WMHOBAaTUBHE aKTUBHOCTM Yy npusBpeau Cpbuje”, pea. Momuuno
Mwunucasmesuh, YHusepsuteT y beorpaay, LeHTap 3a meHaymeHT, beorpaa, 1997
(M45)

Metposuh, [. ,CodTBEpPCKA NOAPLIKA M3PAAN MHBECTULMOHOT Nporpama“, nornasmwe
Yy MoHorpaduju ,Ynpas/batb€ PasBOjHUM U MHBECTULMOHMM NpojekTUma“, pea.
MNeTap JoBaHoBWh, PakynTeT OpraHn3aLMOHKX HayKa, beorpag, 1997 (M45)

Metposuh, . ,Mpobnemun y peanusaumju npojekta U moryhHOCTU 3a HMUXOBO
npesasuiaxere”, nornas/be Yy MoHorpaduju ,YnpaB/batbe PasBOjHUM WU
WMHBECTULMOHMM MpojekTuMa“, pen. Metap JoBaHoBuh, PakynTeT opraHU3aLMOHMUX
Hayka, beorpag, 1998 (M45)

Metposuh, AO. ,,OCHOBHM MNPUHUMAN MYATUMPOJEKTHOr ynpaB/bakba”“, Mornae/be y
MoHorpaduju ,Ynpas/bare pa3BojHUM U UHBECTULMOHUM NpojekTuma“, pea. MNetap
JoBaHoBuMh, PakynTeT opraHM3auMOHUX HayKa, beorpaa, 1999 (M45)

Metposuh, A. ,MynTMnpojekTHa KynTypa“, nornae/mbe y MoHorpaduju ,Ynpas/bate
Pa3BOjHUM M WHBECTUUMOHMM npojekTuma“, pen. MNetap JosaHosuh, ®dakynter
OopraHM3aunoHuX HayKa, beorpaa, 2000 (M45)

JosaHoeuh [, MeTtposuh A, Muxuh M, Obpagosuh B.: ,CaBpemMeHU TPeHOOBU Yy
pa3Bojy MeHalIMeHTa” - nornaes/be y moHorpadujn ,CaBpemeHun TpeHa0BM Yy pa3Bojy
MmeHalumeHTa”, POH, Beorpag, 2007, ISBN: 978-86-7680-135-0, cTtp. 3-53. (ayTop u
pefakTop 3ajegHo ca 1. JosaHosuh) (M45)

JosaHosuh I, Metposuh [, ,,CaBpemeHn TpeHAOBU Y pasBojy meHaumeHTa”, ®OH,
Beorpag, 2007, ISBN: 978-86-7680-135-0 (M49)

Mocne n3bopa y 3Barbe BaHpeaHOr Npodecopa:

2.4.14.

MNetposuh [, JoBaHosuh [, Pakosuh P, ,YnpaB/batbe MPOjEKTHUM pU3UNLMMA“,
YUPMA, Beorpag, ISBN 978-86-86385-06-2, 2010, (M42 = 5)
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2.4.15.

2.4.16.

2.4.17.

2.4.18.

2.4.19.

2.4.20.

2.4.21.

2.4.22.

2.4.23.

MNetposuh [, “YnpaB/batbe nNpojeKToM”, nornas/be Yy MoHorpaduju ,OcHoBe
onepaunoHor meHaumeHT” peaaktop Omepberosuh-Bujenosuh J, POH, Beorpag,
ISBN 978-86-7680-226-5, 2010 (M45 = 1,5)

MNetposuh A, Mwuxamnosuh A, Muxuh M, apkuh-Jokcumosuh H, Jawko O,
®dununosuh B, O6pagosuh B, Borojesuh-Apcuh B, ,MeHaLMeHT: caBpemeHu
KoHUenTn n npumeHa”, ®OH, beorpaga, ISBN 978-86-7680-239-5, 2011 (M42 = 5)

Metposuh [, Jawko O, Puannosuh B, Obpagosuh B, Borojesnh-Apcuh B, pegaktopu
»MeHaLMeHT: caBpemMeHM KoHLenT n npumeHa”, ®OH, Beorpag, ISBN 978-86-7680-
239-5,2011(M49=1)

Metposuh A, Muxuh M, Hapkuh-Jokcumosuh H, Jawko O, Opauh P, borojesuh-
Apcuh B, ®ununosuh B, O6pagosuh B, ,MeHayumeHT n opraHmsauuja”, ®OH,
Beorpag, ISBN 978-86-7680-238-8, 2011 (M42 =5)

Metposuh [, Jawko O, borojesuh-Apcuh B, dunnnosuh B, peaaktopu, ,MeHalmeHT
n opraHmsaumja”, POH, beorpaa, ISBN 978-86-7680-238-8, 2011 (M49 = 1)

Metposuh [, JosaHosuh [ O6pagosuh B, Muxuh M, “Anatm npojekTHOr
MeHalmeHTa”, PaKynTeT opraHM3aUMoHMX HayKa, beorpaga, ISBN 978-86-7680-121-3,
2013 (y wtamnn)

Metposuh A, Muxuh M, Ob6pagosuh B, Togoposuh M, “Cost-benefit aHannza”,
dakynTeT opraHM3auMoHNX HayKa, beorpag, 2013 (y wrtamnu)

Metposuh [, "MpumeHa cneuujannM3oBaHUX MEHALIMEHT AUCUMMNANHA WU
KOHKYPEHTHOCT cprcke npuepeae"”, NcTpaxkunBate M aHann3a NOBE3aHOCTU NPUMEHE
crneunjan3oBaHNX MEHALIMEHT AMCLUMM/IMHA U KOHKYPEHTHOCTU CPricKe npuspese,
®OH, beorpag, ISBN 978-86-7680-269-2, 2013 (y wtamnu)

Metposuh [, pepaktop, WcTpaskMBatbe M aHanM3a MOBE3aHOCTU NPUMEHe
Cneuunjan3oBaHNX MeHaLMEHT OUCUMMNIMHA MU KOHKYPEHTHOCTU CPMCKe npuepese,
®OH, beorpag, ISBN 978-86-7680-269-2, 2013 (y wtamnu)

2.5. PapoBu 06jaB/beHM y HAYyYHMM YacoNMCMMA HauMOHaNHOr 3Havaja (M50)

MNpe n3bopa y 3Barbe BaHpeAHOr Npodecopa:

2.5.1.

2.5.2.

2.5.3.

2.5.4.

Papojesuh, 3, MeTtposuh, . ,Mogen nnaHupara MOHTaxKe rpaheBUHCKe YennyHe
KOHCTpyKuuje“, uvaconuc ,TexHuKa”, 6poj 6/95, CaBe3 WHKerepa W TexHuyapa
Jyrocnaswje, beorpag, ctp: og, OP12 no OP17, YU ISSN 0040-2176, 1995 (M52)

Metposuh, . ,Mobosbliatbe cucTema ynpaB/bakba MPOU3BOAHOM U MOHTAXKOM
CNOXKEHOI TepMOEHepreTckor nocTtpojewa”, 4aconmc ,Management”, 6poj 6,
daKkynTeT opraHU3aLMOHUX HayKa, beorpaa, cTp: og 59 go 63, ISSN 0354-8635, 1997
(M51)

JoBaHoswuh, M, MeTtposuh, A, NaHrosuh, A. ,lNpoLec NpPorpamcKor, opraH1M3aLyoHOT U1
yrnpaB/badykor MpPecTpykTypuparba Hawux npeayseha”, daconuc ,,EKOHOMCKMK
Bnamum”, Apywteo ekoHomucta beorpaaa, 1998 (M51)

MeTtposuh, . ,,KOHLENT MyATUNPOjEKTHOT yNpaB/batba“, Yaconnuc Management, 6poj
15-16, daKkynTeT opraHn3auUmMoHuX Hayka, beorpag, ISSN 0354—-8635, 1999 (M51)
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2.5.5.

2.5.6.

2.5.7.

2.5.8.

2.5.9.

2.5.10.

2.5.11.

2.5.12.

JoBaHoswuh, M, MeTtposuh A. “Project Risk Management”, ¢asopis Management, broj
19-20, Fakultet organizacionih nauka, Beograd, ISSN 0354—-8635, 2000 (M51)

JosaHoswuh, MM, Netposuh . “Project Management and Multiproject Management in
a Company“, Journal SENET Project Management Review, Volume 1, Number 1,
ZdruZenje za projektni management Slovenije, Ljubljana, ISSN 1580-4836, 2000
(M51)

JoBaHoswuh, M, MeTtposuh . "Managing Changes in Project”, Journal “SENET Project
Management Review”, Volume 2, Number 1, ZdruZenje za projektni management
Slovenije, Ljubljana, ISSN 1580-4836, 2001 (M51)

MNetposuh [, JosaHoBuh, [l. ,YnpaB/atbe npomeHama y npeaysehy”, yaconuc
Management, 6poj 28, PakynTeT opraHM3auMoHmMX Hayka, beorpaa, ISSN 0354—-8635,
2003 (M51)

Jovanovi¢ P, Mihi¢ M, Petrovi¢ D, “Investment project decision making methodology
in Serbia”, Project Management Journal Vol. 3 (3), SOVNET & Publishing House of
Grebennikov, Mocsow, 2005 (M51)

MNetposuh O, Mwuxuh M, “Obyka pykoBoaunaua npojekata 3a MmehyHapoaHe
npojekte”, yaconuc Management, 6poj 42, ISSN 0354-8635, 2006 (M51)

Muxuh M, MNetposuh [, “CTpaTewku acnekT NpPOjeKT MeHalMeHTa”, 4aconuc
Management, 6poj 41, ISSN 1820-0222, 2006 (M51)

Mihi¢ M, Petrovi¢ D, Obradovi¢ V, “Strategic Project Management — Tool for
Reaching Business Excellence”, Project Management Review, ZPM, Ljubljana, Vol. 10,
Issue 2, p. 14-19, ISSN 1580-0229, 2007 (M51)

MNocne n3bopa y 3Bakbe BaHPeAHOr Npodecopa:

2.5.13.

2.5.14.

2.5.15.

2.5.16.

2.5.17.

2.5.18.

Petrovi¢ D, Mihi¢ M, Obradovié¢ V, “How to Achieve Organizational Goals by Strategic
Project Management”, Project Management Review, ZPM, Ljubljana, Vol. 12, Issue 2,
p. 4-10, ISSN 1580-0229, 2009 (M51 = 3)

Muxuh M, Netposuh [, Byukosuh A, “MoryhHoctn npumeHe Cost-Benefit aHanuze y
NPojeKkTMMa eHepreTcke edmKacHOCTU y 3rpagapctey”’, EKoHomcke Teme, 49(3), ISSN
0353-8648, cTp. 355-378, 2011 (M51 = 3)
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MNetposuh, [. ,AHanu3a BpemeHa Yy precedence metogun”, Il mehyHapoaHm
cumnosunjym — SYMORG ‘94, dakynteT opraHM3auuMoHUX HayKa, 3natubop, 1994.
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Metposuh, A. ,MpumeHa metose MoHTe-Kapno y mpexHom nnaHuparey”, XXI
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pagoBa, aKynTeT opraHM3aunMoHUX HayKa, Kotop, 1994. (M63)
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Metposuh, A, MNapunosuh, B, Asaujaw, P, Usetkosuh, H. ,YnpaB/marbe npojektuma
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Usetkosuh, H, Metposuh, . ,[JOHOLIEHE MHBECTULUMOHMX OAJYKA Y YC/IOBMMA
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3natnbop, 1998. (M63)

Metposuh, O, JosaHoswuh, M, Jawko, O. ,Mpouec KBaHTUDMKALM]je N aHaIN3e pU3KKa
npojekta”, XXV jyrocnoBeHCKM CMMMO3Mjym O ONEepaumoHMM WCTPArKMBAHKUMA
SYMOPIS '98, UHcTuTyT ,Muxajno Mynun“, Xepuer Hosn, 1998. (M63)

JosaHosuh, 1, Metposuh, [A. ,MeHaIMEHT, CTpaTEWKN MeHalIMeHT W project
MEeHaLIMeHT”, Hay4yHu ckyn ,YhpaB/batbe K/bYYHUM acrnekTmma TpaHchopmaumje
npeayseha”, EkoHomcku dakyntet, YHusepsutet y Kparyjesuy, Kparyjesau, 1999.
(M63)

JosaHoBuh, I, MeTtposuh, . ,YnpaB/batbe MNPOjEKTMMA U YNpPaB/batbe JbYACKUM
pecypcuma“, HaydyHu ckyn ,EduKkacHocT TpaHchopmaumje npeayseha”, EKOHOMCKK
dakynTet, YHuBep3uteT y Huwy, Huw, 1999. (M63)

Metposuh, [. ,OpraHMsaunoHa jeguMHMLA 3a ynpaB/batbe npojektuma“, |l
WHTEPHALUMOHANMHN cMMno3ujym U3  project Managementa ,Ynora project
management-a y 06HoBM 1 pa3sojy 3emsbe” YUPMA ’99, JyrocnioBEHCKO yapyHKere
3a ynpaBs/batbe NpojekTnma, 3natnbop, 1999. (M63)

Metposuh, . ,MynTMnpojekTHO ynpas/batbe y npeaysehy”, IV UHTepHaunoHanHu
cmmnosnjym um3 project managementa YUPMA 2000, ,YnpaB/batbe MNpojekTMma y
Jyrocnasmju Ha noYeTKy HOBOr MUAEHWjyma“, JyrocNOBEHCKO yApy)Kere 3a
ynpas/bake npojekTuma, 3natmbop, 2000. (M61)

Metposuh, A, Unuh, b. ,Mpouec MyATUNPOjeKTHOr NaaHuWpawa y npeaysehy”, VI
mehyHapogHu cumnosmjym SYMORG 2000 ,MeHaumeHT npomeHa“, ®Pakynrter
OpraHM3auMoHKnX HayKa, 3natmubop, 2000. (M63)

Unuh, b, Bnajuh, C, Metposuh, . ,N360p ageKkBaTHe CcTpaTervje LeHa y ycnoBuma
AVCKOHTUHYuTeTa”, VII mehyHapogHu cumnosmnjym SYMORG 2000 ,MeHaumeHT
npomeHa*“, ®akynTeT opraHM3aLMOHUX HayKa, 3natnbop, 2000. (M63)

Metposuh, [. ,YnpaB/batbe€ MNpPOjEeKTMMa Kao HOBa MOCNOBHa ¢unosoduja“, Vv
MHTepHaUMOHaNHN cMmno3smjym m3 project managementa YUPMA 2001,
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yrnpas/bakbe NpojekTuma, 3natmbop, 2001. (M61)
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2.6.35.
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3natnbop, 2002. (M61)

Metposuh, [. ,YnpaB/batbe nNpoOjeKTMMa Yy KOHTpoaucaHum ycnosuma“, VI
mehyHapoaHn cumnosunjym SYMORG 2002 ,MeHalMeHT y HOBOM OKpyXKery”,
dakynTeT opraHM3auMoHNX HayKka, 3natmbop, 2002. (M63)

MNetposuh, . ,Mogen ynpassbatba noptdonmom npojekata”, VIl MHTepHALUNMOHANHM
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npojektuma“, Yapyxewe 3a ynpas/batbe npojekTuma Cpbuje u LipHe Tope,
3natnbop, 2003. (M63)

Metposuh, [, "Ynpas/batbe MNPOrpamMoM — HauMH YyrpaB/bakba KOMIMJIEKCHUM
npojektom", | CKyn npuBpenHuKa N Hay4yHMKa, “MeHalMeHT Nnpoussoate n ycayra”,
daKkynTeT opraHn3aLMoHKX HayKa, beorpag, 2003. (M63)

Metposuh, [, "OaHoc wu3amehy pasAMUUTUX HMBOA YyNpaB/bakbd Y MPOJEKTHO
opujeHTucaHom npegysehy”, XI MehyHapogHu cumnosunjym “MeHaliMeHT — K/by4HuU
dakTopm ycnexa”, SYMORG, 3natmubop, 2004. (M63)

Metposuh, A, "Moaen 3penoctu ynpas/bakba nNpojekTUma y npeaysehy”, VI
UHTepHaumoHanHn cumnosunjym w3  Project Managementa YUPMA 2004 -
"YnpaB/barbe NpojekTMa u npeay3etTHMwTBo", 3natnbop, 2004. (M63)

Metposuh, [, "YnpaB/batbe MNPOjEKTHUM  NOPTHGOMOM U ONEepaTUBHO
MYANTUNPOjEeKTHO ynpasbake"”, |IX WHTepHaumoHanHu cumnosmjym u3 Project
Managementa YUPMA 2005 — "Ca npojeKkT MmeHalMEHTOM Yy €BPONCKE MHTerpaunje”,
3natmnbop, 2005. (M61)

JosaHoswuh M1, Netposuh [, "Kako noctatn gobap meHayep", lll CKyn npuBpeaHuKa m
Hay4yHWKa, “JIOTMCTMKA Kao KOMMOHEHTa onepauuoHor meHaumeHTa”, ®dakyntet
OpraHu3aunoHuX HayKa, beorpag, 2005. (M63)

Metposuh, [, JosaHosuh I1. "Anokaumja pecypca y MyATUNPOjeKTHOM OKpyxeny", Il
CKyn npuBpeAHUKA W HayyHMKa, “JIOTMCTMKA Kao KOMMOHEHTA onepauuoHor
MeHalMeHTa”, aKynTeT opraHnsauMoHUX Hayka, beorpag, 2005. (M63)

Metposuh [, "TpeHOooBM y NpPUMEHW U pa3Bojy YynpaB/bakba npojektuma”, X
MHTepHaUMOHANHM CMMMO3UjyM M3 NpPojeKkT meHapmeHTa YUPMA 2006, 3natmbop,
2006. (M61)

Metposuh A, Unuh b, "CTpaTernjcka ocHoBa MYNATUMPOjeKTHOr ynpassbara”, Xl
MehyHapogHn cumnosnjym “MeHaliMeHT — KibydyHM dakTopu ycnexa”, SYMORG,
3natnbop, 2006. (M63)

Metposuh, [, "Moaenu 3penoctn n npojekTHe nsBpcHoctn ", IV CKyn npuspeaHuKa
M Hay4YHMKa, “MeHalLMeHT TeXHONOIMje N MHOBALMja — K/by4YHN GAKTOP CyNepmopHUX
onepaunja U KOHKYpPeHTHOCTU”, ®aKkynTeT opraHu3auMoHux Hayka, beorpag, 2006.
(M63)
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2.6.37. NMetposuh [, “MNpouec npahera U KOHTPOME Y MYNTUMNPOJEKTHOM OKpyKewy”, V
CKyn NpMBPeAHUKA U HayYHUKA, “UHKEeHepUHT MPOU3BOAHE U yCayra — NpUMepu 13
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2.6.41. Muxuh M, Metposuh [, O6bpagosuh B, “NpumeHa metoaa npojekTHor noptdoamna y
cTpaTewkom MeHaumeHTy”, VI Ckyn npuBpeaHuMKa W HaydyHuka — CMUH 08,
OnepauMoOHN MeHaLIMeHT M eBponcke uHTerpaumje, PaKynTeT OpraHM3auNOHMUX
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2.6.42. Netposuh [, Muxmuh M, “AHannsa 1 oueHa KOMNETEHTHOCTM NPOjeKTHOT MeHallepa“,
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2.6.45. Metpoeuh A, Muxuh M, O6pagosuh B, “lpuHUMNM CTpaTELWKOr MPOjeKTHOr
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MeHaLIMeHT U rnobanHa Kpusa”, ®akynTteT opraHusaumoHux HayKka (POH)/LleHTap 3a
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294, ISBN: 978-86-7680-202-9, 2009 (M63 = 1)
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26, ISBN 978-86-86385-08-6, 2011 (M61 = 2)

Koctuh - CraHkosuh M, Metposuh [, Bnactennua bakuh T, “UHTepKynTypanHa
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6aHkapckor n UUT cektopa y Cpbuju”, XV WHTepHaUMOHaNHM CMMMO3Ujym U3
npojekTHor meHaypmeHTa — YUPMA 2011: "MpojekTHN meHaymeHT y Cpbuju - ycnecu
n moryhHoctn", 3natmnbop, ctp. 291-295, ISBN 978-86-86385-08-6, 2011 (M63 = 1)

Metposuh [, O6pagosuh B, Muxuh M, “ Eksteremni projektni menadZment”, XV
MHTEpPHAUMOHANHN CMMNO3NjyM M3 NPOjeKTHOr meHaymeHTa — YUPMA 2011:
"MpojeKkTHn meHameHT y Cpbuju - ycnecn n moryhHoctn", 3natmbop, ctp. 329-333,
ISBN 978-86-86385-08-6, 2011 (M63 = 1)

Milicevi¢ V, Petrovi¢ D, Rebihi¢ T, “CneumduuyHoctn ynpas/batba My3ejCKUM
npojektuma y cesety u Cpbujnu”, XV NHTepHALUMOHANHN CUMNO3NjyM U3 MPOjEKTHOr
meHaymeHTa — YUPMA 2011: "MpojeKTHM MmeHaumeHT y Cpbuju - ycnecu u
moryhHoctn", 3natnbop, ctp. 334-338, ISBN 978-86-86385-08-6, 2011 (M63 = 1)

Metposuh [, "AHanusa npoueca cTvuama M TpaHcpepa NPojeKkTHOr 3Harba'", XVI
NHTepHaUMOHaNHM CMMMNO3NjyM M3 MNPOjeKTHOr MeHapmeHTa — YUPMA 2012, "V
CYCPET EKOHOMMUjW 3Hatba — YNpaB/bakbe NPOjeKkTMMa 3Hakba'", 3natnubop, ctp. 24-31,
ISBN 978-86-86385-09-3, 2012 (M61 = 2)

MNetposuh [, O6pagosuh B, Muxmuh M, "MprmeHa KOHPUIrypauMOHOT MEHALIMEHTA Y
ynpaB/bakby peanunsaumjom npojekta’, XVI WHTepHAUMOHANAHM CMMMO3UjyM U3
npojekTHor meHaumeHTa — YUPMA 2012, "V cycpeT eKoOHOMMUjM 3Hatba — Ynpas/batbe
npojekTMma 3Hama", 3natnbop, ctp. 56-60, ISBN 978-86-86385-09-3, 2012 (M63 = 1)

Muxuh M, MNetposuh [, Ob6bpagosuh B, "CaBpemeHM NpPUCTYyNM Yy CTPaTELIKOM
MeHaLIMeHTY: pecypCHO-opujeHTUcaHn npuctyn crpateruju”, XVI MHTepHaumMoHanHm
CMMMO3UjyM M3 NpojeKTHOr meHapmeHTa — YUPMA 2012, "Y cycpeT eKOHOMMUjK
3Hatba — Ynpas/bakbe MNPOjekKTUMA 3Harba", 3natnbop, ctp. 137-141, ISBN 978-86-
86385-09-3, 2012 (M63 =1)

CodpoHunjesnh A, Mwuanhesuh B, [Metposuh [, "MehyHapoaHM npojeKTH
61MbnnoTeKka M u3rpagra gpywTsa 3Hawa", XVI MHTepHauMoHanHM cMmnosnjym 13
npojekTHor meHaumeHTa — YUPMA 2012, "V cycpeT eKOHOMMUjM 3Hatba — YNpaB/batbe
npojeKkTMma 3Hawa", 3natnbop, ctp. 409-413, ISBN 978-86-86385-09-3, 2012 (M63 =
1)

O6pagosuh B, MNetposuh A, Muxuh M, "MoHUTOpUHr M eBanyauuja", XVI
MHTepHaUMOHANHM CMMNO3NjyM M3 MPOjeKTHOr meHaumeHtTa — YUPMA 2012, "V
CYCPeT eKOHOMMUjU 3Hatba — YNpaB/batbe NpojeKTuma 3Hawa", 3natnbop, cTp. 266-
270, ISBN 978-86-86385-09-3, 2012 (M63 = 1)

PapoBu y 360pHUKY paaoBa ca HaLMOHA/IHOr HAay4YHOr CKyna o6jaB/beHM camo y uU3BoAy
(ancTpakr), a He U y LennHu

Mpe n3bopa y 3same BaHpeaHor npodecopa:

2.6.66.

2.6.67.

Metposuh, [A. ,HoBu npaBuu y pa3Bojy codpTBEPCKUX NakeTa 3a ynpas/batse
npojektuma“, Cumnosnjym o padyHapckmm Haykama YU INFO ‘95, YHusep3uteT y
MNpuwTnHK, Bpesosuua, 1995 (M64)

JosaHosuh, M, MeTtposuh, [. ,YnpaB/bare npojekTom msrpagwe Ppabpuke 6asHe
Xemuje y3 noApwky padvyHapa“, IV Cumnosmjym o payvyyHaApCKMM HayKama u

19



nHbopmaumoHmm TexHonornjama YU INFO ‘98, KonaoHuK, YHuBep3uTeT y Huwy n YU
INFO acoumjaymja, 1998 (M64)

3. OcTane Hay4yHe U CTpyYHe nybaunKaumje

3.1. YybeHuK, npakTMKym, 36MpKa 3agataKka, uam nornaesbe y nybamkauumjm Te Bpcre ca
BULLIE ayTopa

Mpe n3bopa y 3Barbe BaHpeaHOr Npodecopa:

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

3.1.5.

3.1.6.

3.1.7.

3.1.8.

3.1.9.

3.1.10.

3.1.11.

Metposuh, . ,AnoKaumja BpemeHa MeHayepa“, nornassbe y Kion3dun ,,MeHauMeHT u
meHauepu y npuepean Cpbuje”, pea. Momumno Munucasmesuh, Tnobmapk bB.P,
beorpag, 1994.

Metposuh, [, Hosakosuh, T. ,MHbOpMaATMUKM MeHalLep”, NOrnaB/be Yy KHU3U
,MeHaumeHT 1 meHauepu y npuspegm Cpbuje”, pea. Momunno Munancasmwesuh,
Fnobmapk b.P, beorpag, 1994.

JosaHoswuh I, Npepagosuh J, Netposuh, [, ,MeTO40NOWKN NPUPYYHUK 33 NPUMEHY
project management-a“, MpBa Wckpa UHKerbepuHr, PakynTeT opraHM3aLUOHUX
HayKa, 1996.

Metap JosaHosuh pepg, Metposuh, . n gp. ,MPUPYYHUK 33 NPUNPEMY U OUEHY
MHBECTULUMOHUX NpojekaTa”, Penybanykm 3aBog 3a TpXKUWTe paga, beorpaa, 1997.

Mpepaposuh J, JosaHosuh [, MeTtposuh, A, Hewwnh H. ,Ynpas/batbe npojektom —
METOA0/IOLWKN NPUPYYHUK”, UHTeprpad, beorpag, 1998.

JoBaHoswuh, M, MeTtposuh, [1, nornae/be ,Ynpas/barbe npojektmma”, MNMpupydyHUK 3a
MPUCMA nporpam obyke — 6asnyHm Kypc, PakynTeT OpraHU3aUMOHUX HayKa,
beorpag, 2006.

MeTtposuh OejaH n apyru: ,MuTara 3a Npunpemy Tecta onwTte MHGOPMMUCAHOCTU U3
MeHaumeHTa n uHpopmatmke”, POH, beorpag, 2007, 6poj cTpaHa: 56, ISBN: 978-86-
7680-115-2

Metposuh [, Muxuh M, MpupydHuk 3a ynoTpeby nporpama Microsoft Project,
YapyKeme 3a ynpassbare npojekTuma Cpbuje - YUPMA, beorpag, 2007.

JosaHosuh Metap, MNetposuh AejaH, Muxnh Mapko, O6pagosuh B, MeTogonowku
NPUPYYHUK 33 ynpas/bakbe npojektuma y ,Konybapa-Metan” a.0.0, YapyKere 3a
ynpas/bame npojektuma Cpbuje - YUPMA, beorpag, 2007.

JosaHosuh [, Metposuh A, Muxuh M, O6pagosuh B, “lNporpam meHalumeHT”,
daKynTeT opraHM3auMoHNX Hayka, beorpag, ISBN 978-86-7680-120-6, 2007.

JosaHoBuh I, Metposuh [, O6pagosuh B, Muxuh M, “MeToae W TexHUKe
NnpojeKTHOr MeHalmeHTa”, PakynTeT opraHM3aLMoOHUX HayKa, beorpaa, ISBN 978-86-
7680-121-3, 2007.

Mocne n3bopa y 3Barbe BaHpeaHOr Npodecopa:

3.1.12.

3.1.13.

MNetposuh [, “JIeKcMKoH nojmoBa”, nojmoBu y nornas/by MeHaumeHT, Pakynter
opraHu3aumMoHux Hayka, ISBN: 978-86-7680-198-5, beorpag, ctp: 197, 2009.

MeTtposuh [, u gpyru, ,JIEKCMKOH NOjMOBa 3a NpUNpemy MNpUMjemMHOr ucnuta 3a
mactep ctyamje”, POH, Beorpag, ISBN 978-86-7680-198-5, 2011.
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3.1.14.

3.1.15.

MNetposuh A, Mwuxamnosuh O, Muxuh M, Kapkuh-Jokcumosuh H, Jawko O,
®dunmnosuh B, Obpagosuh B, borojesuh-Apcuh B, ,,MeHalMeHT U opraHu3aumja -
nsabpaHa nornasma”, peaaktop OHapej Jawko, POH, beorpaa, ISBN 978-86-7680-
239-5, 2012.

MNetposuh 4, Muxuh M, Hapkuh-Jokcumosuh H, Jawko O, Opaunh P, borojesuh-
Apcuh B, ®ununosuh B, Obpagosuh B, ,MeHaymeHT 1 opraHmMsaumja”’, pegaktop
LejaH Metposuh, ®OH, beorpag, 978-86-7680-238-8, 2012.

3.2. MpojeKktn, copreep, Apyro

Mpe n3bopa y 3Bare BaHpeaHOr Npodecopa:

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

3.2.4.

3.2.5.

3.2.6.

3.2.7.

3.2.8.

3.2.9.

3.2.10.

3.2.11.

Mnanupare, npahere M KoHTposa npojekta 650-10 Kupuwn — Pycuja®, MNpea Nckpa
NHKerbepuHr goo, beorpaa, YnaH Tuma, nssohay PakynTeT opraHM3aUMOHMX HayKa,
1992-1995.

»V3paZia MHBECTUUMOHOr Nporpama 3a ynarare y NpomM3BoAtby NaHen npeyncraya’,
®PA/L — AnekcuHal, YynaH Tuma, nssohau PakynteT opraHn3auMoHUX Hayka, 1993.

,MoTpebe 3a meHauyepuma y Cpbuju“, MUHUCTAPCTBO 3a HAYKy W TEXHOOTUjY
Penybnnke Cpbuje, ynaH tuma, nssohau LleHTap 3a meHalIMeHT YHuMBep3uTeTa y
beorpagy, 1993-1994.

,fpUMeHa KoHUEeNTa ynpas/bakba Npojektuma y npeaysehy MuHen Kotnorpagra“,
MwuHen Kotnorpagra n MUHMCTAPCTBO 3a HayKy u TexHonorujy Penybnauke Cpbuje,
YNaH TMMa, n3sohay PakynTeT opraHM3auMOHMX HayKa, 1993-1994;

,MpojekaTt opraHmsaumnje Pabpuke akymynatopa Combop*, Pabpuka akymynaTtopa —
Combop, ynaH TMma, nssohad ®akynTeT opraHM3aLMOHMX HayKa, 1995.

»M3paZa MHBECTUUMOHOr Nporpama 3a yjarakbe y Npov3BoAHY TeCT peareHaca’,
®dapmaueytckm  ¢dakynter — beorpag, unaH  Tuma, wu3Bohay  Pakynter
OpraHu3auMoHux Hayka, 1995.

,O06yKa n npumeHa CAD cuctema 3anocneHux y Inex-InZenjering”, npegasauy, Inex
InZenjering, beorpapg, 1995.

,IpojeKkTOBarbe HOBE OpraHM3aLnoHe cTpyKType 3a MNB UHKerepuHr”, ynan Tuma,
NMNB UnxKerepuHr, beorpag, 1995.

,MeHaumeHT y ¢YyHKUMjU MHOBauMja“, MWHMUCTAPCTBO 3@ HayKy WU TEXHOOTUjy
Penybnunke Cpbuje, ynaH Tuma, nssohau LleHTap 3a meHalIMeHT YHuUBep3uTeTa y
beorpagy, 1995-1996.

,YHanpeherwe WMHOBATMBHE aKTMBHOCTM Yy npuBpean Cpbuje”, MuHucTapcTBo 3a
HayKy un TexHonorujy Penybnmke Cpbuje, unan tTuma, nssohau LleHTap 3a meHaLMeHT
YHusep3suteta y beorpagy, 1996-1997.

MHoBaumoHM npojekaT ,,Pa3Boj HoBe meToae M codpTBEPCKE NOAPLUKE 3a NAAHUPAHE
n npaherwe nNpousBoAaHE CNOXKEeHMX npoussoga”, MpBa McKpa UHKerepuHr u
MWHUCTApPCTBO 3a HayKy W TexHonorunjy Penybnuke Cpbuje, ynaH Tuma, m3sohau
daKkynTeT opraHM3aUMoHUX Hayka n MalmnHcku dakynteT us beorpaga, 1996-1997.
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3.2.12.

3.2.13.

3.2.14.

3.2.15.

3.2.16.

3.2.17.

3.2.18.

3.2.19.

3.2.20.

3.2.21.

3.2.22.

3.2.23.

3.2.24.

3.2.25.

MpojekToBarbe, yBohere W aTecTMparbe CUCTEMA KBa/nuTeTa nNpema 3axTeBMma
cTaHgapaa YUS ISO 9004-2 Ha PaKynTeTy OpraHM3auMoHMX HayKa, YiaH TMMa,
beorpag, 1997 — 1999.

CTpaTewKn HAy4yHO-UCTPAXKMBAYKM NpojekaT ,Ynpas/barbe TpaHCchoOpmauujom
npeayseha”, Tema ,Ynpas/batbe pPa3BOjHUM W WHBECTULMOHMM MNPOjeKTUMA“,
MMWHUCTApPCTBO 33 HayKy W TexHonorujy Penybaunke Cpbuje, ynaH Tuma, m3sohau
noanpojekta ®akyaTeT opraHM3auMoHnx Hayka, 1996—-2000.

,Iporpam obyKke 1 npekBanndurKaumje y obnactm nnaHupama, npaherwa n KOHTpone
npojekata“, uynaH TuMma, PenybauuykmM 3aBoa 3a TpXuwTe paga — DPakyater
OpraHn3auMoHnx Hayka, 1998.

,MN3paga ctyamje onpaBaaHOCTU 33 CMOPTCKO-PEKPEATUBHU LIEHTap”, yiaH TUMa,
JyrouHcnekT, beorpag, 1998.

»Iporpam obyKke 1 npeksannduKkaumje y obnactm nnaHnpama, npaherwa n KoHTpone
npojekata“, uynaH TuMma, PenybauukmM 3aBoa 3a TpXuwTe paga — DakyaTer
OpraHn3auMoHnx Hayka, 1999.

,YBohewe cucrema KBaamteTta no craHaapay JYC MCO 9001 y MUM-y“, unaH Tuma,
daKkynTeT opraHM3auMoHMxX Hayka, 2000-2001.

CodTBep 3a npunpemy W OLEHY MWHBECTULUMOHMX MpojeKata, ayTtop, Pakynrter
opraHu3aumMoHux Hayka, beorpag, 2001.

,CTyAMja onpaBoaHOCTX MOroHa 3a NpousBoAry b6oua Ha 6a3sm ,Met“-a y ®abpuum
nonuectep ponujay bopy”, unaH Tuma, Pabpuka nonmecrtep donuja, bop, 2001.

TEMPUS npojekat “University Management Reform”, UM _JEP-16129-2001, unaH
TMma, Universisty of Macedonia, Universisty of Aegean, YHuBep3auteT y Huwy,
YHuBep3utet y beorpagy, YHuBep3nutet y Kparyjesuyy, 2002-2004.

CTpaTewKn HAy4yHO-UCTPaAXKMBAYKM npojekaT ,UcTparkmBare W yHanpehemwe
MeHalLIMeHTa U opraHusaunje npeagyseha y ycnosuma tpaHsuumje”, MmMHUCTapCTBO
3a HayKy u TexHonornjy Penybnumke Cpbuje, ynaH Tmuma, nssohay npojekta Pakynter
OopraHu3aumMoHux Hayka, 2002-2005.

“NMnanunparbe, Npaherwe M KOHTpona npojekta nomohy MS Project-a”, KoHcynTaHT,
Oupekumnja 3a rpaheBMHCKO 3eM/buLITe U M3rpagty beorpaga, 2002—-2013.

EY nporpam nogpwke pasBoja npeayseha u npegysetHuwTBa (Enterprise
Development and Entrepreneurship Programme - Enterprise Development and
Innovation Fund), noKanHK eKcnepT 3a oueHyY, yroBapare U npahere peannsauyuje
npojekarta, EBponcka areHymja 3a peKoHCTpYKLKjy, 2005-2006.

Istrazivacki projekat “Examining the Newest Quality Paradigm: Six-Sigma Project and
Process Application”, Team member, Radford University, USA, 2005

PRISMA — Programme for Ressetlement in Serbia and Montenegro Army; CapaaHuK
Ha npojekTy — npeaasady, MuHuUcTapctBo oabpaHe Benuke BputaHuje n CesepHe
Npcke, MunnHuctapcTso oabpaHe Cpbuje, 2004-2008.
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3.2.26.

3.2.27.

3.2.28.

YHanpehewe cuctema ynpas/batba NpojekTuma y npepaysehy ,Konybapa-Metan”
A.0.0, €lan tima, YgpyKere 3a ynpas/batbe npojektuma Cpbuje - YUPMA, Beorpag,
2007.

“Joint Project - Towards the more effective implementation of reforms-improving
planning, budgeting, monitoring and reporting”, Team leader, Bnaga Penybauke
Cpbuje — KaHuenapwuja notnpeaceaHuka Bnaae, 2007.

“Designing and implementing Real Estate Management solution for Belville
residential complex in Belgrade”, Blok 67 Associates, Delta Real Estate & Hypo Bank
Alpe Adria, Team leader, 2007-2009.

Nocne nsbopa vy 3sarbe BaHpeaHor npodecopa:

3.2.29.

3.2.30.

3.2.31.

3.2.32.

3.2.33.

3.2.34.

3.2.35.

3.2.36.

3.2.37.

Ctpatewkn npojekat ,UcTparkmBare pas3Boja, MoBe3MBakba U Kopuwhera
MeHalIMeHTa U CcheunjanrM3oBaHUX  MEHalIMEeHT  AUCUMMNIMHA Y  Halum
npeaysehuma“, pykosoaumnay, npojekta, MMHMUCTAPCTBO HayKe M 3alITUTE KUBOTHE
cpeaunHe PC, 2006—-2010.

Routledge book project “Management through Collaboration: Teaming in a
Networked World“, Team member St. John’s University, New York, 2008—2012.

Project “Feasibility Analysis of Health Private Sector Involvement in the Health Care
and Insurance System of Serbia”, Serbian Medical Chamber, pykoBoaunal, npojeKra,
2011-2012.

Implementation of local government trainings and Strategic plans for “Municipal
Development in South West Serbia Program, second phase (PRO I1)”, UNDP, Team
Leader, 2008-2010.

Crpatewkn npojekat ,McTpaxuBakbe CaBpeMeHUX TeHAeHUuja CTpaTeLlkor
ynpaB/bakba MPUMEHOM CNEeuUMjaIM30BaHNUX MEHALIMEHT AUCUMNAMHA Y YHKLUMjK
KOHKYPEHTHOCTU CpMCcKe npuepene”, pykoBogunay, npojekta, MuHUCTapCTBO
npocesete U HayKke PC, 2010-2014.

Feasibility Study on Establishment of a Training Centre in the National Assembly of
the Republic of Serbia,Team coordinator OSCE, 2012.

EU Delegation to Serbia, Serbian European Integration Office, Cross Border
Cooperation projects assessor, 2011-2012.

“Development of Strategic Management Capacity in the Ministry of Interior of the
Republic of Serbia”, Geneva centre for the democratic control of armed forces, SIDA,
Team leader of General Management courses, 2011-2012.

TEMPUS ETFJP- 00051-2008, Conversion Courses for Unemployed University
Graduates in Serbia - CONCUR, 2008 - 2013, npodecop Ha npeamety M MeHTop
3aBpLIHMX pagoBa, YHUBep3uTeT y beorpaay.

I AHAJTIU3A OOABPAHUX PAOOBA KAHOUOATA

1. AHanu3a 3aBpLUHUX paaoBa

,CUCTeM npunpeme U peanusaumje CNOXKEeHUX MHBECTULMOHUX MpojeKaTa“, marncrtapcka
Te3a, PaKynTeT opraHM3aLMOHKX HayKa, beorpaa, 1997.
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Y pasy cy aHanM3MpaHU BEOMA aKTyenHU npobnemu n3sohera CAOKEHUX MHBECTULMOHUX
npojekaTa KoA Hac 1y CBETY rae ce Kpo3 jegHY KPUTMYUKY OLeHY CTBapa HOB NPUCTYN YKYMHO]j
peanns3aumnjn CNoXKeHUX MHBECTUMLMOHMX npojekaTta. AyTtop je carnepasajyhu peanusaumjy
MHBECTULMOHMX MNpOjeKaTa, Koju npeacTaB/bajy cermeHT rnobanHor npobnema passoja
npeayseha u ppywTtsa W npeactas/bajy Aeo Kojum ce ocurypaBa byayhe edukacHo
NoCNoBake N OCTBapewe npeaBuheHnx Lu/beBa, aHaNM3Mpao cnaboctm aam n moryhHoctm
Koje noctoje y eduKacHO] peanusaumju OBaKBMX Mpojekata. Cuctem npunpeme wu
peanusaumje CNOXEHUX UHBECTULMOHUX MpojeKaTa, Npe3eHTUpPaH KPO3 MArnmcrtapcku pag,
MMa 3a UW/b Aa cnpedn moryhHoOCTM CcTBapatba HEraTMBHUX MOC/AeAMnLA ann U Aa yHanpeam
UenoKynaH npouec wu3Bohewa o0BMX nNpojekata. [lpumeHa cucTtema npunpeme w
peanusaumnje C/AOXKEHUX MHBECTUUMOHMX Mpojekata omoryhaBa eduKacHuje ussoheme
LLENIOKYNMHOr NpojeKTa u ocTBapere Behunx epekata TOKOM Nnepuosa ekcnaoaTaumje.

,KOHUEenT mynTunpojeKkTHor ynpas/batba y npeaysehy”, nokTopcka guceptaumja, Pakynter
opraHu3aumMoHux Hayka, beorpag, 2003.

Y paay je npuKasaH KOHUENT MyATUNPOjeKTHOr ynpas/batba y npeaysehy Kao jeaaH of
npucTyna 3a ynpas/bakbe nocnoBakbem npeayseha. MynTuUnpojekTHO ynpas/bakbe ce
3aCHMBA Ha KOHLUENTY opraHu3oBama npeayseha kao noptponmo npojekata rgae ce sehunHa
nocnosa AeduHUWIE W CNPOBOAM KAo npojekat. Pag pasmaTtpa npouec HacTaHKa
MYANTUMNPOJjEeKTHOT yNpaB/bakba, KAao0 M KOMMNApaLMjy KOHLEenTa ynpas/batba MPOjEKTOM U
MYANTUMNPOjEeKTHOT ynpas/bakba. [leduMHUCaH je mMogen MyANTUNPOJEKTHOr ynpaB/bakba Y
npeay3sehy ca CBOjMM KOMMOHEHTaMa: ynpaB/batbe MNPOjeKTHUM NopTPoanom, ynpassbarbe
nporpamom,  ynpaB/batb€  MPOJEKTOM,  MYATUMPOjEeKTHA  OpraHuMsaumja,  CUCTEM
MYATUMNPOjEKTHOT yNpaB/batba, yNpaB/bakbe /bYACKMM pecypcuma, MyATUNPOjeKTHa KyaTypa
N MYNTUNPOjEKTHN MHPOPMaAUMOHUM cuctem. MocebHo je aeduHUCAH U pasMOTpeH mogen
3penocTM MyAUTNPOJEKTHOr ynpas/bakba y npeaysehy Kao M NoCTynak umniaemeHTaumje
MYATUNPOJEKTHOr ynpas/batba. Ha Kpajy ce paje KpUTUYKA aHanimM3a MYATUNPOjeKTHOT
ynpas/bama y npeaysehy rae ce pasamartpajy OCHOBHe npegHocTn u moryhu npobnemu Koje
jeAaH OBaKaB NPUCTYN MOXe MMATK Yy CBOjOj NpUMeHN. KapaKkTepucTuKke Koje cy npukasaHe
KpO3 npeaHocTM u npobneme npojeKTHO opujeHTUCaHOr npeayseha HacTane cy Kao
pe3ynTaT UCTpaXMBakba M aHaAu3e umnaemeHtauumje n moryhe npakce nocsoBarba OBUX
npeayseha.

2. AHanusa oaabpaHux pagoBa U apyrux nybamkaumja npe u3bopa y 3Barbe BaHpegHoOr
npodecopa

Pag 2.5.9. “Investment project decision making methodology in Serbia” npuka3syje
pesynTaTe UCTpaXKMBama NPMMeHeHe METOA0/10Mnje ouernBatba nNpojekata y Cpbuju. Pag,
obyxBaTa UCTparkmBarbe NpobiemaTvke AOHOLWEHA O4YKE O peannsaLmju MHBECTULNOHUX
npojekaTta y Hawum npeay3ehuma, a y unby carnegasatba moryhux nobosbliarba yKynHe
epukacHocTn peanusaumje. Y paagy je obyxsaheHo pa3maTparbe LENOKyMnHOr npoueca
npunpeme M oueHe 33 peannsaunjy MHBECTULMOHMX MpojeKaTa. Y3 npukas TeopujcKo-
MeTOL0/0WKe OCHOBe, NocebHo cy obpaheHu 3HaYajHU enemeHTVM npoueca ynarakba U
eKcnnoataumje WHBECTUUMje, Kao WTO je wu3paja M OueHa npeTxoaHe CTyauje
OonpasAaHOCTU, U3paja M OLeHa CTyAnje onpaBAaHOCTN, PUHAHCKU]CKA U HALMOHANHA OLEHa,
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cost-benefit aHannsa 1 oueHa y ycnoBMMa HEM3BECHOCTU, a CBe Yy CKAady ca noctojehum
ycnosuma u perynatmsom y Cpbuju.

Pap 2.5.12. “Strategic Project Management — Tool for Reaching Business Excellence”
pa3maTpa caBpeMeHe TeHAEeHLMje Teopuje M NpaKkce MeHalMeHTa Koja ce cse Buwe 6aBu
nuTarkbMMma noBe3nBarba CTpaTerMje W MNPOjeKTHOr MeHalMeHTa, LWuperwem npumeHe
NPOjeKTHOr MeHalLIMeHTa U pa3Bojem HOBUX MeToAa M TeXHUKA Koje nogprKasajy npumeHy
cagpemeHux MM gucumnamHa. K/byyHO nuTakbe Koje je pasmaTpaHO y pajgy je Kako
NPOjeKTHN MeHalMeHT obe3belyje cTpaTelwKy npeaHOCT. Y aHanu3M o4roBopa Ha OBO
nuTarbe npuKasaHa cy ABa acnekTa. JegaH ce OAHOCM Ha MeHaLMEHT MpojeKTHor
noptdonmna, OAHOCHO HAYUH cenekuuje npojekata npema fedMHUCAHMM CTpaTeLKUM
unmpeBMma. Y pady je npukasaHo ga wmsbop npojekTHor noptdonma mopa ga byae
CTpaTeWwKM YycMepeH, WTo obesbehyje yK/bYYEHOCT NPOJEKT MEHALUMEHTa Yy npouec
CTpaTewkKor naaHuMpakba M oanyyYuBakba. [pyrn acnekT obyxBata umnnemeHTaumjy
npojekaTa 0AHOCHO AedUHUCabe CUCTEMA 3a NNaHMpakbe, Npahere U KOHTPOAY NpojeKarTa,
wTo Tpeba Aa posede A0 CMakbera TPOWKOBa M noBeharba ePpuKaAcHOCTM Lenor cuctema.
Papn objawrbaBa 3aWITO ce AaHAc MPOjEeKTHM MEHALMEHT He pasmaTpa BULIEe CaMO Kao
npuUcTyn 3a naaHupare u npahewe jegHor npojekta, Beh Kao HauMH 3a [0OCTU3ake
CTpaTewkmnx um/besa npeayseha y HOBOM NOCNIOBHOM OKpyKekby. TO MogpasymeBa NpUMeHy
cagpemeHux MM aucumnanHa Koje aKueHaT CTaB/bajy Ha CTpaTelKW acnekT MnpojekT
meHaumeHTa. [peaysehe y KOmMe NPOjEKTHM MEHAMEHT MMa CTpaTelKu 3Hauyaj je
NPOjeKTHO-0pMjeHTUCaHOo. Y TakBOM npeay3ehy cy HeonxogHe OpraHU3aunMoHe NPoMeHe M
nmnnemeHTaumja [pojekTHor 6upoa, Kao W npunarohaBare KNACUYHMX nNpoueca
MeHalIMeHTa NPOojeKTHOj opujeHTaunju npeayseha.

Pag 2.5.8. ,YnpaB/batbe npomeHama y npeaysehy” pasmatpa ¢eHOMeH NpomeHa Koje cy
BEOMa OWTHa O3HaKa BpPeMeHa y KOMe paenyjemo u 6p3or HanpeTka y CKOpO CBUM
obnacTMma KmnBoTa U paga. Y pasy ce objalirbaBa 3aWTO je ynpas/bakbe NPOMeEHaMa BEOMaA
3HayYajHa AMCLMNAMHA KOja je HeonxoAHa 3a cajawre u byayhe ynpas/baktbe PasiMunTUm
opraHu3aumjama. YnpaB/batbe MPOMEHaMa Ce MpuKasyje Kao HOoBa CcreuujannM3oBaHa
ANCUMNIMHA CaBPeMEeHOr MeHaLMeHTa Koja ce 6aBn ¢peHOMEeHOM CTasHMX NpoMeHa Yy
OPraHM3aumju U OKOJIMHU U YNHEHULOM A3 OpraHun3aumja He MoxKe epuKacHO Aa nocayje u
[la ce pasBMja, aKO He mae y KopaK ca MPOMEHaMa M aKo MX He yBOoAM M Kopuctu. bp3o
pearoBakbe Ha NpPomeHe W npwuaarohaBakbe NPOMEHaMa je OCHOB YCMELWHOr yrnpaB/bakba
opraHu3aumjom. Pag objawmrbaBa Aa KOHLENT ynpas/bakba NPOMEHaMa NoApasymesa Aa ce
carnepajy u aHaansnpajy cee NPOMEHEe Y OKOJIMHU KOje OYeKyje opraHu3aumja, u aa, CXogHo
TOMe, OpraHusauMja U3BpLIM NPOMEHE Yy HauyMHy OpraHuW3oBakba, CTpaTernju, NOAUTULM,
Kopuwhery pecypca, U Ap. Kako 6U ce Ha Hajbos/bM HauMH npunarogmna Hactynajyhum
npomeHama. KoHUenT ynpaB/bakba MpOMeHama MoapasymeBa Ja Ce yovaBajy U yBoge
NPOMEHe Yy OpPraHn3aLMOoHOj CTPYKTYPU, NPOU3BOAHO] U TPXKULLIHOj CTpaTernju, crpaterunjm
pa3Boja, HauYMHy ynpas/batba, Kopuwhery KaZpOBCKMX W APYrMX pecypca, yBohery u
Kopuwhery 3Harba, 06yvaBamy /byam, n ap.

Y paay 2.5.10. “ObyKka pyKkoBoguniala rnpojekata 3a mehyHapoaHe npojekte” nonasu ce of,
YMHbEeHULE Oa NOojaM ycrelwHe KOMMNaHuje AaHac npeBa3nnasy HauuoHanHe rpaHuue. bpoj
mehyHapoaHMX NpojekaTa HacTaB/ba Aa pacTe U MOXKe ce npeasuaetv ga he ce oBaj TpeHp,
HacTaBuTn n y byayhHocTn. KomnaHujama Tpeba cBe BULIE pyKOBoAMANaLa NpojeKkaTta ca
cnocobHocTMMa Aa pykoBoae mehyHapoAHMM npojekTMma. Pag pasmaTtpa 3awTo 3Hakbe
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pykoBoAWNaua npojekata y byayhHocTM mopa 6uTM CBe BMWE M BUWE Yy CKAagy ca
eNeMeHTMMa Koju cy of MehyHapoaHe BaXHOCTM WM 3awTo je 0byKa y CcKaagy ca
KapaKTepuCTMKama 3em/be Yy KOjoj ce npojekaT peanusyje HeonxogHa 3a mehyHapogHe
pykoBoguoue npojekaTta. Y pady ce HaBoAM Aa PYKOBOAMOUM NpojeKaTa Mmajy 3HadajHe
KOpUCTM opf, oBakBe o0byKe cTuuyhu notpebHa 3Hatba M UHOOPMaLMje NO4YeBWWU Of
€KOHOMCKMX acnekata na A0 KyATypHUX pasauKka. Pag pasmaTtpa Heke of, OCHOBHUX
KapaKTepucTMKka mehyHapogHUX Npojekata n notpebe 3a obykom pykoBoamaaua npojeKkara.
Y paay ce n3Boam 3ak/byyak Aa he HapegHM nepmog 3a MHore KomnaHuje (anu v 3a aprkase)
61MTM Beoma 3HauyajaH. AKO Xene ycnex y 6yayhHoOCTM, KOomnNaHuje mopajy pasBuTH
mehyHapoaHe cTpaternje. MHTepHaUMOHaNAHW npojekTn he wurpatnm KpyuujanHy ynaory y
byayhem ycnexy KOmnaHuja, a pyKoBoamoum npojekata Tpeba aa byay npunpemsbeHu 3a
byayhe akTUBHOCTW.

Pag 2.3.13 "Possible ways to improve project management in public sector" pasmartpa
KapaKTEPUCTUKE NpoOjeKaTa Yy jaBHOM CEKTOpY rae MpOojeKkTU Tpajy AyrKe Hero wro je
npeasuheHo, npekopadyjy npeasuheHa cpencTsa, a pe3ynTaTn NpojekTa He 3a40B0/baBajy
notpebe 360r Kojux cy npeaysetu. 3Hajyhn KakBa je cuMTyaumja y jaBHOM cekTopy 6una
paHuje, anu 1 gaHac, notTpebHe cy BennKe NnpomeHe Aa 61 ce NPojeKTM Koju ce npeay3nmajy
ycrnewHo cnposoauan. 36or Tora je BEOMa BaXKHO Aa Ce CXBaTW 3HAyaj KOju ynpas/batkbe
npojektuma uma. Pag nokasyje ga oapeheHn nomaum nocroje v 3a cafa je NOKPEHYTO BULLIE
NPOjeKkTa y MHOrMM 3eM/baMa LeHTpanHe WU jyronctoyHe EBpone 3a yHanpehemwe paga
jaBHOr cekTopa, a nocebHo 3a yHanpehere ynpas/batba NpojekTuma. Mehytum, Hajuewhe
je To camo obyKa Koja 6e3 LesioKyrnHe MeTodo/iornje M NoAplUKe Kpo3 ogrosapajyhe
opraHusauuoHe o6/MKe He AOHOCK MOTNyHe pe3yntate. Mopa ce gedmMHUCATU LLeNOKyNaH
cucTeM ca oarosapajyhmm npoueaypama v AOKYMeEHTMMa Koju he 6utn npuxsaheH un vy
CAybM npunpeme W peanusaumje npojekaTa y OKBUPY jaBHOr cektopa. [oTpebHo je
YCMNOCTaBUTU CTaHZAPAE U NMPUMEHUTU MPAKCy ynpaB/batba MPOjEKTMMA Y jaBHOM CEKTOpY.
Pag, nokasyje pa ynpas/batbe MNPOjEKTUMA jaBHOI CEKTOpa MOpa Aa Ce 3acHMBA Ha
Kopuwherwy cneundmyHe MeTOAO/IOTMje 33  ynpaB/batb€  MNPOjeKTMMa  CXOAHO
KapaKTepUCTMKama OBMX NpojekaTta. [pkKaBHa ynpaBa y 3emsbama jyrouctoyHe Espone je
CyoyeHa ca HM30M Npobaema Ymjum pellaBakbem Tpeba aa ce obesbean 60sba byayhHOCT m
Aa/bM PasBOj ApPrKaBe Kao Le/nHe. YKONMKO ce Xenan pa ce byge 6amke pasBujeHUM
3eM/baMa MOPamMO Aa NOCTaBMMO HOBe CTaHAapAe NOCnoBakba jaBHOr ceKTopa. Passoj
METO0/10T1je U NPUMEHA YyNpaB/baka NPOjEKTUMA Y jaBHOM CEKTOPY je CUTYPHO jedaH of
K/bYYHUX 33aJaTaKa y CBeOoOyxBaTHOj PEKOHCTPYKUMjU paja u dyHKUMOHWUCAtba ApKase,

3aK/byyyje ce y paay.

Y pagy 2.3.14 "Relation between Project Portfolio Management and Operational
Multiproject Management" ce nonasu og uYvMkbeHWUE Aa CTPATELKM MEHALMEHT MNpyKa
OCHOBY 3a JAeduHMCarbe MYNTUNPOJEKTHOr ynpas/barba Yy npeay3ehy. OH ce y
MY/ATUNPOJEKTHOM  yMpaB/bakby  WMMMAEMEHTMPA MyTeM  ynpaB/batbd  MPOJEKTHUM
noptdonmom. C gpyre cTpaHe, MyATUMPOJEKTHO ynpas/batbe y npeaysehy nogpasymesa
npoLec CTa/HOT oAJjlyuMBakba, NAaHUparba, Npaherwa M KOHTPOAE NpojekaTta M nporpama
npeayseha. CnpoBohere OBUX aKTUBHOCTU noApasymesBa geduHUCarbe OnepaTUBHOr
cUCTEMA MYATUNPOJEKTHOT yrpaB/bakba Koju Tpeba Aa NoAp»KU HU3 eNleMeHaTa HeonXo4HUX
3a MYATUMPOJEKTHO ynpaB/barbe npeaysehem. OBa gBa HMBOA ynpaB/batba YMHE OCHOBY
MYANTUMNPOJjEKTHOr ynpaB/batba y npeaysehy. Y pagy ce HaBoAM Aa MYATUNPOJEKTHO
ynpaB/bakbe npeactas/ba npobnem 3a mHora npeayseha 3ato wto noctojeha npakca
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noc/noBaka UrHOpWLWE OBa ABa HMBOA ynpaB/barba OAHOCHO He geduHMLE OCHOBE 3a
NpojeKkTHe NpuopuTeTe, KaTteropmsaLmjy npojekata, CTaHAapAn3aLmjy npojekaTa n NpUMeHy
MeToda M TeXHMKa 3a MYANTUNPOjEeKTHO Yynpas/bakbe. HepoctaTak npuopuTeTa,
KaTeropusaumje n yHMGOpPMHe NpumMeHe MeToaa KOMMAMKYje peanusauumjy npojekara,
NOroToBO Yy NPOjEKTHO OPMjEHTUCAHUM OpraHun3aLumjama. MIcTparkmBarba Koja Cy NpuKasaHa y
pagy nokasyjy ga ycpeacpehusare npeayseha camo Ha nojeguMHadvyHe NpojekTe He paje
Xes/eHe pesyntate. ONnTMMM3aLMja NojeanHUX NpojeKkaTa Hajuewhe gosBoan A0 cnabujux
pe3ynTata Ha APYrMMm MPOjeKTMMA LWTO YCN0B/baBa /IoWNje YKYNHO Noc/ioBake npeayseha.
[JocTn3arbe NOCTaB/bEHMX LM/bEBA He MoKe ce Ao06utn daBopusoBarbem NojeguHUX
npojeKkata Beh je noTpebHo Hahu HauuMH 3a ycnewHo u3sohere cBUX NpojekaTta y npeaysehy
Yy CKAa4y ca hMXOBMM 3Ha4ajem.

Pag 2.3.15 "From educated to competent managers" nonasu og uurbeHuue ga u3bop u
aHra)koBarbe NpPaBMX MeHalepa AaHac A0Na3n Yy cpeamluTe Nakkbe MHorux npeayseha.
MNpodecnoHanHN meHayepu Tpeba ga MMmajy cnocobHoOCT U pAeKCMBUNHOCT Aa OAroBOpe Ha
pasnmunte cutyaumje. MNpegyseha crTaB/bajy CBOjy MHUUMjATUMBY Yy PyKe MeHalepa: of
FUXOBE CMNOCOOHOCTM Aa cnpoBeny 3a4aTKe Ha Bpeme, y OKBUpPY bOyueTa M cTaHgapaa
KBanuTeTa y MHorome 3aBucu byayha cyabuHa npeayseha. Mehytum, Kako ce y paay
HaBoAM, noceaoBake ogpeheHnx 3Hata He 3HauM yjegHo Aa je meHayep u cnocobaH ga
KBaauTeTHO o06aB/ba cBOj nocao. Mopen nocepgoBarba ogpeheHux 3Haka, YychnewHor
MeHaliepa KapaKTepully M MHOTM APYyrM eeMeHTU KOju ce MOopajy pasBujatn y uuby
CTBapara KOMMNETEHTHUjUX MeHalepa. OBaj pad pa3maTtpa 6asHe enemeHTe Nomohy Kojux
AeduHmwemo um ytBphyjemo KOmMneTeHTHOCT MeHauepa. Pag Takohe npegnaxke moryhu
NOCTyMaK pas3Boja CUCTEMA NpoOBepe W OueHe MeHayepa y CKaagy ca npeTxoaHo
AedUHUCAHUM KpUTEPUjyMmMMa.

Pag 2.3.22. "Possibilities of Project Portfolio Management Improvement” nonasu og
NPeTnocTaBke fga ynpas/batbe MPOjEKTHUM nopTdonMom Tpeba aa obesbean jenaH
KOH3WCTEHTAH MNPUCTYN 33 KAacuduKaunjy, cenekuujy, npuoputeTnsauunjy M nnaHupame
npaBux npojekaTa u nporpama y npeaysehy. deduHucarbe u ynpas/mbatbe NopTHoaMom
npojekata omoryhaBa ycnewHy umniaemeHTaumjy MynTUNPOjeKTHOr ynpas/bakba. [pouec
noptdonMo  oanyumMBarba Ce  KapakTepuwe  HeusBecHowhy M NpPOMEH/bBUBUMM
MHbOpPMaUMjama, AMHAMUYHUM MOryhHOCTMMa, BULIECTPYKUM LU/bEBMMA U CTPATErMjCKUM
pasmaTtpatbMma, MehysaBUCHOCTUMA Wu3Mehy npojekaTta, BULILIECTPYKMM AOHOLIEeHEeM
o4NlyKa W TrpynHoOM oanyumsakby. [JeduHucarwe noptdoima WM HEeroBo YynpaB/bakbe
npeactaB/ba AaHac jedaH oOf HAjU3a30BHUjUX MNpoLeca oOfg/lyuMBarba Yy CaBpPEMEHOM
nocnosamy. Y pagy ce HaBoAWM Aa MAKO MOCTOje MHOre MeTogonorvje Koje mory 6utu
KopuwwheHe 3a n3bop nopTdosma, 3a caga He NOCTOjU KOHCEH3YC Koja je HajepeKTUBHU]a.
Kao nocneamua, ceako npeaysehe Texku ga nsabepe, 3a NpojeKTHY Kiacy Koja ce pa3maTpa,
MeToA0/I0rujy Koja oarosapa nocrtojehoj opraHuMsauuoHoj Kyatypu U omoryhaBa
pasmaTtparbe MpojeKTHMX aTpubyTa 3a Koje ce cmaTpa ga Cy HajéutHuju. Takohe,
METOA0/10T1je Koje Cy HajKopuCHMje 3a pa3Boj NopTdoama y jelHOj Knacu Npojekata MmorKaa
Hehe 6uTK Hajbosbe 3a gpyry (Ha npumep, Aobpa NpoueHa KBAHTUTAaTUBHUX BPEAHOCTU Kao
LUTO Cy TPOLIKOBU U Bpeme cy oaroBapajyhn 3a ussecHe rpaheBuMHCKe npojeKkTte, anu he ce
KBa/MTaTUBHA OLeHa BEPOBATHMje KOPUCTUTM KOZ NpojeKaTa pasBoja HOBUX npoussoga). Y
pagy ce objawraBa Aga pa3Boj eduKacHor noptdoaMo NpPUCTyna Huje nak 3agaTtak. He
NoCToju camMo jeaaH oarosapajyhu npuctyn noptdonny Koju ce MoXKe NPUMEHUTU HA CBAKO
npeaysehe. OgpeheHa McTpakuBarba Cy MOKasana Aa Hajbosba npeayseha, y ogHocy Ha
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neppopmaHce nopTdonma, 3aucTa NPUCTYNAjy MHOTMM efleMeHTMMa JApyrayuje op,
npegyseha ca cnabujum nepdopmaHcama. ONwWTH je 3aK/byyaKk Aa He NocToju noptdoamo
MEeTOZ KOju MMa MOHOMOA Y NPUMEHW WM MO CBOjUM KapaKTepucTUKama. CBakM MeToz Mma
oppeheHe npegHocTM U HepocTatke. OBO A0BOAM A0 3aK/bydka Aa HUjeAaH MeTon He
npy)a YyHWUBEpP3asHy CONYyLMjy OLHOCHO Aa KOMOMHauuja Kopuwhera BUwe MeToaa
npeacTaB/ba Hajbosbe pellere.

Pag 2.6.29 "Mogen 3penoctu ynpas/batba NpojekTma y npeaysehy" pasmatpa geduHucare
Mmoaena 3penocTv ynpaB/batba NpojekTMma y npeaysehy. Mogen 3penoctn Tpeba aa
nomorHe npeaysehnma ga aHann3mnpajy U passujy cBOjy CNOCOBHOCT yCcnewHOor ynpas/bakba
npojekTuma. YBohere KOHUEenTa ynpas/batba MNPOjeKTMMa Yy npeaysehe npetnocras/ba
AeduHUCabe HM3a MHCTPYMeHaTa, npoueaypa v ctaHaapaa. Y1ephuBarbe HMBOA 3penocTu
npeayseha y ynpas/batby NpojekTMMa Tpeba ga Ham nomorHe Koz ysoherba 1M yHanpehena
ynpaB/batba NpojekTUMa y npeaysehy. Moaen 3penoctv Ham NokKasyje KONMKO je Aaneko
npeaysehe otTuwno y yBohery KOHUENTa ynpaB/batba NpojekTuma. Cama oueHa Ham
obe3behyje MHUUMjanHy nHbopmaumjy ctatyca npegyseha M y UCTO Bpeme MNomMaxke Aa
noctaBMmo ogrosapajyhu nnaH 3a gasbu passoj. Y pagy cy pasmaTpaHu HUBOU 3PENOCTU Koju
Tpeba Aa Ham NOMOrHY y oueHu Tekyher cTarba ann u MaeHTUOMKoBarby nogpydja Koje je
notpebHo yHanpeauTtu. 3Hajyhmn HMBO 3penoctu npeayseha moxemo Aa ogpeaMmo fasbu
npaBal, KpeTaka Ca UM/beM ga wTo eduKacHuje gohemo A0 KesbeHor cTarba. Mogen
3penoctn Tpeba ga nomorHe npeaysehmma Aa npoueHe M pasBuUjy CBOjy CNocobHOCT Aa
CNpoBOAE NPOjeKTe Ha ycnelwaH, NnpeaBua/bMB U gocnesaH HaumH. OH ce 6a3mpa Ha oueHun
Tekyher crakba, uaeHTMPUKOBaky Mogpydja y Kojuma je noTpebHo yHanpehemse,
AeduHUCarby 3Hatba Koje je NoTpebHo Aa ce MMNAEMEeHTMpPa Kao M MPOjeKunju Kopaka
HEeONXoAHMX 3a nocTu3are npeasuheHnx uu/beBa. Pag Takohe pasmaTtpa nojam
KOMMNEeTEHTHOCTM npeay3eha M HauMHe 3a HeroBo gasbe yHanpehewe. Ako npeaysehe nma
3Hatbe M UCKYCTBO Y YMpaB/bakby NPOjEKTMMA, OAHOCHO BMLUM HMBO 3penocTu, npojektu he
6UTM cnpoBeAeHM Ha MHOro edUuKacHMjU HauyuH Hero of, cTpaHe npeayseha 6es
KOMMETEHTHOCTU Yy ynpas/bakby MpojekTom. [a 6u ce ocurypana nepmaHeHTHOCT OBe
npeaHOCTM, HEONXOAHO je KOHTMHYaNHO YHanpehere ynpaB/batba NpojekTMa y npeaysehy.
Mogaen 3penoctn nomaxke npegysehnuma ga pasymejy cBojy opraHM3auMoHy 3pesiocT, Kao 1
Aa pa3Bujy oarosapajyhe gyropoyHe nnaHoBe 3a yHanpeherbe ynpas/bakba NpPoOjeKTUMa Yy
npeaysehy. To noapasymeBa Aa NPUMeEHa 3Hakba U3 ynpaB/bakba NpojekTuma Tpeba ga byae
noTeHUMpaHa, pa3BujaHa M KOMMNIETHO yrpaB/baHa Y Lu/by NOCTU3aHba XKe/beHUX pe3ynTaTa.

Y pagy 2.6.33 "TpeHAoBM y NpUMEHU U Pa3Bojy ynpaB/batba MNPojeKTMMa" ce nonasu of,
YnkbeHWLe A2 NPOjeKTU U ynpas/batbe MPOjeKTMMA MOCTajy CBe 3HAyajHMja KOMMOHEeHTa y
[aHaLWHbMM YC0BMMaA NOC/NOBakba. Y pasy Cy NpUKasaHu camo oapeheHn TpeHA0BM Koju cy
AaHAC aKTye/IHU Y peann3aumjm npojekaTa Kao 1 hUXoB Aa/bu Pa3Boj Y HApeaHOM nepuoay.
Ynpas/batbe NpojekTMMa je oA NPBOOUTHE KOHLEHTPUCAHOCTU Ha NojeAMHAYHU NpPOojeKaT u
ONepaTMBHOr yNpaB/bakba AOLWI0 A0 CTPATELWKOr HMBOA ynpas/bakba Yy npeay3ehy 1 noveno
[la ce KOpUCTU Kao cpeactso 3a cnposohere cTpaternje npepyseha. AKueHaT Bulie Huje
camo Ha f06poj peanunsaumjn jegHor npojekata Beh Ha NpaBom M3bopy 1 peanmsaunjy cBux
npojekarta y npeaysehy. Aytop 3aK/byyyje Aa he ycnewHoCT ynpaB/batba NPojekTMma butm
CBe BMLUE Of K/byYHOr 3Ha4aja 3a 6yayhu onctaHak 1 ycnex opraHusauuja. OpraHmsaumnje he
ce CBe BMLUE MEeHATM Kako by omoryhuie ycnewHo ynpas/bakbe NpojekTuma, a npodecuja
pyKoBogmMoLa npojekta gobujahe cee Buwe Ha 3Ha4ajy. Ynpas/batbe NPOjeKTMMA HacTaB/ba
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[la ce pasBMja M NpeacTaB/ba KBANUTETAH NPUCTYN 3a OATOBOP HA M3a30Be KOju Npeacrtoje
OpraHusaumjama y HapeaHoOM Nepuoay.

Pag 2.6.36 "®aKTtopy KOMMETEHTHOCTM MPOjeKTHOr MeHalepa" pasmatpa d¢akTope
KOMMETEHTHOCTU MNpPOjeKTHOr MeHalepa Kao u byayhu passoj npodecuje npojeKkTHOr
MeHayepa. Oparosapajyha 3Harba, BeWTWHE WM CNOCOBHOCT peanusauumje npojekata cy
HEeonXo4HM 33 [A0CTM3akbe KOMMETEeHTHOCTW Y YyhpaB/bakby NpojekTuma. LWTo Buwe
NPOjeKTHO KOMMNETEHTHUX JbyAn noctoju y npeaysehy, seha je moryhHocT aa he npepysehe
CNPOBOAUTU MPOjeKTe y OKBUPY OyueTta, Ha BpeMe W Npema 3axTeBaHOM KBanuteTty. Pag
HaBoAM Aa BM KOMNETEHTHOCT y ynpas/bakby NPOjeKTMMA MMana ogrosapajyhu cmucao
Mopa H6UTM Mep/bMBa Mpema HEKMM NPUXBAT/bUBMM CTaHAApAMMA U 6e3 Cy6jeKTUBHUX
3aK/by4aka, NPeTNnoCTaBKM U MHTepnpeTaymja. Mpu Tome, Taj CTaHZApA Mopa 6UTH oa06peH
o4, CTpaHe pedepeHTHMX eHTMTeTa. Kaga ce KOMNETeHTHOCT Mepu y OAHOCY Ha Taj
CTaHAapA, KaHAM[ATU UAM NPONas3e UKW Nagajy, O4HOCHO MM CYy KOMMNETEHTHWU UAK He. 3a
OpraHusaumje Koje Texe NMpojeKTHOj OPUjEHTUCAHOCTU, NUTAHE NPOjEKTHE KOMMNETEHTHOCTH
“Ma nocebaH 3Hayaj. CteneH NoTpebHe KOMMNETEHTHOCTM 3aBUCK 04 GYHKLMjE M NOCAa Koju
ce obassba y npeaysehy. Aupektop npeayseha Kao n meHalepu HUXKer HUBoa Tpeba Takohe
Aa 6yay KOMNETEHTHM Yy ynpaB/bakby MNPOjEKTMMA, AN HE KAo LWTO Ce TO TpaXku oA
pYKOBOAMOLLA MNPOjeKTa M 4Y/aHOBaA MNPOjeKTHOr Tuma. Y pagy ce 3aKk/bydyje ga nopeg
npeay3seha, Takohe NOCTOjM M A0CTA KOPUCTM 33 PYKOBOAMOLLE KOjU CTUYY NpodecruoHanHy
cepTuduKaumjy U3 ynpassbarba npojektuma. MpBa je Be3aHa 3a MpolMpere 3Hakba, a ca
TMMe 1 noseharbe NPOAYKTMBHOCTM yNpaB/bakba Kao NPUPOAHM M31a3 n3 osor nosehara
3Hatba. Kpajwa Harpaga cy 6o/bm pesyntati, a To 3HauM Behy BpegHOCT pykoBoamoua y
camom npeaysehy, ann 1 Ha TPXKULWITY, Y NpoLecy Hanaxemwa byayhux aHraxkmaHa. Ycnex
peanusaumnje NpOjeKTa HMje CcaMo CTBAp OCTBapMBatba KOMMETEHTHOCTU MPOjEKTHOT
MEeHalepa M 4JaHOBa TMMa Ha MNPOjeKTy. YcnewaH 3aBplUeTak MpPOjeKTa Be3aH je M 3a
MeHalMmeHT npeagy3eha Koju je oproBopaH 3a KOHTPOAy CBMX GaKTopa KOjuU yTM4Yy Ha
npojekaT yk/bydyjyhu n oapehusatbe npasux /byam 3a nocao. OBa 04roBOpHOCT HMje Buna
noTnyHo cxBaheHa y MpoWANoOCTM, ann TO NpPeacTaB/ba AaHACc K/bydHM aKTop 3a ycnex
peanusaumje npojekaTa y npeaysehy. Mako BMWM PyKOBOAMOUM MMAjy NPAKCy Aa nopuyy
OArOBOPHOCT 33 NpPOjeKTe Yy MPOLWJIOCTH, Y NPOjEKTHO OPUjEHTUCAHOM OKPYKEHY OHU TO
BULLE HE MOTY YNHUTM.

MoHorpaduja 2.4.12 "CaBpeMeHMn TPEeHA0BU Y Pa3Bojy MeHalmMmeHTa” rpyne aytopa, rae je
Ap Aejan MeTposuh ayTop u pefaKTop pasmaTpa CaBpemeHe TeHAeHUMje Y MeHaLMEHTY.
EBonyumja meHaliMeHTa nae y npasuy pa3Boja cneumjaucTUYKMX MeHaLlMeHT AUCLUNANHA,
Kao WTO cy CTpaTewKn MeHaLMeHT, OnepauuMoOHU MeHaMEHT, MPOjeKTHU MeHaLIMeHT,
ynpas/bakbe NpoMeHama, yrnpas/bartbe MHOBaLMjaMa, ynpas/bake 3HakbeM u ap. CaBpemeHo
CXBaTakbe MeHalMeHTa Mnogpa3ymeBa, ca jefHe cTpaHe, oapeheHM cTeneH WHTerpauumje
namehy cneumjanuCTUUKMX AUCUMNAMHA, a Cca Apyre CcTpaHe, He3aBMCaH pasBoj u
npunarohaBatbe KOHTeKcTy. OBa KroMra Hactana je Kao pesyntat notpebe pa ce Ha
cBeobyxBaTaH HauMH carnesajy U3a3oBu CaBpeMeHOr MeHaLMeHTa y somahem OKpyKery U
AeduHMLe TeOPMjCKO-MeTOA0N0LWKa U NPAKTUYHA OCHOBA KOja MOXe Ha aJeKBaTaH HauuH
Aa OAroBOpM Ha U3a3oBe TpaH3uumje. Kwura je noge/beHa Ha WecT 3acebHMX nornassba U
nma 348 cTpaHa. Y npBom geny ce geTas/bHUje aHa/IM3upa pa3Boj MeEHALIMEHTA U CaBPEMEHH
TPEeHOO0BM Yy pasBojy, carnefaHun Kpo3 ANAEPCTBO, TMMCKM paf, NPOjeKTHUM MeHaLIMEHT,
nNporpam MeHaLMeHT, MyNTUNPOjeKTHO ynpas/bake, yNpas/bakbe NPOMeHamMa 1 yrnpaB/bakbe
3HarbeM. Y apyrom geny ce npukasyje oapXmMeM MeHaLIMeHT TeXHO/I0rMje U MHoBaumja ca
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nocebHMM OCBPTOM Ha MeEHALIMEHT TEXHO/MOfMje M pPas3BOj NOC/NOBaka, YNpaB/bakbe
WHOBALUMOHUM MpPOjeKTUMa, moaene MHOBALMOHUX Npoueca y ycayrama u metoge nogpLuke
ynpas/batby TexHonornjom y npeaysehy. Y okeupy Tpeher nornas/ba nNpuKasaH je
caBpemMeHW MPUCTYN OpraHu3auMOHMM NPOMEHama W npouecy pPecTpyKTypuparba, Kao u
ytmuaj UKT Ha nojeanHe AMMeH3uje opraHu3aumoHe CTPYKType. AKTYenHW TpeHOoBWu Yy
OnepaLMoHOM MeHALMEHTY Cy pa3maTtpaHM Yy 4eTBpTOM nornaemwy. [locebHo cy
aHa/n3npaHe TeXHO/IorMje OonepauMoHOr MeHalMeHTa, mogenu obuma npousBoAr€e 3a
jegan npoussog y MPIT cuctemmnma, NOrMCTUKA, e-NPon3BOAHa U CNPeaLnT UHXKeHepCTBo.
Y neTtom norsias/by je NpuMKasaH HOBU NPUCTYN Y O4Jy4MBakby 3aCHOBAH Ha MaTepHUMA, ca
nocebHMM OCBPTOM Ha nNaTepHe OAJlyyMBatba W MATEPH CUCTEM 33 NOAPLUKY
BMLLIEATPUOYTMBHOM oanyumBamy. [ocnegre nornae/be obpahyje caBpemeHe acnekte
MAKPOEKOHOMCKOT U MWKPOEKOHOMCKOr pasBoja Kpo3 npukasz LUEPTA cnopasyma u
byueTnparbe Kanutana. Moxe ce KOHCTaTOBaTW Aa Cy Y KHbWU3KM Ha jeflaH LeoBUT, CaBpPeMEH
M CTpy4aH HauMH obyxBaheHa cBa nopgpyyja HeonxoA4Ha 3a pPa3yMeBatbe CaBpeMeHor
MeEHaLMeHTa.

Y paagy 2.1.1. “Social Implications of Managing Project Stakeholders” nonasu ce og aHanusa
NPOjeKTHMX CNOH30pa M CTejKXxonaepa MpojeKkTa, y paHMm dasama peanunsaunje nNpojekTa,
wto omoryhaBa cTBaparbe OCHOBE 33 KBA/JIUTETHO OAJYYMBAHbE W Capaftby YYECHMKa Ha
npojeKkTy. ¥ ToM NOCTYMnKy (mManuparbe K/byYHMUX CTEjKXONAEpa) HajBaKHWjU Kopauu cy
naeHTMdMKaumja cTejkxongepa u ytephuBarbe BpCTe M BUCUHE YTULAja Ha nNpojekaT
(nporpam). Ynpas/barbe cTejkxosigepuma NpojekTa noApasymeBa NpeunsHo aeduHucarbe
y/aora nojeauMHaua v rpyna yK/by4eHux y npojekar y ogHocy Ha dase peanunsaumje npojexTa.
Y ToM noctynky moryh je matbnm unm Behum creneH ¢dopmanusaumje, WTO 3aBUCK O
npumerbeHe metogonornje. Y PRINCE 2 meToay aKueHaT je CTaB/beH Ha y/iore, a He 3aaaTke
Koje MMajy CTejKxonaepu, WTo je BUTHO ca acnekTa ynpaB/bakba OCHOBHMM MpoLecMma
npojekTta. MNopes Tora, BaXHO je 06e36eanTN KomnieTHe U NpaBoBpemeHe WMHbOopmaumje
CBUM Y4YeCHUUMMA Yy CKAady Ca W3BPLIEHOM aHA/NM30M CTEjKXOJI4Epa, Of, Yera 3aBucwu
npouec ogaydinsarba. Pazsojem MHPOPMALMOHUX TEXHONOIMjA U CAaBPEMEHUX COPTBEPCKUX
pewerba 3a ynpaB/batbe MNPOjeKTMMa Ccapagia Ca  K/bYYHUMM CTEjKOXONZepuma je
nojegHOCTaB/bEHA M ayTOMATU30BaHA. Y TOM CMUCAY Pa3BUjEHU CY MPojeKm MeHaymeHm
nopmanu, Kao pellera 3a WMHTerpauujy m pasmeHy uHbopmaumja o npojekTy uamehy
cTejkxongepa. lpojekT meHayumeHT noptann obesbehyjy cBMM ydyecHUUMMA Y MPOjEKTY
curypHo, Web-6a3mpaHo OKpyKeke, Koje MOory Ja KOopucTe 3a capagby, npuctyn
npojekTHMM uHpopmaumjama u nHbopmaumjama o cTaTycy npojekta. MM nopTtanu mory
3Ha4yajHO nobosbliaTU KOMYHUKaUW)y namely NpojeKTHUX TMMOBA WU OTBOPEHOCT NpPOjeKTa
npema crejkxongepuma. MM noptann ce Takohe KoOpucTe 33 MHTErpauujy pasamyunTmx
noAaTaka WAKW ananKauMja M HMXOBO NpeacTaB/barbe Y GopmaTy Koju je HajageKBaTHU)U
ogpeheHom crejkxonaepy. Kopucrehu npucmyn 6a3upaH Ha yno02amd, UCTU OCHOBHU
noAaum mory aa ce npuKaxky y AetasbHoj GopmMu 3a NPojeKT MeHallepa, y dopmu rnobanHor
npuKasa 3a pykosoguoua namn rpapuykom dopmaTty 3a YnaHoBe TMma. Kmwyd ycnewHor MM
nopTtasa He npeactaB/ba camo obesbehere onwTter uHTepdejca 3a 0bpady PasNAUUUTUX
TMnoBa uHPopmaumja, Beh n obesbehere nocebHMX MHPOPMaLMja PA3ANYNTUM TUNOBMMA
YYECHMKA Y NPOjJEKTY U MHTErpaumjy CBUX NPOjeKTHMX MHPopmaumja. CacTaBHY KOMMNOHEHTY
MM nopTtana npeactas/bajy CoGTBEPCKM MaKeTM 3a ynpas/bakbe MNpojekTuma. Hbmxosa
OCHOBHA yNOra je npopayyH MapameTapa npojekta u npaherwe M wu3BelWTaBake O
peanusaumju npojekTa. Nopen HaBepeHor, UXoOBa NpumeHa omoryhyje objegurbaBare m

30



pa3MeHy nozaTtaka o NpojeKkTy (nopTdoano npojekaTta, pu3nLM, KBaAUTET, AOKYMeEHTaLMja U
Ap) y Web oKpyKery, YuMe ce NO3MLMOHMPAjy KAao CaMOCTa/IHO pellerbe 3a ynpas/barbe
CTejKxongeprma npojekxra.

Kiomra 3.1.10 “Mporpam meHaumeHT’ pa3maTtpa jegHy Beoma akTyenHy obnact — nporpam
MeHapMmeHT. [lporpam MeHaLMEeHT npeacTaB/ba CaBPEMEHW KOHLUENT ynpaB/batkba
CNOXEHUM noayxeaTuma M omoryhaBa ynpaB/batbe ca Buwe MehycobHO noBesaHux
npojekaTa Koju AoBoge [0 3ajeAHWMYKOr umsba. [pojekTn y oKBUpY nporpama cy 6.amcko
nosesaHun Nnomohy yKynHuX Ln/beBa, cBeobyxBaTHe CTpaTernje 1 onwTux npoueca U metoaa.
OBa KbMra je nofes/beHa Ha ocam 3acebHuMX nornas/ba M Uma 130 cTpaHa. Y npBom aeny ce
pasjawrbaBajy OCHOBHW MOjMOBM Be3aHM 33 MNpPOrpam MeHaLMEHT W YyhpaB/bakbe
NPOjeKTMMa, Kao M nojam W BpcTe nporpama. Y nocebHom nornae/by ce nNpuKasyje
aeduHUCarkbe M npouec nNporpam MeHalMeHTa Kao M Be3a Mporpam MeHalMeHTa M
NPOjeKTHOr MeHalMeHTa. Y OKBMpPY Nornae/ba Koje objalwraBa opraHM3auujy 3a nporpam
MEHaLMEHT PasMOTPEH je KOHUENT NPOjeKTHOr OpraHM30Bakba, OpraHM3aunoHe popme 3a
nporpam MeHaLMeHT, a N0CebHO je NpMKasaH M Pa3MOTPEH NPOojeKTHU Bupo. Mornassbe Koje
obpahyje MmeHaLIMEHT CTPYKTYpPY pa3maTpa y/ory n 3a4aTKe nporpam MeHalepa v Herosor
04HOCa ca NPOjeKTHMM MeHaLepuma M APYyrMm PyKoBOAMOLMMA YHYTap MpPOrpamcke
CTPYKType. Y OKBUPY nornassba noa Hacnosom “Cuctem niaHmMparba n npahera nporpama”
NPWKasaHe Cy HajbuTHMje MeToAe M TeXHWKe Kao M NpUCTyn naaHupaky, npahewy u
KOHTpo/AM nporpama. Mocnegre nornas/be obpahyje codpTBepcKy MOAPLUKY 3a nporpam
MEHaLIMeHT Kpo3 NMpuKas codpTBepCcKUx nakeTa Kao wTto cy Microsoft Project, Primavera m
Clarity PPM. Mo<e ce KOHCTaToBaTh Aa Cy Y KbM3U Ha jedaH LLe/IoBUT, CaBPEMEH U CTPyYaH
HaunH obyxBaheHa cBa noapy4ja HeomnxogHa 3a pa3ymeBatbe ynpaB/batba MPOrpaMom W
objalurtbeHa KpPOo3 CTUA U je3UK KOoju je Beoma NPUCTynadaH pasinymTtMm Yntaoumma.

Kioura 3.1.11 “MeToae n TEXHUKE NPOjeKTHOr MeHaliMeHTa” npe3eHTMpaHa je Ha 130 cTpaHa u
npeAcTaB/ba CUCTEMATMYaH M NpernefaH MpUKas CaBpeMeHUX MeToda U TexXHMKa Koje ce
KOpUCTe y NPOjeKTHOM MeHaLMeHTy. Krbura je CTpyKTyuMpaHa Tako [a MpuKasyje metoze M
TEXHUKE NPOjeKTHOr MeHaLIMEHTa Koje Cy Be3aHe 3a nojeguHe ¢ase NpojeKTHOr uuKayca. Y Tom
CMUCNY Khbura obyxBaTa, nopes yBoZa M NeT Nornas/ba, Npyv YeMy CBaKo nornassbe obpalyje
MeToAe M TEXHUKe Be3aHe 3a ogpeheHy ¢pasy NpojekTHOr uyKayca. Y Apyrom Nornas/by Koje ce
oAHocu Ha m3bop npojekTHor nopTdonmra, NpuKasaHe cy meToge npeasuhama byayhHocTH,
3aTMUM EKOHOMCKA OueHa MNpOojeKTa, APYLTBEHa OueHa MNPOjeKTa M OueHa y YCAoBMMaA
Hem3BeCcHOCTU. HaKoH Tora, NpuKasaHu Cy OCHOBHU enemeHTu U moryhHocTu npumeHe cost-
benefit aHannse, a Takohe n AHP metoga. Y Tpehem nornaB/by Koje ce ogHOCKM Ha ¢asy
WMHMUMjaumMje NpojeKTa, obpaheHa je aHa/M3a NPOjEKTHUX CTEjKXoAepa, APBO LUM/beBA U APBO
npobnema, SWOT aHanus3a M aHanuMsa pusMKa. Y 4eTBPTOM MOr/aB/by Koje ce oAHOCKM Ha
NNaHUpakbe NPOjeKTa AeTasbHO cy pa3paheHe meToae CTPYKTypuparba MPOojeKTa, Kao WTo cy
PBS amjarpam, WBS aujarpam, matpuua oaroBopHocty, M ap. HakoH Tora, obpaheHe cy
MeTo4e NNaHUpara BPEMEHA peanm3almje NMPojekTa, Kao WTo je raHTorpam, CPM, PERT u
npuopuTeTHa MeToAa. Y OKBMPY MNaHWpara TPOLKoBa obpaheHe cy pasnvuute metone
npoueHe TPOLWIKOBa, Kao M C-KpuBa TpoLlKoBa. Takohe, obpaheHe cy meToae naaHMpama
peakumje Ha PU3UK M MeToae MJaHMpara KBaZMTETa MpOojeKTa. Y neTom nornaB/by Koje ce
oAHOCK Ha npaherbe M KOHTPONY MpojekTa obpaheHe cy metoae npahera WM KOHTpoOJE
BpeMeHa, 3aTum metoge npahera U KOHTPOAE TPOLIKOBA M METOZ OCTBApPeHE BPEeAHOCTM.
MNMocebHo cy obpaheHe meToae ynpas/batba NPOMEHaMa Yy NPOjeKTy. Y WecToM nornas/by Koje
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ce oAHOCM Ha eBaslyauujy NpojeKTa, AaTU CYy OCHOBHW eNeMeHTW Be3aHu 3a eBanyaumjy
npojeKkTa M meToAe 3aTBaparba KBa/MTETa MPOjeKTa, YMme ce 3aTBapa LMKIYC peanusaumje
jegHor npojekta. Kebura nog HasmeBom ,MeTofe M TEXHWKE MNPOJEKTHOr MeHalMeHTa"
npeacTaB/ba BEOMA KOPUCHY TEOPWjCKO-METOAO/NOWKY MOoA/Iory 3a MNPUMEHY MPOjeKTHOr
MeHameHTa. CKyn MeToZa M TEXHWKA Koje Cy Y KbM3WU Npe3eHTUpaHe NpeacTas/ba 3HayajHy
TEOPMjCKY OCHOBY 3a [la/ba UCTPAXKMBAHbA M MPUMEHY MPOjEKTHOT MEHALIMEHTA.

3. AHanusa opabpaHunx pagosa u gpyrux nybankauuja nocne nsbopa y 3sarbe BaHpegHor
npodecopa

Mornas/be y moHorpaduju 2.1.2 "Strategic IT Portfolio Management for Development of
Innovative Competences" npuKasyje KOHUENT cTpaTewKkor nopTPoanMo MeHaLMeHTa Yy
obnactv MHGOPMALMOHUX TEXHONOTMjA NPBEHCTBEHO 33 Pa3BOj MHOBALMOHMX KOMNETEeHLUM]a
Yy MNPOjeKTHO OpUjeHTUCAHOj KomnaHwuju. [lornas/be noynkbe CTpaTewKMm OCHOBama
NPOjEeKTHO OPWjEHTUCAHUX KOMMAHMWja, aHa/n3Mpa caBpemeHe nopTdoano Teopuje u
AeduHuwe ynpassbarbe noptdonnom UT npojekata. Ynora UT MMM je ga obesbegm ga UT
NpojeKkTn noaprkasBajy OoCTBapere LW/beBa KopnopaTtusHe crparteruje. lNornassbe y3mma y
0631p K/byyHe acnekte ogHoca UT - MHOBauuje, a yBOoAM M OpraHM3aumoHy noapky UT
MMM - Portfolio Management Office. JeduHucana KI, Koja je akTMBHO nofpraBaHa Ha
M3BPLUHOM HUBOY, MoXKe nomohu y pelaBamy npobsema NpojekTHe peBM3nje U ycBajatba
MHULMjaTMBA.

Y paay 2.2.1. “Cross-cultural aspects of project management: Serbia goes to Iraq for Jordan
project” npukasHa je rnobasHa ekcnaHsuja y caBpeMeHOM MOC/I0oBakby Koja je n3a3Basa
WHTEPHaAUMOHaNMU3aLUMj)y nNpojekaTta W ynpaB/bakba MNPOjEKTUMA. YNpaB/bakbe MPOjEKTOM
BMWIE HWje camo MpUCTyn 3a nNJaHuMparbe W wu3Boherwe npojekaTa, Beh noctaje
coPUCTULUMPAHN KOHLENT 33 OCTBApWBatbe CTPATEWKMX UM/bEBA W  KOHKYPEHTCKe
npeaHoctu. LLITo ce TMye OBMX TPEHAOBA, YMHU Ce Aa CTaHaapaHe u onwTtenpuxsaheHe
MEeTOA0/10ruje 3a ynpaB/bakbe NPOjEKTUMA HE MpPYXKajy A0BO/bHO 3@ MOCTM3akbe MOC/0OBHE
M3BPCHOCTU npojekTa. OBaj pag npeanaxke ogpeheHe KoOpeKunje oBMX NPUCTyNa Kako bu ce
nocturnn 6os/bM pesynTatM npojekta. Pag ce nocebHo ¢oKycupa Ha KPOC-KYATYPHUM
acnekTMma mehyHapoaHMX NpojekaTta 1 HUXOBUM YTULAjMMA Ha nepdopMaHCce NpojeKTa.

Pag 2.2.2. "Necessary Skills of Managers in Transition Countries - The Case of Serbia"
aHaNn3Mpa UCTpaKMBama Koja cy obaB/beHa y 3emM/baMa Y TpaH3Muuju, a nocebHo y Cpbujun.
M3 mnctparkmBaksa ce jacHo Buaun ga je y Cpbuju, Kao 1M octanmMm 3emsbama y TPaH3ULN|HK,
notpebaH BeNMKM OpPOj HOBMX, MOAEPHMX MeHallepa CcnocobHMX pa npPodecMoHaNHo
obaBsbajy cBoje nocnose. [a 6u edpukacHo obaB/ban cBOje MeHallepcKe ynore U 3a4aTtke,
notpebHo je pa noceayjy oapeheHe ocobuHe, cnocobHOCTM W 3Hama. AHKETHO
UCTparkneBare Koje je obae/beHo y Behem 6pojy komnaHuja y Cpbuju 6uno je ycmepeHo Ha
NCTPAXKMBatbe MULL/bEHA BULIMX CpearuX meHapepa y Be3n notpebHux cnocobHocTu 3a
edunKacHo ynpassbarbe npeaysehem. Ha ocHoBy aHanmMse AobujeHux pesyntata MoOXe ce
YOMWTEHO 3aK/byYUTU Aa MeHaLepu CMaTpajy Aa Cy ynpaB/bavyke CMoCOOHOCTM HajBuwie
notpebHe 3a edukacaH pag, a Aa Cy Hajmarbe noTpebHe CNOCOGHOCTM cenekuuje.
YnopehuBare CNpoBOAEHOT UCTPAXKMBAHA Ca CIMYHUM UCTPAXKMBatEM CNPOBEAEHUM Of,
cTpaHe Gentry, Harris, Baker u Leslie nokasyje ga notpebHe cnocobHOCTM meHalepa BuLler
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cpearer HMBOa Yy 3eM/bama Yy TPaH3UUMjM Kao wTo je Cpbuja cy camyHe noTpebHUM
cnocobHOCTMMa MeHallepa y pa3BujeHUM 3eMasba. Ynopehyjyhu n aHanmsupajyhum csaky oz
NCTPaXKMBaHMX CMOCOOHOCTM ca nojauuma npuKasaHum y pagy Gentry, Harris, Baker u
Leslie HMBO noTpebHMX CMOCOBHOCTM MeHalepa BULIEr Cpearer HMBoa y 3em/bama Y
TpaH3UUMjM Kao wTo je Cpbuja ce He pas3nuKyjy BUTHO of pas3BUjeHUX 3eMasba. Y paay je
Takohe M3BpLIEHO WUCTparkmBakbe Mporpama eayKauuje MmeHalepa Ha yHUBep3uTeTuma U
dakyntetuma y Cpbuju ca Kojux gonase BULWIM CpeftbW MeHALepU Koju Cy UCMUTUBAHM:
baKkynTeETM 33 MEHAUMEeHT WU OU3HUC, NPaBHWU GAKYNTETU, EKOHOMCKU GaKynTeTu u
NHXKeepCcKkn pakynteTn. AHann3a pesynTata UCTParkKnBakba je Nokasana Aa Hajsehu 6poj
aHKeTMPaHMX MeHalepa y TOKY CBOI YHMBEP3UTETCKOr LKONOBakba HWUje MMA0o eayKaumjy y
obnactm notpebHUx cnocobHOCTN unn je eaykaumja buna 3actyn/beHa y manoj mepu. OBo
A0BOAM [0 3aK/byyKa ga NPorpamun eayKaumje Ha BUCOKOLWKONCKMM MHCTUTYUMjama HUCY Y
CKNagy ca Mulw/berbnma o notpebHmm cnocobHocTMma u aa Tpeba ga ce npunaroge wMau
yHanpeze Kako 6u Buwe oArosapaam npakTMYHMm notpebama meHayepa.

OcHoBHM UMb paga 2.2.3. “Application and Importance of Cost-Benefit Analysis in Energy
Efficiency Projects Implemented in Public Buildings: The Case of Serbia” jecte aa npukaxe
moryhHoct npumeHe Cost-Benefit aHannse y npojekTuma eHepreTcke eduKacHoOCTM Yy
jaBHMM 3rpagama, Kao M ga goKkaxke xunotesy aa Cost-Benefit aHanusa gmonpuHocu
yHanpehewy edeKkTMBHOCTM U edUKACHOCTU AaTe BpCTe npojekaTta. Y paay cy npuKasaHe
OCHOBHE KapaKTepWUCTMKe NpojeKkaTa eHepreTcke ePUKACHOCTM Yy jaBHUM 3rpagama, Kao U
TEOPUjCKO M MpPaKTUYHO objawrerbe npumeHe Cost-Benefit aHanmse y pasmaTtpaHoj
obnactn. byayhu aa ce npojekTn eHepreTcke edUKACHOCTU Y jaBHUM 3rpagama peanusyjy y
cknony wuper noptdosama CANYHMX NpojeKkaTa M A3 je 33 HWUXOBY peanusaunjy notpebHo
M34BOjUTU 3HAYajHA OMHAHCKUjCKA CpeacTBa, APYWTBEHA 3ajefHMUA YecTo MoXKe 6utu
3aMHTepecoBaHa 3a OCTBapMBatbe MAKCMMANIHUX KaKO €KOHOMCKMX, TaKO U HEEKOHOMCKMX
Kopuctu. Y pagy ce Hactoju aokasatm ga Cost-Benefit aHannsa moxke nomohu npuankom
ofabupa npojekata 3a peanusauujy y ckaony wwuper noptdonma npojekata eHepreTcke
epUKacHOCTM y jaBHMM 3rpagama. OBy Te3y je moryhe [AoOKas3aTM MCTUULAHEM 3Hayaja
HEEKOHOMCKMX KOPWUCTM M TPOLWKOBA KOjU HacTajy peanus3aumjom MOMEHYTOr Tuna
npojekata. Y3 To, NpMKas3aHa je M NpaKTMYHa NpoBepa OBe Te3e Ha MPMMeEpPY peanusaumje
BULUIE AEeCETMHA MWUIMOHA A0Napa BpeaHor nopTdonma npojekata eHepreTcke eprMKacHOCTH
Y jaBHMM 3rpagama nog Hasmeom Serbian Energy Efficiency Project. Y paay ce 3ak/byuyje ga
je nomohy Cost-Benefit aHannze moryhe ycnewHo oueHUTM U yNpas/baTu NpPOjeKTMMa OBOT
TUNA y NpaBLly OCTBapMBakba MaKCUMAZIHUX KOPUCTU 33 APYLITBEHY 3ajeAHNLY.

Uum paga 2.3.26. “Integration of Knowledge, Practice and Organizational Identity for better
Project Management” je pasmaTtpare Be3e u3Mehy OpraHM3auMOHOr 3Hakba,
OpPraHM3auMoHOr MAEHTUTETA U MpaKce y ynpas/batby MPOjeKTMMa CTPATELWKUX MPOMEHa.
CBeZoum CMO TypbyNneHTHUX NPOMEHA Y OKpYKeky — rnobanHe 6epse nocrajy HectabunHe,
pe3epBe NPUPOAHMUX Pecypca NocTajy CBe Makbe, HOBE TEXHONOMNje MeHbajy HAuMH KMBOTA U
paja, je4HOCTaBHO CBET Ceé MeHba HEBEPOBATHOM BP3NHOM M MHTEH3MTeTOM. Ca Bpxa nagajy
CHaKHe opraHusaumje, a pacTy HOBU WAMMUOHU HOoBe MHOPMaLMOHe epe. K/byd HUXoBOT
ycnexa cy MHOBaLMje, KpeaTUBHOCT M MOCN0Batbe YMja je OCHOBA MHTENEKTya/IHU KanuTan
3anocneHux. Y cknagy ¢ TMM, y pafly je npe cBera NpuKasaH KOHUENT opraHvM3aumoHor
3HaHba M MEHaLIMeHTa 3Hakba FAe je rMaBHU aKLEeHaT CTaB/beH Ha JbY/ACKOj KOMMNOHEHTU Koja
nopez npoLeca M TEXHONOMNje YNHWN rNaBHY KOMMNOHEHTY MeHalLMeHTa 3Hakba. K/byy ycnexa
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CBaKe MPMMeEHEe KOHUEeNnTa MeHalMeHTa 3Hakba 3aBuUCKM Of YCrewHe npomMeHe
OpraHM3auMoHOr MAEHTUTETAa KOju Cce Yy CBOjoj OCHOBM Hajgehum pgenom 6asumpa Ha
OpPraHM3auMOHOj KYATYPU M NOHALWaky nojegmMHaya. M3ameHOM OpraHmM3auMoOHOr MAEHTUTETA
MOXKe ce CTBOpUTU Bo/be OKpyKere rae je CBakM nojeAmHal, MOTMBMUCAH M OXpabpeH Aa
Oenn, ctBapa M KOPUCTU 3Hame. POKyC paja je BuWeE yCMepeH Ka NpaKkcu, OAHOCHO
NPAKTUYHO] NPUMEHWN 3Hara. POKYC Ha MPAKCYy Ce Mare KOHLEHTPpULE Ha MNpomeHe
cagprkaja 3Harba, a BULWIE HA NpPOMeHe y Kopuwhery 3Hama LWTO Ce MOoKasyje Kao
Haj3Ha4YajHMja Be3a 3a pa3ymeBatbe NOBE3aHOCATU OPraHM3aUMOHOr MAEHTUTETA M 3HAHbA.
Nocnegrwn peo paja pasmaTpa yTMUA] Npakce NpUMEHe OpraHW3auMoHOr 3Hakba W
OpPraHu3auMoHOr MAEHTUTETA Y peanmsaunju  npojeKaTa CTpaTelWwKMX nNpomeHa.
Hecarnepasatbe yTuLaja 0BUX enemMeHaTa ycnopasa cam npouec cnposohera cTpaTewwKkmx
NPOMEHa M 4YeCcTo OA/IMYHe CTpaTellke CMepHMUEe NOoCTajy HeageKBaTHe. KomneTeHTHOCT
cnpoBohera CTpaTeWKNX MPOMEHA Y OpraHu3aumju je McKasaHa Kpo3 HMBO 3pesiocTu
yrnpas/bakba NPOjeKkTUMa.

Papg 2.3.34 "Strategic Project Management — Project Strategy and Measurement of Success"
npukasyje ga wmako BehuHa pyKOBOAMOLLA MpOjeKkata W MPOjEeKTHUX TUMOBa MpPENO3Haje
3Hay4aj ycKNaheHOoCTH ca cTpaTerMjom opraHusaumje u 40CTM3arba OPraHN3aLnoHMX LU/bEBa,
Ha »KanocT, 0 OBUM enemeTMMa Ce BOAM pPayvyyHa CaMoO Ha MOYETKY AOK je KacHWuje y TOKy
peanusaumnje nNpojeKTa aKueHaT Ha onepaTMBHOM npuctyny. 36or Tora je noTtpebHo
06e36eaMTK CTpaTeLKo ycknahuBakbe NpojekaTta Koje MoxKe BUTK NOCTUTHYTO Kopuwherem
XMjepapxujcKor OKBMpa YynpaB/batba YK/by4dyjyhn HMBOE ynpaB/bakba Kao LWTO Cy
CTPaTermjckKn MeHalMeHT, NopTHONMO MEHALIMEHT, MPOrpam MeHaLIMEeHT W MPOjeKTHU
MeHaLMeHT. Kao HOBM KOHLENT y OBOM XWMjepapXWjCKOM OKBMPY jaB/ba Ce CTpPATErnjcku
NPOjeKTHM U NPOrpam MeHaLMEHT rae Ce aKLeHaT CTBa/ba Ha HUXOB CTpaTelwKkn ¢okyc. Y
CKNagy ca CTPaTeruMjCKMM OKBMPOM 33 yMpaB/batbe NpojekTMMa geduHule ce U HauuH
Meperba ycnexa MpojekTa Koju Huje Buwe jeaHoAMMeH3MOHanaH Beh obyxaBaTa Bule
OMMEH3Mja YCNeLWHOCTM MNpojekaTa O Kojuma ce mopa BoAWUTWU padyHa. MNocTtojehn HauuH
pasMul/bakba Y peanu3auuju npojekata je suwe PoKycMpaH Ha onepaTMBaH acnekT u
noctmsamwe ePUKaAcHOCTM y peanusaumju nNpojekta. Ycnex npojekta ce TMNMYHO pasmaTtpa
KpPO3 KaTeropumje Kao LWTO Cy 3aBpleTak npojekTa y npeasuheHOM pOKy, Yy OKBUpPY
npeasuheHor byleta n NPojeKTHUX 3axTeBa. [POjeKTHU MeHaLepu Ha Taj HAYMH U BUAE CBOj
Nnocao M He cmaTpajy aa Tpeba aa ce 6ase edekTnBHOWhY NpojeKTa OAHOCHO NMOCTU3aHa
nocnosHux pesyntata. Mehytum, ca gpyre ctpaHe rnegaHo, npojekTn ce nokpehy aa 6u ce
nocturnan oapeheHn nocnoBHU uus/beBWU. HajBarKHWjU UMb Ca acnekTa opraHusauuje vy
peanusaunjm npojekarta je nocTnsame NOCA0BHUX pe3ynTaTta. Y cKknagy € TUM U MPOjeKTHU
MeHaLep W MPOjeKTHM MEHALMEHT y LeNMHU MOPpajy Aa Ce OKpeHy Ka OBOM NpasLly W
pa3maTpajy Kako 06e3beanTn nocTm3arbe NOC0BHUX LNW/bEBA OpraHu3aumje.

Kioura 2.4.14. "YnpaB/batbe MNPOJEKTHMM pusnumMma"” pasmaTpa CaBpPeMeHW npucTyn
ynpas/bakby PA3sAMUUTUM PUSULMMA KOjU MOTY NOCTOjaTW y peanmnsaumju npojekta. CBaku
npojekaT Mma ogpeheHe pU3MKe KOjU MOry HeraTMBHO anu M NO3UTUBHO AE/0BaTU Ha
npojekaT. OBa UM EHULA je AoBena A0 NpuxBaTatba Aa je ynpas/batbe puUsnuMma butaH
€N1eMeHT YyCMeLwHor ynpas/baktba NpojekTMMa. YNpas/baktbe MPOjeKTHUM PU3ULMMA MM 33
UWb A3 MAeHTUPUKYje M aHanu3mpa pu3MKe NpojeKkTa npe kuxose nojase M obesbeamn
AKUMOHM NNaH 33 AenoBakbe TOKOM npojekTa. OBO NoAapasymeBa pasmaTparbe PU3UYHMX
Aorahaja Koju mory aa ce aece u 36or Tora ce onucyjy Kpo3 seposaTHohy aoraharba U Kpos
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FMXOB YTULAj HA NPOjeKTHe unbese. Lusb Kibure je ga ctyaeHTMMa n ocobama Koje ce base
ynpas/bakbeM NPOJEKTOM MpuUKaxKe M objacHW npouec ynpas/bakba pusnumma n obesbegm
3Hakbe Koje MOory NpMmeruBaTH y yNpas/batby NPOjeKTHUM pu3mumma. Krbumra je HamereHa
ocobama Koje yyecTByjy unm he yyecTBoBaTH y ynpaB/batby peasiM3aumnjom npojekata Kao
LITO CY NPOjeKTHN MeHALIepU, Y1aHOBM NPOjEKTHOT TUMA, 0Cob/be Koje AMPEKTHO pagu uau
nomaxe y peanusaunju npojekra, aam M CBMM OCTa/IMM 3aMHTEPEeCOBAHUM CTpaHama
(cTejkxongepuma) Koju ce mory Hahm Ha jeAHOM NpPOjeKTy. Y Kibu3n je objalikbeH KoHUenT
ynpas/bakba NPOjeKTHUM PU3NLIMMA, KaO M NPOLLECU, aKTUBHOCTU, METOAE U TEXHUKE KOju ce
KOpWCTE Y yrpaB/batby NPOJEKTHUM PU3NLMMA.

MoHorpaduja “MeHaymeHT 1 opraHmsaumja” 2.4.18. npeacras/ba pe3yaTaT BULLETOANLLHEr
M3y4aBarba M paga rpyne aytopa y K/by4yHum obnactuma meHapMmeHTa. AyTopu cy ycneam aa
Ha cBeobyxBaTaH HA4YMH MpeacTaBe 3Hauyaj, uu/bese, cneunmduyHoctM m moryhHocTm
NPUMeEHe, KaKo CTeYEHMUX 3Hatba M3 ONWTEr MeHaLMEHTA M OpraHM3aumje, Tako U 3Hata U3
nojeamHux obnactM MeHalMeHTa, KOje y CaBpeMeHMM YCI0BMMa UMajy nocebaH 3Hauaj.
OBo je yjeaHo 1 passior U3 Kora je moHorpadmuja nogesbeHa Ha Behu 6poj aenoBsa, y OKBUpPY
KOjUX CYy aHANM3MPAHW PA3IMYMTU ACNEKTU MeHalMeHTa. Kibura noumkbe aeduHUCabeM
MeHaLMeHTa M MeHalMeHT npoueca. [la 6u meHaymeHT 6MoO ycnewaH, HEONXOAHO je
NPUCTYNUTU NNAHMPakby AaKTUBHOCTM, MPU YeMy je HEOMNXOAHO jaCcHO AeduHMCATM uu/bese
Kako O6M ce OHM KpOo3 M3pady PasnMUUTUX BPCTA MIAHOBA Yy OpraHuWsaumjy MOrauM wm
peannsoBaTu. [pyrn meHalMeHT npouec npeacTtaB/ba OpPraHM3oBake, Koje noapasymeBa
n360p afeKBaTHE OpraHM3aLMOHE CTPYKTYype U oapeheH cTeneH (Ae)ueHTpanmsaunje Kako
61 ce nnaHWpaHe aKTMBHOCTM MOr/Ne peanu3oBaT Ha eduMKacaH HauyuH. Peanusauuja
nnaHosa HuWje moryha 6e3 ageKkBaTHE KOMyHUKaUMje Yy opraHM3aunjun, Koja tpeba aa byae
moTmeuwyha 3a 3anocsieHe, ga NnoTeHUMjanHe KOHIMKTE CBeAe Ha MUHUMYM U goMpUHece
OoCTBapery NiaHoBa. KoHayHo, 4ob6ap MeHaLMEHT je He3amMucauB 6e3 KOHTpose Koja Tpeba
[a YKa)Ke Ha eBeHTya/iHa oACTynakba O OHOra WTO je NAaHMPaHO, AONPUHECE OTKNaaky
oacTtynara n omoryhu ga meHayumeHT 6yge jow edukacHuju y byayhHoctu. Opyrn geo
KHoMre pasmaTtpa npobaemaTmKy M 3Hayaj opraHnsaLMoHe CTPYKTYpe, a NocebHo AMMeH3uje
n daKTope Koju yTuuy Ha nsbop oapeheHe opraHusaumMoHe CTPyKType. MocebHo ce yKasyje
Ha TPaHCaKUMOHE TPOLWKOBE Koju OWUTHO yTM4y Ha u3bop W 3aap)kaBarbe parte
OpraHu3aumoHe CTPYKType, OAHOCHO NOTpeby opraHW3aLMOHOr pPecTpykTypuparsa. Tpehu
[e0 Khbure je nocBeheH KaapoBCKOM MeHaLIMEHTY, KOju y CaBpeMeHUM YC/I0BMMa CBe BuULIE
Aobuja Ha 3Havajy. MNonasehm op aAeduHMUMje KagpPOBCKOr MEHALMEHTA M HEroBuX
K/bYYHUX aAKTUBHOCTM, Y OBOM JAENly Ce YKasyje Ha OAHOC KaZApOBCKOr MeHalMeHTa W
JbYZICKOT NMOHalllaka Yy OpraHu3aumjun, Te ce nocebHo pasmatpa npobaemaTrka moTMBauuje,
OAHOC MOTUBaLMje U /byACcKMX noTpeba, npobnemaTnka BohcTBa M 3HaAYaj KOMyHUMKaumje y
opraHu3aumju. K/by4yHM 3Hayaj 3a ycnewaH KaApOBCKM MeHaLMEHT MMa afeKBaTHO
NpojeKkToBakbe MOC/N0Ba M pafHUX 3asaTaKa, Koje Tpeba Aa pasmMoTpu, HE CaMO CaZprKaj
nocaa v meToae, anate U/ManM TexHoornje Koje ce Kopucre, Beh U buxoBe KOMBUHOBaHE
edeKkTe Ha 3anocneHe, Kao M ogHOCe Ca APYrMM JbyAMMa Ha pady Koju he ce BepoBaTHO
Pa3BUTU KPO3 MHTEPNEpPCOHaIHM KOHTAKT. 360r Tora ce nocebHO yKasyje Ha 3Hayaj aHanuse
nocnoBara M pagHUX 3aZaTaKa, Koja Tpeba aa omoryhu ga ce nocnoBu U pagHW 3adaum
jacHO peduHUWY K BpeaHYjy, Kao M Aa ce jacHO geduHULLY OATOBOPHOCTU KOje Cy 3a HbMX
Be3aHe. Y nocnearem oAes/bKy Ce yKasyje Ha 3Hayaj NnaHuparba M perpyToBakba KagpoBa y
CaBpeMeHWM YCN0BMMa, O4HOCHO AeduHuULLEe ce NPoLuec NaaHMpakba KagpoBa M yKasyje Ha
3Hayaj perpytoBakba 3a peanus3aumjy CTpaTewKux Lu/beBa opraHusaunje. MocebaH aeo
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Kioure ce 6aBM MapPKETUHI MEHALMEHTOM, M Yy OKBUPY Hera, NocebHO CcTpaTelKum
MeHaLIMeHTOM Koju Tpeba aa omoryhu ayropoyHo ycnewHo no3numoHnpake opraHnsaumje
Ha TpXuMWTY. MocebHa naxkmwa je nocBeheHa MHTEPAKTMBHOM MApPKETUHTY, C 063Mpom aa ce
y caBpeMeHuM ycnosmma cee Behun geo npogaje peanmsyje npeko UHTepHeTa. CaBpemeHoO
nocnoBare je Hezamucameo 6e3 06po CTPYKTYpUpaHOr MapKeTMHr WHbOopMauMoHor
CUCTEeMa, Kao Aena yKynHor MHGOpMaLMOHOr CUCTeMa opraHusaumje, Koju Tpeba Aaa
omoryhu npy)Karbe pasnmMuMTMX BPCTA M3BELWTAja 3@ AOHOLWEHE O4NYKA HA PasANYUTUM
HMBOMMaA ynpas/batba. AfeKBaTHa NaKkba je nocseheHa M KOHKYPEHTCKMM cTpaTervjama,
Kao n bpeHauparby Koje npeactas/ba AYropoyvHy CTPATELKY OpPWjeHTAUMjy MapKeTuHra c
ob63npom pga nomarke audpeHuupary. YKasaHo je M Ha npobnemaTuky wusbopa w
dbopmuparba KaHana auctpubyuumje M yTUUAjy HOBUX TEXHOJIOTWja Ha Kpeuparbe T3B.
MeHalLMeHTa naHua HabaBKke. AJekBaTHa NaKrkba je nocBeheHa WM 3Ha4vajy MHTerpucaHe
MapKeTUHLLKE KOMYHUKauMje Kpo3 aaBepTaj3uHI, INYHY NpoAajy, NPOMOTUBHY Npoaajy u
ogHoce ca jaBHowhy. KoHayHO, Yy CcaBpeMeHMM YCNOBMMA, jaB/ba ce noTpeba
pegeduHucarba M dopmynmcarba afeKaBaTHUX MAPKETUMHI cTpaTternja (ctpatervje T3B.
TPKUWHOT “npBaKa”, cTpaTernje 3a HoBa W pactyha TpXKUWTa W CcTpaTernje jayarba U
yHanpehewa bpeHaa). Umajyhm y Buay 3Hadaj Koju 3a ePpuKacHO AOHOLWIEHE OAJIyKa U
peanunsaumjy UuM/beBa opraHmsaumje Mmajy dpMHaHCUjCKa aHan3a M M3BeLUTaju 3aCHOBAHMU
Ha HOj, nocebaH Ae0 Krbure pasmaTtpa npobaemaTvKy ynpaB/bavyKor pPayvyyHOBOACTBA.
AKUEHaT je Ha KpaTKopo4yHOM PUHAHCUjCKOM naaHupaHy. C TUM y BE3U, NPMKA3aHO je Kako
ce npunpemajy pasaumumTte BpcTe bOyyeTa Koje Mmajy 3a umb aAa omoryhe edukacHo
OnepaTMBHO yMnpaB/batbe Kao M KAKO Ce BPLWM U YeMy CAYyXM KOHTpona byyeta. Kako Ha
KpaTak poK nokpuhe GUKCHUX TPOLLKOBA MOXKe BUTU 3aHEeMapeHo, TO yKa3syje Ha KoHUenT
MapruHasHUX TPOLWIKOBA, Koju omoryhaBajy AoHOWeHe T3B. TaKTUYKUX oasyka (Hnp. o
npuxsaTaky crneuujanHe nopyybuHe, o ogbaumBary npoussoga M ap.). C ob3vpom aa
ynpaB/ba4yko pPayyHOBOACTBO MMa 33 UW/b A3 MNPYKWU M3BEWTaje PasINyUTUM HMBOMMA
MeHalMeHTa n omoryhn mm aa Ha OCHOBY WX AOHOCe oprosapajyhe oanyke, To je ca
NMPaBOM YKa3aHO Ha HEKe 04 K/by4YHUX M3BeLUTaja, Kao LWTO CYy: M3BELUTAj O CPEACTBMMA U
M3BOpPMMa CpeacTaBa, padyH Ao06MTKa M rybuTka, M3BeLTaj 0 MaprMHn CUrypPHOCTU, U3BELLTA]
o npensuharby HOBYAHMX TOKOBA U Ap. CaBpeMeHO NOC/I0BakE je BE3aHO 3a NOC/I0Bake Ha
OUHAHCUjCKOM TPXKULWITY, 360r Yera je WwecTu Aeo Kribure nocseheH pasmaTparby pPasanymnTmx
BPCTa XapTuja o4 BpeAHOCTU. EMUCHjoM AYHKHUUKNX XapTHja o4 BPeAHOCTU OpraHmM3auuja ce
MOKe Ope M noa NOBO/bHUJMM YCNOBMMA 3a4YXKUTU WU, TUME, OA4PYKaTU JINKBUOHOCT,
0AHOCHO 0b6e36eanTK ONCTaHaK, pacT 1 pa3Boj. Ca Apyre cTpaHe, MUHBECTUPAHE Y AYKHUYKE
XapTuje of BpefHocTM omoryhaBa ocTBapewe MpPUHOCA KOjU je 3a40BosbaBajyhn 3a
WHBECTUTOPA CXOAHO HEFOBOj CKAOHOCTM, OAHOCHO aBeP3UjU Ka pusunKy. Kako Hajsehy
“rnap” 3a ¢uMHaHCcUjckMM cpeacTBuma ocehajy npeayseha M3 pasanMuMTUX AenaTHOCTH,
YKa3aHo je Ha yMTaBy fienesy AYXHUUKMX XapTuja eMUCUMjOM Kojux OBY CBOjY “rnag” mory
YTONINTW. 33 Pa3NuKy Of TOra, EMUCMjOM M NIACMAaHOM BAACHUYKMX XapThja 04 BPeaHOCTH,
npubas/ba ce KanuTan 3a Koju He nocToju obasesa Bpaharba, 360r yera je 0BO CBAKaKo
AparoueH M3Bop PUHaHCMparba Ha [0BOJ/bHO Pa3BUjeHMM TPXKUMWTUMA. MHBecTupakbe y
BNACHWYKE XapTuje, ca apyre CTpaHe, Npy)ka M MoryhHOCT oCTBaper,a HajBule crone
NPUHOCA Yy O4HOCY Ha CBe OCTase MHBEeCTUUMOoHe MmoryhHocTH, WTo je nocebHO cnyyaj npwm
ynarary y obuuyHe akumje. NMpobnematmka xapTvja og, BPeAHOCTU je NOTMYHO 3a0KpYyKeHa
YKa3nBatbe€M Ha OCHOBHE BPCTE M3BEAEHUX XapTuja O BPeAHOCTM, Koje HemMajy 3a uu/b
KPaTKOPOYHO, OA4HOCHO AYropoYyHO GUHAHCMpare NocnoBaka, Beh 3aWTUTy 04 PU3MKa,
MaKcMmusauujy [A06uTKa, CHMXKere TpowKoBa ¢UHaAHCUMparba W/MAM  ocTBapere
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apbutpaxkHor pobutka. Ceamu f[eo Krbure pasmaTtpa npobnemaTuky cTpaTerujckor
MeHaymeHTa. Monasehun oa 0CHOBHMX TMNOBA CTpPaTernja, MPMUKa3aH je Mogen CTpaTermjckor
MEHaLMeHTa U YKa3aHO Ha OCHOBHe ¢ase CcTpaTernjckor MeHayMeHTa, U To: gedUHUCcare
BM3Nje U MMUCUje, aHaNU3y OKpPY)Keka, aHaAu3y opraHusaumje, geduHUCarbe UU/bEBA,
UMNNEMEHTAUNjy CTpaTervje M CTPATErmjcky KOHTPOAy WU peBusnjy. Y nocnegrem geny
KHoMUre je YKa3aHo Ha 3Hayaj ynpas/batba NPOjeKTMMa y CaBpeMeHUM YCNoBMMa, C 063npom
03 ce Mnojam MpojeKkTa CYWTUHCKU NPOMEHMOo. YomnwTe y3es, ynpas/bakbe MNPOJEKTOM je
NocTynak niaHMparba, OpraHn3oBarba, BOhera M KOHTPOJIe NPOjeKTa Ha OCHOBY NMPMMEHA
a[EeKBATHUX 3HAHbA, BELWTUHA, METOAA M TEXHMKA PaAn UCNYHEHA MPOjeKTHUX 3axTeBa MU
peanusaumnje NpojekTHUX uusbeBa. 360r Tora je o4 K/by4yHOr 3Hayaja MPOLUEHUTM Aa u je
peanuMsaumja npojekTa onpaBAaHa M YycknaheHa ca oOpraHM3aunjom Koja HEerosy
peanunsaunjy pasmartpa. Tek HakoH oBora moryhe je npucTynuTU NnaHMparby NPojeKkTa, Koje
YK/byyyje: CTpYKTypuparbe NpojekTa, naaHuMpakbe BpemeHa noTpebHor 3a peanusauujy
NpojeKTa, MJaHMpare TPOLIKOBA W MJIAaHMpPabe aKTUBHOCTU KOjUMA Ce MOMKEe CMaHUTU
BepoBaTHOha ocTBapera PU3MYHUX Aorahaja U, TMMe, HacTaHKa HeXes/beHWX pesynaTata.
Kako je 3a p[ocTMsatbe MNPOJEKTHUX UW/beBA HeEONXogHO npahewe M KOHTpO/AMUCake
oABujarba paZloBa Ha MpPOjeKTy, To je nocebHa naxka nocseheHa npahewy M KOHTPOAU
BpeMeHa M TPOLWKOBa, OAHOCHO METOAM OCTBapeHe BpeaHOCTU. KOHauyHOo, y TOKy
peannsaumje A HakoH peasinsalnje NpojeKkTa, NoTPebHOo je N3BPLIMTY HEroBY eBanyauujy
Kako 6u ce carnegana ycnewHoCT M OMNpPaBAAHOCT MpOjeKTa ca Pas/IMYUTMX acneKkaTa wm
omoryhuno 6osbe nnaHMpare peannsaumje npojekata y byayhHoctu.

Pag 2.5.14. npuKasyje ga orpoMHu rybuum eHepruje y 3rpagapctey y Cpbuju, y Benukoj
Mepu HeraTUBHO yTUYY Ha CTakbe NpuBpeae M KUBOTHWM CTaHAAp4 CTAaHOBHUWTBA. Pewerse
npobnema 6u morna 6utn Beha npumeHa mepa eHepreTcke ePpUKACHOCTM HA HUBOY YMTaBe
3emsbe. CBaKM NpojekaT eHepreTcke edMKaCHOCTU y 3rpafapcTBy MOXKe AOHEeTU 3HavajHe
KOPWUCTU, KaKo MHBECTUTOPY, TaKO M LWIMPOj APYWTBEHO|j 3ajegHuUM. BasbaHoM npumeHom
Cost-Benefit aHannse moryhe je carnegatv u n3amepuTK, Ca acnekTa APYLUTBEHE 3ajegHuLe,
CBe TPOLUKOBE M KOPUCTU KOje HaCTajy peanmsaumjom npojexkata oBor Tuna.

Y pagy 2.5.16. “Cost-benefit aHannsa npojekaTa npousBoarbe €NEKTPUYHE eHepruje u3
obHOB/BLUBKX M3BOPA“, ce BUAM Aa eKcnaoaTaumja MCK/bYYMBO KOHBEHLMOHANHMX M3BOpPaA
e/IeKTpUYHEe eHepruje yKasyje Ha HapyllaBake OA4PYKMBOCTU KUBOTHe cpeauHe, nosehamwe
3aBMCHOCTW apxKase y 061acTm enekTpo cHabaeBaka, CMatbehe eKOHOMCKOT MOoTeHuMjana
3ajegHuue Kpo3 noesehame TpoLKoBa caHauuja, n ap. Nocnegnue Koje HacTajy Kao pesynTaT
youeHor npobnema jecy: Bennka emucuje CO, y atmocdepy, pesepsu yriba je cBe matbe, a
No/bONpMUBPEAHO CTAaHOBHULLTBO CBE BULLE NOKasyje TeHAEHUMjy Ka Mmurpaumjama ms cenay
rpag. Pesyntatm  pocafawmux  UCTpaxuBawa Yy obnactm  ynotpebe 6uomace opf
no/bonNpuBpPeaHOr oTnaja ykasyjy Ha noseharbe eHepreTcke epUKACHOCTU. UCTparkmnBarbem
je aHanu3supaHo TpeHyTHO cTakbe PB Konybape v goHeTa ApylITBEHO-eKOHOMCKA OLLeHA
MCNNATUBOCTU MNOCTENEHOr npesacka ca KOHBEHUMOHANHUX Ha anTepHaTUBHe W3BoOpe
eHepruje. Kako 6u ce gowno fo pesyntata nctpaxusarwa KopuwheH je metog Cost-Benefit
aHanuse. Pe3yntatM o0BOr WCTpaXuBaka YKas3anuM cy Ha npegHoctM 6Huomace op,
no/bonpmuBpeaHOr oTnaaa y OA4HOCY Ha KOHBEHLMOHA/IHE N3BOPE eHepruje Kpo3 No3UTUBHY
oueHy aobujeHy cnposoherem CBA.
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Pap 2.6.38. "The Roles and Abilities of Contemporary Project Manager" pasmaTtpa ynore u
CNOCOBHOCTU CaBpeMeHOr MpojeKTHor MeHallepa. Monasu ce og aHanu3e npasLa passoja
MPOjeKTHOr MeHAaLMeHTa U yTULaja Ha Npodecnjy NpojeKTHOr MeHalepa. Yaore caBpemeHor
NPOjeKTHOr MeHalepa ce Pas/InKyjy y O4HOCY Ha KnacuyHe npuctyne. OBe npomeHe HacTajy
y CKAagy ca npomeHama Yy opraHusauujama M MpUCTyNnMMa ynpas/bakba NPOjeKTUMA.
Mocnentn geo paga ce H6aBuM UCTpPaXKMBatbMMa M aHA/NIM30M CMOCOOHOCTU CaBpemeHor
NnpojekTHor MeHayepa. OueHa cnocobHOCTM MpOjeKTHOr MeHalepa Tpeba ga omoryhu
AeduHUCarbe NpaBaLa HerosBor Aasber ycaBpluasakba.

Y pagy 2.6.50. “CTtpaTellko NpPOjeKTHO nnMAepcTBO” aHanu3Mpa ce CTPaTEeLKOo MPOjeKTHO
INAEPCTBO Kao HOBW NPUCTYN Yynpas/bakby Mpojektuma. [locebHO cy npuKasaHe WU
aHaNn3MpaHe KOMIMOHEHTE CTPaTELLKOr NMPOjeKTHOr ANAEPCTBA KAao LWITO cy cTpaTerunja, ayx
(3ajegHunITBO), OpraHMsaumja, NPOLECU U WMHCTPYMEHTU. CTpaTelKM acneKT MpOojeKTHOor
MEHaLMeHTa 3aCHMBaA Ce Ha YCMOCTAaB/bEHO] M OAPMKUBOj BE3U KOHLEeNTa CcTpaTervje wm
NpojeKTa KOoju CYy YCMEpPEeHW Ha OCTBapuBarbe CTPATErUjCKMX LM/bEBA MNPOJEKTHUM
MeHaLMeHTOM. KoHUenT y3ajamHe MoBe3aHOCTM TemMes/bM Ce Ha cedam npuHUMNa
CTpaTerunjckor NpojeKTHOr INAEPCTBA KOjU CYy NPMKA3aHU M aHANU3MPAHN Y Paay: TNGepcTBo,
CTPaTeLKM NPOjEKTHU NOPTPOIMO MEHALIMEHT, NPOjeKTHa cTpaTtervja, ayx (3ajeaAHUWTBO),
npunarohaBakbe, MHTErpaUnja u yueme.

Rag 2.6.55 “Analysis of Project Management Implemenatation in Serbia” aHanusupa cteneH
NMPMMEHE KOHLENTa MNPojeKTHOr meHaumeHTa y Cpbuju. MNpeu ageo paga je nocseheH
aHa/IN3UN NPUMEHE MPOJEKTHOT MEHALIMEHTA Y Pa3IMYNTUM 061aCTMMA, AOK APYrU AE0 pasa
obyxBaTa NPMKas M aHANU3Yy CNPOBEAEHUX UCTPAXKMBAHbA NPUMEHE NPUHLMMNA, NpoLeaypa,
MeTO4a W TEXHMKA MPOJEKTHOr MEHALIMEHTa y HalWWm opraHusauujama. Mocneawun neo
paga aHanu3npa Hajuewhe y3poKe npobnema y peanmnsaumnjm npojekata y Cpbuju.

Y pagy 2.6.61 "AHanusa npoueca cTmuama 1M TpaHcdepa NPojeKkTHOr 3Hatba' ce aHanmMsmnpa
NpoLec Kpenpaka 1 CTULAba NPOjeKTHOr 3Haka. MNpBK Aeo paaa je nocseheH geduHUcary
M aHaNM3M KapaKTEPUCTMKA MEHALMEHTA 3Haka. [pyrM Aeo pafda pasmaTpa npouec
Kpeunpara M CTMUara 3Hatba Ha npojekTy. Mocnearn A€o0 paga CTaTUCTUYKM MpUKasyje
npakKce Kpenparba M CTULAHba 3Hatba Ha NPOjeKTMMA.

IV OLLEHA PE3Y/NITATA HAYYHO-UCTPAXUBAYKOT, CTPYYHOT U NEOATOLWLIKOr PAOA

Ha ocHoBy npernega v aHanuse objaB/beHMX pPafoBa, MOXE Ce KOHCTAToBaTM Aa je
KaHgmaaT gp Aejan Netposuh ocTBApUO M3y3eTHE HAYYHO-UCTPAXKMBAYKE pe3yanTaTe, Kako Y
KBAJIMTaTUBHOM TaKO U Y KBAaHTUTAaTMBHOM CMMUCAY. Y KBAaAUTAaTUBHOM CMMUCAY, aHanu3a
HAy4YHMX, CTPYYHUX U [PYIMX pagoBa KaHAMAaTa MOKasyje 3Ha4vajaH AOMNPUHOC pPas3Bojy
Hay4yHe Mucamn y o61acTm meHaMeHTa, ynpaB/bakba NPOjeKTUMa, CTPATELWKOr MEHALIMEHTA,
ynpaB/bakba MNPOMEHaMa M ynpas/batba MHBECTUUMjamMa. AHanM3mMpaHu nyb6aMKoBaHM
pafoBM NpeacTaBs/bajy 3Ha4YajaH AONPUHOC Pa3Bojy yKe Hay4yHe 061acTu. Y KBAHTUTAaTUBHOM
cmucny, npeko 140 pesyntata MCKasaHuX Yy pedepeHTHUM jeguMHuuama, y NOTAyHOCTU
ncNywaBajy Kputepmjyme nponucaHe MNpaBUAHUKOM O HAYMHY M MOCTYNKY CTULLAHA 3Bakba U
3aCHMBara pagHOr oAHOCa HacTaBHWMKA YHuBep3uteTa y beorpagy n Kputepmjymmuma 3a
CTULaHe 3Bakba HaCcTaBHMKA Ha YHuBep3uTeTy y beorpaay.
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Y HapefHoj Tabenu cy cymuvpaHu pesyntaty KaHgupata ap [LejaHa MNetposuha, npema
nomeHyTum Kputepujymmma 3a cTuuLarbe 3Bakba HaCTaBHMKa Ha YHMBep3uTeTy y beorpaay.

PeposHu npodecop

MuHumanHa OcTBapeHa
BpeaHoCT BpeaHoCT
B
pcTa Hay4Hor pesyatara KoeduumjeHTa KoeduumjeHTa
KOMMNETEHTHOCTU KOMMNETEHTHOCTH
M10+M20+M31+M32+M33+M41+M42
+M43+M44+M45 +M50+M60 46,67 100,5
oA Tora
M11+M12+M21+M22+M23+M24+M41 36 62
+M42+M43 +M50
n
M10+M20+ M41+M42+M51 26,67 51

CBe npeTxo4He OLUEeHe W KPUTepPUjyMu Cy TMPUKA3aHW Kao KpaTKM pesnme Be3aH 3a
nybnukaumje ap OejaHa MNetposuha, y cneaehoj tabenu:

Y)Ka Hay4yHa, O4HOCHO
Hay4Ha obn1acT 3a Kojy

Nme 1 npesunme: 3Batbe y Koje ce 6upa: | ce 6upa: MeHaymeHT

DejaH MeTposuh PepoBHU npodecop U cneuujanusoBaHe
MeHaMeHT
aucumnanHe

Bpoj nybankauuja y Bpoj nybaunkauymja y
KOjUMa je je4uHN N | KOjuMa je ayTop, a Huje

: npsu ayTop jeAnHU nnum NpBun
HayyHe nybankaunje
Mpe Mocne Mpe Mocne
nocnegrer nocnegrer | nocneprer nocnegrer
nsbopa n3bopa nsbopa n3bopa
Mornassbe y moHorpadujm
) - 1 1 -
mehyHapoaHor 3Havaja (M14)
Pag y HayyHOMm Yaconucy
mehyHapoaHor 3Havaja objaB/beH y - - - 5
uenmHn (M23)
Pag y Hay4yHOM Yaconucy HauMoHaHOT
4y Hay Y Hall 4 3 3 4

3Hayvaja ob6jaBsbeH y uennHu (M50)

Pag y 360pHMKY pagoBa ca
MmehyHapoaHOr Hay4yHor ckyna 9 2 16 8
objaBs/beH y uenmHn (M30)

Pag y 360pHMKY pagoBa ca
HAUMOHA/IHOT Hay4yHOTr CKyrna objas/beH 26 13 11 15
y uennum (M60)

MoHorpaduja HauMoHaNHOT 3Ha4aja
(M42)
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Mornassbe y Kbn3n M42 unn pagy
TEMATCKOM 360PHUKY HALMOHANHOT
3Hayvaja (M45)

Bpoj nybankaumnja y
KOjuMa je jeAHN Uan

bpoj nybaunkauymja y
KOjuMa je ayTop, a Huje

CTpyuHe ny6ankaumje npBsu ayTop jeanHn nnu Npsu
Mpe Mocne Mpe Mocne
nocnegwer nocnegwer nochegwer nocnegwer

nsbopa nsbopa nsbopa nsbopa

Pag y cTpy4HOM Yaconucy unm gpyroj

nepuoanyHoj NybanKaumjm cTpy4Hor - - - -

WM ONwTer KapakTepa

YiubeHuK, NpakTUKym, 3bMpKa 3agartaka

WX nornas/be y nybankaumjn Te Bpcre 3 2 7 2

Ca BMLLIEe ayTopa

OCTa_ne CTpy4YHe nybaunKkauuje 6 5 29 4

(npojekTn, codTBeEp, Apyro)

Y HapegHoj Tabenu cy nNpuKasaHM pPe3ynTaTh KojuM KaHAMAAT 33[40B0/baBa 3aKOHOM
npeasuheHe ycnose 3a n3bop y 3Barbe pegoBHOr Npodecopa.

Ycnosu npegsuhenn
3aKOHOM

OctBapeHu pe3ynTatm

OueHa ocTBapeHor
pe3synTata

HayyHu cTeneH
OOKTOpa HayKa

[OejaH MeTtposuh, , KoHuent
MYATUMNPOjEKTHOT yNnpaB/bakba Y
npeaysehy”, nOKTOpPCKa gucepTaymja,
YHuBep3uteT y beorpagy, ®akynter
OpraHM3aunoHuX HaykKa, beorpaga,
2003.

3a40B0OJbEH YCN0B
npeasuheH 3aKOHOM.

CnocobHocT 3a
HaCcTaBHU paj,

KaHaupaaT je ocTBapuo oueHe U3Hag
NpoCeKa y aHKeTama O BpeaHOBakby
neAarowKor paga HacTaBHUKaA
YHusep3uteTa y beorpaay.

HagmaweHu cy
NpPOMNUCaHN YCNOBU O
NO3UTMBHOj OLLEHM O

neaarolwKom pagy.

Behu 6poj Hay4HUX
pafoBa Koju yTMYy Ha
pa3Boj Hay4YHe MUCAK

Y Y»K0j obnactu
objaB/beHUNX Y
mehyHapoaHUM nnu

Bogehum gomahum

yaconucuma u
360pHMUMMa, ca
peLeH3mjama

Kanamnaat je ykynHo objasmo BuLle of
140 paposa. Og nocnearer nsbopay
3Bake KaHAMAaT UMma pagose y net
yaconwuca Ha SCle nuctm Kateropuje
M23. lNopea Tora KaHANAAT NUMa
ob6jaB/beHa YeTUpK paga y Yaconmcmma
M51 n Tpu paga y yaconmcuma M53
HaKoOH n3bopa y 3Barbe BaHpeAHOr
npodecopa.

HagmaleH je ycnos aa
ce nocegyje Hajmatrbe
ABa pafa objaB/beHa

HaKoH nsbopa y
NPEeTXoO4HO 3Bake Y
Hay4YHUM Yaconmcmma ca
SCI nucre.

HagmaleH je nycnos o

HajMmarbe ABa pagay
Aomahmm HaydyHUMm
OAHOCHO CTPYYHUM
yaconucmma.
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Behu 6poj HayuHMx
paZoBa 1 caonwTema
N3HETUX Ha
mehyHapogHUm nnm
AoMahuM HayYHUM
CKynos1Mma

Kananpat nma 35 pagosa Koje je
n3narao Ha mehyHapogHMM CKYNnoBMMa
ob6jaB/beHNX y LLennHK, og yera je 10
HaKOH n3bopa y 3Batbe BaHpPeaHOT
npodecopa.KaHangat nma 65 pagosa
Koje je nsnarao Ha gomahum
CKYNoBMMA 06jaB/bEHUX Y LLEINHMU, 04,
yera je 28 HaKOH M3bopa y 3Bame
BaHpeaHor npodecopa.

Kangmnaar je Hagmawwmo
ycnos bpoja pagoBa
CaoMWTEeHMX Ha
mehyHapogHum nnm
AOMahM Hay4YHUM
CKYMnoBMMa.

Ob6jaB/beH yLIOEHUK,
MOHorpaduja nam
OPUIMHANHO CTPYYHO
ocTBapeme (npojekar,
CTyAmja, NaTeHT,
OPUTMHANHK METOS,
HOBa copTa 1 Cn.),
OZHOCHO pyKoBOhehe
nnu yyewhe y
Hay4YHUM NpPojeKTUMa

Mma objaB/beHe Tpyn moHorpaduje u
net yubeHnKa Koju ce Kopucre y
HACTaBW Ha OCHOBHUM, MacTep n

LOKTOPCKMM CTyAnjama Ha PakynteTy

OpraHu3aumMoHux HayKa. Og Tora cy

MoOHorpaduja n gBa yubeHuKa, nocne

tberosor nsbopa y 3Barbe BaHpeaHOr

npodecopa. Mopen Tora KaHANAAT Yy
nepuoay oA nocnearer n3bopa
pykosoau Beh Apyrum HayuyHUm
npojektom MyHUCTapcTBa NnpocseTe,
HayKe 1 TeXHONIOLWWKOr pas3Boja

Penybnnke Cpbuje oa ykynHo cegam

NpojeKkTa OBOT TMMA Ha Kojuma je
y4eCcTBOBAO, @ Y4€CTBOBAO je U Ha ABa
TEMNYC npojekra.

3a4,0BO/bEHM CY YCNOBU
npeasuheHn 3aKoOHOM.

OcTBapeHu pesyntatm
Y Pa3BOjy Hay4HO-
HaCTaBHOI NOAM/IATKA
Ha dpaKkynTety

KaHauaat je 6o npeaceaHuk nam
YNaH Komucuja 3a nsbop y 3Bare
capaZHuKa y Hactasu (7), acucTeHTa
npunpasHuKa (5), acucrteHTa (8) u
aoueHTa (2).

334,0BO/bEHU CY YCNOBM
npeasuheHn 3aKOHOM.

Yyewhe y 3aBpLIHUM
pafoBMMa Ha
CneunjanmncTM4ykMum m
aKageMCKUM
ONNNOMCKUM
cTyaAvjama

Kangunaat je meHTop (4) 1 610 YnaH
Komucuja (8) LOKTOPCKMX pPasoBa,
MeHTOop (2) 1 unaH komucuja (5)
MarumcTapcknx pasoBa, MEHTOP M YnaH
Komucmja smwe og 140
cneumjanncTuyKmx, mactep,
ANNNOMCKMX U 3aBPLUHMX PaJOBa.
TpeHYTHO je MeHTOp 3a BULLIE MacTep U
ANNNIOMCKMX paZloBa y U3paaum.

334,0BO/bEHMU CY YCI0BM
npeasMheHn 3aKoOHOM.

Mo ocHoBYy AedUHUCAHUX OAMNKUX KpUTEpUjymMma W MpPenopyke rpynauuje ApywTBeHO-
XYMAHUCTUYKMX HayKa 3a CTUUAHbe 3Bakba pefoBHOr npodecopa Ha YHUBep3uTeTy vy
beorpagy, Komucuja 3ak/bydyje ga ux gp QLejaH MNeTtposuh y NOTNYHOCTM WCNyHABa,
yK/bYyUyjyhn n cnegehe:
e VYyecTBOBaO je y ypehusary Beher 6poja TemaTcknx 360pHMKa pagoBa 1 Yaconuca;
e YnaH je y Tpu ypehusauka opbopa gomahux n mehyHapogHux yaconmca n 6uo je
ynaH seher 6poja ypehusaukmx ogbopa CKynoBa 1 CTPYKOBHUX YA PYKEHA.
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Ha ocHoBy npernega v aHanule o06jaB/beHMX PafoBa, MOXKE Ce KOHCTAToBaTU fJa je
KaHguaat ap [ejaH MeTposuh OCTBapMO 3HAYajHe Hay4yHO-UCTpaKmMBauke pesyntate. Of
MoyeTKa CBOTr paja YCMEpeH je Ha YKy HayyHy obnacT MeHalMeHT M cneuujannsoBaHe
MEHALIMEHT AUCLMNINHE, LWITO MOXe A3 ce carneaa v Kpos Teme obpaheHe y AOKTOPCKO]
AVcepTauMju, Maructapckom pagy, pafoBuma objas/beHMm w npuxsaheHum 33
objas/bmBatbe y yaconucuma Ha SCl-e aucti, y yaconucuma BepudUMKOBAHUM nocebHom
04lyKOM MUHUCTAPCTBA, U APYTMM HayYHUM PAaSlOBMMA KaHaMAaATa.

Y KBa/MTaTMBHOM CMMUC/AY, aHanM3a pagosBa KaHaupata ap [ejaH Metposuha nokasyje
036u/baH MPUCTYN 3HaYajHUM WUCTPaA*KMBAYKMM npobremuma y obnactm MeHalumeHTa u
cneunjanmsoBaHNUX MEHALMEHT GUCUMNAMHA. Y KBAHTUTAaTUBHOM CMUCAY, PE3YATATH Koje je
octBapuo ap [OejaH MeTposuh Ha noapyyjy Hay4YHO-UCTPAXKMBAYKOr M CTPYYHOT paga, Y
NOTNYHOCTM WUCNyHABajy Kputepujyme nponucaHe [MpaBUIHUKOM O HayMHYy M MOCTYMKY
CTULAHa 3Bakba WM 3aCHUBaAMA pagHOr o4HOCA HacTaBHWKa YHuBep3uteTa y beorpagy u
Kputepunjymmnma 3a ctmuarbe 3Batba pegoBHor npodecopa Ha YHuBep3uTety y beorpaay.

KanamaaT je unaH CTPYKOBHUX acouujaumja: Yapy»emwa 3a ynpas/batbe npojektuma Cpbuje
— YUPMA, International Project Management Association — IPMA, South East Europe Project
Management Network, Academy of Management, Project Management Institute wu
International Association of Engineers.

Op Oejan Netposuh je og jaHyapa 1993. rogmHe 3anocneH Ha PakynTeTy opraHn3auMoHUX
HayKa NPBO Kao capaZHWK 3aTUM Kao acucTeHT, a o4 2003. 1 Kao HacTaBHUK Ha npegmeTnma
N3 y)Ke HayyHe obnactm MeHapMeHTa M Cneumnjanm3oBaHUX MeHALMeHT aucumnanHa. Ha
@daKkynTeTy OpraHM3auMOHMX HayKa je, NPUINKOM OLerMBarba HACTaBHWKA Of, CTpaHe
CTyAeHaTa, yBeK MMao o4anyHy npoceyHy oueny — 4,50 og makcumanHmx 5,00.

Op [ejaH NeTtposuh je Nokasao Aa ycnewHoO MOXKe Aa M3BOAM HAcTaBy Ha NpeameTMma 3a
Koje je 3aay)eH, a3 edMKacHO CrnpoBOAM MCMMTE, Aa BOAM HAy4YHA WCTpaXKMBarba M
KaHguaaTte y o61acTv 3a Kojy ce 6upa, WTo je NoTBpheHo HheroBMm ocagalltbum pagom m
pesynTatuma.

Meparowkn pag KaHgMpaTa, Npema CBUM NPEeTXo4HO HaBe4eHUM eNeMEHTMMA, MOXKe Ja ce
OLLEHM Kao M3y3eTHO ycnewaH. Pe3yaTatu Koje je octBapmo ap LejaH MNetposuh Ha noapyuyjy
neAarowKkor paga, y NOTNYHOCTU WCMyHaBajy KpuTepujyme nponucaHe [paBUIHMKOM O
HAYMHY M NOCTYNKY CTMLaHa 3Bakba M 3aCHMBaHa PagHOr O4HOCA HAaCTaBHUKA YHMBEpP3UTeTa
y beorpaay n Kputepmjymmma 3a ctmuare 38atba pefoBHOr npodecopa Ha YHUBEP3UTETY Y
beorpagy.

Op OejaH MeTposuh ncnywasa U KPUTEPUjYM AONPUHOCA aKaZleMCKOj U LIMPOj 3ajeaHuLUM,
KOju ce orfie4a y heroBomM NoAp»KaBakby BAHHACTaBHUX aKaLEMCKMX aKTUBHOCTU CTYAEHATA,
yyewhy y: HacTaBHMM aKTMBHOCTMMA Koje He Hoce ECMNB 6opose, Bohewy KaTeape,
KoMmucKuja Ha dpaKkynTeTy, y pyKoBohery npojekTMma Ha ¢dakynTeTy Kojuma ce nobosbluasa
yrnea wu craTyc ¢aKkynteTa WM yHUBEP3MTeTa, OpraHu3auuju u Boherby NOKaNHUX,
PErMoHaNHUX, HAUMOHANHUX WM MehyHapoAHWX CTPYYHUX M HaAyYHUX KoHdepeHuuja u
CKynoBa, Bohery CTPYKOBHMX OpraHM3aumja, peueH3snparby pasoBa 1 OLeHnBakby pagoBa U
npojekaTa (No 3axTeBMMa APYrMX MHCTUTYUMja), pady oabopa Apyror yHMBep3uTeTa y CKiaay
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Ca HayYyHOM M npodecroHaNHOM eKcnepTsom dakynTeTa U YHMUBEP3IUTETA, Y YNPABHOM
onbopy 3HayajHe CTPYKOBHE OpraHu3auumje MU MHOToBpOjHUM KPeaTUBHMM aKTUBHOCTMMA,
Koje noKasyjy npodecroHanHa pocturHyha HacTaBHMKA M AONpuHOce yHanpehery
YHMBEpP3UTETA Kao 3ajeaHunLe.

V 3AK/bYYHO MULLI/BEKLE KOMUCUIE

MNpernegom pocTaB/beHe AOKyMeHTaumje, Komucmja je yTBpAWAa fa je KaHanaat y
NPOMNMCaHOM POKY [AOCTaBMO [AOKYMeHTauujy npeasuheHy KoHkypcom. Komwucumja je
yTBpAMna ga KaHampat ap OejaH Metposuh ucnykwasa ycnose nponucaHe 3akKOHOM O
BMCOKOM 0bpa3zoBatby U CtatyTom PakynTeta opraHM3auMOHMX HAYKa 3@ KOHKYPC y M360p y
3Batbe penoBHOr npodecopa 3a yXKy HayyHy obnact MeHayMeHT W chneunjanmsoBaHe
MeHaumeHT aucumnauHe. Mopen dopmanHux ycnosa, KaHauaat ap OejaH [Metposuh je
MCKA3a0 HAYYHO-UCTPAXKMBAYKY W CTPYYHY YCMEPEHOCT Ka YXKOj Hay4yHoj obnactm
AOKYMEHTalUnje, Koja ce jacHO orneaa y objaB/beHMM pafoBMMa, HayYHOM M CTPYYHOM
aHra)kosarby. HaBeaeHa TBpAHa MOXKe Ce apryMeHTOBaTM NoAaLnma O 3ana*KeHOM pas3Bojy
KaHauMAaTa y peneBaHTHOj 061aCTh, Kao U O KOHCY/NITAHTCKOM aHra*koBakby KaHAnaaTa.

AHanusmpajyhu HayyHe, CTpyyHe, aKaAeMCKe M Meparolike KBa/suMTeTe M aKTUBHOCTM Ap
[OejaHa MeTposuha, a Ha ocHOBY 06jaB/beHMX PaZoBa W MOCTUFHYTUX pPe3yaTaTa Ha Nosby
HayKe M CTPyKe Kojom ce 6aBM M Ha OCHOBY CNpoBeAeHUX BPOjHUX aHKeTa O BpeaHOBaky
nefarolwkKor paga HacTaBHMKa, Komucmja KoHCTaTyje Aa KaHAMAaT UChyHaBa CBe yC/10Be 33
n3bop y 3Barbe pegoBHOr Npodecopa 3a YKy HaydyHy 061acT 3a Kojy ce bupa.

VI NPEANTOI KOMUCUIE

NMmajyhn y Buay npetxogHO M3HETO MUW/bere U LeHehu AOCTUTHYTU HMBO HAYYHMX,
CTPYYHMX W NeJarowkux pesyntata KaHaugata, Komucuja npepnaxke msbopHom sehy
dakynTeTa opraHM3auMoOHMX HayKa Aa ce BaHpegHu npodecop ap AejaH Metposuh nsabepe
33 HacTaBHWKa Yy 3Bakby penoBHOr npodecopa 3a YKy HaydyHy obnact MEHALIMEHT U
CNEUMIANNZOBAHE MEHALIMEHT OUCUMNNWNHE, Ha HeogpeheHO Bpeme, ca MNyHUM
pagHUM BpeMeHOM.

Y beorpagy, 27. maja, 2013.
KOMUCUIA

ap OHapej Jawko, pegosHn npodecop, POH, npeaceaHuK,

Aap Metap JoBaHosuh, peaoBHU npodecop y neHsmju, ®OH, ynaH

Ap Hebojwa Januhujesuh, peaosHu npodecop, EKOHOMCKM daKynTeT, YnaH
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