PAKYNTET
Bpoj 3axTeBa:
OaTtym:

CEHATY YHUBEP3UTETA Y BEOIPALLY
- MOCPEACTBOM BERA HAYYHUX OBJTIACTV NMPABHO-EKOHOMCKMX HAYKA

NPEQONOI 3A U3SBOP Y 3BAHE PEAOBHOI MIPO®ECOPA
(4naH 65. 3akoHa o BMCOKOM OBpas3oBamy)

| - NOAALM O KAHOMOATY NPEANOXEHOM 3A U3BEOP Y 3BAKE PEAJOBHOI MIPO®ECOPA

1. Wwme, cpeate nme v npesmme kangungata _Munvhesuh (MunyH) Bnage

2. Yxa Hay4yHa,00HOCHO YMEeTHMYKa obnacT 3a kojy ce HacTaBHWK OGupa PayyHOBOACTBO M MOCMOBHE
dbunHaHcmje-YnpaBrba4ko padyyHOBOACTBO
3. PapgHu ogHOC ca NyHUM UKW HENYHUM PagHUM BPEMEHOM Ca NYHWM pagHWM BpEMEHOM

4. [o oBor n3bopa kaHonaat je 6uo y 3Bakby BaHpeaHor npodecopa

y Koje je npBu nyT n3abpaH 05.03.2009.

3a yXKy HayyHy obGnacT /HacTaBHW npegMeT PavyyHOBOACTBO M MOCMOBHE (huHaHCWie-YNpaBrbayko
payYyHOBOACTEO.

Il - OCHOBHUM NOAALIN O TOKY NOCTYNKA USBOPA Y 3BAKE

1. [Oatym ucteka nsbopHor nepmnoga 3a Koju je kaHamaat usabpaH y 3sawe 05.03.2014.

2. [atym n mecTo objaBrbmBara koHKypca 26.06.2013. y nucty «lMocnosu»

3. 3Batbe 3a Koje je pacnmcaH KOHKYpC peoBHU npodecop

il - NOAALIN O KOMUCWUJUN 3A NMPUTNPEMY PE®EPATA N O PE®EPATY

1. Ha3suB opraHa v gatym nmeHoBawa Komucuje Y36opHo Behe, 20.06.2013.

2. CacrtaBs Komucuje 3a npunpemy pedpepaTa:

Nme 1 npesnme 3Batbe Ya Hay4YHa O4HOCHO OpraHnusauvja y
yMeTHUYKa obnact KOjoj je 3anocneH
1) op OejaH ManuHuh, peg.npocd. PauyHOBOACTBO U NOCNOBHE EkoHoOMCKM hakynTeT
durHaHcKje y Beorpagy
2) opp Kara LUkapuh JoBaHoBuh, pea. npod.Pa4yyHoBOACTBO M NOCMOBHE
duHaHcuje EkoHoMmcku cbakynteT
y beorpany
3) op Hukona CrtesaHoBuh, pea. npodh.PayyHoBOACTBO 1M NOCNOBHE
duHaHcuje Y NeH3unjun

3) bBpoj kaHonpaTa npujaBrbeHMX Ha KOHKYpPC: 1



4. [a nu je 6uno n3gBojeHMX MUIbera YnaHoBa komucnje HE

5. [aTym ctaBrbama pedepaTta Ha yBua jaBHocTun 25.07.2013. roanHe

6. HauuH (mecTO) objaBrbmBama pedepata y nmucty «HoBocTu»

7. Tpurosopu

IV - OATYM YTBPHUBAIA NMPEANOIA O CTPAHE U3BOPHOI' BERA
OAKYJITETA 18.09.2013. roavHe

MoTBphyjem Aa je noctynak yrBphnBawa npeanora 3a nsbop kaHavpaata Munuhesuh ap Bnaga y
3Bakbe pepoBHor npodcdecopa BoheH y cBemy y cknagy ca opgpeabama 3akoHa, CratyTta
YHuBep3uteta, Ctatyta chbakynteta u lpaBunHuka o HauyMHy U MOCTYMKY cCTULawa 3Bakba U
3acHMBaH€e pagHoOr ogHoca HacTaBHUKa YHMBep3uTeTa y beorpaay.

MOTNUC OEKAHA ®AKYNTETA
Mpod. ap bpaHucnas Bopuuunh

Mpunosu:

1. Ognyka nsbopHor Beha dakynteta o yrphuBary npeanora 3a n3bop y 3Bame;

2. Pedhepat Komucuje o npuyjaBrbeHMM kaHaugaTma 3a n3bop y 3samse;

3. CaxeTak pedepata KOMUCHje O NpujaBrbEHNM KaHAMAaTUMa 3a n3bop y 3Bame;

4. [lokas 0 HernocTojarky NPaBOCHaXHe Npecyae 0 OKOMHOCTUMA U3 Yrl. 62. CT. 4. 3akoHa;

5. Opyrv npurnosmn penesBaHTHU 3a oanyynBake (Muwrbere MNMpasHor ®akynteTa kao MaTu4Hor
dakynteta 6p. 1897/4 o 26.09.2012.rognHe).

HanomeHa: cBu npunosu, ocum rnod 6p.4., noctaBrbajy ce U y enekTpoHckoj dpopmu.



PEMYBITMKA CPBUNJA
YHUBEP3WUTET Y BEOI'PAY
EKOHOMCKW ©AKYIITET
Bpo;j:

Oatym:

BEOIPAL

Ha ocHoBy 4naHa 65. 3akoHa o BucokoMm obpasoBawy (“Cn. rmacHuk PC” 6p. 76/05,
100/07-ayTeHTNYHO Tymadewe, 97/08, 44/10 wn 93/12) n un. 58. n 91. CratyTa
EkoHomckor cpakynTteTa, MI36opHo Behe EkoHOMCKOr dpakynTeTa, Ha CEAHULN OOpPXKaHOj
18.09.2013. rogmHe, goHeno je

oOAoNnyYKYy

1. YTtBphyje ce npegnor 3a wu3bop MWUIIMKREBUR pp BIIAOA, BaHpegHor
npocecopa

y 3Batbe PEAJOBHOI' TIPO®ECOPA 3a yxy Hay4Hy obnacTt
PauyHoBOACTBO M nocroBHe (huHaHcuje — YnpaBrbayko pa4yHOBOACTBO

2. [peanor 3a usbop y 3Bawe M3 Tadke 1. oBe Oanyke AocTaBrba ce YHUBEP3UTETY
paaun JoHoLWweHa oanyke o nsdopy.

HocTtasutn: NMPEAOCEOHVK BERA
- MmeHoBaHOM OEKAH
- YHuBepautety y beorpaay
- Cnyx6u 3a onwTte 1 npaBHe NOCroBe Mpodb. ap BpaHucnas Bopuunh

- ApxuBeu



NASTAVNO-NAUCNOM I IZBORNOM VECU
EKONOMSKOG FAKULTETA UNIVERZITETA U BEOGRADU

Na osnovu odluke Izbornog veca Ekonomskog fakulteta u Beogradu br. 2025/1 od 20.6.2013.
godine odredeni smo u Komisiju za pripremu izveStaja za izbor u zvanje i zasnivanje radnog
odnosa jednog redovnog profesora za uzu naucnu oblast RaCunovodstvo i poslovne finansije —
Upravljacko racunovodstvo.

Na konkurs, objavljen u oglasnim novinama Nacionalne sluzbe za zaposljavanje "Poslovi" br.
523 od 26.6.2013. godine, kao i na veb sajtu Univerziteta u Beogradu, u predvidenom roku od 15
dana prijavio se jedan kandidat: dr Vlade Mili¢evi¢, vanredni profesor Ekonomskog fakulteta
Univerziteta u Beogradu.

Nakon Sto smo proucili konkursni materijal podnosimo sledeci

I1ZVESTAJ

I OSNOVNI BIOGRAFSKI PODACI

Dr Vlade Mili¢evi¢ je roden 1969. godine u Arilju gde je zavrSio osnovnu i srednju ekonomsku
Skolu. Studije na Ekonomskom fakultetu u Beogradu otpoceo je Skolske 1989/90. godine 1 iste
okoncao jula meseca 1993. godine kao student generacije na smeru Poslovne finansije,
racunovodstvo 1 revizija. Postdiplomske studije na smeru Finansijsko-raCunovodstvena analiza
upisao je Skolske 1993/94. godine 1 iste okonfao odbranom magistarskog rada 15.12.1997.
godine na temu "Oblikovanje informacija racunovodstva troSkova za potrebe donoSenja
upravljackih odluka". Doktorsku disertaciju pod nazivom "Strategijski aspekti raCunovodstva",
odbranio je 03.07.2003. godine na Ekonomskom fakultetu u Beogradu.

Radni odnos na Ekonomskom fakultetu u Beogradu zasniva 15. januara 1994. godine kao asistent
pripravnik na predmetu Upravljacko racunovodstvo na kome se 1 sada nalazi. Posle odbranjene
magistarske teze izabran je u zvanje asistenta 01.05.1998. godine. U isto zvanje ponovo je
izabran 02.05.2002. godine. Nakon promocije u doktora ekonomskih nauka na Univerzitetu u
Beogradu, izabran je u zvanje docenta 07.04.2004. godine. U zvanje vanrednog profesora, u
kome se trenutno nalazi, izabran je 05.03.2009. godine.

Dosadasnja univerzitetska karijera dr Vlada Mili¢evic¢a bila je u celosti vezana za Ekonomski
fakultet u Beogradu. Na osnovnim studijama dr Vlade Mili¢evi¢ je angazovan u izvodenju
nastave 1 ispita na predmetu Upravljacko racunovodstvo i Analiza finansijskih izveStaja. Na
master studijama, na smerovima Finansijsko-raunovodstvena analiza, Strategijski finansijski
menadZzment 1 Ekonomija 1 menadZment energetike, nastavu izvodi na predmetima Strategijski
kontroling, Politika dobiti preduzeca, Procena vrednosti preduzeca i Cene 1 tarife u energetici,
dok je na doktorskim studijama angaZovan na predmetima UpravljaCko racunovodstvo II i
Strategijsko upravljacko racunovodstvo. Pored ovih osnovnih nastavnickih aktivnosti dr Vlade
Milicevi¢ je predavao na medunarodnom master kursu MenadZment i poslovna ekonomija koji je
Ekonomski fakultet u Beogradu organizovao sa poslovnom Skolom HEC iz Pariza.



U okviru edukativnih kurseva koje je zarad sertifikovanja investicionih savetnika, portfolio
menadZera i brokera, Ekonomski fakultet u Beogradu organizovao zajedno sa Komisijom za
hartije od vrednosti Republike Srbije, dr Vlade Mili¢evi¢ je izvodio nastavu i ispite iz oblasti
Analiza finansijskih izveStaja i korporativne finansije. Takode, on je angazovan u Komori
ovlas¢enih revizora Republike Srbije u svojstvu nastavnika i ispitivaa na kursevima za sticanje
profesionalnih zvanja.

U svom dosadaSnjem radu na Ekonomskom fakultetu dr Vlade Milicevi¢ je ucestvovao u
aktivnostima veceg broja stru¢nih komisija Fakulteta i bio mentor ili ¢lan komisija u velikom
broju diplomskih, specijalistickih, magistarskih i master radova, kao i doktorskih disertacija. U
anketama koje su sprovodile studentske organizacije ili komisije Nastavno-nau¢nog veca
Fakulteta, pedagoske sposobnosti dr Vlada Mili¢evic¢a bile su uvek ocenjivane natprosecno
visokim ocenama (u svim godinama pojedinacne ocene su bile vece od 4,00).

Kada je re¢ o vannastavnim aktivnostima na Ekonomskom fakultetu u Beogradu, dr Vlade
Mili¢evi¢ je pokazao zapazenu aktivnost. Naime, u priodu 2003-2006. godine on je uspesno
obavljao funkciju direktora i odgovornog urednika Centra za izdavacku delatnost Nakon toga, dr
Vlade Mili¢evi¢ obavlja funkciju prodekana za finansije i organizaciju Ekonomskog fakulteta u
Beogradu, i to u dva vezana mandata (2006-2009. i 2009-2012. godine). U istom periodu dr
Vlade Milicevi¢ je bio predsednik Upravnog odbora Fondacije Ekonomskog fakuleta u
Beogradu. Od 2011. godine radi kao istraZivaC na projektu "Strategijske i takticke mere za
prevazilazenje krize konkurentnosti realnog sektora Srbije" Kkoji se realizuje pod okriljem
Ministarstva za prosvetu, nauku i tehnoloski razvoj Republike Srbije.

U prethodnom izbornom periodu dr Vlade Mili¢evi¢ je objavio zapaZen broj radova u kojima se u
najveéem delu po prvi put na ovim prostorima, a u nekima i $ire, razmatraju odredeni naucni i
stru¢ni problemi, pretezno iz oblasti upravljatkog raCunovodstva i analize finansijskih izveStaja.
Hronoloski popis objavljenih radova u zemlji i inostanstvu, prilagoden potrebama sagledavanja
ispunjenosti uslova za izbor u viSe zvanje, sastavni je deo ovog Izvestaja.

Konacno, za potrebe pisanja ovog IzveStaja vazno je istaci zapaZenu angazovanost dr Vlada
Mili¢evi¢a na Sirem druStvenom planu. U tom kontekstu treba posebno podvuéi da je on kroz
Clanstvo u Upravnom odboru Republicke agencije za elektronske komunikacije (dva vezana
mandata od 2005. godine do danas) pruzio veliki doprinos u osnivanju i razvoju prvog takvog
regulatornog tela u Republici Srbiji. Povrh toga njegovo zalaganje za afirmaciju i uvazavanje
racunovodstvene profesije, kako kod operatora tako i u samoj Agenciji, ostavilo je neizbrisiv trag
na podruc¢jima restrukturiranja sektora i liberalizacije trzista telekomunikacija u Republici Srbiji.

Dr Vlade Milicevi¢ je urednik fakultetskog Casopisa "Ekonomske ideje i1 praksa", za oblast
finansija, racunovodstva i revizije. Takode, on je jedan od pokretaca i ¢lan redakcije Casopisa

"Telekomunikacije" ¢iji je izdava¢ Republic¢ka agencija za elektronske komunikacije (RATEL).

IT OBJAVLJENI RADOVI

Dr Vlade Mili¢evi¢ je podneo na uvid spisak objavljenih radova u periodu od dolaska na
Ekonomski fakultet do danas. On je objavio veci broj radova, naucnih Clanaka i referata u
medunarodnim i vode¢im domadim casopisima, udzbenik (koautor), tri monografije (dve
samostalno i jednu medunarodnog znacaja kao koautor), kao i jedno poglavlje u monografiji
medunarodnog zna€aja i sl. Svi ovo radovi sistematizovani su u Ccetiri kategorije: radovi
objavljeni do izbora u zvanje asistenta, radovi objavljeni posle izbora u zvanje asistenta radovi
objavljeni posle izbora u zvanje docenta i1 radovi objavljeni posle izbora u zvanje vanrednog
profesora. Pregled objavljenih radova posle izbora u zvanje vanrednog profesora klasifikovan je u
skladu sa vaze¢im kriterijumima za sticanje zvanja nastavnika na Univerzitetu u Beogradu.
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1. PREGLED OBJAVLJENIH RADOVA DO IZBORA U ZVANJE ASISTENTA

. Mili¢evi¢, V., "Dometi LIFO metode u ocuvanju kapitala preduzeca', Casopis

Knjigovodstvo br. 2, Beograd, 1995.

. Milicevi¢, V., Oblikovanje informacija racunovodstva troSkova za potrebe donosenja

upravljackih odluka, Magistarska teza, Ekonomski fakultet, Beograd, 1998.

Mili¢evi¢, V., '"'Savremeni pristupi konceptu upravljackog racunovodstva', Casopis
Racunovodstvo br. 2, Beograd, 1998.

Milicevi¢, V., ""Uloga upraviljackog racunovodstva u izgradnji sistema motivisanja i
nagradivanja'’, Zbornik referata sa XXIX Simpozijuma racunovoda i revizora, Savez
racunovoda i revizora Srbije, Zlatibor, 1998.

2. PREGLED OBJAVLJENIH RADOVA POSLE IZBORA U ZVANJE
ASISTENTA

. Mili¢evi¢, V., ""Opsti osvrt na ulogu upravljackog racunovodstva u procesu odlucivanja',

casopis Racunovodstvo br. 4, Beograd, 1999.

. Milicevi¢, V., Racunovodstvo troskova i poslovno odlucivanje, Ekonomski fakultet,

Beograd, 2000.

Mili¢evi¢, V., "Kontroverze oko bilansiranja goodwill-a', Zbornik referata sa XXXI
Simpozijuma ra¢unovoda i revizora, Savez racunovoda i revizora Srbije, Zlatibor, 2000.

Mili¢evi¢, V., "Koncepti relevantnih troskova i koristi za potrebe alternativnog poslovnog
odlucivanja'’, Zbornik referata sa III Simpozijuma racunovoda i revizora, Casopis Revizija,
Zlatibor, 2000.

Milicevi¢, V., "Upravljacko racunovodstvo i kreiranje vrednosti za vlasnike — savremeni
pristup rentabilnosti preduzeca'’, Zbornik referata sa XXXII Simpozijuma racunovoda i
revizora, Savez racunovoda i revizora Srbije, Zlatibor, 2001.

. Mili¢evi¢, V., "Informacioni dometi racunovodstva troskova'', Zbornik sa IV Simpozijuma

ra¢unovoda i revizora, Casopis Revizija, Zlatibor, 2001.
Mili¢evi¢, V., Ekonomski recnik, jedan autorski tabak, Ekonomski fakultet, Beograd, 2001.

Malini¢, D., Mili¢evi¢, V., Zbirka zadataka iz upravljackog racunovodstva, Ekonomski
fakultet, Beograd, 2003.

Milicevi¢, V., Strategijski aspekti racunovodstva, Doktorska disertacija, Ekonomski fakultet,
Beograd, 2003.

Mili¢evié, V., Strategijsko upravljacko racunovodstvo, Ekonomski fakultet, Beograd, 2003.

3. PREGLED OBJAVLJENIH RADOVA POSLE IZBORA U ZVANJE
DOCENTA

. Malini¢, D., Mili¢evi¢, V., Zbirka zadataka iz upravljackog racunovodstva, izmenjeno i

dopunjeno izdanje, Ekonomski fakultet, Beograd, izdanja 2004, 2005, 2006, 2007, 2008.

Mili¢evi¢, V., ""Koncept strategijskog upravljanja troskovima'', Zbornik referata sa XXXV
Simpozijuma ra¢unovoda i revizora, Savez racunovoda i revizora Srbije, Zlatibor, 2005.

. Mili¢evi¢, V., '"'Merenje performansi u neprofitnim organizacijama'’, Casopis

Racunovodstvo, br. 9., Beograd, 2005.



10.

11.

12.

’

Mili¢evi¢, V., ""Obracun troskova atributa proizvoda'’, Casopis Ekonomika preduzeca,
novembar-decembar 2005. godine, Beograd.

Stevanovi¢, N., Malini¢, D., Mili¢evi¢, V., Upravljacko racunovodstvo, Centar za izdavacku
delatnost Ekonomskog fakulteta, Beograd, izdanja 2006, 2007, 2008.

Milicevi¢, V., Ekonomski recnik, Centar za izdavacku delatnost Ekonomskog fakulteta,
Beograd, 2006. (autor odrednica i redaktor iz oblasti raCunovodstva, revizije i poslovnih
finansija)

Milicevi¢, V., ""Koncept konkurentskog racunovodstva', Casopis Ekonomika preduzeca,
januar-februar 2007, Beograd.

. Mili¢evi¢, V., "Concept of Straetegic Management Accounting'', International Conference

"Contemporary Challenges of Thepry and Practice in Economics”, Faculty of Economics,
Belgrade, 2007.

. Mili¢evi¢, V., "Racio analiza finansijskih izveStaja’’ u knjizi Finansijska trZista, redaktori

Vasiljevi¢, M., Vasiljevi¢, B., Malini¢, D., Komisija za hartije od vrednosti, Beograd, 2008.

Milicevi¢, V., ""Konvencijalno upravljacko racunovodstvo: Strategijski problemi' Casopis
Ekonomika preduzeca, Beograd, mart-april 2008.

Milicevi¢, V., "Razvojni put upravljackog racunovodstva'', Casopis Racunovodstvo br. 7-8,
Beograd, 2008.

Matavulj, Lj., Milic¢evi¢, V., ""Primena troSkovnog modela u kontroli cena SMP operatora u
Srbiji"’, 16" Telecommunications Forum, 20-22. November, Belgrade, 2008.

4. PREGLED OBJAVLJENIH RADOVA POSLE IZBORA U ZVANJE
VANREDNOG PROFESORA

4.1. Medunarodni ¢asopisi

. Tintor, V., Mili¢evi¢, V., Jankovi¢, M., Radunovié, J., "Liberalization of The Mobile

Telephony Market in The Republic of Serbia', Technology in Society, Elsevier Ltd.,
Oxford, Volume 31, No. 4., 2009.

Tintor, V., Jankovi¢, M., Mili¢evi¢, V., ""Legal and Ecomics Framework of Telecom Market
Regulation'', Economic Annals, volume LV, no. 185, Faculty of Economics, University of
Belgrade, April-June 2010.

Malini¢, D., Mili¢evi¢, V., ""Financial and Structural Capabilities of Key Infrastructure
n

Sectors in Serbia', Economic Annals, volume LVII, no. 195, Faculty of Economics,
University of Belgrade, October-November 2012.

Malini¢, D., Mili¢evi¢, V., "Profitability and Growth of Telecommunication Sector: The
Case of The Republic of Serbia'’, European International Journal of Science and Technology
(EIJST), vol. 2, no. 1., Center for Enhancing Knowledge (CEK), South Shields, UK.,
February 2013.

4.2. Monografije i udzbenici



. Malini¢, D., Mili¢evi¢, V., Zbirka zadataka iz upravljackog racunovodstva, Ekonomski
fakultet, Beograd, 2011.

. Malini¢, D., Mili¢evi¢, V., Stevanovi¢, N., Upravijacko racunovodstvo, Ekonomski fakultet,
Beograd, 2012.

. Tintor, V., Mili¢evi¢, V., Jankovi¢, Radunovi¢, J., The Process of Liberalisation of the
Telecommunications Market in the Republic of Serbia and the Results Achieved, Chapter 3
in book Advances in Communications and Media Research, Ed. by Stavros, A., Volume 8§,
Nova Science Publishers, Inc., New York, 2012.

. Malini¢, D., Mili¢evi¢, V., Glisi¢, M., Zbirka zadataka iz upravljackog racunovodstva,
Ekonomski fakultet, Beograd, 2013.

. Malini¢, D., Mili¢evi¢c, V., The Financial Performance Measurement in
Telecommunications: The Case of Serbia, LAP Lambert Academic Publishing, Saarbriicken,
Germany, 2013.

4.3. Domaci ¢asopisi

. Milicevi¢, V., "Konkurentno upravljanje troSkovima pomocu koncepta lanca vrednosti'’,
Racunovodstvo br. 5-6, Beograd, maj-jun 2010. godine.

. Mili¢evi¢, V., "Strategijsko upravljanje poslovnim performansama u telekomunikacionim
kompanijama: Slucaj Comprehensive Home Communications, SAD'"', Telekomunikacije,
br. 7., Republicka agencija za elektronske komunikacije (RATEL), Beograd, 2011.

. Mili¢evi¢, V., "Upravljanje profitabilnoscu kupaca'', Ekonomske ideje i praksa, Ekonomski
fakultet, Beograd, br. 1, 2011.

. Malini¢, D., Mili¢evi¢, V., ""Performance Evaluation of Real Sector in Serbia'', Ekonomika
preduzeca, Journal of the Serbian Association of Economists, November-December, 2011.

Malini¢, D., Mili¢evi¢, V., "Finansijska stabilnost sektora telekomunikacija u Srbiji",
Telekomunikacije (RATEL), br. 10., Republicka agencija za elektronske komunikacije,
Beograd, 2012.

. Malini¢, D., Mili¢evi¢, V., "Overcoming Financial Structural Disorders as a Prerequisite
Jor Strengthening The Competitiveness of Serbian Economy'', Ekonomika preduzeca,
Journal of the Serbian Association of Economists, November-December, 2012.

4.4. Medunarodne konferencije
. Mili¢evi¢, V., "Customer Profitability Analysis'' International Conference "Ecomomics

Policy and Global Recession", Faculty of Economics, Belgrade, 2009.

. Jankovi¢, M., Mili¢evi¢, V., Tintor, V., ""Telekommunication market: Importance and
Regulatory Aspects' 18" Telecommunications Forum, Beograd, 23-25. November 2010.
Invited Presentation. Rad objavljen u celosti na CD-u posve¢enom forumu.

. Malini¢, D., Milicevi¢, V., "Analysis of Financial Performances in Telecommunications in
Republic Serbia', 20" Telecommunications Forum, Beograd, 20-22. November, 2012.
Invited Presentation.

4.5. Domace konferencije



1. Radunovi¢, J., Mili¢evi¢, V., ""Regulacija telekomunikacionog trZista i restrukturiranje
Jjavnog sektora'’, prezentacija po pozivu, Savetovanje ekonomista, Naucno drustvo
ekonomista Srbije i Ekonomski fakultet, Beograd, decembar 2009.

2. Mili¢evi¢, V., "Nove perspektive razvoja upravljackog racunovodstva'’, u zborniku 40
godina racunovodstva i poslovnih finansija: dometi i perspektive, redaktor Malini¢, S.,
Jubilarni XL Simpozijumu ra¢unovoda i revizora Republike Srbije, , Zlatibor, 2009.
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III PRIKAZ NAJZNACAJNIJTH RADOVA OBJAVLJENIH POSLE
U IZBORA U ZVANJE VANREDNOG PROFESORA

Na osnovu prethodno prezentiranog pregleda moZzemo konstatovati da je dr Vlade Milicevi¢ u
poslednjem izbornom periodu objavio zapaZen broj radova u kojima se razmatraju odredeni
naucni i struéni problemi, pretezno iz oblasti upravljatkog raCunovodstva, analize finansijskih
izveStaja i primene upravljacko raCunovodstvenih tehnika u privredi, pre svega, u sektoru
telekomunikacija. U tom smislu prikaz najznacajnijih radova smo i sistematizovali prema
pomenutim oblastima. U prvoj grupi prikazanih radova (prvih pet prikazanih radova) nalaze se
radovi iz oblasti upravljackog racunovodstva, koji su dominantno vezani za strategijsko
upravljacko racunovodstvo. U drugoj grupi nalaze se radovi koji su nastali kao posledica
viSegodiSnjeg empirijskog istrazivanja finansijskih performansi naSe privrede koja pokazuju
ozbiljnost 1 dubinu finansijsko—strukturnih poremecaja, kao i stepen opterecenosti privrede tzv.
"starim nasledem". Ovi radovi stvaraju relativho pouzdano uporiSte za pronalaZenje efikasnijih
reSenja postojecih problema (ukupno cCetiri rada). U tre¢u grupu svrstani su radovi koji su nastali
kao posledica viSegodiSnjeg bavljenja poslovima liberalizacije trZiSta i1 regulisanja sektora
telekomunikacija u Republici Srbiji, gde dominiraju zalaganja za implementaciju upravljacko
racunovodstvenih tehnika na ovom podrucju (poslednja Cetiri prikazana rada). U nastavku
ukratko predstavljamo najvaznije radove koji potvrduju akademske i profesionalne kvalifikacije
kandidata.

Referat pod nazivom ''Nove perspektive razvoja upraviljackog racunovodstva' je suStinski
posvecen istrazivanju zahteva za promenom prakse upravljackog racunovodstva u modernim
kompanijama. Ta promena je inicirana delovanjem klju¢nih eksternih faktora, kao S$to je
globalizacija, tehnoloski napredak i pojava finansijsko-raunovodstvenih skandala, s jedne, i
promenama unutar samih kompanija, sa druge strane. Razmatrajuci intenzitet i ucestalost dejstva
svih ovih faktora, kandidat s pravom konstatuje da one vrSe snaZan pritik na upravljacko
racunovodstvo da se prilagodi promenama koje se odigravaju u okruZenju i unutar samih
kompanija. Te promene zahtevaju od upravljackog racunovodstva ne samo da promene prihvati
nego i da, ukoliko je to moguce, u njima prednjaci. Uporedo sa tim i upravljacke raCunovode u
kompanijama se nalaze pod snaznim pritiskom da na planu informacione podrSke upravljanju
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modernim kompanijama odigraju znacajno Siru ulogu od one na koju su oni do sada navikli. U
tom smislu kandidat u ovom referatu istice da se pred upravljackim racunovodstvom i
upravljackim racunovodama nalaze brojni izazovi ali pretnje, postavljaju neki novi zadaci,
zahtevaju neke nove analiticke tehnike i traZe neke nove sposobnosti. Istovremeno, kandidat je u
ovom radu pokuSao da odgovori da li se i u kojoj meri postojece analiticke tehnike i veStine
upravljackih raCunovode mogu uklopiti u zahteve izmenjenog procesa upravljanja u modernim
kompanijama. Konacno, preporuke koje kandidat na kraju referata saopStava i usmerava posebno
ka profesionalnim telima 1 akademskoj zajednici, predstavljaju putokaze za joS eksplicitniju
afirmaciju raCunovodstvene profesije na ovim prostorima.

U radu "Konkurentno upravljanje troskovima pomocu koncepta lanca vrednosti'' kandidat se
bavi problemima strategijskog upravljanja troskovima. Klju¢ni doprinos ovog rada jeste isticanje
teze da koncept lanca vrednosti predstavlja prihvatljiv konceptualni a Zivotnog ciklus prihvatljiv
vremenski okvir za strategijsko upravljanje troSkovima. Kako kandidat podvlaci, to je postala
neminovnost od onog trenutka kada su preduzeca i njihovi menadZeri poceli da poklanjaju
mnogo vise paznje zbivanjima u okruZenju, zahtevima kupaca i potezima konkurencije. To je
istovremeno znacilo da i upravljanje troSkovima mora iza¢i iz okvira preduzeca u kojima se
godinama nalazilo. Kao posledica toga umesto uobiCajene rasprave o brojnim konceptima
konvencionalnog upravljanja troSkovima, kandidat se u ovom radu zalaZe za razvoj jedinstvenog
koncepta konkurentnog upravljanja troSkovima u modernim kompanijama. lako u struc¢noj
literaturi do danaSnjih dana nije usvojen jedinstveni pogled na to Sta koncept konkurentnog
upravljanja troSkovima treba da obuhvata i1 u kojim pravcima on treba da se razvija, kandidat u
ovom radu ¢ini napor da konkurentno upravljanje troSkovima predstavi kao zaokruZeni koncept
kroz Porterov lanac vrednosti koji se smatra jednim od najvaznijih instrumenata u strategijskom
upravljanju, naroc€ito u domenu stvaranja odrZive konkurentske prednosti. U tom smislu u ovom
radu su otvorena brojna relevantna pitanja za uspe$no poslovanje modernih kompanija, poput
identifikovanja pokretaca stvaranja vrednosti za kupce, analize aktivnosti, dijagnostifikovanja
strukturnih 1 izvrSnih izazivaca troSkova, eksploatisanja uzvodnih i nizvodnih veza unutar lanca
vrednosti a sve s ciljem smanjenja troSkova 1 sticanja odrZive troSkovne prednosti. Raspravljajuci
o svim ovim pitanjima kandidat na kraju rada s pravom zakljucuje da ¢e ona u dugom nizu
godina koje su pred nama privlaciti paZnju Sire strucne javnosti.

U fokus referata ""Customer Profitability Analysis'' kandidat postavlja kupce kao fokalnu tacku
poslovanja modernih kompanija. Isticu¢i sve vecu informisanost kupaca, s jedne, i njihove
promenljive zahteve, s druge strane, kandidat podvlaci kako je obezbedivanje razli¢itih prodajnih
1 postprodajnih usluga znacajno opteretilo profitabilnost kompanija u poslednje vreme. Na
osnovu tog zapazanja on u nastavku ovog rada potencira obuhvatanje 1 analizu troSkova koji su
povezani sa pojedinim kupcima ili grupama kupaca, vesSto prezentujuc¢i krucijalne probleme,
kandidat nudi meritorna reSenja posredstvom upravljacko racunovodstvene tehnike obracuna
troSkova po aktivnostima (Activity Based Costing - ABC). On to ¢ini tako §to u radu prezentuje
upotrebljivu hijerarhiju troskova povezanih sa kupcima koja, uz oslanjanje na ABC, omoguc¢ava
smisleno povezivanje sa prihodima i obracun profitabilnosti pojedinih kupaca. Prevodeci sve ovo
u formu upotrebljivog izvestaja za potrebe menadZmenta, kandidat s pravom konstatuje da tek sa
njegovom implementacijom, kompanije mogu konaCno saznati Sta je prava istina njihovih
ogromnih napora na planu zadovoljenja interesa kupaca koji posle vlasnika, predstavljaju
nesumnjivo najvaznije stejkholdere. Takode, vredno paZnje je i to da kandidat u sklopu ovog rada
sugeriSe nekoliko razliitth profila za upravljanje profitabilnoS¢u kupaca, dok pomocu
viSedimenzionalne matrice pokazuje Sta je sve danas potrebno da se zadrZe profitabilni kupci, s
jedne, 1 da se neprofitabilni prevedu u profitabilne kupce, s druge strane.

Rad na temu "Koncept integrisanog upravljanja troskovima'' predstavlja na ovim prostorima
pionirski pokuSaj istrazivanja mogucénosti objedinjavanja upravljanja internim i eksternim
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troSkovima koje ima jedna kompanija. Poznato je da sposobnost proizvodnje uz $to manje
troSkove predstavlja okosnicu uspeSnosti mnogih modernih kompanija. Takve kompanije i
njihovi menadZeri nalaze se pod stalnim pritiskom za iznalaZenje nacina za dodatna smanjenja
troSkova koja nece ugroziti funkcionalnost i kvalitet proizvoda koji se isporucuju prilicno
informisanim 1 izbirljivim kupcima. Poslovanje u takvim okolnostima podrazumeva osvajanje
mnogih veStina u upravljanju troSkovima. Istrazivanjima sprovedenim u ovom radu autori
pokazuju da u velikom broju situacija oslanjanje na nezavisne tehnike upravljanja troSkovima
ne¢e rezultovati ocekivanim rezultatima na podru¢ju smanjenja troSkova 1 povecanja
profitabilnosti preduze¢a. Umesto toga novo okruZenje i radikalno izmenjeni uslovi poslovanja
zahtevaju primenu koncepta integrisanog upravljanja troSkovima. Ovaj novi pristup u upravljanju
troSkovima podrazumeva kombinovanje odredenog broja "starih’’ i "novih"’ tehnika po principu
da autput jedne predstavlja input druge, pri ¢emu se te odabrane tehnike medusobno podrzavaju
omogucavajuc¢i dodatne uStede u troSkovima u odnosu na one koje bi se ostvarile njthovom
nezavisnom upotrebom. Ovaj koncept takvu logiku forsira nad ¢itavim lancem vrednosti, kako u
karikama tzv. internog, tako i1 u karikama tzv. eksternog lanca vrednosti prepoznajuéi i
eksploatiSuc¢i uzvodne i nizvodne veze izmedu aktivnosti dobavljaca, preduzeca, distributera i
kupaca.

U radu 'Strategijsko upravljanje poslovnim performansama u telekomunikacionim
kompanijama: Slucaj Comprehensive Home Communications, SAD' kandidat se bavi
analizom sluCaja jedne od najpoznatijih americ¢kih telekomunikacionih kompanija. Svoja
izlaganja kandidat zapocinje ilustracijom liberalizovanog poslovnog ambijenta koji je pred kraj
prethodnog veka Sirom SAD omogucio otvaranje brojnih lokalnih telekomunikacionih trZista.
Kao posledica toga, u SAD ubrzo nastaje na stotine konkurentskih lokalnih telekomunikacionih
kompanija, dok uzavrelo trZiSte kapitala obezbeduje u tom periodu na bilione dolara kapitala za
finansiranje njihove delatnosti. Polaze¢i od takvog ambijenta kandidat u ovom radu veoma
uspeSno pokazuje kako konvencionalna mudrost prilikom merenja 1 analize performansi
telekomunikacionih kompanija koje neslu¢eno brzo rastu, brzo se menjaju, uvode tehnicke
mnovacije Ciji se rok eksploatacije vidno skracuje 1 sl., moZe zamagliti njihovu ekonomsku
realnost. Istovremeno kandidat ovim radom promoviSe potrebu za Sto hrabrijim ukljucivanjem
koncepata strategijskog upravljatkog racunovodstva u poslovnu praksu poSto veoma ozbiljna
istraZzivanja na ovu temu pokazuju znacajno zaostajanje u odnosu na teoriju nastalu u poslednjih
20-tak godina koje se sasvim izvesno mogu proglasiti za najplodniji istrazivacki period u oblasti
upravljackog raCunovodstva. NiSta manje vredno zapaZanje nije ni to da je kroz ovaj rad autor
pokuSao da trasira put kojim bi trebalo da krenu i ovdasnji operatori i regulatorno telo ne bi li
poslovanje u oblasti telekomunikacija ucinili jo$ efikasnijim i transparentnijim.

U referatu "'Finansijsko-strukturno naslede kao ogranicenje za izlazak privrede iz krize: Slucaj
Republike Srbije'’, koji pripada ranije pomenutoj drugoj grupi radova, predstavljeni su rezultati
istrazivanja objektivnih prepreka koje stoje na putu izlaska iz viSegodiSnje krize naSe privrede
¢ije su performanse obraCunate i analizirane u periodu 2007-2011. godina. Osnovni
instrumentarijum koji je koriS¢en u ovom radu jeste analiza finansijskih izveStaja koju autori
vesto predstavljaju kao veoma moc¢nu analiticku tehniku koja se naZalost na ovim prostorima u
nedovoljnoj meri koristi. Oslanjaju¢i se na prethodno pripremljene sektorske a zatim i na zbirne
finansijske izveStaje privrede, u ovom radu su najpre detaljno istraZzeni problemi strukturne
nelikvidnosti i neuskladenosti novcanih tokova koje autori s pravom prepoznaju kao kljuc¢ne
determinante kratkoro¢ne finansijske nesigurnosti nase privrede. Putem Siroke lepeze pokazatelja
u radu je prilicno argumentovano predstavljena dubina poremecaja na planu dugorocne
finansijske sigurnosti privrede, oliCena u neadekvatnoj strukturi izvora finansiranja, nedostatku
vlasnickog i neto obrtnog kapitala, visokoj zaduZenosti, velikom optere¢enju troSkovima kamata,
zastarelosti opreme, nedopustivo niskoj aktivnosti, malom obrtu, nedovoljnoj dobitnosti prihoda i
izrazito maloj profitabilnosti koja sputava prakticno sve napore i onog zdravog dela privrede da
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podstakne neki ozbiljniji rast nase ekonomije. U radu se potencira da je ovako stanje stvari
nastalo kao posledica delovanja brojnih eksternih faktora (sankcije, duga tranzicija, strukturni
poremecaji, kriza itd.) koji istina nisu bili kontrolabilni, ali i nedovoljne interne efikasnosti koja
je izostala uprkos zameni druStvene privatnom svojinom. Zbog svega navedenog ovaj rad ima
veliki znacaj ne samo za direktne ucesnike u privrednom Zivotu, nego i za kreatore ekonomske
politike koji veoma cesto nedovoljno kriticki prihvataju razne optimisticke scenarije, ne
uvazavaju¢i dovoljno ozbiljno probleme njihove operacionalizacije.

U osnovi rada ""Performance Evaluation of Real Sector in Serbia' jeste istraZivanje problema
zaSto tzv. realni sektor, primarno poljoprivreda, rudarstvo, preradivacka industrija, energetika i
gradevinarstvo, nisu snazna pokretacka snaga nase privrede kao Sto je to slu¢aj u mnogim
razvijenim ekonomijama u svetu. Odgovor koji su autori dali na ovo pitanje zasniva se na
viSedimenzionalnoj analizi finansijskih performansi u periodu 2007-2010. godina koji kao takav
pokriva vreme uobiCajenog poslovanja i vreme u kome je velika ekonomska kriza snaZno
uzdrmala naSu privredu. IstraZivanja koja su sprovedena nedvosmisleno su pokazala da je nasa
privreda docekala globalnu finansijsku i ekonomsku krizu potpuno nespremna da se suoci sa
problemima koje takva kriza donosi. Iscrpljena ratnim dejstvima, ekonomskim sankcijama i
dugim tavorenjem u procesu tranzicije, privredna aktivnost je u analiziranom cetvorogodi$njem
periodu, blago reCeno stagnirala. Problemi vezani za pad ekonomskih aktivnosti, opStu
nelikvidnost, rast zaduZenosti, tehnicko-tehnolosku zastarelost i povecani rizik ulaganja samo su
se dodatno produbili. Takode, rezultati sprovedenih analiza pokazuju da neprirodna podvojenost,
kao 1 dugogodiSnje favorizovanje finansijskog 1 zapostavljanje realnog sektora, nije stanje koje je
odrzivo na dugi rok. Iako je hroni¢ni nedostatak kapitala u realnom sektoru iSao na ruku
finansijerima, oni su, diktiraju¢i uslove kreditiranja, dodatno guSili ve¢ ozbiljno posrnula
preduzeca. Dodatni finansijski rashodi produbljivali su finansijsku neravnotezu preduzeca koja
posluju u realnom sektoru. Nasuprot tome, finansijski sektor je usmeravao svoju aktivnost ka
sigurnijim 1 profitabilnijim transakcijama na finansijskom trziStu, ignoriSuc¢i potrebe realnog
sektora za razumnim uslovima finansiranja. Na bazi svega u ovom radu se potencira urgentno
kreiranje strategije povecanja konkurentnosti realnog sektora koje nece biti moguce bez realnog
sagledavanja postojeceg stanja stvari. Kako autori zakljucuju, sagledavanje postojecih performansi
treba da ukaZe na ozbiljnost problema i da uputi na uzroke finansijskih poremecaja. Takode, to bi
mogla da bude dobra osnova za identifikovanje mogucih pravaca aktivnosti za unapredenje
postoje¢ih performansi. Kona¢no, periodi¢nim presekom stanja performansi realnog sektora
stvaraju se uslovi za sagledavanje efekata usvojene strategije povecanja konkurentnosti ovog dela
privrede.

Polaziste zapazenog rada ""Financial and Structural Capabilities of Key Infrastructure Sectors
in Serbia" jeste Cinjenica da izlazak iz ekonomske krize i ekonomski rast koji bi to obezbedio
podrazumevaju postojanje ¢vrstih temelja za funkcionisanje trziSne privrede. Kreiranje povoljnog
poslovnog i pravno uredenog ambijenta je kljucni preduslov ne samo za privlacenje novih, vec€ i
za zadrzavanje postoje¢ih investitora. Istovremeno, u radu se potencira da podsticanje
ekonomskog rasta treba da bude zasnovano na finansijski zdravim delovima privrede koji su
sposobni da podnesu taj deo tereta a da pri tom funkcioniSu po trziSnim principima. U sklopu
toga sasvim je realno ocekivati da svi sektori jedne privrede ne mogu imati isti znacaj u
postizanju ekonomskog rasta. Nekima od njih, kao Sto su preradivacka industrija, poljoprivreda,
vodoprivreda, rudarstvo i gradevinarstvo, Cesto se pridaje zacaj sektora koji imaju odlucujuci
znalaj za razvoj nacionalne ekonomije. Ipak, brojna iskustva zemalja za koje se u ovim godinama
krize vezuju najviSe stope privrednog rasta, pokazuju da sektori energetike, saobracaja i
telekomunikacija nemaju niSta manji strategijski znacaj na ovom podrucju. Naprotiv, moglo bi se
reci da su ove zemlje u podsticanju investicija u sektore energetike, saobracaja i telekomunikacija
pronaSle prave strategijske puteve za oZivljavanje svojih privreda. Intenziviranje ulaganja u
kljuCne infrastrukturne sektore najpre je viSestruko povecalo njihova ostvarenja. Istovremeno,
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posto ovi sektori obezbeduju energetsku, logisticku i informacionu podrsku svim ostalim
sektorima privrede, njihovo favorizovanje je izazvalo lan€anu reakciju povecanja ostvarenja u
¢itavoj privredi i, konacno, multiplikovan efekat na rast bruto domaceg proizvoda. Povrh toga
zabeleZene su i druge nekada ne tako ocigledne koristi, kao $to su unapredenje poslovnih procesa,
povecanje zaposlenosti i produktivnosti rada, povecanje potro$nje, smanjenje siromastva, veca
dostupnost socijalnim uslugama, poboljSana efikasnost drzave, veca briga za oCuvanje Zivotne
sredine itd. Kroz jednu produbljenu analizu finansijskog poloZaja i zaradivacke sposobnosti
ovdasnjih klju¢nih infrastrukturnih sektora, autori u ovom napisu pruzaju dragocene odgovore na
mnoga gore pomenuta pitanja.

Rad pod nazivom '"Overcoming Financial Structural Disorders as a Prerequisite for
Strengthening The Competitiveness of Serbian Economy'', polazi od Cinjenice da je svaka
krizna situacija po pravilu pracena ozbiljnim finansijsko—strukturnim poremecajima. Oni su
narocito prisutni u nacionalnim ekonomijama koje nisu izasle iz procesa tranzicije, gde strukturne
reforme nisu zavrSene i u kojima zbog nerazvijenog trZiSta kapitala nema mogucnosti za
diferenciranje izvora i smanjenje trosSkova finansiranja. Logi¢no, ovakve privrede su ekonomsku
krizu doc¢ekale potpuno nespremno, samim tim je i njihov izlazak iz krize mnogo kompleksniji.
Ovo zbog toga Sto se prilikom projektovanja ekonomskih mera koje bi vodile izlasku iz krize, ne
moze nikako prenebregnuti finansijsko—strukturno naslede vezano za nepodnosljivo visok nivo
zaduZenosti, hroni¢nu nelikvidnost, tehni¢ko—tehnoloSku zastarelost kapaciteta, prisutne poslovne
1 finansijske rizike, mogu¢nost odrzivog rasta i sl. Ignorisanje ovih problema 1 zapostavljanje
analize uzroka takvog stanja prilikom predlaganja mogucih reSenja, ve¢ u startu nagovestava
njihov neuspeh. Respektuju¢i prethodne navode autori sa pravom smatraju da kreiranje strategije
izlaska iz krize naSe privrede nije moguce bez prethodne ocene postojeceg stanja. U tom smislu
sagledavanje postojecih performansi privrede je imalo za cilj da omogu¢i uvid u ozbiljnost i dubinu
finansijsko—strukturnih poremecaja, da otkrije koliko je nasledena situacija opterecuju¢a za
preduzimanje potrebnih promena, kao 1 da na kraju pomogne u pronalazenju efikasnih reSenja. Ovaj
rad predstavlja prakti¢no krunu Siroko postavljenog istraZivanja finansijsko—strukturne 1 prinosne
pozicije srpske privrede u periodu od 2007. do 2011. godine. Rezultate do kojih su autori dosli u
istrazivanjima koja su trajala viSe od dve godine, obelodanjeni su u nekoliko radova od kojih su
najvazniji prethodno prikazani. U tim radovima oni su se podjednako bavili privredom kao celinom
ali 1 pronalaZenjem sektora koji bi mogli da postanu pokretaci privredne aktivnosti u godinama koje
dolaze. Prakti¢no ovaj rad predstavlja sublimaciju ucinjenih napora u tom pravcu i on sadrzi samo
glavne preporuke koje su utemeljene na rezultatima detaljne analize finansijskih izvestaja privrednih
subjekata.

Radu "Liberalization of The Mobile Telephony Market in The Republic of Serbia' predstavlja
prvi objavljeni rad iz tre¢e grupe koji je u osnovi posvecen analizi ekonomskih efekata
liberalizacije trziSta mobilne telefonije u Republici Srbiji. Polaze¢i od institucionalnog okvira i
strategijskih ciljeva, u radu su najpre pruZena uverljiva obrazloZenja zaSto je ovaj deo trzista
izabran da bude najpre regulisan. U nastavku autori predstavljaju dinamiku otvaranja ovog dela
trziSta telekomunikacija, pri ¢emu se €ini poseban osvrt na veoma osetljivo pitanje regulisanja
prodajnih cena usluga operatora koji je u tom trenutku imao dominirajuce uces$¢e na trzistu i bio
najveca prepreka za uvodenje konkurencije. Respektujuéi sve ograni¢avajuce okolnosti u praksi,
u radu je predstavljen mehanizam upotrebe modela obracuna troSkova zasnovanog na istorijskim
troSkovima koji je u veoma kratkom periodu, uprkos brojnim objektivnim i1 subjektivnim
ograni¢enjima, uspesno primenjen i koji je omogucio da se na ovom delu trZiSta uvodenjem dva
nova operatora razigra prava konkurentska utakmica. Na osnovu prezentovanih rezultata analize
velikog broja pokazatelja za period 2003-2007. godine i njihovog poredenja sa drugim zemljama,
u radu se zakljuCuje da su kontinuirano poboljSanje kvaliteta, inoviranje sadrZine paketa i
smanjenje prodajnih cena svih usluga na trziStu mobilne telefonije (u to vreme te cene su bile
jedne od najnizih u Evropi), najvazniji rezultati liberalizacije ovog dela trziSta za korisnike
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usluga. S druge strane, u radu se posebno istiCe da liberalizacija nije smanjila profitabilnost
kompanija u ovoj delatnosti, dok je drZzava svoje koristi ubirala kroz povecanje investicija (jo$
uvek su u ovoj oblasti ostvarena najvec¢a ulaganja kapitala tokom privatizacije), povecanje
zaposlenosti i porast uces¢a ostvarenih prihoda u domacem bruto proizvodu.

Rad na temu ''Legal and Ecomics Framework of Telecom Market Regulation' je posvecen
ostvarenim rezultatima Republicke agencije za telekomunikacije na planu regulisanja sektora i
liberalizacije trziSta telekomunikacija u Republici Srbiji. Istrazivanja u ovom napisu obuhvataju
prvih pet godina poslovanja Agencije, tj. period od 2005-2010. godine u kome su osnova za
njeno funkcionisanje bila dva potpuno razli¢ita pravna i ekonomska okvira. U skladu s tim u
prvom delu napisa autori komparativno predstavljaju slicnosti i razlike izmedu naSeg
regulatornog okvira i okvira za regulisanje telekomunikacionog trzista kakav postoji u Evropskoj
uniji, s jedne, i SAD, s druge strane. 1z jedne takve analize u radu se sasvim korektno iznose
viSestruko Kkorisni zakljuci o posledicama znaCajnog kaSnjenja sa uvodenjem napredne
regulative na trzistu telekomunikacija gde broj ucesnika kako na strani ponude, tako i na strani
traznje, naglo raste. U nastavku autori detaljno prezentiraju postoje¢i postupak definisanja
relevantnih trzista i u tome idu korak dalje predstavljaju¢i moguce nacine unapredenja ove veoma
bitne regulatorne aktivnosti uz uvaZavanje najnovijih direktiva 1 preporuka Evropske unije.
SrediSni deo ovog napisa autori posvecuju analizi relevantnih trZiSta i identifikovanju viSestrukih
kriterijjumima za proglaSavanje operatora koji na takvim trziStima imaju znacajno ucesSce zbog
¢ega prodajne cene njihovih usluga moraju da budu kontrolisane od strane Agencije. U vezi s tim
u napisu se jasno zakljucuje kako troSkovi 1 razumne stope povracaja na uloZeni kapital moraju
biti predmet kontinuiranog nadgledanja. Pokazujuc¢i kako je upravo ovo najosetljivije mesto
regulacije trzista, autori u ovom napisu iznose brojne preporuke za unapredenje kako pravnog,
tako 1 ekonomskog okvira na kome se mora zasnivati druga faza regulisanja trZiSta
telekomunikacija.

Monografija The Financial Performance Measurement in Telecommunications: The Case of
Serbia, Ciji je koautor, predstavlja krunu istraZivanja kandidata u ovoj oblasti. Ona zapocinje
prikazom osnovnih karakteristika sektora telekomunikacija koji u velikom broju zemalja
predstavlja okosnicu ekonomskog rasta i razvoja. Oslonjeni na iskustva vodecih zemalja, autori u
ovoj monografiji pokuSavaju da istraZe koliko je realno da telekomunikacije, nakon liberalizacije
trziSta i uredivanja sektora, postanu klju¢ni nosilac buduéeg napretka nase ekonomije. Ono $to je
posebno vredno paZnje jeste da su odgovori na mnoga pitanja iz tog domena u ovoj monografiji
koncipirani na osnovu analize finansijskih izveStaja preduzeca koja pripadaju sektoru
telekomunikacija 1 to za petogodiSnji period (2007-2011.) koji nesumnjivo predstavlja pouzdano
uporiste za izvodenje validnih zakljucaka. U tom smislu autori su najpre pomocu prepoznatljivih
pokazatelja detaljno predstavili strukturni poloZaj likvidnosti sektora, da bi se pri¢a o fenomenu
kratkoro¢ne finansijske sigurnosti okoncala kroz detaljnu analizu novc¢anih tokova i analizu
gotovinskog ciklusa. Logi¢an nastavak ovog istraZivanja odveo je autore na podru¢je merenja
performansi dugoroc¢ne finansijske stabilnosti (solventnosti) i efikasnosti sektora, zatim na
analizu stanja, tokova i potreba za neto obrtnim kapitalom. Sagledavanje strukture ostvarenih
rezultata, zatim vodecih parametara profitabilnosti i ostvarenog efekta finansijskog leveridza,
posluZzilo je autorima da na kraju ovog rada argumentovano razmotre investicione mogucnosti,
perspektive rasta, kao i ocekivanja javnosti da sektor telekomunikacija kao veoma dinamican,
kapitalno intenzivan, inovativan i otvoren sektor za nova znanja i nove tehnologije, bude viSe
stavljen u funkciju razvoja 1 podrSke mnogim drugim posrnulim privrednim granama, bas kao i u
funkciju znacajnog podizanja efikasnosti javnog sektora.

Poglavlje u monografiji Advances in Communications and Media Research, pod nazivom ''The
Process of Liberalisation of the Telecommunications Market in the Republic of Serbia and the
Results Achieved'' predstavlja koautorski rad u kome kandidat zajedno sa kolegama sa
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Elektrotehnickog fakulteta u Beogradu i Republicke agencije za elektronske komunikacije,
predstavlja tehni¢ko-ekonomsku analizu regulisanja trZiSta telekomunikacija u Republici Srbiji.
Uvodni delovi ovog rada bave se predstavljanjem pravnog i ekonomskog okvira regulacije trzista
telekomunikacionih usluga. U nastavku rada poseban doprinos kandidata ogleda se u uspeSnom
prezentovanju ekonomskog modela regulacije trziSta sa posebnim osvrtom na rezultate ostvarene
po osnovu implementacije obraCuna troSkova zasnovanog na istorijskim troskovima koji je u to
vreme po prvi put primenjen za potrebe kontrole i regulisanja prodajnih cena usluga kod
operatora sa znacajnim trziSnim uce$¢em. Predstavljaju¢i sam model obracuna troSkova, kandidat
daje razumljiva obrazloZenja za njegov odabir i argumentovano predstavlja dinamiku uvodenja
naprednijih sistema koja bi trebalo da se okonca stvaranjem adekvatnih uslova za prelazak na
obracun dugoro¢nih inkrementalnih troSkova koji se danas primenjuje u zemljama na cija
iskustva treba da se ugledamo. Kandidat u ovom delu rada ¢ini poseban osvrt na kasSnjenje
adekvatne zakonske 1 institucionalne podrSke takvim reSenjima, posebno to ilustrujuci
preporukama o segmentaciji trziSta telekomunikacija koje su sadrzane u nekoliko poslednjih
direktiva EU. U nastavku ovog rada detaljno su analizirani brojni finansijski 1 nefinansijski
parametri trziSta u vremenskom periodu 2004-2009. godine, i to kako u celini, tako 1 po
pojedinim segmentima, odnosno trziStima fiksne i mobilne telefonije, trziStu Interneta, trziStu
kablovsko-distributivnih sistema 1 trziStu distribucije radio 1 televizijskih programa koja su
predmet kontrole od strane regulatorne agencije. Prezentovana analiza 1 sadrzajni komentari
autora ovog napisa obezbeduju ¢itaocima dovoljno informacija na osnovu kojih oni mogu ste¢i
relevantan utisak o ostvarenom napretku na podrucju regulisanja jedne do tada prilicno neuredene
oblasti privrede u Republici Srbiji.

IV OCENA REZULTATA NAUCNO-ISTRAZIVACKOG RADA

Na osnovu pregleda objavljenih radova, datog u delu II ovog IzveStaja, kao i datog prikaza
najvaznijih radova u delu III ovog Izvestaja, mozemo zakljuciti da je dr Vlade Mili¢evi¢ ostvario
znacajne naucne rezultate na podrucju raCunovodstva i poslovnih finansija.

Analiza objavljenih radova pokazuje da se dr Vlade Mili¢evi¢ u njima bavio veoma ozbiljnim
istrazivackim problemima. Na teorijskom planu svojim radovima ucinio je znaCajne pomake
naroCito na podrucju strategijskog upravljackog racunovodstva, a u okviru njega posebno na
podruc¢jima strategijskog upravljanja troSkovima, analizi profitabilnosti kupaca, ciljnog obrauna
troSkova i integrisanog upravljanja troSkovima. Radovi na ovom podrucju predstavljaju znacajan
doprinos razvoju ne samo racunovodstvene teorije i prakse, ve¢ i doprinos razvoju poslovnog
upravljanja uopste.

Posebno vazno istrazivacko podrucje vezano je za istrazivanje finansijsko-strukturnih poremecaja
pojedinih sektora i privrede u celini. Kompleksnost ovih istrazivanja je posebno potencirana
¢injenicom da su ona vrSena u uslovima opterecujuceg tranzicionog nasleda, prisutnih strukturnih
neravnoteza i nedostaju¢ih diferenciranih izvora finansiranja. Ovome treba dodati joS i da se
istrazivanja odnose na godine koje je obeleZila jaka finansijska kriza. Posebna vrednost radova iz
ove oblasti je u tome $to oni mogu posluZiti kao dobra osnova za kreiranje efikasnije ekonomske
politike u cilju prevazilazenja finansijsko-strukturnih poremecaja i jacanje konkurentske pozicije
srpske privrede.

U ovom izbornom periodu dr Vlade Mili¢evi¢ je ostvario znacajne naucno-istraZivacke rezultate
na podru¢ju implementacije upravljacko racunovodstvenih tehnika u tzv. regulisane industrije,
narocito na podrucju telekomunukacionog sektora. U tom smislu u njegovim radovima moguce je
prona¢i vazna razmatranja o nainima regulisanja prodajnih cena u takvim industrijama,
razvijanju mogucénosti efikasne kontrole troSkova primenom koncepata istorijskih i standardnih



16

troSkova u svrhe kontrole cena, ali i zalaganja za uvodenje naprednijih tehnika na ovom podrucju
koje se zasnivaju na obraCunu inkrementalnih troSkova, Sto je danas standard u svetu. U tom
kontekstu, vazno je pomenuti da je dr Vlade Milic¢evi¢ jedan od ucesnika u postavljanju predmeta
Cene i tarife u energetici na master studijama Ekonomskog fakulteta.

Valja ista¢i da se u nau¢nom opusu dr Vlada Mili¢evi¢a nalaze dve knjige koje se koriste kao
literatura za predmete Upravljatko ra¢unovodstvo (osnovne studije), ¢iji je koautor, i
Strategijsko upravljacko rac¢unovodstvo (doktorske studije), €iji je autor. Takode, vredan paznje
je i njegov koautorski rad na objavljenoj monografiji u Nemackoj pod nazivom The Financial

Performance Measurement in Telecommunications: The Case of Serbia.

Vrednuju¢i radove prema propisanoj metodologiji moZemo zakljuciti da dr Vlade Mili¢evi¢ na
podrucju naucno-istrazivackog rada, za potrebe izbora u zvanje redovnog profesora, ispunjava
kriterijume propisane Zakonom o visokom obrazovanju (Sluzbeni glasnik Republike Srbije br.
76/05), Kriterijumima za sticanje zvanja nastavnika na Univerzitetu u Beogradu (Glasnik
Univerziteta u Beogradu br. 140/08, 144/08, 160/11 i 161/11) i Odlukom o izmenama i
dopunama kriterijuma za sticanje zvanja nastavnika na Univerzitetu u Beogradu, donetom od
strane Senata Univerziteta 14.12.2011. godine.

U tabeli koja sledi dat je komparativni prikaz propisanih minimalnih uslova za sticanje zvanja
redovnog profesora na polju drustveno-humanisti¢kih nauka sa ostvarenim rezultatima u periodu
od izbora u zvanje vanrednog profesora.

Sumarni prikaz ispunjenosti kriterijuma za izbor u zvanje redovnog profesora

Ispunjeno
Dva rada objavljena u ¢asopisu koji je
indeksiran na listi EconLit (radovi pod rednim

Najmanje dva rada objavljena u nau¢nim
Casopisima sa SCI, AHSCI, ERIH ili EconLit

liste brojem 2 i 3 u okviru 4.1.)
Ispunjeno
Jedna medunarodna monografija (rad pod
Objavljena nau¢na monografija rednim brojem 5 u okviru 4.2.) i poglavlje u
medunarodnoj monografiji (rad pod rednim
brojem 3 u okviru 4.2.)
Ispunjeno
Objavljen udzbenik Udzbenik i Priru¢nik (radovi pod rednim brojem

1,214 uokviru4.2.)

Ispunjeno
Objavljena tri rada (radovi pod rednim brojem
3,416 uokviru4.3.)

Najmanje dva rada u vodeéem nau¢nom
Casopisu nacionalnog znacaja

Najmanje dva rada sa medunarodnog nau¢nog Ispunjeno

. . Objavljena dva rada (radovi pod rednim brojem
skupa objavljena u celini 11 2 u okviru 4.4.)
Najmanje dva rada sa nau¢nog skupa Ispunjeno

nacionalnog znacaja objavljena u celini, ili
uredivanje tematskog zbornika radova,
odnosno Casopisa

Uredivanje tematskih zbornika
radova/Casopisa

Clanstvo u uredivackim odborima domacih i
medunarodnih ¢asopisa, skupova i strukovnih | Ispunjeno
udruZenja

Objavljena cetiri rada (radovi pod rednim
brojem 1, 2, 3114 u okviru 4.1.)

Ispunjeno
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Mentorstvo ili ¢lanstvo u komisijama za izradu
doktorskog rada

Mentorstvo ili ¢lanstvo u komisijama za izradu
zavrSnog - master rada

Uces¢e u zavr$nim radovima na
specijalistickim i diplomskim akademskim Ispunjeno
studijama

Ostvareni rezultati u razvoju naucno-
nastavnog podmlatka na fakultetu

Ispunjeno

Ispunjeno

Ispunjeno

V OCENA DOPRINOSA RAZVOJU NASTAVNE AKTIVNOSTI

Dr Vlade Mili¢evi¢ je u svom radu na Ekonomskom fakultetu u Beogradu ostvario veoma
pozitivne rezultate u pedagoskom radu sa studentima, izvodeci nastavu 1 ispite na predmetima
Upravljacko racunovodstvo 1 Analiza finansijskih izveStaja (osnovne studije), Strategijski
kontroling, Politika dobiti preduze¢a 1 Cene i tarife u energetici (master studije), kao 1
Upravljacko racunovodstvo II 1 Strategijsko upravljacko raunovodstvo (doktorske studije).
Tokom jedne Skolske godine u proseku drzi 150 Casova predavanja i vezbi. U istom periodu
ispituje oko 1.200 studenata. Kao nastavnik na pomenutim predmetima dr Vlade Milicevi¢ je
aktivno ucestvovao u njihovom postavljanju i osavremenjavanju programa i sadrzaja. Ovome
treba dodati da je sa pozicije prodekana za finansije 1 organizaciju (u SestogodiSnjem periodu)
dao znacajan doprinos razvoju nastavne aktivnosti na Ekonomskom fakultetu.

U svim anketama sprovedenim na Ekonomskom fakultetu, bilo od strane studenata, bilo od strane
komisija Nastavno-nau¢nog veca, pedagoSke sposobnosti kandidata su bile ocenjene
natprose¢nim ocenama. U svim godinama pojedinacne ocene su bile vece od 4,00. Po svom
pristupu obavezama u procesu izvodenja nastave, organizacije ispita, konsultacija sa studentima
mozemo zakljuciti da se radi o veoma odgovornoj osobi koja svoje obaveze ispunjava u skladu sa
visokim profesionalnim standardima.

VI OCENA REZULTATA U OBEZBEPIVANJU NAUCNO-NASTAVNOG PODMLATKA

U periodu nakon izbora u zvanje vanrednog profesora dr Vlade Milic¢evi¢ je (bio) mentor i ¢lan
komisija za odbranu diplomskih radova, magistarskih teza i master radova radova na
Ekonomskog fakultetu, dominantno iz oblasti upravljackog racunovodstva, vrednovanja i
finansijskog upravljanja. Trenutno je mentor i ¢lan komisija za viSe master radova. Takode ¢lan
je mentorskih komisija za izradu doktorskih disertacija. Kao ¢lan pomenutih komisija dr Vlade
Milicevi¢ je aktivno saradivao sa kandidatima tokom izrade magistarskih teza i pokazao sklonost
ka motivisanju kandidata da ispune visoke standarde u pogledu kvaliteta pomenutih radova.
Ucestvovao je kao ¢lan komisije u izboru jednog saradnika u nastavi i jednog asistenta.

VII OCENA DOPRINOSA AKADEMSKOJ I SIROJ DRUSTVENOJ ZAJEDNICI

Pored ostvarene zapaZene nastavno pedagoSke aktivnosti i odgovarajuc¢ih nau¢nih rezultata, dr
Vlade Milicevi¢ je u svom dosadaSnjem radu dao zapaZen doprinos radu Ekonomskog fakulteta,
akademskoj i Siroj druStvenoj zajednici. U periodu od 2003 do 2006. godine uspes$no je obavljao
funkciju direktora 1 odgovornog urednika Centra za izdavacku delatnost, koji je postao jedan od
najvecih izdavaCa ekonomske literature ne samo na ovom podru¢ju. Nakon toga, obavljao je
funkciju prodekana za finansije i organizaciju Ekonomskog fakulteta u Beogradu u dva vezana
mandata (2006-2009. i 2009-2012.). Dr Vlade Mili¢evi¢ je bio i predsednik Upravnog odbora
Fondacije Ekonomskog fakuleta u Beogradu. Pored ovoga ucestvovao je u radu razli€itih stru¢nih
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komisija na Ekonomskom fakultetu (bio je ¢lan komisija za akreditaciju, finansije, pripremu
nastavnih programa za master studije, nastavne komisije i dr.).

Pored nastavnih aktivnosti na Ekonomskom fakultetu, dr Vlade Mili¢evi¢ je angaZovan u Komori
ovlascenih revizora Republike Srbije u svojstvu nastavnika i ispitivaa na kursevima za sticanje
profesionalnih zvanja. Konac¢no, vredno je ista¢i i ucesc¢e dr Vlada Mili¢evi¢a u izvodenju
nastave na kursevima za sticanje zvanja portfolio menadZera, investicionog savetnika i brokera iz
oblasti Analiza finansijskih izvestaja i korporativne finansije.

Posebno valja napomenuti da je znacajan doprinos §iroj druStvenoj zajednici dr Vlade Milic¢evic¢
dao angaZovanjem u upravnom odboru Republicke agencije za elektronske komunikacije, gde je
¢lan od 2005. godine. Tokom svog rada u ovom telu on je dao veliki doprinos osnivanju i razvoju
prvog takvog regulatornog tela u Republici Srbiji. U tom smislu njegov doprinos je prepoznatljiv
na podrucjima: implementiranja iskustava razvijenih trzZiSnih privreda u cilju liberalizacije i
adekvatne regulacije trziSta telekomunikacija, kreiranja neophodne finansijske osnove za
planiranje i kontrolu klju¢nih ucesnika na trZiStu usluga elektronskih komunikacija,
implementiranja troSkovnog principa od strane operatora sa znacajnom trZiSnom snagom u
oblasti elektronskih komunikacija, promovisanja primene upravljacko racunovodstvenih tehnika
u telekomunikacionom sektoru, ali i u okviru samog regulatornog tela gde one predstavljaju
vazan kontrolni oslonac i sl.

Posebno je vazno ista¢i da pored navedenih, vremenski zahtevnih aktivnosti, dr Vlade Milic¢evic¢
nije zapostavio ni istrazivacki rad. U tom kontekstu napominjemo da on od 2011. godine radi kao
istraziva¢ na projektu "'Strategijske i takticke mere za prevazilaZenje krize konkurentnosti realnog
sektora Srbije''. Projekat se realizuje pod okriljem Ministarstva za prosvetu, nauku i tehnoloski
razvoj Republike Srbije. U okviru ovog projekta objavio je nekoliko zapaZenih radova.

Napomenimo na kraju da je dr Vlade Mili¢evi¢ imao znaCajnu ulogu u pokretanju Casopisa
"Telekomunikacije", koji izdaje RepubliCka agencija za telekomunikacije, gde je od njegovog
osnivanja do danas ¢lan redakcije. Takode, dr Vlade Mili¢evi¢ je jedan od urednika Casopisa
"Ekonomske ideje 1 praksa", koji izdaje Ekonomski fakultet u Beogradu.

VIII ZAKLJUCNO MISLJENJE I PREDLOG KOMISIJE

Nakon pregledane dokumentacije, izvrSene analize objavljenih radova, procene kvaliteta nauc¢no-
istrazivackog rada i drugih elemenata od znacaja za izbor u zvanje redovnog profesora, komisija
je stekla uverenje da kandidat dr Vlade Milicevi¢, vanredni profesor na Ekonomskom fakultetu u
Beogradu, ispunjava sve uslove za izbor u zvanje redovnog profesora.

Dr Vlade Mili¢evi¢ je u svom naucno-istrazivaCkom radu pokazao zavidne rezultate u
celokupnom periodu od dolaska na Ekonomski fakultet do danas, a naroc€ito od izbora u zvanje
vanrednog profesora. Radovi dr Vlada Mili¢evi¢a su objavljeni u medunarodnim, vode¢im
nacionalnim i drugim nau¢nim casopisima i zbornicima radova sa medunarodnih i domacih
konferencija. Narocito je vredan paznje njegov doprinos u objavljenom udzbeniku "Upravljacko
racunovodsvo" 1 monografiji "The Financial Performance Measurement in Telecommunications:
The Case of Serbia". Analiza prethodno prikazanih radova pokazuje da se kandidat u svom radu
bavio veoma ozbiljnim i aktuelnim pitanjima upravljackog racunovodstva, raCunovodstva i
poslovnih finansija u celini. Ozbiljnost razmatranih problema, pionirski napori na podrucju
razvoja, prvenstveno strategijskog upravljackog racunovodstva u naSoj zemlji, kao i relevantnost
i aktuelnost radova potvrduju da se radi o kandidatu visokih stru¢nih potencijala koji je dosegao
zvanja univerzitetskog nastavnika za koje se bira. Struktura objavljenih radova je u skladu sa
propisanim kriterijjumima za sticanje zvanja redovnog profesora.
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U nastavno-pedagoskom radu, kao i u procesu razvoja nau¢nog i stru¢nog podmlatka, dr Vlade
Mili¢evi¢ je takode ostvario zavidne rezultate. Ovi rezultati mogu se iskazati kroz veliki broj
odrZanih ¢asova nastave i veliki broj obavljenih ispita na osnovnim studijama, kao i kroz aktivno
ucesce u izvodenju nastave i ispita na master i doktorskim studijama. Posebno valja istac¢i odli¢ne
ocene u svim anketama u pogledu kvaliteta izvodenja nastave. Dr Vlade Milicevi¢ je ucestvovao
kao mentor ili ¢lan u komisijama za odbranu diplomskih, magistarskih i master radova. Trenutno
je mentor 1 ¢lan komisija za viSe master radova, kao i ¢lan mentorskih komisja za izradu viSe
doktorskih disertacija. Kroz razli¢ite komisije, ali 1 sa pozicija prodekana za finansije 1
organizaciju doprineo je unapredenju nastavnog procesa na Fakultetu.

Dr Vlade Milic¢evi¢ se afirmisao u organizacionim i upravljackim aktivnostima na Ekonomskom
fakultetu. Upravljacke sposobnosti naro€ito su potvrdene na mestu direktora Centra za izdavacku
delatnost, gde je tokom trogodiSnjeg rada ostvario zapaZene rezultate, kao i na poslovima
prodekana za finansije i organizaciju, koje je obavljao u dva vezana mandata (2006-2012).

Dr Vlade Milicevi¢ je svoje strucne i upravljacke kvalitete potvrdio i kao ¢lan Upravnog odbora
Republicke agencije za elektronske komunikacije, gde je svojim angazZovanjem znacajno
doprineo radu ove institucije. U profesionalnom smislu u okviru ove institucije doprineo je
primeni upravljako-racunovodstvenih tehnika u praksi i promovisanju ratunovodstvene profesije
u celini. Na taj nacin doprineo je i Sirenju ugleda Ekonomskog fakulteta.

Dr Vlade Milicevi¢ je €lan redakcije Casopisa "Telekomunikacije" 1 jedan od urednika Casopisa
"Ekonomske ideje 1 praksa".

Imaju¢i u vidu naucno-istrazivacki rad, nastavno-pedagoSke aktivnosti, doprinos u razvoju
naucnog i stru¢nog podmlatka, kao i1 doprinos akademskoj 1 §iroj druStvenoj zajednici, Komisija
je stekla uverenje da se radi o afirmisanom nastavniku Ekonomskog fakulteta koji ispunjava
sve zakonske i statutarne uslove (predvidene Zakonom o visokom obrazovanju, Statutom
Ekonomskog fakulteta, Pravilnikom o nacinu i postupku sticanja zvanja i zasnivanja radnog
odnosa nastavnika Univerziteta u Beogradu, Kriterijumima za sticanje zvanja nastavnika na
Univerzitetu u Beogradu 1 Odlukom o izmenama 1 dopunama kriterijuma za sticanje zvanja
nastavnika na Univerzitetu u Beogradu) da bude izabran u viSe zvanje.

Na osnovu izloZenog, slobodni smo da predloZimo Izbornom vecu Ekonomskog fakulteta u
Beogradu da izabere dr Vlada Mili¢evi¢a, vanrednog profesora, u zvanje redovnog profesora
za uzu nauc¢nu oblast RaCunovodstvo i poslovne finansije — Upravljacko rac¢unovodstvo.

Beograd,
23.7.2013.

Clanovi komisije:

Prof. dr Dejan Malini¢
Prof. dr Kata Skari¢ Jovanovi¢

Prof. dr Nikola Stevanovi¢
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Obpa3zan 4

CAXKXKETAK
PE®EPATA KOMHUCHUJE O ITIPUJAB/BEHUM KAHIAUJATHUMA 3A U3BOP Y 3BAIbE

I- O KOHKYPCY

Hasus ¢akyntera: ExoHomcku pakyiarer YHuBep3urtera y beorpany
VY>ka Hay4Ha, OMHOCHO YMETHHYKA 001acT:

PauyHOBOACTBO U NOCJIOBHE (PpUHAHCHjE — YIPAB/bAYKO PAYYHOBOICTBO
Bpoj kanmunata koju ce 6upajy: 1 (jeman)

Bbpoj npujaBbenux kanauaara: 1 (jeman)

Nmena npujaBibeHNX KaHAWIATA:

1. Ip Baage MuauheBuh

II- O KAHAUIATHMA

1) OcHoBHH Ouorpadcku nmogauu

- Nme, cpenme ume u npesume: Baage M. Munuhesuh

- Hatym u mecto pohema: 20.12.1969. Bpexoso, Apusbe

- Ycranosa rage je 3amocicH: Ekonomckn gakyarer

- 3Bame/paagHo MecTo: Banpennu npodgecop

- Hay4Ha, OTHOCHO yMETHHYKa 001acCT:

PauyHOBOACTBO U NOCJIOBHE (PUHAHCHjE — Y IPAB/bAYKO PAYYHOBO/ICTBO

2) CtpyuHa ouorpaduja, TunI0Me 4 3Bamba

OcHoBHe cTyauje:
- Hazus ycranose: EkonoMmckn pakyarer beorpan
- Mecro u roguHa 3aBpmeTka: beorpaa, 1993

Marucrepujym:

- Haszus ycranose: Ekonomckn ¢gakyarer beorpan

- Mecro u ronuHa 3aBpiietka: beorpaa, 1996.

- Y>a Hay4yHa, OTHOCHO YMETHHYKa 00JIacT:

PauyHOBOACTBO U NOCJI0BHE (PpHAHCHjE — Y IPAB/bAYKO PAYYHOBO/ICTBO

AOKTOQaT:

- Hasus ycranose: Ekonomckn ¢gakyarer Beorpan

- MecTto u rogunHa onopane: beorpam, 2003.

- HacnoB gucepranuje: CTpaTerujcku acnekTH pauyyHOBOJACTBa

- Y>ka Hay4Ha, OMHOCHO yMETHHYKA O00JIACT:

PauyHoBOACTBO U NOC/I0BHE (pHHAHCHjE — YIIPAB/bAYKO PAYYHOBOACTBO

Jlocagammby H300PH YV HACTABHA M HAYUHA 3Bakha:

= acucTeHT npunpaHuk (1994 -1998),
= acucrent (1998 - 2004),

= gouent (2004 — 2009) u

=  panpeanu npodgecop (2009 - nanac)




3) O6jaB/beHHM pPagoOBH

Nwme u ipesume: Baage Muanhesuh

3Bame y Koje ce Oupa:
PenoBHu npodecop

'Yoka HaydHa 00JIacT 3a KOjy ce Oupa:
PauyHOB0/ICTBO M NOCJIOBHE (prHAHCHjCe

Hayune myonukarnuje

Bpoj mybnukamuja y kojuma je
JEAMHU WX TIPBHU ayTOP

bpoj mybnukaiuja y Kojuma je
ayTop, a HUje jeANHH WU TPBH

npe MOCIeamer

TOCJIEC MOCICABET

npe HoCIeAmner

TOCJIC TOCIEAET

u3bopa/pensdopa nzbopa/penzdopa nzbopa/penzdopa n3bopa/pensdopa

Pan y Bonehem HayuHoM gaconucy Mel)yHapoqHOT 3Hauaja 00jaBJbEeH y LETUHHI - - - -

. . &
Pajn y HayuyHOM yacomucy MeljyHapoaHOT 3Ha4Yaja 00jaBIbeH y HETUHH - - - 4
Pazx y HayuHOM YacoIuCy HAI[MOHAIHOT 3Ha4aja 00jaBJbEeH y LETUHU 5 2 - 2
Pan y 300pHHKY panoBa ca Mel)yHapoHOT Hay4HOT CKyla 00jaBJbeH y LEITUHU 1 1 1
Pan y 300pHHKY pajioBa ca HAl[MOHATHOT HAYYHOT CKyMa 00jaBJbeH y HETUHH 1 1 1 4
Pan y 300pHHKY pajoBa ca MeljyHapoJHOT HAyIHOT CKyma 00jaBJbeH caMo Y 1
W3BOAY (aICTPaKT), a HE U y LETTUHU - - -
Pan y 300pHHKY pagoBa ca HAI[HOHAJTHOT HAy4HOT CKyIa 00jaBJbeH CaMoO Y H3BOAY
(amcTpakT), a He U y UEUHU - - - -
Hayuyna MmoHorpaduja, niu noriasjbe y MOHOrpaduju ca BUIlIe ayTopa - - 1 2

CtpyuHe myOnauKanuje

Bpoj mybnuxanuja y kojuma je
JEAVHY WX TIPBU AyTOP

Bbpoj mybnnkanuja y KojuMa je

ayTop, a HUje jena

WHU WU NIPBU

pe nocjieaAmer

IIOCJIC TOCIIEABET

pe MmocCIeaAmEr

IIOCJIC MMOCICAKBET

u3bopa/pensdopa nzbopa/penzdopa nzbopa/penzdopa n3bopa/pensdopa
Pan y cTpy4HOM YacomuUCy WK APYroj MEPHOANYHO] TyOTUKAIU]H
CTPY4YHOT MJIM OIILUTEr KapaKrepa - 1 - 1
Y16eHuk, MpakTUKYM, 30UpKa 3a[aTaka, WIK IOorIaBibe y IMyOIuKanuju
T BPCTE ca BHIIE ayTopa - - 2 3
Ocraiie cTpydne nyonukanuje (mpojektu, copTBep, APYro) - - 1 1

Hanowmene:

1. HaBectu y koM vacomnucy ca SCI, SSCI unu AHCI nucte cy pagoBu 06jaBJbeHU;

2. KBaHTHTaTHBHO MCKa3aTH HAayIHE PE3yNTaTe 3a CTHIAhE 3Bafha HACTABHHUKA Y MOJbY JPYIMITBEHO-XyMaHUCTHIKNX HAyKa, IpeMa Tabenama
1. 1 2. xoje cy cactaBHU feo Kpurepujyma 3a cTULIame 3Bakba HACTaBHUKA Ha YHUBEp3UTeTy y beorpany.

* . . . . . . . .
JBa paga y waconucy Economic Annals xoju je maaekcupan Ha Econ Lit American Economic Association
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4) - Onena pe3yJITaTa HAy4HOI, OJJTHOCHO YMETHHUYKOI M HCTPAKMBAYKOT paaa

AHamm3a o0jaB/beHHX pajJoBa MOKasyje na ce aAp Bmage MwunwuhieBuh y muma 06aBHO BeoMa O30HJBHUM|
HCTPAaXHUBAUYKKUM npobiemuMa. Ha TeopujckoM IlaHy CBOjUM paoBHMa YUYHHHO j€ 3Ha9ajHE MOMaKe HAPOUUTO HA
HOZPYYjy CTPATeTHjCKOT YIPaB/bauKOl PauyyHOBOJCTBA, & Y OKBHPY Hbera MoceOHO Ha IOJApYydjHMa CTPATErHjCKoT|
yIpaB/bamkba TPOLIKOBMMA, aHAIM3U NMPO(UTAOMIHOCTH Kymal@, HWBHOT O0padyHa TPOLIKOBA M HHTETPHCAHOI
yIpaBjbamka TPOMIKOBHMA. PamoBH Ha OBOM MOAPYYjy TPEACTaBJbajy 3HAYajaH JONPHHOC pPa3BOjy HE CaMo
pavyHOBOJCTBEHE TEOPHje U TpaKce, Beh i JOIPHHOC pa3Bojy HOCIOBHOT yIIPaBJhamka YOIIITE.

IMocebHO BakHO HCTPaXWBAYKO IMOJApPYYje BE3aHO je 3a HMCTPaKMBame (PUHAHCH]CKO-CTPYKTYpHHX mopemehaja
MOjeAMHUX CEKTOpa W TpHBpeAe y LeMUHH. KOMIUIEKCHOCT OBHX HCTPaXKMBama je MOCeOHO MOTEHIHPaHa
YHBCHUIIOM Jia Cy OHa BpIIeHa y yciosuMma ontepehyjyher TpamsuimoHor Hacieha, NPHCYTHHX CTPYKTYpHHX
HepaBHOTeXKa M HemocTajyhmx amdepeHnnpannx usBopa ¢uHaHCHpama. OBoMe Tpeba IOAaTH jouml M Ja ce
HCTpaKMBamka OJHOCE Ha TOJUHE Koje je olOesexmnia jaka ¢uHaHcHjcka Kpu3a. [loceOHa BpeqHOCT pagoBa U3 OBE
o0J1acTH je y TOMe IITO OHEe MOTY IOCIYKUTH Kao J0Opa OCHOBa 3a KpeHpame e(HKACHHje eKOHOMCKE TTOIUTHKE Y]
MJbY NpeBa3MIaKeha (PMHAHCH]CKO-CTPYKTYPHHUX NopeMehaja U jauama KOHKYPEHTCKE ITO3MIIMje CPIICKE MPUBPEIE.

VY oBom u3bopHOM mnepuony aAp Bmame MunumheBuh je octBapno 3HawajHe Hay4YHO-MCTPAaXKMBAYKE PE3YNITATE HA
MOAPYHjy UMIDIEMEHTANje yIPaBhadKO PAdyHOBOJCTBCHUX TEXHHUKA y T3B. PETYIHCAHE MHIYCTPHje, HAPOIHUTO HA
HOZPYYjy TEIEKOMYHYKAI[MOHOT CEKTopa. Y TOM CMHCIY Y HETOBHM pajoBUMa Moryhe je mpoHahnm BakH3
pasMarpama 0 HaYMHMMa peryiHcama Ipo/iajHUX 1IeHa y TaKBUM MHAYCTpHjaMa, pa3BHjarby MOryhHOCTH eduKacHe
KOHTpOJIE TPOIIKOBa MPUMEHOM KOHIIETIaTa UCTOPHjCKUX M CTAaHAAPAHUX TPOIIKOBA Yy CBPXE KOHTPOJE II€HA Al U
3ajarama 3a yBol)eme HalpeIHUjIX TeXHHKAa Ha OBOM IIOJpPYYjy KOje Ce 3aCHUBAjy Ha 0OpauyHy MHKPEMEHTaJTHHX
TPOIIKOBA, MITO je JaHAC CTAaHAApH y CBETY.

Taxole, Baspa uctahu na ce y HayuHoM omycy ap Bnama Munmhesuha Hamase nBe KBHUTE KOje ce KOPUCTE Kao
TuTepaTypa 3a mpenMeTe YTNpaBJbadyKo padyHOBOICTBO (OCHOBHE CTyAHje), Udju je koayTtop, u CTpaTerujcko
YIPaBJbaYKO PadyyHOBOJACTBO (JOKTOPCKE CTYAH]E), YHJH jE ayTop.

Bpemnyjyhu pamoBe mpemMa NpONHCAaHO] METONOJOTHjH MOXKEMO 3aKJbyduTH nAa jap Buame Mwnnhenh Ha
MO/IPYYjy HAYIHO-HCTPAKMUBAYKOT pajia UCIyHaBa MPOIUCcaHe YCIOBE 3a CTUIakhe 3Bamba PEOBHOT mpodecopa Hal
Yuusepsurery y beorpany.

CymapHu npUKa3 HCNYHEHOCTH KPUTEPHjyMa 3a u300p y 3Bambe peloBHOT npodecopa

JlBa pana o0jaBibeHa y
Y4acOTMHCY KOjH j& UHICKCHPaH
Ha ymuctu EconLit

Hajmame nBa pazna objaBipeHa y HayanuM daconucuma ca SCI, AHSCI, ERIH
win EconLit mucre

Jenna mehynaponna
O0jaBibeHa HayIHa MOHOTpaduja MOHOTrpaduja u jeJHO MOTJIaBIbe
y Mel)yHapomHOj MOHOTpaduju

O0jaBibeH yIIOCHUK VYubernuk u [pupyqanux
Hajmame nBa pana y Bogehem HaygHOM 9acOIMUCY HAIMOHAHOT 3Ha4aja ObjaBspeHa TPH paja
Hajmame nBa pasa ca MejyHapOJHOT HAyYHOT CKyTIa 00jaBJbeHA Y HEIHHN ObjaBspeHa Ba paga

Hajmame 1Ba pana ca HAy9HOT CKyIla HAIIMOHAJTHOT 3Ha4yaja 00jaBJbeHA Y

ObjaBspeHa YETHPH paaa
LIEUHH, WIH ypehuBarbe TeMaTcKor 300pHHKa pagoBa, OAHOCHO YacoImuca

VYpehuBame TemMaTckux 300pHHUKA pajoBa/4acomnuca HcnymeHo
UnancTBo y ypehuBaukum onbopuma nomahux u mel)yHapomHUX dacomuca, Henvisero
CKYIIOBa M CTPYKOBHHX YJpYXEHba Y

MeHTOPCTBO MITH WIAHCTBO y KOMHUCHjaMa 33 U3paay JOKTOPCKOT pajia HcnymeHo

MEHTOPCTBO MM WIAHCTBO Y KOMHCHjaMa 3a U3pajy 3aBpIIHOT - MacTep paja | icimymeHo

Vuemrhe Y 3aBpIIHUM paJOBHUMa Ha CHeHPIjaHI/ICTI/I‘IKI/IM " JTUIIJIOMCKHUM

. Hcnymeno
aKaJeMCKHM CTyaHjama

OcTBapeHH pe3yaTaTd y pa3Bojy HayqHO-HACTABHOT IMOAMIIATKA Ha (akynTtery |lMcmymeHo




5) Ouena pe3yiarara 'y 00e30ehuBamy HaAy4HO-HACTABHOI MOAMJIATKA

VY nepuony HakoH u300pa y 3Bame BaHpenHOT npodecopa ap Brage Mununhesuh je (610) MEHTOp U WiIaH KOMHCH]]
3a oA0paHy AMIUIOMCKHX paJioBa, MAaruCTapcKMX Te3a M MacTep pajoBa panoBa Ha ExoHoMckor dakynrery,
JOMHHAHTHO M3 OOJIACTH YIPaBJAYKOT PATyHOBOACTBA, BPEIHOBamAa M (PHMHAHCH]CKOT YIPaBJbamba. 1 PEHYTHO j4
MEHTOp W YIaH KOMHCHja 3a BHIIE MAacTep pajgoBa. Taxkohe wiaH je MEHTOPCKHX KOMHCHja 3a U3paxy AOKTOPCKUX
aucepranyja. Kao unan nomeHytux xomucuja np Brnage Mumnhesuh je aktuBHO capahuBao ca kaHAMAATHMA TOKOM
n3paje MarucTapcKuX Te3a M I0Ka3ao CKIOHOCT Ka MOTHBHCAaBky KaHAWAATa Ja HCIIyHE BHCOKE CTaHIApHe )
Toryiely KBaIUTeTa IOMEHYTHX PajoBa. YIEeCTBOBAO je Kao WIaH KOMUCH]e Y H300py jeAHOT capaJHUKA y HACTAaBH Y
JEIHOT acHCTEHTa.

6) OueHa pe3yJjTaTa meJaromKor pajaa

Hp Bnane Mwumuhesuh je y cBoM pany Ha ExoHomckom ¢axyntery y beorpagy octBapno BeomMa IO3MTHBHE
pesydrare y MHEJAarolKoM pajy ca CTyJeHTHMa, u3Bojchu HacTtaBy M HcIHTe Ha IpeaMeTHMa YTIpaBJbauk
pauyHOBOACTBO M AHanm3a (MHAHCH]CKHX H3BelITaja (OCHOBHE cTyauje), CTpaTerwjcKu KOHTPOIHHT, [TomuTHK:
nobutn npenyseha u Llene u tapude y eHepreruim (Mactep cTyauje), Kao W YIpaBbadko padyHoBoacTo II i
CTparerujcko ynpaBjbadko PadyHOBOICTBO (IOKTOpCKe cTyauje). TOKOM jeaHe MIKOJICKE TOAMHE Y TMPOCEKY APKH
150 yacoBa nmpeaaBama 1 BeXOU. Y HCTOM meproay ucruryje oko 1.200 ctyaeHarta.

VY cBuM aHKeTaMa cIpoBefeHNM Ha ExoHOMCKOM akynTeTy, OMIO 01 CTpaHe CTyAeHATa, OMIIO OJ CTpaHe KOMHCH]
HacraBHo-Hay4Hor Beha, megaromke cniocoOOHOCTH KaHIMAATa cy OWIe OlCHeHEe HATIIPOCEUYHUM OlLCHaMa. Y CBUM
roJrHaMa 1ojennHadHe oneHe cy owie uzHaxg 4,00. [To cBoM mpuctymy obaBe3aMa y mpoliecy H3Bolema HaCTaBe
OpraHM3alMje MCIHUTAa, KOHCYITAIMja ca CTYACHTHMa MOXEMO 3aKJbYyIHTH Jla C€ Paid O BEOMa OATOBOPHO] OCOOH
KOja cBOje obaBe3e UCITyHhaBa y CKJIaLy ca BUCOKHM MPO(heCHOHATHUM CTaHIAPIIMA.

7) Onena aHrakoBama y pa3Bojy HACTaBe U APYIHX JeJIATHOCTH BHCOKOIIKOJICKE yCTAHOBE

Kao HacTaBHUK Ha MOMEHYTHM npeaMeTHMa aAp Bnage Munuhesuh je akTHBHO y4ecTBOBaO y HBHMXOBOM ITOCTABIbAMb)|
U OcaBpeMemaBamy IporpaMa u caapxkaja. OBoMe Tpeba JonaTH jAa je ca Mo3unuje NpojeKkaHa 3a (GuHaHCHje Y
opranm3anyjy (y IICCTOTOAMINE-EM IIEPHOAY) Ja0 3HAYajaH JONPHUHOC pa3BOjy HACTaBHE AaKTUBHOCTU HY
Exonomckom dakymnrery.

[Topen ocTBapeHe 3ama)keHe HACTABHO MEJArollKe akTHBHOCTH M oxarosapajyhux HayyHux pesyinrata, ap Bmang
MununheBrh je y cBOM mocajammmeM pamy a0 3amakeH MONPHHOC pany ExoHoMckor ¢axynrera, akaieMcKoj Y
IIMPOj APYWITBEHO] 3ajequuny. Y mepuony ox 2003 mo 2006. ronuee ycnenrHo je 06aBihao (GyHKIHjy TUPEKTOpa Y
oAroBopHor ypenaHuka llenTpa 3a m3gaBauky naenaTHocT. HakoH Tora, obaBibao je (yHKIMjy INpojekaHa 3
¢uHaHcHje u opranusaimjy ExonoMmckor dakynrera y beorpany y nBa Bezana mangara (2006-2009. u 2009-2012.)
Jp Brage Munuhesuh je 6uo u npeacexauk Ympassor ogoopa @onmamuje Exonomckor daxynera y beorpany
[Topen oBora y4ecTBOBAO je y pamy pa3IMuUTHX CTPYYHHX KoMHcHja Ha EkoHOMCKOM dakynTeTy.

Jp Brnane Munnhesuh je anraxosan y Komopu oBnamhenux pesusopa Pery6iauke CpOuje y CBOjCTBY HACTaBHHKA Y
HCIIMTHBAYa Ha KypCEBHMA 3a CTHIamke Mpo(ecHOHATHNX 3Bama. Tpeda ucrahu n ygemhe np Braga Munnhesuha
n3Bol)ely HacTaBe Ha KypCceBHMa 3a CTHIAFE 3Bamba MOPT(OINO MEeHalepa, MHBECTUIIMOHOT CaBeTHHKA U Opokepa
On 2011. romuHe paau Kao MCTPaKUBA4 Ha Mpojekty ''Cmpamecujcke u makmuyke mepe 3a NPesazuliaicerbe Kpuse
Konkypenmnocmu peantoe cekmopa Cpbuje'’, Koju ce peannsyje Mo OKpribeM MUHHICTapCTBa 3a IPOCBETY, HAYKY Y
TEXHOJIONIKH pa3Boj Pemybiuke Cpouje.

IToceOHO Bajba HAMIOMEHYTH Ja je 3HaYajaH JAOMPUHOC IIMPOj APYIITBEHOj 3ajeqHuud Ap Brmame MwunuheBuh maqg
aHTaXXOBAmkbEM y yImpaBHOM onbopy PemyOnmdxe areHmuje 3a eJeKTpOHCKe KOMYHHKamuje, rae je wia" ox 2005
ronuHe. TOKOM CBOT paja y OBOM Telly OH j€ a0 BEIMKH JONPHHOC OCHUBAaEKbY W Pa3BOjy HPBOI TaKBOI
perynaropHor tena y Pemyomuum Cp6uju. IlpenosHaTibyBa je merosa yjora Ha NOAPYYjUMa: UMIUIEMEHTHPAHY
HCKYCTaBa pPa3BHjEHHX TPXKMWIIHUX TpPHUBpeAa y NWbY IHOepaim3amije M aAeKBaTHE pErylanuje TPKHIITY
TeJIeKOMYHHKaIMja, Kpeupama HeoXoaHe (PMHAHCHjCKE OCHOBE 3a IUIAHUPAkhe W KOHTPONYy KJbYYHHX yYECHHKa HY
TPKUIITY yCIIyra eJIeKTPOHCKUX KOMYHHUKAIHja 1 IPOMOBHCamba IPUMEHE YIIPaB/bayKO PAuyHOBOACTBEHHX TEXHUKY
y TeJIEKOMYHHKAlIMOHOM CEKTODY.




III - 3BAK/bYYHO MUIIJBEILE U ITPEIJIOI' KOMUCHUJE

Hakon mnpernenaHe mOKyMeHTamuje, W3BpIICHE aHaumM3e O0jaBJbEHHX pajoBa, MPOIEHE KBAJIWTETa HAYIHOR
HCTP)XUBAUKOT paja M JPYyrHX eIeMeHaTa o]l 3Hadaja 3a M300p y 3Bambe PEJOBHOT Hpodecopa, KOMHCH]a je CTEKIA
yBepeme Ia kauauaat ap Brnage Mununhesuh, Banpenan npodecop Ha ExoHoMckoM dakynrety y beorpany, ncmymasi
CBe NPOIMCaHE yCIIOBE 3a H300p y 3Bame peloBHOT Ipodecopa.

= Jlp Bnage MunuheBuh je y cBOM Hay4HO-HCTPa)KMBAYKOM pajy IOKa3a0 3aBHIHE PE3YJITaTe TOKOM IIEPUOAA OJf
nonacka Ha ExoHOMCKH dakynTeT 10 JaHac, a HAPOIHUTO OX M300pa y 3Bame BaHpenHor mnpodecopa. Pagosu ap
Braga Munuhesuha cy o6jaBibenn y mel)yHapoaHuM, BogehnM HAMOHATHEM U APYTHM HAyYHHM YaCOIICHMA 1T
300pHHIMMa pasioBa ca MehyHapoaHuxX U qomahux koHdepenrja. HapounTo je BpegaH nakme BHEeroB JOIPHHOL
y o00jaBbeHOM YIOEHUKY "Vmpaswauxo pauynosodceo” wu wmouorpaduju "The Financial Performance
Measurement in Telecommunications: The Case of Serbia”. O30MWBHOCT, PEIEBAaHTHOCT M aKTYEITHOCT
pa3MarpaHux mpodnema NoTBphyjy Aa ce paau 0 KaHIUIaTy BUCOKHX CTPYYHHX NOTEHIMjala KOjU je Jocera
3Baba YHHUBEP3UTETCKOT HACTaBHUKAa 3a Koje ce Ompa. CrTpykrypa 00jaBJbeHHX pajgoBa je y CKJIamy cf
MPONUCAaHIM KPUTEPHjyMIMa 3a CTHIAkE 3Baka peloBHOT npodecopa.

* VYV HacTaBHO-NEJArouUIKOM paxy, Kao M Yy IpoLecy pa3Boja HAaydHOT M CTpy4YHOr MHOAMIIaTKa, Ap Buang
MunuheBuh je takohe octBapmo 3aBuaHe pesynrare. OBH pe3ylaTaTH MOTY C€ HMCKa3aTH KpO3 BEIHMKH Opoj
OJp>KaHUX 4acoBa HACTABE M BEJUKH OpOj 00AB/EHHMX MCIUTA HA OCHOBHUM CTYJAHWjaMa, Ka0 M KpPO3 aKTHBH
yuemhe y u3Bohery HacTaBe M MCIIMTA Ha MacTep M JIOKTOPCKMM cTyadjaMa. [loceOHO Basba mctahm BHCOKE
OIleHE y CBUM aHKeTaMa y IOTJIey KBaJHTeTa H3Boherma HacTaBe (y CBHM cerMeHTnMa mpexo 4,00.

= Jlp Brage Munuhesuh je 610 MEeHTOp MM WIaH KOMHCHja 32 0J0paHy AUIUIOMCKHX, MarHCTapCKUX M MacTep
panoBa. TpeHyTHO je MEHTOp M YiIaH KOMHCHja 3a BHIIE MacTep pajoBa, Kao M WIaH MEHTOPCKUX KOMHCja 33
u3pajy BUIIE NOKTOPCKUX AWCEpTalfja. YUEcTBOBAO je y KOMHCHjH 3a M300p jeAHOT capaJHHKA y HAcTaBU I
jemHor acucrenra. Kpo3 pasnmuure KOMHCHje, QI M Ca ITIO3MIMja MpOjeKaHa 3a (MHAHCHje W OPraHU3aLHjy
JIOTIpHHEO je yHanpehewy HacTaBHOT nponeca Ha Dakynrery.

= Jlp Bmage MunuheBuh ce adupmmcao y OpraHM3allMOHHM M YIPaBJbauYKUM AKTUBHOCTHMA Ha EKOHOMCKON
¢bakynrery. Ymnpasibauke CIIOCOOHOCTH HApOYMTO Cy MOTBpheHe Ha MecTy aupekropa LleHTpa 3a M3qaBauk)
JIENaTHOCT, TJI€ jé TOKOM TPOTOAMIIELET Pajia OCTBAPHO 3alakeHe pe3yiraTe, Kao U Ha MOCIOBHMA MPOJIcKaHa 33
(uHaHCHje U OpraHu3aiyjy, Koje je 00aBJbao y aBa Be3aHa manzaara (2006-2012).

= Jlp Bmane MunuheBuh je cBoje cTpydHe M ympaBjhbadke KBAIUTETE HMOTBPAMO M Ka0 WIaH YIIPAaBHOT 0m0OOpH
PenyOnuuxe areHiyje 3a eIeKTPOHCKE KOMYHMKAlHWje, TI€ je CBOJUM aHTa)KOBameM 3HAdajHO IONPUHEO Paj)
0BE MHCTHUTYIHjE. Y NMpo(eCHOHATHOM CMUCIY y OKBHUpPY OBE MHCTUTYIHjE JOIPHHEO je MPUMEHHU YIPaBIbaKof
pPadyHOBOJCTBCHHUX TEXHHKA y IPAaKCH M IIPOMOBHCAKY PauyHOBOACTBEHE Mpodecuje y nenuun. Ha Taj Hawmi
JIOIIPHHEO je U mupewy yrieaa Exonomckor gakynrera.

= Jlp Bmane Mununhesuh je uman penmakmuje dacomuca "TenekoMyHHKanuje" U jelaH Of ypeIHHKA YacOIUCH
"ExoHOMCKe Hjeje u mpakca'.

Nwmajyhm y BUIy HaydHO-UCTPKWUBAYKU paji, HACTABHO-TIEIArOIIKe aKTUBHOCTH, JONPUHOC y Pa3Bojy HAy4HOT M
CTPYYHOT MOAMIIATKA, Ka0 M JOIPHHOC aKaJeMCKOj U IIMPOj OPYIITBCHO] 3ajenHuIy, KoMucuja je cTekiia yBepeme
Jia ce paay o apupMHCaHOM HacTaBHUKY EKOHOMCKOT (hakynTeTa KOjU UCITyHaBa CBE 3aKOHCKE M CTaTyTapHE YCIOBE
3a CTHIIaEk-€ 3Bamba PEIOBHOT podecopa Ha YHuBep3uTeTy y beorpany.

Ha ocHOBY m3noxeHor, ciobomHu cMo jia npemtoxkumo M30opaom Behly ExoHomckor dakynrera y Beorpany na
u3abepe np Bmama Mwunwmhesuha, BanpenHor mpodecopa y 3Bame pelOBHOT Tpodecopa 3a yXKy HaydHy obiact
PauyHOBO/CTBO M MOCNOBHE (pHHAHCHjE — YTIPaB/BAUKO PAauyHOBOACTBO.
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