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(Bpoj 3axTeBa)
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CXofHouN 6. 1 ynaHy 7. cT. 1. oBor NpaBunHuka)

15.11.2013.
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3AXTEB
3a faBarbe CarnacHOCTU Ha npeasor TeMme AOKTOpCKe ancepraumje

Monumo pa, cxopo uynaHy 57. cT. 3. 3akoHa o yHusep3uTeTy («Cnyxbenu rnacHuk PC» 6p. 21/02), pate
CarnacHoOCT Ha npeanor TeMe AOKTOpCKe AncepTaumje: (nyH Hasve NpeAnoXeHe TeMe AOKTOPCKe AucepTaumje)
Edektv npuMeHe MehyHapoaHuX CTaHAapa 3a CMCTeMe MeHaLIMeHTa Y pyaapcrsy Cpbuje

HAVYYHA OBJIACT: OPTAHU3ALIMOHE HAYKE

MNOJALIN O KAHANOATY:

1.

VMe, nMe jeaHor of poauTesba U NpesMMe KaHamaaTa:

Mp MunuHko (Jbybuiia) PagocasmbeBuh

Hasue n ceguwte GakynTteTa Ha KOMe je cTekao BMCOKO obpa3oBar-e:_Pyaapcko - reosowkn dakyntetr

loanHa gunnomuparsa: 1986. roamHe

Ha3ue marucrapcke Te3e kaHavaaTta: MoryhHOCT npoBeTpaBakba NoA yTuiliajeM NpvpoaHe KOHBEKLMje Ha

Oy60KMM KOMOBUMa MeTana

Hasue hakaynTeta Ha KOMe je MarucTapcka Tesa oabparbeHa: Pynapcko - reoiouikn dakynrer

[oanHa opbpaHe Marnctapcke Tese: 2001. roanHa
Ha3uB dakyntera Ha KOMe je kaHAMAAT 3aBPLUMO AOKTOPCKe cTyauje: /
Oacek, cMep unu rpyna: /

FoavHa 3aBpLIETKa JOKTOPCKUX CTyauja:

Ob6asewTaBamo Bac aa je: HACTABHO HAYYHO BERE ®OH-A

(Ha3uB HagnexHor Tena gakynrera)

Ha cefHuumM oppxkaHoj: 13.11.2013. roavHe pa3MOTpWUIIO NPEANIOKEHY TEMY U 3aK/by4uno fa je Tema noaobHa 3a

n3pagy OOKTOpCKe aucepTaumje.

JEKAH ©AKYNTETA

Mpunor: Mpod. ap Munan MapTuh

1. TMpeanor TeMe AOKTOpPCKE ancepTaumje ca 06pasnoxerbeM.
2. AKT HagnexHor Tena dakynTeTa o NogobHOCTH TeMe 3a uspaay
[OKTOpCKe ancepTauuje.



05-01 6p 3/146-3
18.11.2013.

MoBogom npeanora Beha cTtyaujckor nporpama OOKTOPCKUX akageMCKUX CTyauja, a
Ha OCHOBY unaHa 56. Cratyta dakynteta, Ha cegHuMum HactaBHo-Hay4HOr Beha ogpxkaHoj
13.11.2013. roguHe, jegHornacHo je goHeta crnegeha

OONYKA

YcBaja ce WMsBewTa) Komucuje 3a oueHy HayyHe 3acCHOBaAHOCTU npujaBSbeHE
AOKTOpCKe gucepTtaumje kangmaata mp MunmnHka PagocaerbeBunha nog Hacnosom »EPEKTU
NMPMMEHE MEBYHAPOOHUX CTAHOAPOA 3A CUCTEME MEHALIMEHTA Y
PYOAPCTBY CPBUJE«. 3a meHTopa ce umeHyje ap Joean dununosuh, pea. npod. POH-a.
M3BewTaj ce goctaerba Behy Hay4yHux obnactu TexXHNYKuX Hayka YHuBepauTeTa y beorpaay

MpencenHuk HactaBHo HayyHor Beha

Mpod. ap Munan MapTtuh

[ocTtaBntu:
- Ctpy4yHOoM capagHuky 3a NMAC
- MeHToOpy
- CekpeTapy opraHa ynpasrbakba 1 CTPYYHUX opraHa
- Apxusmu



MOJALM O MEHTOPY

3a Kagaujaara Mp Musvaka PajocasmeBuha

Nme u npesume menropa: Joan @unumnosuh

3Bame: PenoBHM mpodecop

Crincak pazioBa Koju KBaTH(PHUKY]y MEHTOpPA 32 Bol)emhe TOKTOPCKE AUCepTaIlje
(HaBecTH: MMe M IIpe3MMe ayTopa, HACIOB Paja, HacIOB 9acomnuca, 6poj 9acomuca, roquna u3nama, ISBN (DOI) 6poj, IF).

1. Milunovic, S. and Filipovic, J. 2012, "Methodology for Quality Management of Projects in
Manufacturing  Industries”, Total Quality = Management and Business Excellence,
DOI:10.1080/14783363.2012. 728851, ISSN 1478-3371, (IF 2012=0,894).
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3. Milosevic, D., Djuric, M., Filipovic, J. and Ristic. S., 2013, "Benchmarking as a Quality Management
Tool in Public Administration”, Engineering Economics, Vol 24, No 4, 364-372, 1SSN: 1392-2785,
DOI: http://dx.doi.org/10.5755/j01.ee.24.4.2785, (1IF2012=0.972).
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3aokpyxuty oarosapajvhy omny(A.b.B mmm [):
A) V¥V cnyuyajy MEHTOpCTBa JucepTalje Ha JOKTOPCKUM CTyaujama y Tpynaiuju
TEXHUYKO-TEXHOJIONIKUX, MPUPOJHO-MATEMAaTUIKUX U MEAUIIMHCKUX HayKa MEHTOpP
Tpeba na numa Hajmame Tpu paga ca SCI, SSCI, AHCI unmu SCle nucre.
b) V cnydajy MeHTOpcTBa amcepTanuje Ha JOKTOPCKHMM CTyAHWjaMa y Tpylaluju
JPYIITBEHO-XYMaHUCTUYKAX Hayka MEHTOp Tpeba Ja MMa HajMame TpU paja ca

pelIeBaHTHE JIMCTEC HAaYYHHUX Yacomnuca (PeneBanTHa nucra HayuyHHX yacomuca obyxsaTta SCI,
SSCI, AHCI u SCle aucre, nucTy yacomuca Koje je MHUHHCTapCTBO, 32 HayKy KIacH(pHKOBANO Kao
M24 u nopatHy JIMCTY yacomnuca Kojy hie, Ha mpeior yHUBep3uTeTa, TOHeTH HarmoHamHu caBeT 3a
BHUCOKO oOpa3zoBame. [loceOHO ce BpenHyjy u MOoHOTpaduje Koje MUHHUCTApCTBO HayKe KIACHU(UKYje
kao M11, M12, M13, M14, M41 u M51.)

B) V cnywajy wm3panme JOKTOpPCKE AHMCepTaldje NpeMa paHujuM TMponucuMa 3a
KaHJUJIaTe KOjH Cy CTEKJIM aKaJeMCKH Ha3WB MarucTpa Hayka MEHTOp Tpeda Aa nmMa
net pagosa (pedepHIiu) Koje ra, mo oreHu Beha HayuHux oOmactu, KBaIuPUKY]y 3a
MEHTOpPA OJTHOCHE JHCepTalHje.



http://www.doiserbia.nb.rs/Article.aspx?id=0367-598X1200087P
http://dx.doi.org/10.5755/j01.ee.24.4.2785

[) V cnywajy na y yxkoj HaydHOj oOyiacTh Hema KBATHM(UKOBAHWX HACTABHHKA,
NPUIIOKUTH OTyKy Beha mokTropckux cTyamja 0 MMEHOBamYy peIOBOHOT mpodecopa
3a MEHTODA.

JAEKAH ®AKYJITETA

Hatym ML.IL




HACTABHO-HAYYHOM BEhY
®AKYJITETA OPTAHU3ALMOHUX HAYKA
YHUBEP3UTETA Y BEOTPALY

Mpeamer: Muuwieerbe 0 HayuHoj 3acHO8aHoCMu nped.JiojceHe
meme dp ducepmayuje Mp M. Padocaswesuha

Opsiykom HacraBHo-HaydyHor Beha ®akyaTeTa oOpraHU3alMOHMX HayKa YHHUBep3UTETa Y
Bbeorpany 6p. 3/101-7, noHeToj Ha cefHULIM oAp:kaHOj 28.06.2013. NMeHOBaHU CMO 3a YJIaHOBE
KoMucuje 3a fgaBawme MHUIllJb€HA O HAy4YHO] 3aCHOBAHOCTU INpeAJIOXKEHe TeMe JOKTOpCKe
aucepTanuje Mp Munvnka PajiocaBsbeBrha, AU UHXK. PYIapCTBa, 1101 HA3UBOM:

E®EKTU IPUMEHE MEBYHAPOJHUX CTAHZIAPJA
3A CUCTEME MEHAIIMEHTA Y PYJIAPCTBY CPBH]E

[Tocsie yno3HaBawa ca OWOrpadpcKMM U OGUOGJHOrpPAadCKUM ToJalMMa KaHJWJaTa, aHaIu3e
o6pazJioKema NpesioKeHe TeMe JJOKTOPCKe AucepTaldje, U Ha OCHOBY aKTyeJHUX TPEH/I0Ba
UCTPAXKMBama y peMeTHO] 06J1aCTH, TOZHOCUMO

M3BEITA]

1. TIOJALM O KAHJIUJIATY

1.1. Buorpadcku nogamnu

Mp Musnnko PagocasbeBuh, pohen je 28.09.1959. ronuue y Pamikoj. Y pogHoM rpajy 3aBpIiivo
je OCHOBHy IIKOJYy W THUMHa3Wjy, NpUPOAHO-MaTeMaTH4KH cMep. CTyauje pyAapcTBa Ha
Pynapckom ozceky Pynapcko-reosionikor ¢akysrera, CMep 3a MOBPUIMHCKY €KCILJIOATALUjy
MHHepaJHUX CHPOBHHA, 3aBpIINO je 1986. ronune.

Maructpupao je Ha matuuHoM ¢akyatety 2000. roauHe, Ha KaTeapu 3a BeHTWIALUjy U
TEXHUYKY 3alUTUTYy, ca MarucrapckoMm Te3zoM: ,MoryhHocT mnpoBeTpaBama AyO0KHUX KOMOBA
MeTajla MoJ, yTUIAjeM INpPUPOJHEe KOHBeKIuje“, MoJ MeHTOpcTBOM mpod. Ap JoBaHa
[lejunHoBuha.

[ocne gunioMupama 3anocauo ce y PyaHuky 6akpa MajaaHnexk, rje je Ha MOBPIIMHCKOM KOIY
pajivio Ha onepaTUBHUM U PyKOBOAHUM nocjaoBuMa A0 1995. roguHe, kajja npesasu y Pygapcku
HHCTUTYT y Beorpaa. ¥ PygapckoM HHCTUTYTY paZivo je Kao CTPYYHU capaJiHUK, 3aTUM Kao wed
['pyne 3a 3alITHUTY XUBOTHe cpeArHe, a off 2008. roauHe' pykoBoauo je JlabopaTopujom-3a
3alITUTY KUBOTHe cpenuHe. Of jysna 2013. roguHe pupekrtop. je Pymapckor uMHcTUTyTa
Beorpag,.

Cnenujanvcra je 3a 3alITUTY >KUBOTHE CpPeJWHE, YK€ OpjeHTalije UCIUMTHUBaba KBaJIUTETA
aM6UjeHTaJHOT Ba3/lyXa U Mepera HUB0a GyKe y dKUBOTHOj CpeJIUHMU.

Ynan je TexHuuKe KOMHCHje MHHHMCTApCTBa €eHEPreTHKe U 3alUTUTE >XUBOTHE CpeJluHe
Peny6sinke Cpbuje, 3a olleHy CTyAuja O MPOIEHU yTUI@dja HA XKUBOTHY cpeAuHy. YiaH je
MebyHapoaHe peaakiuje yaconuca "'Pyaapcku rjacHUK' .



[ToJ10KHO je CTPYYHHU UCIUT 3a 06JIaCT PYAapCKO WHKEHEPCTBO U 3a 06J1aCT MPOTHBIIOXKApHA
3amrTuTa. OKemweH je U oTal, [Boje Aele.

1.2. bubsuorpadcku noganu

Mp. M. PasiocaB/beBuh je kao ayTop WM KoayTop 06jaBUO 25 CTPYyYHUX U HAYYHUX PaJ0Ba, O]
Tora 10 pagoBa Ha MehyHapoJHUM Hay4YHHM U CTPYYHUM CKyIoBMMa, 4 paja Ha
koHdepeHIMjaMa ca MehyHapoaHuM yyeiiheM, 10 pajioBa Ha JjoMahUM HayYHHUM U CTPYYHHUM
CKynoBUMa U jeflaH paj, y MehyHapogHoMm uacomnucy ca SCI sucte [M. Hudej, S. Vujic, M.
Radosavljevic, BbIBOP MECTOIOJIOXKEHUA TJIABHOTO IIAXTHOTO  CTBOJIA C IOMOIIbIO
MYJIbTUMOZEJILHOTO AHAJIU3A, PU3UKO — TeXHUYECKHe NpoO6JieMbl pa3paboOTKH IOJIE€3HBIX
rckomnaeMbrx, ISSN: 0015-3273 / A SELECTION OF THE MAIN SHAFT LOCATION BY A MULTI-MODEL
ANALYSIS, Journal of Mining Science, Springer, ISSN: 1062-7391 (print version), ISSN: 1573-8736
(electronic version), MHcTUuTyT ropHoro gesna Cubupckoro otzeseHuss Poccuiickoit AkajeMuu
Hayk, HoBocubupck Poccus. [ly6ankyje cey o6a yacomuca. [lpuxBahen: N2 6, Y/IK 624.153.7 +
531.7,2013. (7)].

Y PygapckoM HHCTUTYTY Paivio je WM PYKOBOAMO M3PaZioM OpPOjHUX MpeACTyAHja, CTYAU])a,
aHaJIU3a, pojeKaTa, pyAHUUKe TeEXHUYKe JOKYMeHTalHje, EKCIIePTHU3a U eKCIIEPCTKUX OLeHa,
B€3aHMX 3a: WUCTPaXKHUBama yTHUIAja PYJAHUUYKUX TEXHOJIOTHja U objeKkaTa Ha KMBOTHY
CpeAWHy, PeKyJTUBALUjy PpYAAapCKUM  paJoBUMa  JerpajUupaHux  IpeneJa,
NPOTHUBIOXAPHY 3alUTHUTYy, UCIUTHBaKka QU3WUYKO-XEMUjCKUX LITETHOCTH y PaJHO]
cpeauHH, npahewe KBajJMTeTa aMOMjeHTA/IHOT Bas/yXa, UCIMTHBaka HHUBOA OyKe y
)KMBOTHOj CPEIUHU UTN.

CBojoM cTpy4HoIlthy, 3HalkbeM U PYKOBOJHO-ONEPAaTUBHUM aHTaXKOBakEM, KJbYYHO je TONPUHEO
ceptudukaiuyju JlabopaTopwje 3a 3alITUTY )XUBOTHE CpeiMHE PylapcKor UHCTUTYTA.

1.3. Mulbemwe 0 CHPEMHOCTH KaHAWAAAAT 3a
HWCTPAXUBAYKU pa/J] Ha IOKTOPCKOj AUCEpTaLUjU

Mp Musnunko PamocaBsbeBuh je y mporekaux 18 roguHa y Pymapckom uHCTUTYTY Beorpaf,
yCHemHo capahyvBao WM PYKOBOAUO OPOjHUM MCTPAKUBAYKUM, aAHAJIUTUYKUM WIn
WHXXeHhepecKo-KpeaTUBHUM 3aJaluMa. borato MHXemepCcKO, UCTPaKUBAYKO U PYKOBOLHO
HCKYCTBO, yIJeJ| Y CTPYLIM U OCTBapeHU pe3yJTaTH, OMJU CY OCHOBA Mpenopyke YNpaBHOM
0/100py Y ymopa 3aXTeBy KoJieTUBa JAa Oy/le u3abpaH 3a JupeKTopa Pymapckor MHCTUTYTa:
Kaza ce oBoMe moja fa je KaHAUAAT npe foJsacka y Pygapcku uHcuTyT, 9 roguHa 'y PynHuky
6akpa MajgaHnek BeoMa YCHEUIHO  OJATOBOPHUO OpOjHHMM CJIOKEHUM ' ONEepPaTUBHUM U
PYKOBOJHHMM HHXEHEPCKUM 33/]allMMa, Ja je 06jaBrOo 25 HayYHUX U CTPYYHHUX PAJIOBA, U /1a je Y
Hajsehoj mMepu gonpuHeo ceptudukanuju JlabopaTopuje 3a 3aUITUTY. KUBOTHE CpeJHHE
Pynapckor uHCcTUTYyTa, TO 6€3 JjujeMa roBOPU 0 MEPUTOPHOCTH U CHIPEMHOCTH KaHAWJATA 32
peanu3alujy UCTpaKUBakha Y OKBUPY IIpeJIOKeHe JOKTOPCKe AucepTanuje.

2. TIPEAMET UCTPAXXHBAIbA

MeHaiMeHT mpolieca W INpojekaTa y HWHAYCTPUjU MHUHepasa, OJHOCHO pyJIapCTBY, Nmpunaja
KaTeropuju CJO0XKEHHUX, BUILE3HAYHUX 33/laTaka BHCOKE OCET/bUBOCTU IpeMa pPU3ULUMA.
KoHBeHIIMOHANHY IPUCTYNIH PYKOBohema pyTHUYKUM CUCTEMHUMA Y IPAKCH YeCTO He Aajy



3ajjoBosbaBajyhe pesysraTe. CUcTeM MeHaMeHTa ca MehyHapoJHHM CTaHJAApAMMa, Kao
NOTeHLHjaJIHO epHUKAcaH MPUCTYI, y PYAAPCTBY HHUje JOBOJBHO carjeflaH U uctpaxeH. OBo
Ca3Hame je YTULAJ0 Ha Hu360p TeMe U QOKycHpame LHU/beBA HCTPaKUBamkba y OKBUPY
npeaMeTHe JOKTOPCKe JucepTalnuje.

3. HAYYHH LHW/bEBH NCTPAXXHBAIbA

[eHepa/lHO MOCMATpaHO Ha Mpolece y eKCIJoaTaluju MUHepaJHUX CUPOBUHA yTH4Ye BHUILE
OYyHKUMOHA/IHUX 4YMHWJIALA: [PUPOAHM  YCJAOBU  (TEeO0JIOLIKM, UHXKEHEPCKOreoJIOIKHY,
XUJPOTEOJIOIKY, JIMTOJOUIKY, KJUMATCKU M Jp.), NPOCTOPHa OrpaHHUYeHa, eHepreTcka
3aXTeBHOCT, TEeXHWUYKH, TEXHOJIOIIKH, TPXKULIHO-eKOHOMCKH (6ep3aHCKH), TpaHCIOPTHH,
€KOJIOLIKH, ypOaHH, COLMOJIOLIKH, TOJUTUUKHU U AP.

[eHepasHO y cdepy oJiydyrMBamka W ynpaB/balkba Y MHHEPAJHO-CUPOBHHCKUM KOMIJIEKCOM,
MEeHAIMEHT MPOM3BOJHOM JieJlaTHOUIY MMa noce6aH 3Havaj, ca UCXOJHUM epeKTUMa KOju ce
HeIoCcpeIHO OJIpaXKaBajy Ha MOC/I0Bamke PyAHUKA, 6€30eJHOCT pajia U CUTYPHOCT MPOU3BO/IbE,
ca HermocpeJHOM pedJieKcHjoM Ha MPOU3BOJHMU JIaHALl 3aBUCAH O/l pyAHUUYKe MPOU3BO/IbE, HA
NpUMeEp: PYAHUK YI/ba —TepMoOeseKTpaHa —HH/AYCTPUjCKH U OCTaJM NOTPOUIAYH, WIH APYTU
OpUMep: pyAHUK py/ie rBoxkha —MeTalypIIKU KOMILJIEKC —IPOU3BO/Iba MeTaJ/He TajlaHTEpPHje,
NpOM3BO/itha AayTOMOOWJIA, MAIIMHOIPa/Hha, rpaheBUHApPCTBO W 6GpojHe Apyre MPOU3BOJHE
JleJIaTHOCTH.

Muuberma cMo Jia je KOHIeNIMja cucTeMa MeHalMeHTa ca MehyHapoJHUM CTaHAapAUMa, Kao
IPUCTYI KOjUM ce Py3MOHHUIY Y je JUHCTBEHY GYHKLMOHA/HY L|eJIMHY CBU €HTUTETE U peasiHu
npouecyd (OCHOBHU M JIOTUCTUYKH), afJaNTUBHA, IPUMEH/bUBA M MPUXBAT/bUBA 32 IPUMEHY Y
MEeHALIMEHTY PYJAHUYKUM CHUCTEMHMA, Y NPUHLUIY NUPAMHUAATHO XHUjepapXHjCKH YCTPOjeHHUM.
Ja 61 MeHaygMeHT PYJHUYKUM HPOU3BOJHUM CHUCTeMOM 6U0 edHKacaH, y CBAKOM MOMEHTY
MoOpa NOCTOjaTH jacHa MNpejcTaBa (CJMKAa) O CBUM YTULIAjHUM YMHUOLMMA (MHTEPHUM H
€KCTEepPHHM), O ’bHXOBHUM Y3pOYHO-NIOCJAEeIUYHMUM Be3aMa M NOTeHIMjaJHUM pusruuma. Jaxie,
CUCTEMH MeHalMeHTa ca MehyHapoJHUM CTaHJAp/MMa, Kao HaJ3upame, OJJydydBambe U
ylnpaB/batbe KOjUM Ce MPOU3BOJHU CUCTEM CIpeEXe y jeJiHYy KOXe3UOHY LieJIMHYy ca CKyINOM
JIOKyMeHaTa, Npoleypa, NpaBu/a, npolece, Mepema U MOCJAOBHUX OfJyKa (MOJMTHUKA), UMa
NOTeHLHja/IHe IPeJHOCTH Y OZAHOCY Ha Ipyre NPUCTYIIe yIIpaB/bakba.

Y ToM cMmucay, uieHTUPUKOBaHU cy ciesehu U/beBY UCTPaXKUBakba Yy OKBUPY OBe JOKTOPCKe
JlicepTalnyje: carJjie/laBatbe OCTaBPEHOI Ha OBOM IIOJbY y CBETY M KOJ| Hac, carjeJaBame
dusnocoduje cucrema MeHayMeHTa ca MehyHapoJHUM CTaHJApAMMa, aJalTHBHOCTH U
IPUMEH/BUBOCTH Y PA3/MYUTUM DPYJHUYKUM YCJOBUMA, WAEHTUPHKOBake MNpUCTyNA Y
NpUMeHH KOHI|eNTa CHUCTeMa MeHalMeHTa ca MehyHapoAHUM cTaHJapAuMa y pyJapcTBy,
IpolleHa NPaKTUYHUX edeKaTa mberoBe NpuMeHe.

4. OCHOBHE ITOJIA3HE IIOCTABKE ¥ UCTPAXKMBAILUMA

Kao pyzapcku cTpyumbak Koju JieBeT rofuHa pajuo y PyaHuky 6akpa MajaaHnek, U ocaMHaecT
roguHa pagu y Pynapckom vHctutyTy BEOI'PA/L, Ha pas/iMuMTUM UHXKEHEPCKO-KpeaTUBHUM,
MCTPa:XKMBa4YKUM M Pa3BOjHMM IIOCJ0BMMa Be3aHMM 3a pellaBalka KOHKPeTHUX IpobJseMa U
Mepewa y pyJHULIMMa, Cyo4aBao ce IepMaHeHTHO ca Ip06JieMOM ynpaBJbakba U JOHOLIEHha



oanayka. IlpersesoM nuTepaTypHUX HU3BOpa 3aK/bydMO je JAa MpobJjieM NpUMeHe CUCTeMa
MeHalMeHTa VY pyAHULUMA HUje UCTPaKeH NMpPUMepeHO 3Hauyajy M Moryhum KopucTuMa 1o
NPOM3BOJAHO-NIOC/I0BHE edeKkTe y pyaHULMMA. OBO ca3Hame je UHULMPAJo TeMY U yTHULAJI0 Ha
JeduHrcame KOHIeNIMje UCTPaXKUBakba y OKBUPY AHUcCepTalyje.

OcHOBHe IM0JIa3HE IMOCTaBKe 3a WMCTPaXKHMBakba y OKBUPY auceprtaiuje cy: (1) HegoBosbHa
carJielaHOCT MpUMeHe CUCTeMa MeHalIMeHTa ca MehyHapoJHUM CTaHZapAuMa y pyAapCTBy, He
camo koJ Hac Beh u y cBety; (2) HeonxoJHOCT carJiejaBatbe YKYNMHUX epekaTa MpUMeHa Y
pPyZlapCTBY OBaKBHUX cucTeMa; U (3) HemocTojarme roTOBOT M yHanpe/ Npenopy4/bUBOT Mo/jiesia
IpUMeHe CHUCTeMa MeHallMeHTa ca MehyHapoAHUM CTaHZApAWMa y PYAHHUYKUM YCJIOBHUMA Y
Cpbwuju.

5. TIPOI'PAM UCTPAXKHMBABA

[lnaHupaHo je Aa UCTpakMBama Yy OKBUPY JOKTOPCKe JUcepTanuje OyAy peajyd3oBaHa y /iBE
¢dase, TeopHjcka UCTpaKHMBakba U MPaKTUYHE MpoBepe. « [IpBa ¢pasza Tpebda ja carsesia, OTBOPHU U
JleTepMUHHIIE MPOo6JIeM U MOCTABU OMIITE TPUMEH/bUBU aJITOPUTAM CUCTEMa MeHalIMeHTa ca
MehyHapoJHUM cTaHJapAWMa y pyAapcTBy; ¢ Y Jpyroj ¢a3su Ha NpUMepy KOHKPETHOT
PYAHUYKOT cucTeMa, o6aBuhe ce MpoBepe NpHMeHe CHCTeMa MeHalIMeHTa ca MehyHapogHUM
CTaHJAp/IMMa U U3BECTH OlleHa edeKaTa MpuMeHe KopuilhemeM CTPYKTYPUPAHUX YITUTHHKA.
[IlporpamM wucTpakuBama 00yxBaTa aKTUBHOCTH, O0J] TEOPHUjCKUX HCTpaXKUBama [0
nparMaTUYHUX IPOBEpPaA U TeCTUPalba:

WpaenTudukanuja npobaieMa;
2. CarsiefaBarme CBETCKHX MCKYCTaBa y 06aJICTH CHCTEMa MeHalJMeHTa ca MehyHapogHUM
CTaHJapAuMa y pyAapCTBy;
3. AHa/sM3a ¥ reHepa/iM3anyja NpoLecHUX TOKOBA Y pyJapCTRBY;
4. Pa3Boj koHuenuuje (dusocoduje u anaropuTMa)’ cucTeMa MeEHAMEHTa ca
MehyHapoJHUM CTaHJap/MMa Y pyAapCTBY;
5. IlpoBepa MpHMeH/bMBOCTHU CUCTEMA MeHAlIMeHTa ca MehyHapoJAHUM CTaHJapAuMa y
KOHKPETHUM PYyAHUYKHUM YCJI0BUMA;
AHasisa pe3yJiTaTa, METPUKA U OLIEHA;
3anaxkarma ¥ NpeJJior a/buX UCTPAKUBaba.

Ca3Hama y TOKY UCTPpaKHMBakba MOTY YTULATH Jla Ce y U3BECHOj MEpPHU OJCTYIIU Of MJIAaHUPaAHUX
aKTUBHOCTH.

6. METOZOJIOTUJA UCTPAXKUBAHA

MeToaosi0THja UCTpakMBawa 6uhe mnpuiaroheHa ¢okycupaHoM Mpob6JeMy, Hporpamy. Hu
IIM/beBMMa HCTPaXKMBama Yy OKBUpPY JucepTaunuje. Y ToM cMHUcly oHa he 06yXBaTUTHU:
IpoyyaBame J0CaZallilbuX HCKyCTaBa M Ca3Hama aHaJIU30M JINTEPAaTypHUX U APYrUX
nHbopmaTuBHUX u3Bopa. Job6ujenu pesyaratru omoryhuhe JgoHolIewe - 0froBapajyhux
3aK/bydyaKa Ba)KHUX 3a JedUHHCAE AITOPUTMA CUCTeMa MeHaIMeHTa ca MehyHapogHUM
cTa”gapjuma y pyaapctBy. Hapenna ¢pasa npegsuba TecTupama, KojuMa Tpeba U3BPIIUTH



poBepe NPUMeH/bUBOCTU NMOoHyheHor(ux) peliema U oneHUTH edekTe. Jlakie, MeToj0/10THja
HCTpaXkuBama 6a3rpahe Ha KOMOHWHAIUjH CIO3HAjHO-TEOPHUjCKUX U TECT-OMUTHUX aKTUBHOCTH.

7. OYEKHMBAHMU PE3YJITATH

TeMy pokTOpCKe AUcepTalyje KapaKTepHlly aKTyeJHOCT U BaXKHOCT Npo6JieMa, ca Hay4HOT U
CTpPY4YHOT cTaHOBHUIUTA. [I[po6sieM je 3HayajaH 3a pyAapCTBO y HAYYHOM U IPAKTUYHOM IOTJIESY.
3Hauaj TeMe je ¥ Y UMHEHUIU J]a TPO6JIeMy J10 cafia HUje NMOoKJIabaHa a/leKBaTHa MaXKiba.
Oyekyjy ce ABe KaTeropuje pesyJrara: « PesysiTaTh TeOpHUjCKOI KapakTepa, TO Cy Ipe CBera
CII0O3HAjHa Ca3Haka U pa3Boj reHepaJM30BaHOr aJIFTOPUTMA PYAHUYKOT CUCTeMa MeHalIMeHTa ca
MehyHapogHUM cTaHZapAuMa; « HcxogHU uWau NpUMeeHH, KOju 6U pe3yaTHpaIu
carJjieflaBatbuMa epekaTa IpMMeHe CUCTeMa MeHalIMeHTa Y CPIICKUM pyAHUIMMA.

3AK/bYYAK

[Tocne aHanuse pedepeHTHUX MOJATaKa, peAJoXKeHe TeMe JOKTOpPCKe AucepTalydje, LU/beBa,
OYEeKMBAHUX pe3yJTaTa, MeTOJO0JIOTHje U IporpaMa UCTpaKMBawa IpeJMeTHe [JOKTOpCKe
auceprtauuje, Komucuja je 3ak/byuna:

1. Mp Mwuiaunko PajocaBsbeBull, AUIIUHXK. PyJapcTBa, Marucrap TEeXHUYKUX Hayka y
06JIaCTH pyAapcTBa, UCHyHaBa 3aKOHOM mpeABHbeHe ycioBe Ja MoOxe HPHjaBUTH

U3paZy LOKTOPCKY AUCepTaLHjy.

2. IlpepyiokeHa TeMa AOKTOpCKe AMCEpTalMje Mpe/CTaB/ba UCTPAKUBAYKH PaJ, aKTyesaH
M 3HayajaH 3a MeHalIMeHT, CHUCTEMCKO HHKEHepCTBO, . pyAapcTBO (MUHepasHO-
CUPOBUHCKH KOMILJIEKC) U IPUBPEAY Y LIUPEM CMUCIY.

3. Komwucuja npepsaxke HacraBHo-HayuHOM Behy ®akysTeTa opraHH3alMOHUX HaykKa
YHuBepsuTeta y bBeorpaay, na Mp Muiannky PapgocaB/beBuhy, onob6pu uspaay
JOKTOPCKe JucepTalyje o Ha3UuBOM "E®EKTU NPUMEHE MEBYHAPO/JHUX CTAHJIAPJIA
3A CUCTEME MEHAIIMEHTA Y PYZIAPCTBY CPBUJE".

4. Tema JOKTOpCKe AucepTaLyje npunaja MyJTUAUCHUIIMHAPHOM IIPEKJIONHOM NOAPYYjy
MEHIIMEHTa, CUCTEMCKOI MHXXeHWepCTaB M pyAapCTBa, Te 3a MEHTOpa MpeasaXXeMo
npod. aAp JoBana ®unaunosuha.

Y Beorpany

28.10. 2013. YnanoBu Komucuje:
Zp JoBan ®ununosuh, peg. npodp.@OH-a
Zp Bana MujatoBuh, gonent ®OH-a

np Huxkousa Jlunuh, pea. npod. Pyaapcko-
reoJIomKy GakyJTeT
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