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	Стандард 1. Структура студијског програма



	Студијски програм Менаџмент и организација траје једну годину (два семестра) и омогућава стицање укупно 60 ЕСП бодова. Овај програм могу уписати студенти који су завршили основне академске студије на Факултету организационих наука и стекли 240 ЕСП бодова. У оквиру овог студијског програма постоје следеће студијске групе: Маркетинг инжењеринг и комуникацијe, Менаџмент квалитета и стандардизација, Управљање људским ресурсима, Технолошки и иновациони менаџмент, Управљање производњом и услугама, Менаџерска економика, Управљање пројектима и инвестицијама, Финансијски менаџмент и менаџмент финансијског ризика, Рачунарски интегрисана логистика, производња и ланци снабдевања, Организација пословних система и Менаџмент инжењерство. 
У првом семестру се изводи настава на пет предмета, од којих су три обавезна, а два изборна. Сви предмети, обавезни и изборни, омогућавају стицање по 6 ЕСП бодова. Два изборна предмета се бирају са листе од пет до седам уже специјализованих премета за конкретну студијску групу.  Фонд часова предавања и вежби на свим предметима је једнак и износи: два часа предавања и два часа вежби. У другом семестру се обавља стручна пракса и раде приступни рад и дипломски (мастер) рад. Стручна пракса носи 4 ЕСП бода, приступни рад се вреднује са 8 ЕСП бодова, док дипломски рад доноси 18 ЕСП бодова.
По завршетку студијског програма студенти добијају научно звање Мастер инжењер организационих наука. 
Студијски програм Менаџмент и организација је конципиран тако да студентима омогући стицање савремених знања из следећих области: маркетинг инжењеринга и комуникација, менаџмента квалитета и стандардизације, управљања људским ресурсима, технолошког и иновационог менаџмента, управљања производњом и услугама, менаџерске економике, управљања пројектима и инвестицијама, финансијског менаџмента и менаџмента финансијског ризика, рачунарски интегрисане логистике, производње и ланаца снабдевања, организације пословних система и менаџмент инжењерства. Програм омогућава развој способности и вештина неопходних за примену стечених знања у пракси и добру основу за стално побољшавање компетенција у изучаваним областима. 

Наставни процес се одвија кроз предавања, вежбе, менторски рад и друге специфичне облике наставе. Предавања се обављају кроз излагања, презентације, рад на студијама случајева и кроз интерактивни рад са студентима. Вежбе се одвијају: као аудиторне и лабораторијске вежбе који подразумевају практичан рад, кроз решавања студије случаја, путем групног рада, симулације, пословних игара, итд. Студенти се укључују у наставне активности и путем израде семинарских и пројектних радова, стручну праксу и студијским посетама предузећима и институцијама. На предавањима и на вежбама се инсистира на активној улози студената и развоју компетенција и вештина неопходних за критичко и аналитичко размишљање.



	Стандард 2. Сврха студијског програма

. 

	Сврха студијског програма је образовање студената за професију мастер инжењера организационих наука. После завршених мастер академских студија студент је оспособљен да у пракси примењује савремена знања из области менаџмента и организације. 
Пословне организације, јавни сектор, јавна управа и невладине организације имају потребу за људским ресурсима у области менаџмента и организације о чему сведоче и резултати запошљавања студената који су у претходном периоду завршили мастер академске студије Факултета организационих наука. У протеклим годинама, бележимо велико интересовање за упис на мастер академске студије свршених студената основних академских студија. Поседовање активних знања из специфичних дисциплина менаџмента и организације, у условима високе конкуренције на тржишту рада, постаје значајна предност. Мастер академске студије Менаџмент и организација, побуђују све веће интересовање запослених који обављају послове менаџмента у привреди и јавном сектору.
Завршене мастер академске студије представљају добру основу и за наставак академског усавршавања у области менаџмента и организације кроз докторске студије које се организују у трећем циклусу студија на Факултету организационих наука или на другим факултетима у земљи или иностранству. Специфичност овог студијског програма у односу на сличне код нас је у оријентацији на примену квантитативних метода и информатичких знања у решавању пословних проблема, одлучивању, анализи постигнутих резултата и др.
Студијски програм Менаџмент и организација је у потпуности у складу са основним задацима и циљевима Факултета организационих наука и Универзитета у Београду.  У складу с тим, сврха овог студијског програма је:
- Стварање стручњака способних за самостално и тимско решавање сложених професионалних и стручних проблема из области организације и менаџмента применом адекватних квантитативних и других метода, економских  и  организационих  модела  и  сазнања  о  функционисању организационих  система; 
- Стварање компетентних стручњака са теоријским знањима и практичним вештинама, неопходним за активно укључивање и квалитетно управљање привредним и другим организацијама;
- Формирање  стручњака  са  развијеним адекватним менаџерским, лидерским  и  предузетничким особинама; 
- Образовање кадрова у складу са савременим тенденцијама и захтевима окружења; 

- Да кроз садржај студијског програма и квалитет извођења наставе одржи квалитет, препознатљивост и стечени углед на националном, регионалним и међународном нивоу.  



	Стандард 3. Циљеви студијског програма



	Циљ студијског програма Менаџмент и организација је образовање мастер инжењера организационих наука који  поседују одговарајућа знања, компетенције и академске вештине за менаџмент и организацију у привреди, јавном сектору, државној управи, и невладином сектору. Овај циљ се остварује мулти-дисциплинарним приступом и развијањем способности за креативан самостални  и тимски рад, као и за критичко и аналитичко размишљање. 
Поред коришћења специфичних техника, метода, алата и приступа у оквиру области које покривају студијске групе, за достизање циљева овог студијског програма значајно је развијање вештина за коришћење савремених информационих система, софтверских пакета и других релевантних производа информационих технологија. Циљ је да се дипломирани инжењери припреме за целоживотно образовање, активно праћење напретка у конкретној области и савладавање нових техника које ће се неминовно јављати у времену које долази.

Успешно обављање послова мастер инжењера организационих наука поред специјалистичких знања из појединих функционалних области менаџмента, значајно зависи од креативности, комуникационих вештина и способности за тимски рад. Зато је један од циљева овог програма подстицање и развој креативности студената као и њихове способности за тимски рад.

Овај студијски програм се у потпуности уклапа у циљеве Факултета организационих наука на којем се организација и менаџмент, уз информационе технологије и системе, негују и развијају као кључне дисциплине и који има репутацију и задатак очувања статуса водећег факултета за ове дисциплине на Универзитету у Београду. Кључни циљеви студијског програма Менаџмент и организација су:
- омогућавање стицање знања на нивоу разумевања и примене теорије и праксе међусобно повезаних научних дисциплина из области менаџмента и организације;
- образовање студената за успешну примену стечених савремених теоријских и практичних знања и вештина у специфичној области;
- укључивање студената са различитим претходним академским образовањем у изучавање и примену савремених достигнућа специфичних дисциплина менаџмента и организације;
- образовање студената за наставак даљег усавршавања на вишим нивоима студија;

- развој способности за употребу квантитативних и квалитативних метода, техника, алата и приступа у савременој пракси менаџмента;

- развој способности студената за самостално разумевање и формулисање проблема, његово моделирање, анализирање и решавање;

-развој компетенција студената за разумевање промена у пословном окружењу на националном, регионалном и међународном нивоу посебно у контексту Европског пословног простора;

- развој способности студената за тимски рад и рад у мултикултурној средини;

- трансфер доступне најбоље праксе домаћих, иностраних и међународних организација;

- стицање знања за рад у складу са домаћим и иностраним прописима, стандардима и законском регулативом;

- стварање високообразованих стручњака са менаџерским, лидерским и предузетничким особинама.



	Стандард 4: Компетенције дипломираних студената 



	Опис општих и предметно-специфичних компетенција студената (највише 200 речи)
Кроз савладавање студијског програма мастер академских студија Менаџмент и организација студент стиче опште способности као што су:
- Примена адекватних метода, техника, алата, приступа и поступака истраживања, анализе и закључивања у специфичним областима;

- Преузимање иницијативе за постављање и остваривање циљева и активно укључивање у пословне процесе;

- Доношење комплексних одлука, делегирање одговорности, спровођење задатака и ефикасно искоришћавање потенцијала запослених;
- Овладавање вештинама писане и усмене комуникација у складу са циљевима;

- Самостално примењивање стечених знања и решавање практичних проблема;

- Критичко и аналитичко размишљање, креативно и независно деловање;

Предметно-специфичне способности које студент стиче савладавањем студијског програма Менаџмент и организација су:
- Истраживање, анализа, пројектовање и имплементација пословних процеса и организације;

- Планирање, организовање, руковођење и контролисање пословних процеса, подухвата, функција и организација;

- Способност решавања проблема уз употребу специјализованих метода и поступака;

- Повезивање стечених знања из различитих области;

- Праћење и примена савремених знања из предметних области;

- Вођење и усмеравање деловања подређених у току обављања комплексних задатака у области менаџмента и организације;
- Коришћење најсавременије информационо-комуникационе технологије и софтверске подршке;

- Познавање политичког, економског, социјалног, технолошког и правног окружења предузећа;

- Самостално спровођење статистичке обраде резултата као и формулисање и доношење одговарајућих закључака;
- Доношење одлука кроз развој алтернативних праваца деловања, узимајући у обзир ресурсе, ограничења и организационе вредности;
- Способност тимског рада као и рада и комуницирања са различитим културама и професијама.
После завршених мастер академских студија, мастер инжењер организационих наука:

· поседује знања специфична за студијску групу програма на нивоу разумевања и примене;
· способан(на)  је да активно примењује стечена знања у пракси,

· способан(на)  је да активно примењује научене специфичне методе, технике, алате и приступе у пракси поштујући контингентни приступ,
· разуме сложене односе који владају у специфичној области менаџмента и организације која се обрађује на студијској групи,

· разуме стручне термине за специфичну област студијске групе и правилно их користи.


	Стандард 5: Курикулум 


	Курикулум мастер академских студија Менаџмент и организација је формиран у складу са постављеним циљевима студијског програма и садржи: три обавезна предмета, два изборна предмета, приступни рад и завршни мастер рад. На овом програму мастер академских студија студенти детаљније проучавају проблематику студијске групе за коју се студент определио одабиром изборних предмета и завршног мастер рада.

Сви предмети су једно-семестрални и носе по 6 ЕСП бодова. У картонима наставних предмета који су део овог курикулума дати су сви подаци о предметима у складу са стандардима (назив, тип предмета, годину и семестар студија, број ЕСП бодова, име наставника, циљ курса са очекиваним исходима, знањима и компетенцијама, предуслове за похађање предмета, садржај предмета, препоручену литературу, методе извођења наставе, начин провере знања и оцењивања и други подаци).
Плановима наставних предмета предвиђено је да предмет има 30 часова наставе и 30 часова вежби у семестру. Обавезни изборни предмети по студијским групама су одређени тако да обезбеђују стицање основних специјалистичких знања и вештина везаних за одређену дисциплину менаџмента, док изборни предмети омогућују студентима да креирају садржај својих студија у складу са опредељењем за одређену функцију менаџмента или организације, одређени приступ овој научној дисциплини или средствима која се користе при бављењу одређеном стручном и научном дисциплином.

Студент бира три обавезна изборна предмета са следеће листе, а у оквиру изабране студијске групе : Бренд менаџмент, Мултимедији у маркетингу, Примењена маркетинг истраживања, Менаџмент и квалитет, Пројектовање система менаџмента квалитета, Стандардизација 2, Пословна психологија, Међународни менаџмент људских ресурса, Дизајнирање тренинга, Иновациони менаџмент, Технолошко предузетништво, Одрживи развој, Електронско управљање производњом и пружањем услуга, Планирање операција у ланцима, Савремени приступи менаџерској економици, Економско и институционално окружење, Стратегије формирања цена, Савремени приступи управљању пројектима, Припрема и оцена инвестиционих пројеката, Мултипројектно управљање, Финансијске институције, Инструменти управљања финансијским ризиком, Евалуација пословних перформанси и вредновање предузећа, Интегрисани логистички системи, Рачунарски интегрисани производни системи, Управљање ланцима снабдевања 2, Организационо реструктурирање, Кризни менаџмент, Управљање перформансама и зарадама, Менаџмент инжењерство, Управљање процесима и Управљање перформансама и зарадама.
Студент бира два изборна предмета са листе која укључује предмете са листе од три до шест специјализованих изборних премета за одређену студијску групу, док трећи изборни предмет може да изабере из листе свих изборних премета студијског програма. Збирну листу изборних предмета студијског програма Менаџмент и организација чине: Интегрисане пословне комуникације, Маркетинг метрика и перформансе продаје, Маркетинг модели, Напредно планирање у маркетингу, Управљање кључним купцима, Управљање репутацијом и друштвена одговорност, Модели друштвене одговорности, Менаџмент квалитета у јавном сектору, Систем менаџмента безбедности и сигурности, Систем менаџмента енергетске ефикасности, Систем менаџмента животне средине - одабрана поглавља, Интегрисани системи менаџмента, Тимски рад, Радно право, Електронско образовање, Интегрисани еколошки менаџмент, Социјални менаџмент, Менаџмент интелектуалне својине, Управљање иновационим пројектима, Менаџмент технологије и развој услуга, Стратешке технолошке кооперације, Управљање еколошком подобношћу производа, Еко маркетинг – изабрана поглавља, Побољшавање квалитета управљања и решавање проблема, Управљачки системи и модели, Предузетништво и управљање МСП, Пословно извештавање и индикатори перформанси, Пословна логистика, Штедљива производња, Интернет економија, Економија отворене привреде, Монетарна стабилност и развој, Пословни модели и софтверска подршка менаџерској економици, Менаџмент инжењерство, Статистичка анализа, Управљање ризиком пројекта, Кост-бенефит анализа, Стратешко управљање перформансама, Стране директне инвестиције и економски развој, Управљање иновационим пројектима, Корпоративне финансије, Портфолио менаџмент, Институционални инвеститори, Менаџмент у банкарству, Корпоративни порески модалитети, Менаџмент и квалитет –  одабрана поглавља, Напредна и интелигентна производња, Интегрисана софтверска решења, Комбинаторна оптимизација и метахеуристике, Пројектовање организације и ИКТ, Управљачки системи и модели, Пројектовање организације и ИКТ, Лидерство и управљање променама, Динамика пословних система, Системи пословне интелигенције, Управљање правним ризицима, Правни аспекти менаџмента и организације, Штедљива производња, Савремени приступи менаџерској економици, Пројектовање система менаџмента квалитета, Организационо реструктурирање, Статистика у менаџменту и Управљање ланцима снабдевања 2.

Студенти који су завршили основне студије на Факултету организационих наука не могу да изаберу као изборне премете оне које су полагали у претходним годинама студија.

Репрезентативне референце наставног особља у техничко-технолошким наукама су: научни и стручни радови објављени у међународним и домаћим часописима, радови штампани у зборницима са научних и стручних скупова, монографије, уџбеници, прегледни чланци, збирке задатака, практикуми и научно-истраживачки пројекти.


Табела 5.1A. Распоред предмета по семестрима и годинама студија за студијски програм  
	
	Ш
	Назив предмета
	С
	Статус предмета
	Часови активне наставе
	Остали часови
	ЕСПБ

	
	
	
	
	
	П
	В
	СИР
	ДОН
	
	

	Прва година 

	Студијска група (модул)

Маркетинг инжењеринг и комуникацијe
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	
	Бренд менаџмент
	
	ОМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	2
	
	Мултимедији у маркетингу
	
	ОМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	3
	
	Примењена маркетинг истраживања
	
	ОМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	4
	
	Предмет изборног блока 1
	
	ИБМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	5
	
	Предмет изборног блока 1
	
	ИБМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	Студијска група (модул)

Менаџмент квалитета и стандардизација
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	
	Менаџмент и квалитет
	
	ОМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	2
	
	Пројектовање система менаџмента квалитета
	
	ОМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	3
	
	Стандардизација 2
	
	ОМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	4
	
	Предмет изборног блока 2
	
	ИБМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	5
	
	Предмет изборног блока 2
	
	ИБМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	Студијска група (модул)

Управљање људским ресурсима
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Пословна психологија
	
	ОМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	
	
	Међународни менаџмент људских ресурса
	
	ОМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	
	
	Дизајнирање тренинга
	
	ОМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	
	
	Предмет изборног блока 3
	
	ИБМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	
	
	Предмет изборног блока 3
	
	ИБМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	Студијска група (модул)

Технолошки и иновациони менаџмент
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	
	Иновациони менаџмент
	
	ОМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	2
	
	Технолошко предузетништво
	
	ОМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	3
	
	Одрживи развој
	
	ОМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	4
	
	Предмет изборног блока 4
	
	ИБМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	5
	
	Предмет изборног блока 4
	
	ИБМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	Студијска група (модул)

Управљање производњом и услугама
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	
	Електронско управљање производњом и пружањем услуга
	
	ОМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	2
	
	Планирање операција у ланцима снабдевања  
	
	ОМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	3
	
	Информациони системи МСП
	
	ОМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	4
	
	Предмет изборног блока 5
	
	ИБМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	5
	
	Предмет изборног блока 5
	
	ИБМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	Студијска група (модул)

Менаџерска економика
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	
	Савремени приступи менаџерској економици
	
	ОМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	2
	
	Економско и институционално окружење
	
	ОМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	3
	
	Стратегије формирања цена
	
	ОМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	4
	
	Предмет изборног блока 6
	
	ИБМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	5
	
	Предмет изборног блока 6
	
	ИБМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	Студијска група (модул)

Управљање пројектима и инвестицијама
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	
	Савремени приступи управљању пројектима
	
	ОМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	2
	
	Припрема и оцена инвестиционих пројеката
	
	ОМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	3
	
	Мултипројектно управљање
	
	ОМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	4
	
	Предмет изборног блока 7
	
	ИБМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	5
	
	Предмет изборног блока 7
	
	ИБМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	Студијска група (модул)

Финансијски менаџмент и менаџмент финансијског ризика
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	
	Финансијске институције
	
	ОМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	2
	
	Инструменти управљања финансијским ризиком
	
	ОМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	3
	
	Евалуација пословних перформанси и вредновање предузећа
	
	ОМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	4
	
	Предмет изборног блока 8
	
	ИБМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	5
	
	Предмет изборног блока 8
	
	ИБМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	Студијска група (модул)

Рачунарски интегрисана логистика, производња и ланци снабдевања
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	
	Интегрисани логистички системи 
	
	ОМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	2
	
	Рачунарски интегрисани производни системи 
	
	ОМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	3
	
	Управљање ланцима снабдевања 2
	
	ОМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	4
	
	Предмет изборног блока 9
	
	ИБМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	5
	
	Предмет изборног блока 9
	
	ИБМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	Студијска група (модул)

Организација пословних система
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	
	Организационо реструктурирање
	
	ОМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	2
	
	Кризни менаџмент
	
	ОМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	3
	
	Управљање перформансама и зарадама
	
	ОМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	4
	
	Предмет изборног блока 10
	
	ИБМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	5
	
	Предмет изборног блока 10
	
	ИБМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	Студијска група (модул)

Менаџмент инжењерство
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	
	Менаџмент инжењерство
	
	ОМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	2
	
	Управљање процесима
	
	ОМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	3
	
	Управљање перформансама и зарадама
	
	ОМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	4
	
	Предмет изборног блока 11
	
	ИБМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	5
	
	Предмет изборног блока 11
	
	ИБМ
	2
	2
	0
	0
	0
	6

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	
	Дипломски рад
	
	
	
	
	
	
	
	18

	7
	
	Приступни рад
	
	
	
	
	
	
	
	8

	8
	
	Стручна пракса
	
	
	
	
	
	
	
	4

	Укупно часова активне наставе на години студија =
	40
	

	Укупно ЕСПБ
	60

	Табелу модификујте у зависности од броја година и семестара трајања судијског програма и предмета које уносите, користећи инсерт мод. Можете унети и друге податке који су релевантни за студијски програм. Саму табелу можете да организујете и другачије, или да је дате у неком другом електронском формату али је увек неопходно приказати податке који су наведени у овој табели.

Ш-шифра предмета која се задаје на нивоу установе

С-семестар у коме је предмет

Тип предмета: АО – Академско-општеобразовни, ТМ- теоријско методолошки, НС-научно стручни, УС- уметничко стручни, СА-стручно апликативни

Статус предмета: О-обавезни, ИБ-изборни блок, ОЗ-обавезни заједнички за више модула, ако програм има модуле ИБЗ-изборни заједнички за више модула, ако програм има модуле,  ОМ-обавезни за модул, ИБМ-изборни блок модула 

Часови активне наставе: П-предавања, В-вежбе, ДОН- Дуги облици наставе (лабораторијке вежбе, семинари и др.), СИР-студијски истраживачки рад. 
Уносе се сви часови активне наставе за дати студијски програм, и свако појединачно студијско подручје-модул ако се програм састоји од више изборних подручја модула. Ако има предмета који су заједнички за више судијских програма, то се означава у Књизи предмета.

Предмет изборног блока, означава само место у плану на коме се из изборног блока, групе предмета бира изборни предмет. Часове наставе унети у складу са упутствима 2007. и подацима који се дају у Књизи предмета. Часове бројчано увек изразити на недељном нивоу и неопходно je да у комплетном документу буду изражени на исти начин. Минимални број часова активне наставе на години студија мора бити 20 недељно.

Минимални број ЕСПБ бодова мора бити 60 на годишњем нивоу. 

Од укупног броја часова активне наставе на завршној години студијског програма дипломских академских и интегрисаних академских студија минимално 50% треба да буду часови предавања и вежби, а од тога 50%  минимално чине часови предавања.
Стручна пракса и завршни рад ако постоје у студијском програму не спадају у активну наставу.

Остали часови су часови који се предвиђају за стручну праксу и друге специфичне облике наставе, не спадају у часове активне наставе.


 Табела 5.3  Изборна настава на студијском  програму 
	
	Ш
	Назив предмета
	Тип
	Статус предмета
	Часови активне наставе
	ЕСПБ

	
	
	
	
	
	П
	В
	ДОН
	СИР
	ЕСПБ

	Предмети изборног блока 1.

	
	
	Интегрисане пословне комуникације
	СА
	ИЗ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Маркетинг метрика и перформансе продаје
	СА
	ИМ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Маркетинг модели
	СА
	ИМ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Напредно планирање у маркетингу
	СА
	ИМ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Управљање кључним купцима
	СА
	ИЗ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Управљање репутацијом и друштвена одговорност
	СА
	ИМ
	2
	2
	0
	0
	6

	Предмети изборног блока 2.

	
	
	Модели друштвене одговорности
	
	ИМ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Менаџмент квалитета у јавном сектору
	
	ИМ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Систем менаџмента безбедности и сигурности
	
	ИМ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Систем менаџмента енергетске ефикасности
	
	ИМ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Систем менаџмента животне средине – одабрана поглавља
	
	ИМ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Интегрисани системи менаџмента
	
	ИМ
	2
	2
	0
	0
	6

	Предмети изборног блока 3.

	
	
	Тимски рад
	
	ИМ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Радно право
	
	ИМ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Електронско образовање
	
	ИМ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Интегрисани еколошки менаџмент
	
	ИМ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Социјални менаџмент
	
	ИМ
	2
	2
	0
	0
	6

	Предмети изборног блока 4.

	
	
	Менаџмент интелектуалне својине
	
	ИЗ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Управљање иновационим пројектима
	
	ИЗ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Менаџмент технологије и развој услуга
	
	ИМ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Стратешке технолошке кооперације
	
	ИЗ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Управљање еколошком подобношћу производа
	
	ИЗ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Еко маркетинг – изабрана поглавља
	
	ИЗ
	2
	2
	0
	0
	6

	Предмети изборног блока 5.

	
	
	Побољшавање квалитета управљања и решавање проблема
	СА
	ИЗ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Управљачки системи и модели
	НС
	ИЗ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Предузетништво и управљање МСП
	НС
	ИЗ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Пословно извештавање и индикатори перформанси
	НС
	ИЗ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Пословна логистика
	НС
	ИЗ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Штедљива производња
	НС
	ИЗ
	2
	2
	0
	0
	6

	Предмети изборног блока 6.

	
	
	Интернет економија
	
	ИЗ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Економија отворене привреде
	
	ИМ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Монетарна стабилност и развој
	
	ИМ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Пословни модели и софтверска подршка менаџерској економици
	
	ИМ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Менаџмент инжењерство
	
	ИЗ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Статистичка анализа
	
	
	2
	2
	0
	0
	6

	Предмети изборног блока 7.

	
	
	Управљање ризиком пројекта
	НС
	ИМ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Кост-бенефит анализа
	НС
	ИМ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Стратешко управљање перформансама
	НС
	ИМ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Стране директне инвестиције и економски развој
	НС
	ИМ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Управљање иновационим пројектима
	НС
	ИМ
	2
	2
	0
	0
	6

	Предмети изборног блока 8.

	
	
	Корпоративне финансије
	ТМ
	ИМ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Портфолио менаџмент
	СА
	ИМ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Институционални инвеститори
	НС
	ИМ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Менаџмент у банкарству
	НС
	ИМ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Корпоративни порески модалитети
	
	
	
	
	
	
	

	Предмети изборног блока 9.

	
	
	Менаџмент и квалитет –  одабрана поглавља 
	
	ИМ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Напредна и интелигентна производња
	
	ИМ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Интегрисана софтверска решења
	
	ИМ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Комбинаторна оптимизација и метахеуристике
	
	ИМ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Пројектовање организације и ИКТ
	
	ИМ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Управљачки системи и модели 
	
	ИМ
	2
	2
	0
	0
	6

	Предмети изборног блока 10.

	
	
	Пројектовање организације и ИКТ
	НС
	ИМ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Лидерство и управљање променама
	НС
	ИМ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Динамика пословних система
	НС
	ИМ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Системи пословне интелигенције
	НС
	ИМ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Управљање правним ризицима
	НС
	ИМ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Правни аспекти менаџмента и организације
	СА
	ИМ
	2
	2
	0
	0
	6

	Предмети изборног блока 11.

	
	
	Штедљива производња
	СА
	ИМ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Савремени приступи менаџерској економици
	СА
	ИМ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Пројектовање система менаџмента квалитета
	СА
	ИМ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Организационо реструктурирање
	СА
	ИМ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Статистика у менаџменту
	СА
	ИМ
	2
	2
	0
	0
	6

	
	
	Управљање ланцима снабдевања 2
	СА
	ИМ
	2
	2
	0
	0
	6

	Табелу модификујте у зависности од броја изборних блокова и  предмета који садрже које уносите, користећи инсерт мод. Можете унети и друге податке који су релевантни за студијски програм. Саму табелу можете да организујете и другачије, или да је дате у неком другом електронском формату али је увек неопходно приказати податке који су наведени у овој табели.

Ш-шифра предмета која се задаје на нивоу установе; Тип предмета: АО – Академско-општеобразовни, ТМ- теоријско методолошки, НС-научно стручни, УС- уметничко стручни, СА-стручно апликативни.

Статус предмета: И-изборни,  ако програм има модуле ИЗ-изборни заједнички за више модула, ИМ-изборни за појединачни модул. Ако има предмета који су заједнички за више судијских програма, то се означава у Књизи предмета.
Часови активне наставе: П-предавања, В-вежбе, ДОН- Дуги облици наставе (лабораторијке вежбе, семинари и др.), СИР-студијски истраживачки рад. Ако има предмета који су заједнички за више судијских програма, то се означава у Књизи предмета.


	Стандард 6: Квалитет, савременост и међународна усаглашеност студијског програма

	Студијски програм Менаџмент и организација је усклађен са савременим светским токовима и стањем науке и струке у областима од интереса студијских група. Програм је конципиран тако да је целовит и усаглашен са другим програмима Факултета организационих наука и Универзитета у Београду. Услови уписа на програм, трајање студија, начин студирања, број остварених ЕСП бодова, садржаји обавезних и изборних предмета, као и захтеви за студијско истраживачки рад на дипломском мастер раду усаглашени су са великим бројем сличних програма дипломских академских студија (мастер) на угледним светским и европским универзитетима од којих овде наводимо следећe:

1. MIT Sloan School of Management (Massachusetts Institute of Technology,USA), http://mitsloan.mit.edu/mba/program-components/. 
2. University of Geneva (UNIGE) University of Geneva – Haute Etude de Commerce (HEC),  http://www.hec.unige.ch/index.php?option=com_k2&view=item&layout=item&id=180&Itemid=465&lang=en
3. University of Cambridge, Cambridge Judge Business School,

http://www.jbs.cam.ac.uk/programmes/professional-practice-mphils-diplomas/mphil-management/programme-overview
4. The University of Portsmouth, Business and Management, http://www.port.ac.uk/courses/business-and-management/#postgraduate
5. Kellogg School of Management, Northwestern University,

http://www.kellogg.northwestern.edu/programs/fulltimemba/mba_programs/1_year_program.aspx
 School of Continuing studies, Northwestern University http://www.scs.northwestern.edu/program-areas/graduate/regulatory-compliance/specializations.php#quality
6. SDA Bocconi School of Management, Full time MBA program, http://www.sdabocconi.it/en/mba-executive-mba/full-time-mba/program
Студијски програм је формално и структурно усклађен са утврђеним предметно специфичним стандардима за акредитацију. Студент завршава студије одбраном дипломског мастер (студијског истраживачког рада), којој претходи израда и одбрана приступног рада и теоријско-методолошка припрема, неопходна за разумевање области дипломског рада, израде и презентације и одбране самог рада. Коначна оцена дипломског – мастер рада се изводи на основу позитивне оцене добијене из студијског истраживачког рада (теоријско-методолошке припреме) и позитивне оцене добијене на основу презентације и одбране самог рада. Завршни рад се брани пред комисијом која се састоји од најмање три наставника при чему бар један мора да буде са друге катедре ФОН-а или са другог акредитованог факултета, који је компетентан за тему дипломског-мастер рада.



	Стандард 7: Упис студената



	Факултет организационих наука, у складу са друштвеним потребама и својим ресурсима, на
мастер академске студије уписује на буџетско финасирање студија и одређени број студената који се сами финасирају на основу Одлуке Владе (на предлог Наставно научног већа ФОН-а, а уз сагласност Сената Универзитета).
Право да конкуришу за упис на мастер академске студије имају сви кандидати који су завршили основне академске студије у четворогодишњем редовном трајању (осам семестара), односно стекли 240 ЕСПБ бодова.
Број студената који се уписују на програм Менаџмент и организација је 175.
Право такозваног условног уписа имају кандидати који су на основним академским студијама стекли најмање 180 ЕСПБ бодова. У том случају кандидат има обавезу да похађа трансфер програм, односно да полаже испите како би стекао потребан број бодова неопходан за редован упис Мастер студија.
Завршетком дипломских академских студија, кандидати остварују укупно најмање 300 ЕСПБ бодова. Пријављени кандидати се рангирају по броју освојених бодова, и по коначној ранг листи којој се и уписују. Број бодова на коначној ранг листи представља сума броја бодова освојених по основу успеха на основним академским студијама (просечна оцена у току студија помножена са 4, максимално 40), број бодова по основу сродности студијског програма завршеног факултета са одговарајућим студијским програмом ФОН-а (до 30 бодова) и број бодова освојених на класификационом / квалификационом тесту (до 30 бодова).
Кандидат је остварио право на упис уколико се налази на ранг листи до броја који је конкурсом предвиђен за упис и ако освоји најмање 51 бод.
Кандидат се може уписати на студијски програм у статусу студента који се финансира из буџета Републике (буџетски студент) уколико се налази на јединственој ранг листи до броја одобреног за упис кандидата на терет буџета и ако освоји најмање 51 бод.
У остваривању права уписа на студијски програм кандидати имају једнака права која не могу бити ограничавана по основу пола, расе, брачног стања, боје коже, језика, вероисповести, политичког убеђења, националног, социјалног или етничког порекла, инвалидности или по другом личном основу, положају или околности. Лица са посебним потребама могу полагати пријемни испит на начин прилагођен њиховим потребама који предложе у писаном облику приликом пријаве на конкурс за упис на студијски програм у складу са објективним могућностима факултета.
Конкурс за упис на дипломске академске студије се расписује једном у току школске године.
Страни држављанин може се уписати на студијски програм под истим условима као и домаћи држављанин. Страни држављанин плаћа школарину.
Студенти са других студијских програма као и лица са завршеним студијама се могу уписати на овај студијски програм. При томе комисија за вредновање вреднује све положене активности кандидата за упис и на основу признатог броја бодова одређује годину студија на коју се кандидат може уписати. Положене активности се при томе могу признати у потпуности, могу се признати делимично (комисија може захтевати одговарајућу допуну) или се могу не признати.



	Стандард 8: Оцењивање и напредовање студената 

	Ангажовање студената: Током школске године, у зимском и летњем семестру, врши се континуирано праћење и оцењивање ангажовања студената. Укупно ангажовање студента састоји се од: активне наставе (предавања, вежбе, практикуми, семинари, практична настава, теренска настава, менторска настава, консултације, презентације, пројекти и сл.); самосталног рада; колоквијума; испита; израде завршног рада; добровољног рада у локалној заједници, организованог од стране Универзитета, односно факултета на пројектима од значаја за локалну заједницу (хуманитарна активност, подршка хендикепираним лицима и сл.); других облика ангажовања, у складу с општим актом високошколске установе (стручна пракса и сл.).
Рад студента у савлађивању појединог предмета континуирано се прати током наставе и изражава се у поенима. Студијским програмом утврђује се сразмера поена стечених у предиспитним обавезама и на испиту. Од укупног броја поена, најмање 30 %, а највише 70% поена мора бити предвиђено за активности и провере знања у току семестра (предиспитне обавезе). 
Успех студената на испиту. Успех студента на испиту изражава се оценама: 10 – одличан-изузетан; 9 – одличан; 8 – врло добар; 7 – добар; 6 – довољан; 5 – није положио. Оцена на испиту се формира на основу збира поена остварених у свим облицима наставних обавеза. На испит може изаћи студент који је задовољио све прописане предиспитне обавезе утврђене планом извођења наставе, у складу са статутом факултета. Позитивна оцена се, по правилу, стиче уколико су све наставне обавезе оцењене позитивно. 
Испити могу бити теоријски и практични, а полажу се, у складу са студијским програмом, само у писменом облику, само усмено, или писмено и усмено. Испит из истог предмета може се полагати највише три пута у току једне школске године. Изузетно, студент коме је преостао један неположени испит из студијског програма уписане године има право да тај испит полаже у накнадном испитном року до почетка наредне школске године.
Студент се сваке школске године при упису семестра опредељује за предмете из студијског програма, при чему може уписати само оне предмете за које је стекао предуслов по студијском програму. Студент који не положи испит из обавезног предмета до почетка наредне школске године, уписује исти предмет. Студент који не положи изборни предмет може поново уписати исти или се определити за други изборни предмет.
Упис на вишу годину студија. У циљу бржег завршавања студија и ширег образовања, посебно успешним студентима може се омогућити упис и више од 60 ЕСПБ бодова, али не више од 90. Студент стиче право на упис на вишу годину студија, под условима предвиђеним статутом, када, у складу са студијским програмом, стекне могућност да упише предмете у вредности од најмање 48 ЕСПБ бодова, предвиђене студијским програмом за наредну годину студија.
Студент који није испунио прописане обавезе може наставити студије тако да поново упише студијске обавезе које није испунио у претходној години, под условима и на начин који утврђује Сенат, односно Наставно-научно веће Факултета организационих наука.Студије се завршавају полагањем свих предвиђених испита и испуњавањем осталих студијских обавеза и израдом и јавном одбраном завршног рада.
Сваки предмет из студијског програма исказује се бројем ЕСПБ бодова, а обим студија изражава се збиром ЕСПБ бодова. Збир од 60 ЕСПБ бодова одговара просечном укупном ангажовању студента у обиму 40-часовне радне недеље током једне школске године. Предмети су, по правилу, једносеместрални, тако да збир од 30 ЕСПБ бодова одговара просечном укупном ангажовању студента у обиму 40-часовне радне недеље током једног семестра.



	Стандард 9: Наставно особље 

	На Факултету је запослен компетентан наставни кадар који поседује потребне научне и стручне квалификације. Постоји довољан број наставника и сарадника који покривају укупан број часова на студијском програму. Научне области којима припадају ангажовани наставници су: Математика, Рачунарство, Индустријско инжењерство и инжењерски менаџмент, Организационе науке, Економија, Менаџмент и бизнис и Социологија.



Табела 9.2:  Листа ангажованих наставника
	
	Презиме, средње слово, име
	Звање

	1
	Барјактаровић

Ракочевић М. Слађана
	Доцент

	2
	Бенковић С. Слађана
	Доцент

	3
	Богојевић Арсић Т. Весна
	Ванредни професор

	4
	Булајић В. Милица
	Ванредни професор

	
	Цицварић М. Славица
	Доцент

	5
	Чангаловић М. Мирјана
	Редовни професор

	6
	Чуданов Ј. Младен
	Доцент

	7
	Дамњановић Ж. Весна
	Доцент

	8
	Делибашић В. Борис
	Доцент

	9
	Филиповић В. Јован
	Редовни професор

	10
	Филиповић С. Винка
	едовни професор

	11
	Илић Ј. Бојан
	Ванредни професор

	12
	Јаничић Р. Радмила
	Доцент

	13
	Јашко О. Ондреј
	Ванредни професор

	14
	Једнак Ј. Сандра
	Доцент

	15
	Јевтић В. Милош
	Доцент

	16
	Кнежевић П. Снежана
	Доцент

	17
	Костић - Станковић М. Милица
	Ванредни професор

	18
	Крагуљ П. Драгана
	Редовни професор

	19
	Кузмановић С. Марија
	

	20
	Лечић-Цветковић М. Даница
	Доцент

	21
	Леви-Јакшић И. Маја
	Редовни професор

	22
	Макајић-Николић Д. Драгана
	Доцент

	23
	Маринковић П. Сања
	Доцент

	24
	Марковић М. Александар
	Ванредни професор

	25
	Мартић М. Милан
	Ванредни професор

	26
	Михаиловић М. Добривоје
	Редовни професор

	27
	Михић М. Марко
	Доцент

	28
	Миладиновић М. Слободан
	Ванредни професор

	29
	Милићевић К. Весна
	Редовни професор

	30
	Милосављевић Ђ. Гордана
	Редовни професор

	31
	Обрадовић Л. Владимир
	Доцент

	32
	Омербеговић-Бијеловић

К. Јасмина
	Редовни професор

	33
	Орлић Д. Ранко
	Редовни професор

	34
	Петровић Ч. Дејан
	Ванредни професор

	35
	Петровић Б. Наташа
	Ванредни професор

	36
	Радојичић А. Зоран
	Доцент

	37
	Савић И. Гордана
	Доцент

	38
	Словић Р. Драгослав
	Доцент

	39
	Станојевић Ј. Милан
	Доцент

	40
	Стошић А. Биљана
	Редовни професор

	41
	Сукновић М. Милија
	Ванредни професор

	42
	Штављанин Б. Велимир
	Доцент

	43
	Влајић С. Синиша
	Доцент

	44
	Властелица Бакић Р. Тамара
	Доцент

	45
	Вујошевић Б. Мирко
	Редовни професор

	46
	Жаркић Јоксимовић А. Невенка
	Редовни професор


Табела 9.4:  Листа ангажованих сарадника 

	
	Презиме, средње слово, име


	Звање

	1
	Анђелковић З. Јелена
	Асистент приправник

	2
	Ковачевић З. Ивана
	Асистент

	3
	Милић М. Тања
	Асистент

	4
	Обрадовић Г. Јасна
	Асистент

	5
	Обрадовић А. Тијана
	Асистент приправник

	6
	Панић В. Биљана
	Асистент приправник

	7
	Савић С. Душан
	Асистент приправник

	8
	Тодоровић Л. Марија
	Асистент

	9
	Тотић К. Селена
	Асистент приправник
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