O6pasauy 2.
®akynteT _MaLnHckm YHUBEP3UWUTET Y BGEOIPALLY

Behe Hay4yHux obnactn TEXHUYKUX HayKa
(Hasue ctpyuHor Beha kome ce 3axteB ynyhyje, carnacHo

2341/5

ynaHy 6. n un. 7 ctas 1. oBor npaBunHuka)
(Bpoj 3axTeBa)
26.12.2013. rognHe
(Oatywm)

3AXTERB
3a AaBakbe carflacHoCcTu Ha pecdpepat o ypaheHoj JOKTOPCKOj AucepTauuju

Monumo ga, cxogHo unaHy 46. cT. 5 Tad. 4. Ctatyta YHusepsauteta y beorpagy (, [nacHuk YHusepsuteta“,
©poj 131/06)", aate carnacHoOCT Ha pedepaT o ypaheHoj JOKTOPCKOj AucepTauunjy kaHaguaaTa:

DEJAHA (OparocnaB) PAHBURA

(Mme,ume jegHor o poanTerba u nNpesnve)

KAHOWOAT QAEJAH (OparocnaB) PAHBUR ynucaH Ha [loktopcke ctyauje 2005. roauHe.

(Mme, ume jegHor of poanTerba u npesnve)

MoAaHeo je 3axTeB 3a U3pagy [OKTOPCKe gucepTauuje:
MOOUNPUKALUNJA MPUCTYNA YNPABJbAKY NMPOJEKTUMA Y MOHTAXU MALWMHCKUX MHCTANTALWMJA U

OMNPEME

YHuBep3uTeT je gaHa 02.07.2012. rog. cBojum akTom noj 6p. 06-19484/31-12 fao carnacHOCT Ha npearnor Teme
JOKTOpCKe aucepTaumje Koja je rmacuna:

MOANDPUKALINJA NMPUCTYNA YNPABJIbAKY NMPOJEKTUMA Y MOHTAXU MALUMHCKUX MHCTANALMUJA U
ONPEME

Komucwja 3a oueHy n oabpaHy goktopcke guceptauuje kaHgugata:  OEJAHA (Oparocnas) PAHBURA

(Mme,ume jefHOr 04 poauTerba U Npesnve)

O6pasoBaHa je Ha cegHuum ogpxaHoj 28.11.2013. roguHe, oanykom dakynteTa nog 6p.2341/2 , y cactasy:

Wwme n npesume 4naHa 3BakEe Hay4Ha obnact yCTaHOBaA Y KOjoj je 3anocneH
Komucuje
._Op AparaH Jb. MunaHosuh BaHp.npod. MHAYCTPUjCKO MHXEHEPCTBO MawumHckm dpakynteT Beorpag
. Op Oparan O. MunaHosuh pea.npod. MHpycTpurjcko nHXewepcTBO MawwmHckm dpakynteT Beorpag
. Op Anekcanpap >Kywuh BaHp.npod. MHaycTpumjcKo nHxXeHepcTBo MawmwuHckn dpakynteT Beorpag
. Op Mupjana Mucuta BaHp.npod. VHAYCTPUCKO MHXEHEPCTBO MaluuHckn dakynTteT beorpag
. Op Mupocnas Pagojuunh pea.npod. MHAYCTPUjCKO MHXKEHEPCTBO TexHuukn dakynTteT Yavak

HacTtaBHo-Hay4HO Behe bakynTeTa npuxsaTuno je nsselwtaj Komucuje 3a oueHy 1 oabpaHy AOKTOpcKe
AvncepTauuje Ha cegHUUM ogpxaHoj AaHa 26.12.2013. roguHe.

JEKAH
MALLUMHCKOI ®AKYIITETA

Mpod.ap Munopag MunosaHyesuh
Mpunor: 1. N3BeLuTaj komucuje ca npeAnorom.
2. Akt HactaBHo-Hay4Hor Beha dhakynTeTa 0 ycBajary M3BeLLTaja.
3. MNpumepnbe aaTe y TOKy CTaBrbama U3BELLTAja Ha yBUJ jaBHOCTH,
YKOIUKO je TakBux npumeadu 6uno.



YHUBEP3WUTET Y BEOI'PALLY
- MALUNHCKW ©AKYNTET —
bpoj: 2341/4

HaTtym: 30.12.2013.

Bbeorpaa, Kparsuue Mapuje 16

Ha ocHosy un. 30. 3akoHa o Bucokom obpasosamny (Cn.rmacHuk 76/05, 100/07 n 44/10) n
yn. 37. lNpaBunHuka o pgokTopckum crtyaujama MawwmHckor dhakynteta YHusepsuteta y
beorpaagy n nssewrTaja Komucunje y cacrtasy: npod.ap Adparan Jb. MunaHosuh, meHTOp,
npod.gp Aparad 1. Munanosuh, npod.ap Anekcangap XXywuh, npod.ap MupjaHa Mucuta
n npoch.ap Mupocnas Pagojuumh, TexHnuku cpakynteT HYavak, YHusepsuteT y Kparyjesuy,
O OuUeHu JokTopcke aucepTaumje ,Mogudukaumja npucTyna ynpasrbaky npojektuma y
MOHTaXW MaLUMHCKUX WHCTanauuja u onpeme” pgoktopaHTa [ejaHa PaHhuha,
aunn.Hxk.maw. HactaBHo-HaydyHo Behe MalumHcKor dpakynteTa Ha cefHULUW OAp’KaHoj
26.12.2013. roguHe, AoHeno je cnegehy

OANYKY

YcBaja ce m3BewTaj 3a oueHy n opbpaHy goktopcke auceptauuje , MOOAUO®UKALUJIA
NMPUCTYNA  YMNPABJbAKY [MPOJEKTUMA Y  MOHTAXU  MALWUUHCKUX
MHCTAJALUUJA U OMNPEME" poktopaHta AEJAHA PAHBURA, gnnn.uHx.maw.

M3BewTaj 0 oueHn n ogbpaHn OOKTOpCKe AucepTtauumje, no ucteky poka og 30 gaHa ysuaa

jaBHOCTW, pocTaBrba Ce Ha carrmacHocT Behy HayyHux obnactM TexHUYKMX Hayka
YHusep3suteta y beorpaay.

Opnyky poctaBuTtu: Behy HayuyHux obnactu TexHu4kux Hayka YHuepsuTeTa y Beorpagy,
AOKTOPAHTY, MEHTOPY N apxuBK dakynreTa.

AJEKAH
MALLMHCKOI ®AKYNTETA

Mpodh.op Munopag MunosaH4yeBuh



HACTABHO-HAYYHOM BERY
MAIIMHCKOI' ®AKVIJITETA YHUBEP3UTETA V BEOI'PAJTIY

IMpeamet: Pedepar o ypalheHoj nokTopckoj auceptanuju kanauaara Jlejana Panhuha

Onnykom 6p. 2341/20n 28.11.2013roauHe, MMeHOBaHUW CMO 3a wiaHoBe Komwucuje 3a mperien,
olleHy W of0paHy JOKTOpCcKe aucepranuje kanauaat Jlejana Panhuha non HacnoBom

"Moaudukanuja npucTyna ynpapbamwy NpPojeKTHMA Y MOHTAKH
MAaIIHHCKUX MHCTAJAlHja U onpeme”

[Tocne mpernena moctaBibeHe Jlucepraimje W Apyrux mnparehux MaTepujajia M pasroBopa ca
kanaunatom, Komucuja je caunnmna crienehu

PE®EPAT

1. YBOJ

1.1. XpoHosoruja ogobpaBama U U3paje AUcepTaluje

Kanpuaar Jlejan Panhiuh guni. wHxk. maii, crnenujanucta 3a MHTEPHET TEXHOJOTHje, 3aBpIIO je
JOKTOpPCKE cTynuje Ha MammnHckoM dakyaTeTy YHuBep3uTeTa y beorpamy u npujaBuo je uzpamy
noktopcke aucepraimje 03.04.2012. rommne noa  Opojem 620/1 MaiuHckoM — dakynTery
YHusepsuteta y beorpany.

Kanmunar Jlejan Panhuh ynucao je moxtopcke cryauje 2005.roaune. [1pema Omnynn HacraBHo-
HayuHor Beha Opoj 2357/4 ycarnamen je 2008/2009. roauHe ca CTYAWjCKUM HpOrpamMoM
JIOKTOPCKUX CTyarja Koje cy nouene 2006/2007roauHe.

HacrtaBHo-HayuHO Behe je Ha ocHOBY carjacHocTH Kartenpe 3a MHaycTpHjcKO WHKEHEPCTBO, HA
cemnuuy 10.05.2012.romuuHe  joHesio oanyky Op. 836/2 o dopmupawy Komucuje 3a oreHy
UCIyHEHOCTH yCJI0Ba KaH11aTa U Hay4yHEe 3aCHOBAHOCTU TeMe JOKTOPCKE JUCEepTaluje y cacTaBy
ap Hparan Jb. MunanoBuh, BaH. npod, ap paran JI. Munanosuh, pen. mpod, ap Becha
CnacojeBuh-bpkuh, BaH. pod, 1p Mupjana Mucurta, BaH. npod. u 1p Mupocnas Panojuuuh, pen.
npod., Texnnuku dakynrer Yauak, YausepsuteT y Kparyjesity.

Komucuja je 29.05.2012.rommne moxanena HacraBHo-HayuHom Behy MammHckor dakynrera y
beorpany u3Beriraj 6p. 836/3 0 UcmymeHOCTH YCiloBa 3a o100pere Te3e. Ha ocHoBy M3BeiTaja o
UCTTyHEHOCTH ycJIoBa KaHIu1aTa 3a u3pajay JOKTOpcKe aucepTauuje aoHeta je Onnmyka HacraBHo-
HayuHor Beha 6p. 836/4ox 07.06.2012roauHe 0 mpuxBaTamby Npeaaora 0 UCMyHhEHOCTH yCoBa U
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0 HayyHO] 3aCHOBAHOCTH TeME€ JIOKTOpcKe aucepTaudje "Monudukaimja MpucTyna yrpaBibamby
MpOjeKTMa y MOHTaXXM MAaIMHCKUX WHCTalanuja v onpeme” W uMeHoBawy ap Jlparana Jb.
MunanoBuha, BaH. npod. 3a MEHTOpa.

Ha ocHoBy carmacHocti 0p. 06-19484/31-12Ctpyuror Beha YHhuBepsuteta y beorpamy 3a
MalllMHCcKe, caoOpahajHe W opraHuzanuoHe Hayke ca ceauuue oa 02.07.2012.roauHe nexaH
MammHckor dakyntera YHuBep3utera y beorpany je ogmykom 6poj 1361/1ox 03.07.2012roaune
0/100pHO paj Ha TeMHU JAOKTOpcke nucepTauuje "Moaudukaluja npuctyna ynpasibawy MNpojeKTuMa
y MOHTa)XM MAalUMHCKMX HHCTanauuja u ompeme" nokropaHta Jlejana Panhuha. 3a meHTOpa
auceptauuje je umeHoBaH Ap Jparan Jb. Munanosuh, BaH. npod.

Ha ocHoBy m3Bemtaja MmeHtopa np Jlparan Jb. Munanosuh, BaH. npod, naa je mokrtopant JlejaH
Panhuh 3aBpmmo moktopcky mucepranujy "Moavdukanyja mpucTymna yrnpaBibalby MpOjeKTUMA y
MOHT&)XM MAIIMHCKMX MHCTalanuja u omnpeme”, Kojy je 3amodeo J1abopaTopujcKuM
HCTpaKMBawbuMa y TOKY Jpyre W Tpehe roauHe JIOKTOPCKUX CTyauja W carnacHocth Karteape 3a
HNunyctpujcko urkemepetBo ox 07.11.2013roanHe Ha cactaB komucuje, HactaBHo-Hay4yHO Behe
MauHckor (akyiTeTa JToHeno je omiyky 6poj 2341/2 on 28.11.2013. roauHe O MMEHOBabY
Komucuje 3a mpernen, oneHy u ondpaHy IOOKTOpCKe nucepTauudje y cactaBy np Jlparan Jb.
Munanosuh, BaH. ipod., MeHnTop, np Jparan JI. Munanosuh, pea. npod, ap Anekcanaap Xymwuh,
BaH. ipod, Ap MupjaHa Mucuta BaH. npod. u np Mupocnas Panojuunh, pen. npod, TexHuduku
daxynrer Yauak, YHuBep3urtet y Kparyjesiry.

1.2.Hayuna oGyacTt aucepratuie

Hayuna o6nact: MalllmHCKO HHXKEHEPCTRO,
Vika HayuHa obsacT: MHAycTpHjCKO HHKEHEPCTBO.

Menrop: ap Hparan Jb. Munanosuh, BaH. npod.
Mamuacku dakynreT y beorpany,

1.3.buorpadcku nogauy o KaHAUIATY

Jlejan Panbhuh je pohen 23. cemremOpa 1964.romune y beorpamy. OCHOBHY KONy je

3aBpiuno y bopy, 10k je cpeamwy wmkoay 3aBpwno y OOpa3oBHOM UeHTpY y JlasapeBuy, rae je
CTeKao 3aHMMamke MaTeMaTWYKO-TEeXHUUYKOr capajHuka. Jluruiomupao je Ha MalumHcKoM
daxkyntery YHuBepsuteta y beorpany Ha rpynu 3a repmoTexHuky 1992.roaune. [Tocneaumnnomcke
CHelMjalucTUuKe CcTyauje u3 oOnactu MHrepHeT TexHonoruja 3aBpuivo je Ha DakynTtery
OpraHu3allMOHMX Hayka YHuBep3ureta y beorpagy 2004. roause. JlokTopcke cTyaMje Ha
Martuunckom dakynrety y beorpany ynucao je 2005.roause.
[IpBo 3anmocnewe My je 6uno y Pynapckom uHctuTyTy y beorpaa, rae ce 3anociano 1992.roaune
kao wmnahu uctpakuBad capaaHuk. Hakon Tora pammo je y Konybapa Ilpepamu, KomyGapa
[Ipojexty, beorpagckom BomoBoAy M KaHanuzauuju U MHCTUTYTY 3a HykjieapHe Hayke y BuHuwu.
buo je 3anmocneH Ha mpojekty EBponcke areHuuje 3a pekoHCTpykuMjy, Ilomoh pa3zBojy
uHppacTpykType y JiokanHum camoynpaBama y Cpouju (MIASP npojekar) rjae je GHO JIOKaJIHH
eKCTepT 3a/y’KeH 3a HaJ30p HajJ M3rpaimoM BHIIe ofjekara Koju Cy rpaleHu y OBKHpY TOT
npojexkTa (PeKOHCTPYKIMja CHCTeMa JaJbUHCKOT rpejama y KpylieBily, peKoHCTpyKIMja cucTteMa
BoJI0CHa0ieBaba y CMeziepeBy, AnatuHy 1 Muonuiu). Takohe, 6uo je 3anociieH kao CaBeTHHK 3a
3rpaZapcTBO y ATeHIUju 3a eHepreTcky edukacHocT Permy6nuke CpOuje Ha [IpojekTy eHepreTcke
epukacHoctn y Cpouju.



2. OMIAC JUCEPTAIINJE

2.1.Canpxaj qucepraimije

JlokTopcka auceprauuja caap:xku ykynHo 165ctpana. Ocum cnicka imtepatype Ha 15 cTpana, ca
ykynHo 129 6ubavorpadckux jenunuua goMahux U CTpaHMX ayTopa U Mpuiiora, JucepTaiuja
caJip>ku { TIoTJ1aBJba U TO:

1.VBoa (5 crpana)

2. Tlpernen nuteparype (49 crpana)

3. I[Ipeamert uctpakupama (2 cTpane)

4. Metoponoruja uCTpakuBama U OCHOBHe TipetrnioctaBke (5 cTpaHa)

5. Crynuja ciyyaja (6 ctpaHa)

6. PesynTatu ucTpakiBama U aHajin3a pe3ysitaTa ucTpaxusamwa (47 crpaHa)
7.3akJbyvHa pa3MaTpama 1 Npesior JajbuxX UcTpakuBamwa (9 cTpaHa)
[Tpuno3u u uzjase ce Haja3e Ha yKyNnHO 27 cTpaHa.

JlokTopcka aucepranuja uma ykynao 62 unycrpanuje (16 civka, 12 nujarpama u 34 rabene), yume
je enabopaliyja oBe cioxeHe mpobyiieMaTuke 3HaTHO oboraheHa.

2.2.Kparak npukas nojeIJMHaYHUX IOrJ1aBJ/ba

VY mornarsby YBoa 1at je KpaTak MpuKa3 caMe JUcepTaidje v nmpejcTaB/beHa mpobieMaTrka Koja
he ce onucuBatn y auceptanuju. [ToceOHO je nctakHyTo na he y okBUpY ynpaBibamba MPOjeKTUMA,
npeMET UCTpakuBamba OUTH  yNpaB/bakbe MPOJEKTHUM PHU3UIMMA Kao U TNPUMEHA WUHTEpHET
TEXHOJIOTHja y yIpaBJbatby MPOjeKTUMA.

[Tornasswe IlperJien auTepaType je NoJIeJbEHO HA TPH JieNa U TO:
1. OcHoBe ynpaBsbarba NpojeKTUMA,
2. llpernen nocajamimbux UCTPaKMBamba,

3. Ilpernen uctpaxuBamwa y CpOuju.



YV neny OcHoBe ympaBibaibba MPOJEeKTHMA JlaTe€ CYy OCHOBHE TEOPHjCKE MOCTaBKE YIpaBibatba
NPOjEeKTUMa, yNpaBJbatba MPOjeKTHUM PU3MLKMMA ¥ TIPUMEHE MHTEPHET TeXHOJIOTHja y YIpaBibamby
MPOjeKTHMA.

Y neny OcHoBe ympaBibama MpojeKTHMa Ccy Ae(pUHUCAHW TIOjJMOBHM KOjU CE€ KOPHUCTE Y JaJbeM
TEKCTY JIMCepTallyje.

Kako ce oBa auceprainuja 6aBu KBaJIMTaTUBHUM METOJaMa y YIpaBibakby MPOJEKTHUM pU3MLIUMA U
MPUMEHOM MHTEPHET TEXHOJIOTHja y yIpaBJbatby MPOjeKTUMa MOHTaXe MAlIMHCKUX MHCTajaluja u
onpeme y CpOuju, Tako je neTasbaH Nperiiesl 10caaallbuX UCTpaKuBama y OBUM obJlacTUMa Jat y
neny llpernen nocanalimux UCTpaKUBakba.

VY oBOM ey cy dara camMo MCTpaKMBamba Koja Cy CIpOBEIeHa y CBETY Yy OBOj 00JIacTH, JIOK je
nocebaH Jieo0 OBOT TorjamBiba M3ABOjeH 3a Ilpernmen wctpaxuBawa y CpOuju, rae cy oOpahena
pacnosoxuBa UCTpakMBamwa y 0Boj obnactu y CpOuju.

VY nornaspy Ilpeaver mceTpakuBama jAeUHUILE ce TPeJMET MCTpa)kuBamba OBE JAWCEpTalje.
[lpenmer wucTpakuBama je MoauMduKalUja TpHCTyNa YIpaBibalby IMPOjEeKTAUMA Y MOHTAaXKH
MaIIMHCKUX WHCTaNanuja u onpeme y Cpouju y nsby noctusama 005pMX niephopMaHCh MPUITUKOM
n3Bolhema npojexkara, Kao U nmocTusama Beher 3a710BoJbCTBA KpajibuX KOPUCHUKA.

[lpema nuTepaTypu ynpaB/bawe NPOjeKTUMA jecTe MoceOHa BpcTa OMEPALMOHOT, OAHOCHO
NPOIYKLMOHOT MEHalIMEHTa, M Takohje Mpema HajHOBUjUM HCTpa)kuBawbUMa y OBOj 00JacT,
noctojeha Teopuja ynpassbama NpojeKkTHMa je 3actapesna (Mako je Teopuja yrnpapbaba MpojeKTuMa
HacTalla peJlaTUBHO CKOPO) U HEOMXOJHO jy je MOar(uKOBaTH.

Y nornaBpy MeTtogosornuja McTpakuBama M OCHOBHE NpeTHOCTaBKe HaBoje ce HayuHwu
LMJbEBU OBOI UCTPAXKMBama!

1. VYrBphuBame crama y Be3u ca MPUCTYIIOM YIPaBjbatby MPOjEeKTUMA Y MOHTAKH
MAalLIMHCKUX MHCTAaJaluja U ofpeme,

2. VrBphuBame HauMHA YNpaBbatbeM PUUIMMA MPUITUKOM MOHTaXe MalIMHCKE OTpeMe y
CpOuju,

3. Moaudukaimja jeHe o1 METO/Ia 3a aHaJIM3Y MPOjeKTHUX PU3MKA, MaTPHIIE PU3HKA,

4. Tlpennor npunarohaBama NPOTOTHNA COPTBEPA 3a yIpaBJbatba MPOjEeKTUMa 3aCHOBAHOT
Ha webTexHomnorujama,

5. VrephuBame HIBOA MO3HABaWka METO/Ia YIpaBibama rnpojektuma (Project Management
Instituten 1ISO 10006) npeny3ehinma koja ce 6aBe MOHTa)KOM MAalIMHCKE ONpeMe,

OBo WCTpakMBaWbe HA MIOYETKY YTBPhYje CTambe, a 3aTUM Jlaje TIPUXBATIbUBA pPEllieH-a 3a OCTHU3abe
Oosbux mepdopMaHcu y u3Bohewmy MpojeKaTa MOHTa)Ke€ MAIMHCKWX WHCTajaluja v onpemMe
MoauduUKalMjoM MeTo/Ia YIpaBibabha MpojeKTHMa YMMe ce MocTrxke U Behe 3a10BOJbCTBO Kpajihux
KOpPUCHHKA.

Takohe y oBOM nmorjaBiby ce MOCTaB/bajy XUIMOTE3€ UCTPAKUBAA!

[Tona3na xunoresa oBe JOKTOpPCKe AucepTaLuje je hopmynucaHa Ha ciaeaehn HauuH:



Xwumnortesza X1

Moryhe je MmoauduKoBaTH NPUCTYN yNpaBsbakby MPOJEKTUMA MOHTAKE MALUMHCKUX MHCTalalMja u
ornpeme.

Paspana nonazue xunorese:
Xumnoresza X2

Kon mpojekTHOr mpucTyna MOHTaXM MAIIMHCKUX WHcTananuja y Cpbuju mnpeoriabhyje
He(OpMaIr30BaH MPHUCTYI yIpaBJbawby MPOjeKTUMA.

Xwunotesa X3
Moryhe je MmoaudukoBaTH MaTpULly pU3MKa,
Xwunotesa X4

Moryhe je mpunaroauTd npoTtoTHn coTBepa 3a ympaBibamke MNPOjeKTHMMa 3acHOBaH Ha web
TEXHOJIOrHjaMma.

Xwurorese Koje Cy MOCTaB/beHE Y OBOM TOrJ1aB/by Ouhe 10Kka3aHe y HapeAHUM TOTJ1aBJbUMa.

HapenHo nornasise CTyanja ciy4daja onucyje CTyAnjy cilydaja NpojeKTa peKOHCTPYKLHUje cucTeMa
JaJbUHCKOT Tpejaa y KpylueBuy u y mwemy ce Npukasyje AMHAMUYKW TUIAH Tpajbe jeIHOr
CJI0’KEHOT MAUIMHCKOT 00jeKTa.

[Tornasbe Pe3yaTaTn ncTpakuBama U aHAJIN3A pe3yJ/TaTa HCTPAKHBaMkba [10/IJbEHO je Yy JBa
Jena:

1. Pesynraru uctpaxuBama,

2. Ananmza pe3yiitata UCTpaKrBahba.

VY neny PesyntaTu ucTpaxkuBawa MpPBO c€ TMpUKazyjy TabelapHO W Yy JujarpaMuma Mojauu
nobujenn aHketoM mnpeayseha y CpOuju koja ce OaBe MOHTa)KOM MAIMHCKE OmNpeMe |
WHCTaNaluja.

[TocebaH KBaJMTET OBOM MCTpa)kKMBawy Jlaje UMHEHHULA Jja OHO OCJIMKaBa TPEHYTHO CTame Yy TOj
rpanu uHayctpuje. I[lopen mopataka koju cy kopuinheHM 3a JUPEKTHO JOKa3MBambe XUIOTE3a
MOCTaBJbEHUX Y OBOj JMCEPTAllMjH, TPUKYIJbEHH CYy WU MHOTHM JIPYTM MOJAlM KOjU MOCPEIAHO
JI0Ka3yjy XHIoTe3e.

Ha ocHOBY oBor nMcTpaxuBama, Kao 1 npahemwa BUIlle TpojeKkaTa Koju Cy HaBeIeHHU Yy OucepTaluju
JIOILLIO Ce JI0 3aKJby4Ka JIa je MO3HAaBale METO/a yNpaBbatba MPOjEeKTHUM PU3MIMMA HEJTOBOJHHO,
TE je TO ca3Hame UCKOopuIIheHo /1a OU ce MPUCTYNUIIO AajbeM HcTpakuBamwy. [Topes Tora yrBpheHo
je ma u mpenyseha nmajy BMCOK 3Hauaj ynpaBibatby Ha0aBKOM M KBaJMTETOM, JOK YIPaBJbaibe
pPH3MKOM He 03Ha4aBajy Kao BUCOKO3HauajHO. McTpaxkuBaHa je MoryhHOCT MoauduKanmje maTpuie
puU3MKa y OBaKkBUM TNpOjeKTMMa M Ha OCHOBY JBE MocTojehe MaTpuile HampaB/beHa je HOBa
Moau(HKOBaHA MaTpULA.



Ha xpajy oBor nornassba npusiaroljeH je jenaH o mpototuna codTBepa 3a yrpaBibambe MpojeKTuMa
KOju KopucTH Web TexHoloruje, Tako INTO My je JoJaT MOJYJ 3a YIpaBlbake IMPOjeKTHUM
pusMIKMa.

VY neny Anaauza pe3yJiTaTa HCTPa:KHBamha, OB PE3yNTaTH Cy aHAJIM3UPaHU, U1 KOMEHTapHUCaH je
3Hayaj OBOT MCTpakuBama. Takohe y oBOM Jeny je JaT MpHKa3 MOCTaBJbEHUX XMIOTE3a W JI0Ka3a
notBphenux xwumnoresa. [lopen Tora, ypahen je KOHTpoJsiHM TecT MoAM(pUKOBaHE MaTpulle Ha
JE€THOCTaBHOM MPUMEDY .

Ha xpajy je y nornaspy 3ak/by4Ha pa3MaTparmba W HOpeior Ja/bHX HCTPAKHUBAKA UCTAKHYT
3Hauaj OBOT MCTpPakKMBakba, KOMEHTAPUCAHU PE3YJITATH UCTPaKMBAKba U JaT MyTOKa3 y KOM cMepy
Ou MorJia fia uay Jajba UcTpakuBamwa. HaBesieHo je na je MoaudukoBaHy MaTpuily, Koja je jeaaH oa
pe3yJiTara OBOI UCTpaKMBaba Moryhe NpuMeHnUBaTH Y pealHUM MPOjEeKTHMA, 3aTUM je UCTaKHYT
3Hayaj Mojaraka JOoOMjeHMX HMCTpakMBameM KBalu(pukoBaHMX mnpefy3eha NMpuiIMKOM H3Bohema
HEKHX HOBUX MpojeKaTa.

3. OHEHA JJUCEPTAIIULJE

3.1.CaBpeMEHOCT U OPUTMHAIHOCT

[To3HaBamwe ¥ MpUMEHa yrpaBJbatba pusniuMa U MHTepHeT TeXHOIOrja NpeIcTaB/ba HOBU TPEH Y
ynpaBJbamy mnpojektuma. [lpucTyn kaHauaara je opurvHanaH jep je y JAucepTalnuju JeTasbHO
WCTPaKEHO YIpaBJbalbe MPOjeKTHMa MOHTa)K€ MAIlMHCKMX MHCTananuja y CpOuju M Ha OCHOBY
UCTpaXKMBama pa3BUjeHa MOAM(HUKOBAHA MAaTpPHUIlA PU3UKa M JOHETH 3aKJbYULM O BPCTH METOJa
Koje ce TmpuMemyjy y yhpaBbawy pusunuma y Cpouju. JlobujeHa MmaTpuia pu3MKa je
NPUMEHJbHBA Y peaTHUM MPOjeKTHMa MOHTaKe MallIMHCKE ONpeMe M MHCTaJalluja.

3.2.0c¢BpT Ha pedepeHTHY U KopuInheHy JUTEpaTypy

On naBenenux 129 nacnosa kopuinhemwa nuteparype 63 je mnahe oa 10 roguna. Bume on 55%
nutepatype uyuHe panosu ca SClnucre.

3.3.0mnuc ¥ aIeKBaTHOCT NPUMELEHUX HAYUYHUX METOIA

VY mumby crnpoBoherwa MpeAMETHOr MCTPaXKMBama, Y OKBHPY paja Ha JIOKTOPCKOj AvcCepTaluju
npuMemeH je Behn Opoj HaydyHMX METOJa, M TO: METOJl TEOpPHjCKEe aHallM3e, CTATUCTHYKU METOJ
NpUKYIJbatba, 00pajie M aHau3e nojaraka, caBpeMeHe MHMopMalMoHe TexHooruje (MmpuKasaH je
aMjarpam ciyvajeBa kopuiihemwa ypahen y UML-y), codrBepcku anatu.

VY pany je cratuctuuku obOpaheHa aHKeTa O MeToAaMa YnpaBjbamhba MPOjeKTUMAa MOHTaKe
MalIMHCKUX UHCTanaiuja u ornpeme y Cpouju.

3.4.[IpMMeEH/BUBOCT OCTBAPEHMX PE3YIITATA

HcTpaxuBamwe Koje je naTo y NpeMETHO] JOKTOPCKOj JMCepTaluju uMa Bejauke MoryhHocTu 3a
NPUMEHY Yy YIpaBJbakby MPOJEKTHUM puzMuuMMa. MoaudukoBaHy MaTpully pu3uka je moryhe
JUPEKTHO MPUMEHUTH Yy TPOjeKTHMa MOHTaXe€ MAILMHCKE ONMpeMe M HHCTajalMja 3a Mpouec
aHaJM3e pU3MKa.

Bepudukanmja octBapeHux pesynrtata je omoryheHa Kpo3 aHamu3y TMpOjeKTHUX pHU3MKa Ha
MPOjeKTUMa MOHTaXKe MalIMHCKE OIpeMe W WHCTamaluja.
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Ilopen ocHOBHOr pe3ynrara oOBe AucepTaidje, YTBpHEHO je W Ja y YIpaBibaily MPOJEKTHUM
pusMLMMa JoMHHUpa HedopmanuzoBaH mnpuctyn. OBaj pe3yaTaT Jaje ca3Hawe O HayhHy
ynpaBJbaba NpojeKTHUM pusulMa y Cpouju.

3.5.01eHa JOCTUTHYTHUX COOCOOHOCTH KaHAWAATA 32 CAaMOCTAIHU HAYYHU paj

HctpaxuBame Koje je AaTO y JAOKTOPCKO] AMCEpPTaLMju, ¢ O03MPOM Ha IMOCTAaBJbEHE LMJbEBE,
3aXTeBaJI0 je pa3BOj HOBUX HAy4YHUX METOJa Yy MpOLEC aHalu3e pHU3MKa, KOje Cy JOBOJBHO
KBaJIUTETHE J]a C€ MOTY peJIAaTUBHO Op30 M JIaKO MMILIEMEHTUpaTH. 300r Tora ce y OBOM pajiy O
KaH/Iu/JaTa OYEKMBAJIO Ja TOKaXe BHCOK CTEMeH 3Hama Yy O0JacTh TEOpUjCKUX |
EKCTIePUMEHTATHUX HCTPaKMBamba, ajld M CHOCOOHOCTH CAaMOCTAJHOT MCTpaXuBawa y LHIbY
npubaBibaba CBUX MOTPeOHMX MH(pOpMaIMja, OlleHe aKTYeJIHUX METO/la U pa3Boja HOBHX, Koje Ou
MOTJIe 3Ha4ajHO AOTMPHUHETH Pa3Bojy Mpoleca ynpaBibamba MpojeKTHMa MOHTaKe MAIIMHCKE OMpeMe
u uHcTanayja. C 003upom J1a je KaHauaaT MoIupHrKoBao noctojehy MeToy Koja je pe3yiarar Hu3a
OpOjHUX TEOPUjCKUX M E€KCMEPUMEHTANTHUX aKTUBHOCTH, 3aKJbydyje ce Ja je KaHAuAaT MoKa3ao
BHCOK HMBO CTMOCOOHOCTHM M CaMOCTAJHOCTH y JIOHOLIEHY M CIpOBOhemY OJUTyKa y TOKY M3paje
JOKTOPCKE JUcepTalyje, YuMe je AEMOHCTPUPAO CIIOCOOHOCT 3a CaMOCTalTHA HAyYHH Pafl.

4. OCTBAPEHU HAYYHH JOIIPUHOC

4.1.TIpuka3 ocTBapeHNX HAYYHUX JIONPHUHOCA

OBO HUCTpakMBawe€ MpeAcTaB/ba HAa HEKM HAYMH MHUOHMPCKO HCTpa)XKMBawe Yy OBOj 00JacTH Yy
CpOuju, Tako 1a W caMu MOAALM KOjU Cy JAOOUj€HU y aHKETH, MOTY C€ Ha HEKM HauMH CMaTpaTd
Hay4YHHUM JIOMPUHOCOM TMOIITO OCJMKaBajy cTame Te rpaHe uHayctpuje y Cpouju. OcTBapeHu
Hay4YHU AONPUHOCH CY:

1. MoaudukoBaHa MaTpuIla pu3uKa

Ha ocHoBy no0ujeHux mojaraka, Kao ¥ Ha OCHOBY TEOpHjCKe aHalu3a M moctojehux marpuia
pU3MKa, HalpaB/beHA j€ HOBAa MaTpuWlla pHU3MKAa KOja C€ MOXE KOPHCTHTH Yy KBAJIUTaTUBHUM
MeTo/lamMa aHaJInu3e MPOjeKTHUX PU3MKA.

[IpeqHocT OBe MaTpuIle je mTO y3uma y o03up noctojeha mpakTuuHa 3Hama y 00JacTh aHan3e
MPOjeKTHUX pHU3MKa. MaTpuia je HacTtana MoaudukainyjoM mocTtojehe MaTpuie y Kojy ce YBOIu
HeJMHeapHa cKajla 3a MpOLEeHY pU3MKa yMECTO JIMHeapHe, M Ha Taj HauMH ce TMOCTHXKE Ja ce y
npojekTiMa u30eraBajy BHUCOKOpHM3MYHE omepanuje, unMme ce mnoehaBa BepoBaTtHoha ycmexa
npojeKTa.

2. TlpunaroheH mnportoTun codTBepa 3a ynpaB/balke MPOjEKTUMA KOjU KOpucTH Web
TEXHOJOTHje,

[IpBo je npunaroheH opraHM3auMOHU IMjarpaM WHBECTULMOHOT MpojekTa. J[ujarpam je npunaroheH
TaKo IUTO jé HAKOH TEOpHUjCKE aHanu3e, y mnoctojehr opraHM3alMOHM JMjarpaM yKJbyueHa W
MpoMeHa Koja HacTaje yBoheweM WHTepHET TEeXHOJIOTWja, HAKOH TOra ce NpPUCTYNUIIO



npunarohaBamwy MPOTOTHUNA cO(TBEpa, TaKO WITO je MPOTOTUIY codTBepa JoAaT MOIYT 3a
YIIpaBJbabe PUMLIIMA.

3. VYTBpheHa je uMmweHMLaA Ja Yy MPOjeKTMMa MOHTa)K€ MAlMHCKE OMpeMe M HHCTajlaluja
JOMUHMpPa HeOopMaTU30BaH MPUCTYM yNpaBsbakba NPOjeKTHUM PU3ULIMMA,

OBa YKMbeHU1IA, MaKO HaW3rJie] HeOUTHA, 3HaUajHO yTUUE Ha HAYMH Ha KOju Ou Tpebasio ynpaBibaTu
MPOjeKTHUM pU3MLMMA Yy TMPOjeKTUMa MOHTa)Ke€ MallMHCKe ompeme W MHcTanaudja. OBUM  je
noTBpheHo Aa je y ciyuyajy MOHTa)xke MalUMHCKE OMpeMe M MHCTajlaluja TemKo Hahu JOBOJBHO
BEJMKM CKYN MOJaTaka 3a KBAaHTUTATMBHY aHalu3y, Te OM Kao HEKM MouyeTaK y IMpenacKy ¢
HepOpMaaM30BaHOT Ha (GOPMaIM30BaHO YIPaBJbalbe MPOJEKTHUM PU3HMIIMMA MOTJIE C€ KOPUCTHTH
KBaJIMTAaTUBHE W TIOJTYKBAaHTUTAaBHE METO/IE.

4.2. KpuTHuka aHajiu3a pe3yiaTaTa UCTpaXKiBarba

MoaundukoBaHa MaTpuLia pU3MKa 10 KOje ce JOLLIO KaKO TEOPHjCKOM aHaINW30M, TaKO U aHKETOM,
npeJcTaB/ba HOBU MPUCTYN Yy KBAJIMTAaTUBHO] oOpaau NpojeKTHUX pusvka. OBa marpuua je
3HayajHa MOUITO je By MOryhe KOpUCTUTH Yy MHKEHEpPCKOj MpaKCH 3a KBAJIUTATUBHY aHAJIU3Y
MPOjeKTHUX PU3MKA.

[Mpunarohen nporoTum copTBepa 3a yrnpapibambe NpojeKTUMa Koju Kopuctu wWebtexHomnoruje,

W Ha kpajy, yrBpheHa uumbeHHLE Ja y yNpaB/bakby MPOjeKTHMa JOMUHUpPA HedopMalli30BaH
NPUCTYT yIpaBJbakby MPOjeKTHUM PU3UIMMA Jlaje HaM y U3BECHO] MEPH jaCHH]y CIIMKY O CTaiby OBE
rpaHe unayctpuju 'y Cpouju.

VYTBphena unmwenua na npeayseha npuaajy BUCOK 3Hauaj ynpaBibalby KBAIUTETOM M HaOaBKOM,

JIOK HE TIPU/Iajy BUCOK 3Hauaj yIpaBJbakby PU3MIMMA, T€ j€ HEOMXOIHO YBECTH Yy mpakcy y Behoj
MepH yIpaBJbamke pU3nIUMa, Kako 6u npeayseha nana Behu 3Havaj yrnpaBibalby pr3HiIAMa.

4.3.Bepudukaimja HayYHAX JTOMPHUHOCA

Kareropuja M23:

1. Randjic D, Milanovic Lj D, Milanovic D D, Misita M;Tadic D, (2012):Modification Of
Project Approach To Mechanical Equipment InstadiatiProjects in Serbia, Metalurgia
International No. 3 — 2012, Bucuresti, pp 94-99SN: 1582-2214; IF = 0,154).



Kareropuja M30:

1. Ristic Lj, Randjic D, (2009): Computer ergonomicith International symposium of
industrial engineering SIE, Faculty of Mechanicalgibeering, Belgrade, 10-11. December
20009.

Kareropuja M52:

1. Munanosuh J[ /I, Panhuh I, Puctuh Jb, (2007):M360p MeHalepa ojpkaBarmba MPUMEHOM
cucTeMa 3a MojpIIKy ojuTyunBamy, Journal of Applied Engineering Science, volop, 18,
cTp. 7-12.

Kareropuja M60:

1. Panhuh /I, Munanosuh I [, Puctuh Jb, (2008): VripaBbawe npojekTuMa y mporpamumMa
Koje (unancupa EBporicka areHiMja 3a peKOHCTpyKIHMjy, 30opHUMK pamoBa, XXVIII
HayuHo-cTpyuHu ckyn o ojip>kaBamwy maiivHa v onpeme, OMO '08, 17-20yn 2008.

2. Panhuh JI, Munanosuh I I, Puctuh Jb, (2007): TlpuMeHa BU3yelHOr MoOjeliMpara Ha
WHPOPMAIMOHU CUCTEM OJipKaBama, 300pHuK pamoBa, XXVII Hay4dHo-cTpy4Hu ckym o
oJip>kaBamy MaillHa u onpeme, bynsa 2007, ctp.237-248.

3. Puctuh Jb., Munanosuh 1 JI, Panhuh JI, (2008):I1pojekToBame amukamuje 3a rnpahemwe
npoueca oApxasawa, 300pHUK pagoBa, XXVIII HayuHo-cTpyuHH ckyn o ojp:kaBamby
MmamivHa u onpeme, OMO '08, 17-2Gyn 2008.

4. 'bykuh J, Munaunosuh J] JI, Pauhuh JI, (2007): Mecto oap:kaBawa Bo3uia y okeupy EMC-
a, 36opHuk pagosa, XXVII HayuyHo-cTpy4yHH cKyn 0 Op:KaBawy MallMHa U onpeme bynsa
2007,cTp. 231-236.

5. Puctuh Jb, Munanoeuh J[ I, Joanoeuh M, Panhuh ]I, (2008): Web opujenTtrcanu
MH(POPMALMOHM CUCTEMH 3a MOAPIIKY MpOJaje U cepBUCUparbe y ManuM ¢upmama, Jleseta
MeljyHapoaHa KoH(epeHlMja O eJeKTPOHCKO] TPrOBUHM M €JIGKTPOHCKOM [OC/IOBambY,
[Tanuh 2009, 22-24npun 2009.

5. 3BAK/bYUYAK U TIPEAJIOI

JlokTopcka mucepTanja moj HaszuBoM “Moaudukandja mpucTyna yrpaBibawkby MpOjeKTHMa Y
MOHTa)XM MalIMHCKWX MHCTanaiuja u onpeme” kanaunata Jlejana Panhuha npencraBiba caBpemMeH
¥ OpUTHHANaH MPUCTYN HWCTPaKMBalby W pellaBamy MpodjeMa ympasibawma NpojektiMa. Hos
MPUCTYN HUCTpakMBamwy oMoryhuo je moaudukaiujy METOMOJIOTHje YIpaBJbamba MpPOjeKTHUM
puzuiimMa. Ha ocHOBY OHOTa MITO je MpUKa3aHO y TOKTOPCKOj AUCEPTaIHjH, Ka0 U YNHECHUIIM 1A je
aHanM3MpaHa npoOnemMaTuka Bepu(uKoBaHa y MehyHapoJAHMM YacoMMcuMa, ca 33J0BOJHCTBOM Ce
KOHcTaTyje na je kanauaat Jlejan Panhuh ycnenHo 3aBpimo JOKTOPCKY AMCEpTaIMjy Y CKIIady ca
npeaBuheHUM NpeaMEeTOM M MOCTaB/bEHUM LIMJbEBUMA JTIOKTOPCKE AucepTaLyje.



Ha ocHoBy mpernena gokTopcke nuceprainuje on ctpane Komucuje 3a omieHy u on0opaHy JOKTOPCKE
aucepTaije moja HasuBoM “ "Moandukanyja mpucTyna yIrpaBibalby TMPOjeKTUMa Y MOHTaKH
MalIMHCKUX MHCTananuja u onpeme” kanauaata Jlejana Panhuha, Komucuja 3a oueHy u oadpany
ca mnoceOHMM 3a/IOBOJLCTBOM KOHCTaTyje Ja je KaHAMAAT YCMEIIHO 3aBpIIMO JOKTOPCKY
aUcepTandjy, Kao U Ja je JucepTalMja HamucaHa MpeMa CBUM  CTaHaapauMa y
HAYYHOUCTPAXMBAYKOM paay M Ja WCIyHmhaBa CBe ycioBe mnpeaBulieHe 3aKOHOM O BHCOKOM
obpazoBamy, crangapauma u Ctatyrom MammHckor ¢akynreta y beorpany. Komucuja npeanaxe
HacraBHo-Hayunom Behy MammHckor dakynreta y beorpamy na oBaj M3pewitaj mpuxsati,
JMCEePTAlljy CTaBM Ha YBH] jJaBHOCTH W YIYTH WM3BELITaj Ha KOHAUYHO ycBajawe Behy HayyHux
00JlacTH TeXHUUYKUX HayKa YHuBep3utTeTa y beorpanay, a HaKOH Tora Jia 3aKkaxke jaBHy oa0paHy y
npeaBUl)eHOM POKY.

YJIAHOBU KOMUCHJE

Hp Jparan Jb. Munanosuh, BaH.npod,
MammuHcku dakynteT YHuBep3uTera y beorpay

Hp Jparan JI. Munanosuh, pea.nmpod,
Mammncku akynrer Yuusepsutera y beorpany

Hp Anexcannap Xymwuh, Ban.npod,
Mammncku pakynrer Yuuep3utera y beorpaay

Jlp Mupjana MucuTa, BaH.1pod,
MamuHcku dakynteT YHuBep3uTera y beorpany

Ip Mupocnas Papojuuuh, pea.npod,
Texuuuku daxynrer Yauak, YHuBep3uteT y Kparyjesiry
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YHUBEP3UTET ¥V BEOT'PAIY

- MALIMHCKU ®AKVYIITET —
bpoj:2341/5

Harym: 26.12.2013roauxe
Bbeorpan, Kpamsuue Mapuje 6p. 16

Ha ocHoBy unana 63. Ctatyra MamuHckor dakynteta YHuBep3urera y beorpamy 0poj
1876/1on 04.10.2013roauuHe u unana 37. [IpaBuiiHMKaA O TOKTOPCKMM cTynujama, HactaBHo-
Hay4HO Behie Ha celHUIM onipkaHoj 26.12.2013roaune, 1oHeNo je

ONJNYKY

| TlpuxeaTa ce u3BeNITaj O MO3UTUBHO] OLIEHU ypaljeHe MOKTOpCKe AucepTaiuje Kojy je MOoaHeo
JEJAH PAHDBWR, nunnumk.Mam. W ojoOpaBa jaBHa oa0paHa IucepTaldje Mo ao0ujamby
carjiacHocTd on YHuBepautera, noa HaciaosoMm: ,MOIAUDPUKALINUJA MNPUCTYIIA
YIIPABJbAIBY ITPOJEKTUMA ¥ MOHTAXKHN MAININMHCKUX NHCTAJIAITNJA U
OIIPEME"

II' YuuBepsurer je nana 02.07.2012.roaune, cBojum aktom 6poj 06-19484/31-12
J1a0 cariacHOCT Ha MPeUIor TeMe TOKTOPCKe AUcepTalyje KaHauaaTa.

Il PamoBu kaHauaTa y yaconucy MeljyHapoJHOT 3Hauaja:

1. Randjic D, Milanovic Lj D, Milanovic D D, Misita M,Tadic D, (2012):
Modification Of Project Approach To Mechanical Eguient Installation Projects
in Serbia, Metalurgia International No. 3 — 20B2icuresti, pp 94-99, (ISSN:
1582-2214; IF = 0,154).

OmTyKy JOCTaBUTH: KaHAWAATYy, MeHTOpY, KaTeapH 3a MHIYCTPHjCKO MHKEHEPCTBO W apXHBH
(bakynrera.

JIEKAH
MAIIMHCKOT ®AKYJITETA

[Mpod.np Munopan Munosanuesrh
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