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HacraBHo-nayynom Behy ®OH-a

Omnykom Hayuno-nacraBHor Beha ®OH-a ox 14.04.2010. ronvHe, UMEHOBAaHU CMO Y
Komucujy 3ao1ieHy 3aBpliieHe JOKTOPCKE AUcepTalyje kanauaara Bradumupa Qopadosuha,

II0JT HAclIoBoM: ,, Moden ynpas.barwa RpoMeHama RPUMEHOM _Menl000J102uje_NpojeKmHoz

MeHaumenma‘“ u Ha OCHOBY TOra iIOJHOCHUMO Cﬂe,[[ehl/l

MN3BELITAJ

1. YBOJ

HacyoB n 00um qucepranmje

Jloktopcka mucepranyja kKaHaumata Bmagumupa OOpamoBuha, moj HaclioBOM
,Mojen yrpaBibamka MpoMeHaMa MPUMEHOM METOJIOJIOTH]e TIPOjEeKTHOT MEHAIMEHTA

HanucaHa je Ha 358 cTpaHa U CTpyKTypupaHa je y 8 moriasba.

XpoHoJioruja onodpaBama U U3pajie JUcepTanuje

Kangunat Bnagumup O0pamoBuh mojoXHO je CBe UCIIUTE HAa JTOKTOPCKUM CTyaujama
Y Ha Ta] HAYMH CTEKa0 MPaBO M3paJe MPHUCTYIHOT pajia U MpHUjaBe TEME JTOKTOPCKE
muceprtanuje. M3paga nokropcke nucepraiyje 3anouena je 2007. ronuHe uydaBameM
nuTepatype W neUHHCAmEM TeMe MpUCTymHOr paxa. Y ¢edpyapy 2008. romune
HacraBHo-HayuyHoM Behy akynrera opraHM3allMOHHMX HayKa TNpHjaBJbCHA j€ TEeMa,
peyIokKeH MeHTop W ¢opmupana je Kommcuja 3a orneHy HaydHE 3aCHOBAHOCTH
npujaBjbeHOr mnpucTynHor pajga. Kamgunmat je 18.09.2008. romumne oxbOpanHno
NPUCTYIIHU pajl Ha JOKTOpCKUM ctyaujama npen Komucujom: ap Ilerap JoBanoswuh,
penoBHH npodecop dDakynTera opraHU3alMOHUX Hayka, ap Jlejan [lerpoBuh, nomeHT
dakynrera opraHu3anuoHnx Hayka u np JKusojun I[IpamraeBuh, penoBau mpodecop
I'paheBunckor ¢akynrera y beorpamy u mpujaBuo TeMy JOKTOPCKE IHCEpTaIlyje.
CarnacHoct Beha Hayynmx o0macTh TEXHMUYKHX Hayka YHUBEp3uTeTa y beorpamy



nobujena je 22.12.2008. romumue. Omiyky O wW3paad ITOKTOPCKE TUCEpTaIyje,
HacraBHo-HayuyHO Behe @akynTeTa OpraHu3alMOHUX HayKa JJOHENO je Ha CEHUIM O
21.01.2009. rogune u 3a MeHTOpa UMeHoBaso mpod. np Ilerpa JoBanosuha, penoBHOT
npodecopa y nensuju. Mentop je y cBom uzBemrajy ox 07.04.2010. ronuHe u3BecTHO
HacraBHo-Hay4yHO Behe @akynreTa opraHM3allMOHMX HAyKa J1a je KaHAWAAT 3aBPIIHO
ca W3pagoM JOKTopcke nucepramuje. HacraBHo-Hayuno Behe dakyntera
OpraHW3allMOHUX HayKa je Ha ceaHunu oapkanoj 14.4.2010. rogumHe WMEHOBAJO
Komrcujy 3a oreHy 3aBpIIeHE TOKTOPCKE AWCEpTalje KaHAWIaTa y cacTaBy: JIp
[Terap JoBanoBuh, penoBuu npodecop Paxynrera OpraHU3aMOHNX HAyKa y TEH3HUjH,
ap Hejan IlerpoBuh, Banpenuu npodecop Paxyirera OpraHu3allMOHUX HayKa, JIp
Xacan Xanuh, penoBuu npogecop beorpaacke 6ankapcke akanemuje.

MecTto nuceprauuje y oaropapajyhoj nayunoj oodsacru

JIokTOpcKa Jaucepranyja mpunaga o0JacTh TEXHHUYKAX Hayka M HOApYydjy

OpraHru3allMOHUX HAyKa.

buorpadcku nogaum 0 KaHAUAATY

Bnagumup OO6panoBuh je pohen 5. maja 1977. romune y beorpamy. OcHOBHY u
CpeAmy MIKOJIY j€ 3aBpIINO Ca OJUYHUM YCIIEXOM y CBUM pa3peauma U JTOOUTHHK je
Bykoe numiome. Crynuje Ha @akydTeTy OpraHM3allMOHHMX HayKa YIHCAo je
mkonicke 1998/99. roqune. Junnomupao je 2004. roguHe, Ha 0JceKy 32 MeHalIMEHT,
ca OCTBapeHOM IpocedHoM orieHoM 9,05 u ortenom 10 Ha auruiomckoM ucnuty. CBoje
najbe o0pa3oBamke HACTaBHO j€ HAa MarucTapckuMm cryaujama Dakynrera
OpraHU3aIMOHNX HayKa, Koje je ymucao mkoicke 2004/05. romune. ['oguae 2006.
YOHUCYje JOKTOPCKE CTyIHWje Kao CTYICHT NIpBE TEeHepaluje TOKTOPCKUX CTy.Hja
dakynrera opraHu3anoHux Hayka. [lonoxuo je cBe ucnure ouenom 10 u ogbpanno

IPUCTYIIHYU paj Ha JOKTOPCKUM CTyHjaMa.

On 2004. rogune 3amocieH je Ha PakyaTeTy OpraHU3allMOHNX HayKa YHHUBEpP3UTETA
y beorpany. TpeHyTHO paau y 3Bamby acMCTEHTa 3a YKy HayuyHy oOysiact MeHayMeHT
W CICIHjaIi30BaHe MEHAIMEHT auciuiuinHe. TokoMm paga Ha @OH-y ucmnoseno je
CMHCAa0 3a MEJaroliKu pajd, KOjH je€ BHCOKO OICHEH y PEIOBHUM CTYACHTCKHM

dHKETaMa.

VY nocanmammeM pagy 00jaBHO je CAMOCTAHO Wy capalmbHi ca APYTUM ayTopuMma
npeko 40 HayYHHX ¥ CTPYYHHX PaJ0Ba HA CUMIIO3UjyMHUMA U Y YAaCOMTUCHMA y 3€MJbH
1 WHOCTpaHCTBY. MMa nBa paga o06jaB/beHa y 4YacONMUMCHMMa Ca HMMITAKT (DaKTOpOM.
KoayTop je nBe MmoHOTrpaduje u jemHOTr MorjiaBjba y MOHOTpaduju. Y4ecTBOBao je Ha
BeheM Opojy HayYyHO-UCTPaXKMBAUYKMX (MPOJEKTH OCHOBHUX  HMCTPAKUBAA

MuHHCTapCcTBa HAayke) M KOMEPUIHjATHHX TpojeKara W3 Oo0JacTH MEHalMEHTa,



MIPOjEeKTHOT MEHAIMEHTa, CTPATEIIKOT MEHAIMEHTa W yINpaBJbarkba MHBECTHIIMjaMa.
Takohe, pagu kao mpenaBauy-TpEHEp HA CTPYYHHUM CEMUHApuMa M3 TOMEHYTHX
obmactu. Y cBoM pany capabyje ca BenukuM OpojeM noMahMx M WHOCTPaHUX
OpraHM3alfja, a aHTaXOBaH je Kao CTAJHH MM MOBPEMEHHM KOHCYJTAHT OJ CTpaHe
BUILIC DPA3MUYUTHX JApPKaBHUX W npuBpeanux opranuzanuja (KomyGapa Merau,
Cramna xoHdepeHnuja rpagoBa W ommtuHa, [enra Xommuar, BUII moOwurne,
MuHHCTapCTBO TProBUHE M yciyra, PemyOnmuka ampekimja 3a poOHE pe3epae,
MUHUCTApPCTBO 32 HAIMOHAHU WHBeCTUIMOHH iaH). Ox 2006. ronguHe, KaHIUAAT je
excriept Brmage peny6mmke CpOuje 3a obnact mianwpama u mnpahema. Ox 20009.
rofHe je MelhyHapogHH OLeHHMBay IpojeKaTa MO MOJENY HpPOjeKTHE M3BPCHOCTH.
JupekTop je ceprudukanuje nmpojekTHUX MeHayepa mo IPMA wmeromonoruju, 3a
CpOujy. buo je aHraxoBaH Kao peleH3eHT BHILE KoH(epeHIHja, Mehy Kojuma u
AOM (Academy of Management) xoH(pepeHLyje.

VYdecTBOBao je Ha BHIIE Mporpama CTpy4yHe eayKallije W ycaBpluaBama: ,, Discover
Management Program® (Bled School of Management, 2004), ,, International
Management Teacher Academy* - oncek 3a ynpaBJbambe NMpOMEHaAMa U JIUJAEPCTBO
(CEEMAN, 2000), ,,JPMA Award Project Assessor” (IPMA, 2007. u 2009.) u
»Teaching Case Method* (ECCH, 2008).

Unan je Yapyxkema 3a ynpaBibame npojektuma CpOuje, CBeTcke acouujaiuje 3a
yIpaBJbame npojekruma (International Project Management Association — IPMA) tre
je u unaH je Onbopa 3a Harpane (IPMA Award Management Board), CEHET-a (South
East Europe Project Management Network) n Akanemuje 3a MeHaIMeHT (Academy of
Management — AOM).

OIIUC JUCEPTALINJE

CTpyKkTypa u caap:kaj iucepranuje
JlokTopcka auceprauuja ,,Mozaen ynpaBibamka MPOMEHaMa MPUMEHOM METOJI0JIOTH]e

MPOjeKTHOT MEHAIIMEHTa* HamucaHa je Ha 358 cTpaHa M cacToju ce oJ 8 IMOorjaBiba,
Kao W Jiefla KOju ce oaHocu KopuinheHny nureparypy. CTpykTypa aucepTaiuje je

cieneha:
1. VBog
2. OcHOBHa TEOpHjCKa MOJA3UIITA
3. Tlpernen mocamanimux pe3yiTaTa UCTPAXKHBAbHA
4. Mogmen 3a ynpaBJbambe MPOMEHaMa
5. Opranuzaimja 3a yrpaBjbambe IpoOMeHaMa
6. Jlunmep y ynpasibamby IpoMeHamMa



7. MoryhHoctu npuMeHe mMozena
8. 3akspyudax

9. Jlureparypa

Kparak npuka3s nojeimHa4YHUX NOIJIAB/ba

[Mwp pgucepramyje je JAocTH3ame ojapel)eHOr HHMBOAa HAy4YHOT Ca3Hama o
MoryhHOCTMMa W HauMHMMA IPUMEHE METONOJIOTHja Kao M METOo/Ja M TEXHHKa
MPOjEKTHOI MEHA[IMEHTa y YIpaBJbalkby IMpOMeHamMa. MHOTHM ayTOpH Cy HaBEJH
BEJIMKH OpOj pa3IMuuTHX Mojelia 3a epuKacHO U e)EKTUBHO yIPaBJbamkbe MPOMEHaMA.
[TocebHa maxma ce mocBehyje aHaIM3M MpPOMEHAa ca acleKTa HWHOBATHBHOCTH.
Mehytum, HajBehu Opoj ayTopa HE HABOAM CrieU(PUIHE anaTe Kojuma OM ce MOJIeTH
Y BUXOBH KOpaly Win (haze CIpOBENH y YCIOBUMA HUXOBE MpakTHdHe npuMene. C
Ipyre CTpaHe, Pa3IU4YUTH ayTopu U NpodecuHaliHe opraHu3aluje u3 Oo0JacTh
MIPOjEeKTHOI MEHAIIMEHTa MPEUIaXy Pa3IMuUTe MOCTYIKE, METO/IE, TEXHUKE U ajaTe
Koje Tpeba KOPUCTUTH Yy pasIuuuTHM ¢a3amMa YIOpaBibamkba IMPOjeKTUMA U

porpamMmuma.

OnrosapajyhoM KOMOMHAITM]OM METOJIa U TEXHUKA MPOJEKTHOT MEHAIMEHTa MOXE Ce
YHaIpeAnuTH TPOIeC yINpaBjbamkba HMpoMeHama. MehyTum, nocajmamma JIuTepaTypa
HUje Ha CHCTEMAaTH30BaH M METOJIOJOMIKHM IMOTIYH HAa4YMH Jajla MOJET yIpaBJbarmba
poMeHaMa KOjU Ha aJieKBaTaH HA4YWH KOPHCTH 3Hama M3 00JacTH yIpaBibama
IpojeKTUMa © mporpamuMa. KibyyHO NHUTame je Kako IMPOJeKTHH MEHAIMEHT
o0e30ehyje ycnemHuje ynpaBibamkbe pPa3IUUUTUM IpoMeHama. OJroBop Ha OBO
NHUTake je KOMIUICKCaH jep ce 0aBM aHaIM30M JOAMPHUX Tadaka JBE MEHALIMEHT
JTUCIUIIMHE  OAHOCHO TpaHWYHOM oOjamhy  yoKBHpEeHOM  ojaroBapajyhum

KOHTEKCTOM.

Y napyroM moriaBiby IHUCEpTaldje, IOCIE YBOJIA, HaBeIeHa je, HMHTEJCKTyallHa
MOTHBUCAHOCT 3a HCTpakuBame Yy 0BOj oOnactu. Takohe, y oBOM MoOriaBiby ce
NpUKa3yje U Iperiiesl pelaBeHTHE JUTEpaType U IMOoKaszyje IJe ce TeMa JucepTalyje
KOHTEKCTyalTHO YKJama y ae0aTy caBpeMeHUX HaydyHHX u3Bopa. HaBeneHa je u Besa
npoOiieMa KOjUM ce OBaj pajx 0aBUM M NPETXOAHUX PaJoBa JAPYTHX ayTopa M3 OBE
obnmactu. OBaj Aco, dakie, HE TpPEACTaB/ba KPUTUYKW TIperjies] JuTeparype Beh

0JIa3HY OCHOBY 3a IUCEPTALU]y Y LEIUHU.

VY tpehem mormaBipy, KoOjeé c€ OAHOCH Ha TMpEryieA MAOCATALIBUX pe3yJsiTara
UCTPaXKMBaa, JaT je BeoMa OICEKaH MPHKa3 BEJUKOr Opoja Mojena 3a ynpaBibarbe
IpoMEeHaMa, MITO yKa3yje Ha JETajbHO HCTPaKUBAIE PACIIONOKUBE JHTEpaType.
[Topen ,kmacuyHuMX™ Mojena 3a ympaBbame npomeHama (JleBunoB, JleBuTOB,

KotepoB) mpukazan je u Belauku Opoj CaBPEeMEHMjUX MPUCTYNMa M Mojena 3a



yIpaBJbalkbe MpoOMEHaMa Kao mTo cy: bekxapa — XapucoB monen, bupoB mozen
KpUTHYHOT TyTa, BajcbopmoB monen, Hammep-TymmanoB moxen, Tuumjes TIIL
monen, bypk-Jluteuno monen, JlaproB monen, KanrepoB mojmen mecer 3amoBecTH,
KonuncoB monen, bynok-batenoB mozen, budo mozen, Jlomiep — JlayrepOypros
moznen u ap. llopen HaBemHor cBeoOyxBaTHOT TMpuKaza mocrojehux momema 3a
yIpaBJ/balkhe MPOJEKTUMA, y paay Cy HaBeJACHE W TPU Haj3HAYajHU]a METOJIOJIONIKA
MpUCTyMa 3a yrpasibame npojektuma: IPMA PE (International Project Management
Association Project Excellence) merononoruja, PMI (Project Management Institute)
metononoruja u PRINCE2 wmeromonoruja. OBe meromonoruje cy uzabpane, mpe
cBera, 300r IIMPOKOr CIEKTpa HUXOBE IMPHUMEHE, Kao M PACIPOCTPACHOCTH Y

IpO(UTHOM U HEMPOPHUTHOM CEKTOPY.

Y YeTBpPTOM TMOIMJIABJbY HaT jeé MOJEN KOjU TPEICTaB/ba CYIITHHCKH TEOPH])CKH
JIONPHUHOC aucepTanmje. MoJien mpeicTaBba HOB MPUCTYN Y YIIPaBJbakby MpOMEHaMa
W ocjama Ce Ha HajpacnpoCTpameHHje METOJIe MPOjeKTHOT MEHaiMeHTa. Mojen
o0yxBara cBe HajOMTHHjE acTekTe mpoMeHa. [loasum ce oa CBECTH O MpoOMeHaMa H
OTIIOpa TpOMEHaMa Kao JIBeMa TJIaBHUM CHJIaMa Koje JIeyjy aHTarOHOCTHYKHA U O
yujer 30upa 3aBUcH J1a Ju he ce mpoMeHa Jecutu win He. MneHtudukanuja norpeda
3a MPOMEHOM 3aCHHBA CE Ha CXBaTamy HEOINXOAHOCTHU MpHIarohaBama opraHu3aiyje
MPOMEHaMa y OKPYXCHY ali U Mpelmkavyeha y OJHOCY Ha mera. Meroje aHamm3a
HaBEJICHE Y JMCEPTAlUjU TPEJICTaBbajy MUKC KOJH aJCKBATHO MPHUKA3yje MPUCTYI
cnpoBolemy TpaBuX NpoMeHa. HakoH aHanm3a Jnar je NMpWKa3 HaYMHA Ha KOJU Ce
ujeje 3a MPOMEHE TEeHEPUIly Kao M Pa3IMYUTH KBAHTHTATUBHH W KBAJUTATUBHU
NPUCTYIIM Yy CENEeKIHMjH MpaBUX MpoMeHa. J[eo KOju ce OJHOCHM Ha IUIaHHpamhe
peanu3aiyje MpoMEHe je, 3aIpaBo, 1e0 Y KOME ce HajBHILIE IMpHKaszyje Be3a usmely
yrpaBJbama MpOMEHamMa M TpojeKTHOr MeHayMeHTa. CrpoBoheme mpomeHe ce y
OIIEPTaBUHOM CMHCITy MOXE CMATpaTH je3rpoM Iieror mporeca. Ty cy, mopea MeToaa
MIPOjEKTHOT MEHAIIMEHTA, MOCEOHO HArJallleHH acleKTH KOjHu ce Mopajy y3eTH y
003up ma Ou ce mpoMeHa yCIeNIHO CTIpoBesia, Ma Kako oHa Owita moopa. Luknmanu
MOJIENI 3a YIpaBJbake IPOMEHaMa KOjH C€ 3aBpIllaBa €BalyallljoM MOCTHUTHYTHX
pe3yiTara ykasyje Ha YHECHHUILY Jla C€ y JaHaIlkhe BpeMe IMpOMeHaMa Mopa CTaTHO
yIpaBbaTH M Ja TMPAKTUYHO OJMax IO 3aBPIIETKY jeJHE MpOMEeHe Tpeda MoveTH

Ipolec H3HOBA.

[leTo mornaBjbe OJHOCH CE€ Ha OpPraHU3AIlMOHE AacleKTe YIpaBjbakba MPOMEHaMA.
bpojHM W3a30BM yTHYy Ha yIpaB/bakbe MpPOMEHAMa HA pPa3IMYUTAM HUBOUMA
opranmzanuje. llogu3ame KOHIENITA MPOJEKTHOT MEHAIMEHTa 3a yIpaBJbarbe
MpoMeHaMa Ha HHMBO OpTaHM3allfje 3aXTeBa NMPHUMEHY OJroBapajyhux MeToI0JI0TH]a,
KopummheHNX W 3a ympaBJbame I0jeIMHAYHUM TIPOjeKTHMa, Kao M CBeoOyXBaTHE

OpraHM3aIlOHEe TPOMEHE, HEONXOJHE 3a MMIUIEMEHTAalHjy CIyxO0e 3a MOJpIIKY U



KOOpJAWHAIM]y TpoMeHa. TpaaulMoHaIHEe OpTaHU3aIOHE CTPYKType HE MOTY Yy
MOTIYHOCTH OJITOBOPUTH 3aXTE€BUMa CaBPEMEHHX YIPaBJbauyKuX MpHUCTymHa. 360r Tora
ce y pany mpemiaxe JeQUHACAHE HOBHX, CABPEMEHUJUX OPraHU3AIMOHUX jeINHHIIA
Koje Ou omoryhune edekTuBHHje M e(dUKACHUjEe YIpaB/bamke CBEe BehuMm Opojem

IMpoMCHa.

VY miectoM MOTNIaBiby AWCEpTalMje TOBOPH C€ O JbYJACKMM aclleKTHMa IIporeca
yrpaBJbamba nIpoMeHaMma. JIujaep u THM 3a POMEHE MPECTaBIbajy acHeKT KOju ce He
MoyKe 3a00uhu mpuirKoM AeduHucama OMII0 KOT MOJIeNia 3a YIIPaBJbakbe MPOMEHaMa.
Jla 6u mpensoxeHa ynpaBibauka napajgurma ouna eukacHa Mopa ce oceOHa nakma
MOCBETUTH U300py M pa3Bojy mpaBux juaepa. [Ipuctyn xoju ce mpeiaxke y OBOM
pagy TeMeJbH Ce Ha YIpaBJbarkby 3aCHOBAHOM Ha KOMIIETCHIMjaMa. AHaM3HpaHe Cy
O0COOMHE JHMYHOCTH, 3Hama M MCKYyCTBO KOjeé PYyKOBOAWIIAIl TPOMEHe Tpeda 1a
noceayje. Mmajyhm y Buay moceOHOCT Mofelna y KOHTEKCTY HHTETpalyje aBe
CTICIMjaJIM30BaHEe  MEHAIMEHT  JUCLUIUIMHE, KOMIICTEHTHOCT  PYKOBOAMJIALA

npojekaTa mpomMeHa 000jeHa je 3HaYajHHjoM KOMIUIEKCHOIINY.

VY ceaMoM MOriaBiby NpPUKAa3aHU Cy pe3ylTaTd HCTpakMBama O MOTyhHOcTHMa
IpUMEHEe Mojiela y OopraHu3anujama. Y HCTPaKMBamy j€ YUECTBOBAO BEIHMKH Opoj
UCIIUTaHUKA W3 PA3IMYUTUX OpraHu3anuja. VICTpakeHH Cy OCHOBHHU €JIEMEHTH
ylpaBjbakhba NPOMEHaMa M TPOjeKTUMa Yy OpraHu3anujama MpoQHUTHOT U
HEeTPO(MUTHOT CEKTOpa M3 Pa3IUUUTHX JPYIITBEHHUX jAenaTtHocTH. IloceGHO cy
aHAIM3UPAHU YNPaBJbaUKH ACIEKTH, aHaJIHW3€, INpOleC IUIAHWPama, YNPaBJbambe
PU3UKOM, yIpaBjbamkbe KBAIUTETOM, YIIPaBJbalbeé KOMYHHUKalMjama, (uHaHCH]e,
ocoOuHe nuaepa. Pesynratum ucTpakuBama ykKa3yjy Ja je KOHLENT yTMpaBibarba
IIpoMeHaMa MPUMEHOM IPOjEeKTHOT MPOjEeKTHOI MeHaMeHTa Moryhe mpuMeHutu 6e3
0031pa Ha KOMIUIEKCHOCT MPOMEHE y KOHTEKCTy Tpajama, Oyiiera uiu Opoja akrepa.
Takohe, yTBpheHo je ma ce MOKe NPUMEHUTH Yy OpraHu3alyjamMa U3 pasIuduTHX

rpana 0e3 3Ha4YajHUjuX Tpuiiarohasama.

OcMmo moryaBibe CaipKM 3aKJbyyHa pa3MaTpama, MPUKa3aHU Cy HAYYHU U CTPYUYHU
JOTIPUHOCH U MOTBph)eHE XUMOTE3€ UCTPAKMBaba. Y OBOM /Iy Cy JlaTa OrpaHUYeHa

Y UMIUIHKAIMj€ OBOT UCTPAXKMBambha M YKa3aHO je Ha MpaBle Oyayhux uctpaxuBama.

OIHEHA IUCEPTALIUJE

CaBpeMeHOCT, OPpUTHHAIHOCT M 3HAYA]j

Tema xojoM ce 0GaBM TOKTOpCKa AMcepTalyja je CaBpeMeHa M aTpaKTUBHA, KAKO Y

Hay4yHOM, TakO M Yy HPaKTUYHOM CMHUCIy. McTpakuBame HMMa IIUPH JIPYILTBEHH



3HA4aj KOjU ce oryiefa y MoryhHOCTUMAa MPUMEHE MPEeAIOKEHOT PElIeha, ITO MOXKE
UMaTH 3HayajHe MMIUIMKalMje y BUAY e(UKacCHHUjer ympaBibamkba CBE OpPOJjHUJUM U
MHTEH3MBHUJUM IIPOMEHaMa ca KojuMa ce cycpehy nomahe opranuszanuje. Y paay cy
Npe/ACTaB/beHa OpHUTMHAIHA TJICAMIITA Ha TMpoOJeMe CaBpEeMEHOT YIpaBJbamba

ImpoMeEHaMma, Kao U HpOjeKTHOF MCHAIIMCHTA.

OcepT Ha pepepeHTHY U KopuitheHy JuTEepaTypy

VY pany je kopumheHa oOMMHa W peneBaHTHa Jomaha W MHOCTpaHa nuTeparypa. Y
u3paau oBor pana kopuirheHo je npeko 200 pedepeHin peeBaHTHHX 32 00paay OBe
teme. Kopumrhenu cy wiannm 3 peepeHTHUX HayYHHX yaconuca. HaunH Ha koju je
KopuitheHa JwMTepaTypa, HBEHH HW3BOPU M KPUTHYKH OCBPT jacHO YKasyjy Ha

aJICKBATaH UCTPAKUBAYKH IIPUCTYII.

Anaamnsa NPUMEILCHUX HAYIYHUX METOIa U IbUX0BA AICKBATHOCT 3a CIIPOBEACHO

HCTPaXKNBambe

VY TEOpHjCKOM ey HCTpaXHBamba MPUMEHECHE CY METOJIE CTPATEIIKEe U MPOjeKTHE
aHaM3e, CTPaTeIIKe U MPOjeKTHE KOHTPOJIE, CTPYKTypHpama Iporpama U mpojexara
IIPOMEHa, IJIaHUPamka U CeNIeKLUje MPOMEHA, METOJIe MOJICTIOBaka U METoa CTyIHje
ciiyyaja. Y eMIIMPUjCKOM JIelly MCTpaxKHBama KOopullheHe Cy MeToAe MmocMaTpamba,
WHTEPBjya M aHKETHOT HMCTpakuBama. KopuimrheHe MeTone Cy aleKkBaTHE Kako ca
CTaHOBUIITa M300pa, Tako W ca CTaHOBHINTA NpuMeHe. CTaTHCTUYKE METOAE U
TECTOBU KOjU Cy KOpHUITheHH 3a 00paay pe3yiTaTa U MPOBEPY XUIOTE3a Cy TMPABUITHO

onabpaHu U y CKJIaJy Cy ca TEOPHjCKUM IPeropyKama 3a OBY BPCTY HCTPaKHBamba.

OuneHa npuMelHLUBOCTH U BepuduKanmje oCTBAPEHUX pe3yJrara

Y emnupujckoM ey HCTpakKMBarmba 3HAuYajaH HAIMop je€ YYUHBEH Y KOHTEKCTY
carjienaBama MOTYNHOCTH M MOJAIIMTETa UMIUIEMEHTAIIN]€ TIPEUIOKEHOT KOHIIENTa 1
MOjeTMHUX HHETOBUX KOMITOHEHTH. M3BpIIeHe Cy poBepe MOTyhHOCTH pUMEHEe Kpo3
JTUCKYCHOHE TpyTe, aHKeTHA WCTpaKMBama W WHTEpBjye. [IpUKyImbeHn momanu cy
oMoryhunu Bepuukanujy OCHOBHHUX NPETHOCTAaBKM M KOPEKIH]Yy YOUEHHUX
HeJocTaTaka y JIOMEHY JioKalu3aluje KoHienta y nomahem okpyxemy. Takole,
UJICHTU(PUKOBAHW Cy KOTHHUTUBHU e(QEKTH TPUMEHE KOHIENTa Yy OO0JacTH
nmo6oJbiama nephopMaHCH OpraHu3alidje U HaurHa yIpaBjbama npomeHama. OreHa
j€ I1a je MoJeNl y 3HauajHO] MEepU MPUMEHJBUB Yy foMahuM opranmu3aijama 6e3 o03upa

Ha CIIEMU(PUIHOCTH T10jeIMHAYHUX MIPOjeKaTa U IporpaMa IMpoMeHa.

OuneHa cmocoOHOCTH KAHAUAATA 32 CAMOCTAJIHU HAYYHH Paj

CBe mpeTX0HO HABEJIEHO yKa3dyje Jda KaHIUJAT MOCceayje CITOCOOHOCT 3a caMOCTaJIaH

Hay4YHO-UCTPAKUBAYKHU Pasl.



4. OCTBAPEHU HAYYHH JOITPUHOC

IIpuxa3 ocTBapeHMX HAYYHHMX JAONPUHOCA

Komucuja koHCTaTYje 1a Cy y paay ocTBapeHu ciieaehu HaydyHH TOTPHHOCH:

1.

Y OKTOpPCKO] AWCEpTAlMj OCTBAapeH je 3HauajaH HAyIHH JONPUHOC Y

J0CTH3amy oJipel)eHOr HUBOA HAyYHOI' Ca3Hamka 0 MOryhHOCTHMA M HAYMHUMA

MHTETpUCamba YIpaBJbakba NMPOMEHaMa M NPOjeKTHOT MeHayMmeHra. Jlat je

TEOPHjCKU JIONIPUHOC Yy JAedUHUCAKy W INUPEM carjefaBamy Mojena 3a

yIpaBJbakhbe INPOMEHaMa 3aCHOBAaHOM Ha YyIpaBibalky INporpaMuMa U

MPOjeKTUMA. YKa3aHO je€ Ha M3a30BE CaBPEMEHOI MPOjEKTHOT MEHAIIMEHTa U

npobiemMe ca kojuma ce cycpehy MeHagepu y (a3um HMIUIEMEHTAIH]e

NpOMEHa, Ka0 M Ha MOTpedy W HauyWHE 3a HUXOBO pemaBame. Haydnu

JOTIPUHOC je ocTBapeH y cieaehum obiactuma:

- TeopujcKka U eMIHUpHjcKa pas3paja jeAHOI HOBOI Mojiela YIpaBibama
npoMeHaMa, 0a3WpaHoOT Ha TMPUHIMIIAMA M METOJOJIOTHjaMa IMPOjeKTHOT
MEHAalIMEHTA;

- ¢dopmupame ocHOBe 3a eduKacHHje U ePEeKTHBHMjE YIpPaBIbae
MHHIIMjaTUBaMa 3a IPOMEHE y OpraHu3alujama;

- W3paja HOBUX OpPraHM3allMOHMX MoOJieNa 3a CHpOBOhEHE KIbYYHHX
npolieca NpoOMeHa y OpraHu3aIuju;

- IPOjeKTOBaWkE HOBOI' CHCTEMa IUIaHUpama, npahema W KOHTpoje Beher

Opoja mapayejeHux MpoMeHa.

Kpo3 emnupmjcka ucTpakuBama, y pady je€ OCTBapeH 3HayajaH Hay4YIHHU

JIOMIPUHOC Y:

- CTUI[alky HAYYHOT Ca3Hama O CTalky M KapaKTepucTHKama Tpakce.
OcTBapeH je 3HayajaH JOMPUHOC U Be3a ca MocTojehuM HCTpakuBambUMa
Koja ce 0OaBe MpOOJIEMATHKOM YyIpaBjbarhba IMPOMEHAMa M YIIPaBJharmba
MIPOJEKTUMA;

- CTULAbY HAYYHOT' Ca3dHakba O MOAAJIUTCTHUMa HO6OJBIHaI—La CUCTEMA 34
Mepeme nepPopMaHCH POMEHA;

- yTBphUBamy TpaBOr CKyla TOXEJbHUX JIMACPCKUX KOMIICTCHIIUjA Y

pa3sjiInuuTUM TUIIOBHUMA opraHH3auI/Ija.

3HavyajaH HAyYHH JONPHHOC j€ OCTBApEH Kpo3 JAePpUHUCAHE KOHKPETHOT
pemema. [lepuHrcaH je ONMIITH MOAEN YHWjOM INPHUMEHOM ce omoryhasa
CYUITHHCKO WHTETPUCAIkE JIBE€ MEHAIMEHT IHCUUIUIMHE, KpO3 TPHUMEHY

oarosapajyhux anara.



4. HayuHu DONIPHHOC je OCTBApeH M Kpo3 MpoBepy M MOTBphuBame MoryhHoCTH
3a TMpUMEHY IMpeUIoKeHUX pemema. [IpuMeHoM jegHor nema Mojena
oMmoryheHo je nmobOujame ca3Hama O KpPUTHYHMM (akTopuma ycmexa H

Hn3a30BHUMa I/IMHHeMeHTaHI/Ije.

KpunTuuka aHaim3a pe3yJiTaTa HCTPa)KMBabha

JlokTopcka nucepranMja je ypaheHa y ckiIaay ca TpUjaBOM U TOTBpheHe cy
NOCTaBJbEHE XHIoTe3e. Jlucepranyja nmpeacTaBjba pe3yiraT CaMOCTATHOT HayYHOT U
UCTPAXUBAYKOT pasia KaHIuAaTa. 3Ha4ajHH UCTPAKUBAUKU PE3yJITaTH CYy TIOCTUTHYTH
KPUTUYKAM carjielaBalbeM OpOJHUX acrekaTa pas3iudyuTHX CICIHjaTn30BaHuX
MEHAJMEHT [UCLUIUIMHA, TIpe CBera YyIpaBjbaka IPOMEHAMa U IPOjeKTHOT
MEHAIMEHTa, KaKo Y TEOpHjU Tako M y mpakcu. [IpemiokeHn Mojen /1aje OCHOBY 3a
CBEOOYXBaTHy aHaJIM3y CIOCOOHOCTH OpraHM3andje 3a NpPUMEHY MPOjeKTHOT
MEHalIMEHTa U HEroBo yckiahuBame ca moTpebama 3a mpomeHoM. Emmmpujcka
UCTPaXMBamka Cy yKa3aja Ha M3a30BE€ MPUMEHE M MOoTpely 3a NeUHHUCABEM Mambhe
WIM  BUIIE MOAM(UKOBAHUX TMPUCTyNa 3a PpaA3IUYUTE TpaHe/MHIYCTpH]e.
KoHcTaToBaHoO je 1a ce KOHLENT MOKE NPUMEHUTH Y3 HEJABOCMUCIICHY MOJPIIKY TOI
MEHAIMEHTa JEJEeTHpameM OJIrOBOPHOCTH OJIO3T0 Ha J0Jie Ha CBE 3aIOCIICHE.
[ToceOHO Cy aHanmM3WMpaHW JHIACPCKH ACTEKTH IPEJIOKEHOT MOjena, Kako ca
TEOPHjCKOT, TAKO U Ca MPAKTUYHOT CTAHOBHUINTA. Y pajy Cy OTBOpEHA MHUTamka U JaTe
cMepHulle 3a Oyayha wucTpaxuBama. YKa3aHO je Ha moTpedy 3a JabuM
UCTpaXMBabUMa y O00JNacTH JeQHUHHCAba KPUTEpHjyMa 3a OLEHY 3pesocTH |
CIIPEMHOCTH OpTaHHM3allfje 3a yIpaBJbamke MPOMEHAMa, Kao U Ha Ha4MH yHarpehema
MoJiela M OpraHM3allMOHOT YYema Ha OCHOBY pe3yiTara INpHMEHe IpojeKara

MpOMEHa.

OuexnBaHa NPUMeHA Pe3yJTaTa y NPaKCcH

VY JIOKTOPCKOM paiy je aHalIu3upaHa MOTYhHOCT MPUMEHE MOJiea Y OpraHu3aiujama
Pa3IMYHUTOT TUTIA Y KOHTEKCTY BEJIMYHHE, IPUBPEIHE TpaHe, MPOPUTHE OpHjEeHTAIIN]e
U ap. EMnupujcko ucTpaxuBame je TOTBPAWIO peaqHe MOryhHOCTH mpuMeHe, Kao U
MHTEpEC MpaKce 3a UMIUIEMEHTAIN]y MPeIIoKeHNX pememna. Odekyje ce na he MHore
OpraHm3aiyje, Koje MMajy WHTepec W MoTpedy 3a yHampehemem eduKacHOCTH |
e(eKTUBHOCTH YIIpaBJbarba MPOMEHaMa, a MPETIOCTaBKa je TakBa Ja je Hajaehu Opoj

TaKBHUX OpFaHI/ISHHI/Ija, ACIIMMHUYHO WKW Y NIOTIIYHOCTHU IMPUMCHHUBATU MOJCII.

BepuduxoBaumja HaydyHHX JONPHMHOCA  CAONIUTABak€M  pajoBa  Ha
KOH(pepeHHjaMa U 00jaB/bUBAKBEM Y YACOMUCHUMA

Ha oCHOBY TEOpPHjCKMX M EMIHPHjCKUX HCTPaKMBama CIPOBEACHUX Yy MPOIECY
u3pajzie MPUCTYIHOT paja M JOKTOPCKE IUcepTaiyje 00jaBJbeHO j€ BHILE pagoBa y

CTPAaHUM YacCoIlucuma ca u 0e3 UMIIaKT Q)aKTopa, Kao 1 Ha ,I[OMahI/IM n Mel_)YHaPO,I[HI/IM



KoH(pepeHnrjama. Y JTajbeM TEeKCTy HAaBOJW ce M3adpaHa JIMCTa pazoBa KOjU HMajy

JUPEKTHY Be3y ca HAyYHHUM JONPUHOCUMA JTUCepTalHje:

1.

10.

11.

Cross-cultural aspects of project management: Serbia goes to Iraq for Jordan
project, International Journal of Industrial Engineering, vol. 16 (4), p. 318-
330, 2009.

How to Achieve Organizational Goals by Strategic Project Management,
ITpojextHa Mpexka Crnosenuje — Project Management Review, ZPM, Vol. 12,
Issue 2, Ljubljana, 2009.

Momusamopu: LlIma noxpehe npojexkmne mumoge? X111 NHTepHamOHATHU
CUMITIO3UjYM M3 yTpaBJbamba MpojeKTuMa ,,JIpojeKTHH MEHAlIMEeHT — BU3Hja U
crparemku muibeBu™, YUPMA, 3natut6op, 2009.

Improving Repair Management of Bucket Wheel Excavator SRs1200 by
Application of Project Management Concept, Journal of Mechanical
Engineering, vol. 54 (7-8), 2008.

Cnexmap npomena: ocHog 3a uzbop mooena 3a ynpassmarbe npomernama, XII
VHTepHaMOHATHY CUMITO3UjYM U3 YIpaBJbamka NpojekTuMa ,,KomnereHTHOCT

npojekTHuxX MeHanepa““, YUPMA, 3naru6op, 2008.

IThancku mooenu 3a ynpaesmsarbe npomeHama. caepemeHd  MeHAUMEHMm
napaouema, X1 VHTEpHAIIMOHAIIHM CUMIIO3UjyM, MEHAIIMEHT W ApYyIITBEHA
oaroopHoct, SymOrg, beorpan, 2008.

Strategic Project Management — Tool for Reaching Business Excellence”,
ITpojextHa mpexa Crnoenuje — Project Management Review, ZPM, Ljubljana,
jun 2007, Vol. 10, Issue 2, p. 14-19, ISSN 1580-0229

Josanosuh II., ITerposuh JI. u npyru: Caspemenu mpendosu y pazeojy
menayumenma, POH, beorpan, 2007.

Program management implementation - the major change in public sector
management”, 26"International Conference on Organizational Sciences
Development — Creative Organization, University in Maribor, Portoroz,
Slovenia, mart 2007.

Hueou npomena — O0exomnoszuyuja npoyeca ynpaemarea npomenama, VCKyIl
Hay4YHHKA U MPUBpEIHUKA — VHKEHEpUHT MPOU3BOAKE U yCIIyra — MpUMEpU
u3 npakce, CITMH '07, beorpaa, 2007

Jeounuya 3a ynpaemare npojekmuma — 00 HPOjeKMHO2 HAO30paA 00
cmpamewxoz ynpassasared, IVCKyn HaydyHMKa W NPUBpPETHUKA — MeHaIMEeHT
TexHoyoruje u uHosanuja, UTITIPOM, beorpan, 2006



5.

3AK/bYYAK U ITPEJIOI

Ha ocHoBy nperniena u aHanuse paga Komucuja je crekia yBepeme 1a je KaHIuIaT
CaMOCTaJTHO Ypaauo CBOjy CBOjy HIOKTOpPcKy naucepranujy. Llenehu pesynrare wu
MOCEeOHO HaBEICHE HAy4YHE W CTPY4YHE JONPHUHOCE Koje je KaHaumatr Bmagumup
OO6panoBuh peann3oBao y CB0jOj JOKTOPCKO] aucepranuju, Komucuja je jeqHoriaacHoO
3aKJby4MJIa Ja je JIOKTOpPCKa AHMCepTaldja MoJ HacloBOM ,MoJen ympaBibama
pOMEHaMa TMPHUMEHOM METO/OJIOTHj€ TMPOJeKTHOI MEHaMEHTa" 3aJ0BOJbHIIA
MOCTAaBJHCHE 3aXTEBE, T€ Jla CE€ MOXKE OJOOpUTH HeHa jaBHa ojbOpaHa. 300r cBera
HaBeneHor, Komucuja  npemnaxe  HacraBHo-nayunom — Behy — dakynrera
OpraHu3aIMOHUX HayKa Ja y LEJOCTH YCBOjU MOAHETH n3BemTa] Komucuje.

HOTIIMCHUIA U3BELITAJA

np Ilerap JoBanosuh,

penosuu npodecop Pakynrera OpraHU3aMOHUX HAYKa y MIEH3UjU

np Jejan Ilerposuh,

BaHpeHU npodecop PakyaTeTa OpraHM3aMOHUX HayKa

np Xacan Xanwh,

penoBHU npodecop beorpasacke 6ankapcke akageMuje




