Oopazan 1

®axyarer CAOBPARAJHU YHHUBEP3UTET Y BEOI'PAZLY
BERE HAYYHUX OBJIACTH
(bpoj 3axTeBa) TEXHUYKHUX HAYKA

(HasuB ctpyunor Beha kome ce 3axrteB ymyhyje, cariacHo
wiady 6. 1 ui. 7. craB 1. oor [IpaBunHuka)

(Hatym)

3AXTEB

3a 1aBambe CarjJIacCHOCTH HA MPeJIor TeMe JOKTOPCKe JAucepTannje

Mosmmo na, cxomHo 4i. 57. ct. 3. 3akona o yHumBepsutery ("Cmyx6enu rimacauk PC" Op. 21/02), mare carmacHOCT Ha
MPEAJIOr TeMe JOKTOPCKE AUCepTalyje:
«IPAJIOT PA3BBOJY METO/JIA 3A CTPATEIIKO YIIPAB/BAIBE CUCTEMOM
JABHOI TPAJCKOI TPAHCIIOPTA MYTHUKA»

(myH Ha3UB NPEUIOKEHE TeMe JOKTOPCKE AUCEpTaLHje)

HAYYHA OBJIACT  TexHHWYKO-TEXHOJIOMIKE Hayke - caoOpahaj ¥ TpaHCHOPT 3a: jaBHU I'PaJICKH TPAHCIIOPT IyTHUKA

MNOJAII O KAHANAATY:

1. Hwme, ume jeqHOT O poAWTEIhA U IIPE3UME KaHIUIATa: CaaBen (Munan) THIHA

2. Has3u u cequmre dakynrera Ha KOME je CTEKao BUCOKO oOpazoBame: CaobOpahajuu dakynrer

3. TopnHa gumIoMupama: 1996.

4. HasuB MarucTapcke Tese KaHIHIATA: «[Ipuror pa3Bojy MeTo/ia 3a yIpaBJbakhe CUCTEMIMA

jaBHOT MacOBHOT' TPAHCIIOPTA IIyTHHKA»

5. Ha3us ®akynTera Ha KOME je Marucrapcka Te3a on0pameHa: Caobpahajun daxysrrer

TopuHa ondpaHe MarncTapeke Tese: 2001.

7. Hasus dakynTera Ha KOME je KaHAMAAT 3aBPIINO JOKTOPCKE CTyAHje: -

Oxcek, cMep UM Ipyma: -

l'opmna 3aBpIIeTKa TOKTOPCKHUX CTYAWja: -

Oo6ageTaBaMo Bac j1a je HacraBHo-HayuHO Behe

(Ha3uB HajuIexkHOT Tena dakynrera)

Ha CeHULIN OJIP>KaHOj 15.09.2010. rogune

Pa3MOTPHIIO TIPEIUIOKEHY TEMY M 3aKJbYUHIIO Ja je TeMa NoA00Ha 3a U3pasy JOKTOPCKE ITUcepTalHje.

JEKAH ®AKYJITETA

Mpod. np Caodonan 'BO3JIEHOBUHR

IpwuJor:
1. IlpenJior TeMe TOKTOPCKe JUCEPTalUje ca 00pa3IoKeHeM.
2. AKT Ha/UIESKHOT Tejia (paKyaTeTa 0 MoJ00HOCTH TeMe 3a H3PaAy TOKTOpPCKe THCepTaluje.
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NASTAVNOM — NAUCNOM VECU
SAOBRACAJNOG FAKULTETA
UNIVERZITETA U BEOGRADU

Nastavno-nau¢no vecée Saobracajnog fakulteta na sednici odrzanoj 07.07.2010. godine donelo je
odluku broj: 568/2, o formiranju Komisije za ocenu podobnosti kandidata i teme za izradu
doktorske disertacije kandidata mr Slavena M. TICE, dipl.inZ.saobr., pod nazivom , PRILOG
RAZVOJU METODA ZA STRATESKO UPRAVLJANJE SISTEMOM JAVNOG GRADSKOG
TRANSPORTA PUTNIKA ,,

u sastavu:

1. Dr Snezana Filipovi¢, dipl.inz.saob., redovni profesor Saobrac¢ajnog fakulteta iz Beograda
2. Dr NebojSa Bojovi¢, dipl.inz.saob., redovni profesor Saobra¢ajnog fakulteta iz Beograda

3. Dr Cedomir Duboka, dipl.inz.mas., redovni profesor Masinskog fakulteta iz Beograda

Komisija Nastavno-nauénom vecu Saobracajnog fakulteta podnosi sledeci

IZVESTAJ

1. PODACI O KANDIDATU

1.1. Struéna biografija

Mr Slaven M. TICA, dipl.inZz.saob. je roden 27.09.1970.godine u Bosanskom Grahovu. Osnovnu i
srednju Skolu zavrSio je u Bosanskom Grahovu sa odlicnim uspehom. Na Saobracajni fakultet u
Beogradu upisao se 1992. godine. Diplomirao je 1996.godine na Odseku za drumski i gradski
saobracaj, sa proseénom ocenom 9,45 (devet 45/100). Diplomski rad iz oblasti javnog gradskog
prevoza putnika sa temom: "Vrednovanje varijanti vida prevoza putnika na liniji JGPP" ocenjen je
ocenom 10 (deset).

Skolske 1996/97.godine upisao je poslediplomske studije na Saobra¢ajnom fakultetu. PoloZio je
sve ispite na poslediplomskim studijama sa prose¢cnom ocenom 9,86 (devet i 86/100). Magistarski
rad iz oblasti javnog gradskog prevoza putnika sa temom "Prilog razvoju metoda za upravljanje
sistemima javhog masovnog transporta putnika" odbranio je na Saobra¢ajnom fakultetu 2001.
godine.

Od 1996.godine je zaposlen na Saobracajnom fakultetu Univerziteta u Beogradu u svojstvu
asistenta-pripravnika sa punim radnim vremenom. U zvanje asistenta za iste predmete izabran je
2002. godine.

Od 2003. godina pa do danas, na Saobra¢ajnom fakultetu mu miruju prava i obaveze usled
angazovanja u transportnoj privredi Srbije.

U februaru 2003. godine postaje Direktor direkcije za javni prevoz grada Beograda. U novembru
mesecu 2003. godine bira se na mesto generalnog direktora naSe najvece transportne kompanije
— GSP ,Beograd", gde radi do septembra 2008. godine.

Od septembra 2008. godine kandidat je zaposlen na Saobracajnom fakultetu Univerziteta u
Beogradu u svojstvu asistenta sa punim radnim vremenom.



U svojoj dosadasnjoj struénoj Kkarijeri kanditat je imao i znacajne medunarodne aktivnosti. U maju
mesecu 2007. godine je izabran na mesto potpredsednika medunarodne asocijacije za javni
prevoz (International Association of Public Transport-UITP). UITP je najznacajnija institucija iz
oblasti javnog prevoza putnika na svetskom nivou sa sediStem u Briselu. UITP predstavlja preko
3000 gradskih, lokalnih, regionalnih i nacionalnih aktera mobilnosti iz viSe od 100 zemalja sa svih
kontinenata. Iste godine ga biraju i za predsednika LRT divizije (objedinjuje lakoSinske sisteme i
tramvajske sisteme) jedne od najelitnijih delova UITP. Funkciju podpredsednika medunarodne
asocijacije za javni prevoz obavljao je do 2009. godine. Na 58. svetskom UITP kongresu u Becu
2009. godine, kandidat je izabran za dozivotnog pocasnog podpredsednika medunarodne
asocijacije za javni prevoz.

U svojoj dosadasSnjoj stru¢noj karijeri kandidat je pored redovnog Skolovanja, i dodatno obrazovao i
usavrSavao, i stekao diplome iz oblasti gradskog i drumskog transporta: International Association of
Public Transport - UITP Certificate for Public Transport Manager (2006), DOTS Diploma o
ste¢enom zvanju — Nacionalni stru¢njak za upravljanje odrzavanjem (2006), IRU Academy —
Certificate of Proffesional Competence for the Road Transport Manager — National Road
Passenger Transport (2007), IRU Academy — Certificate of Proffesional Competence for the Road
Transport Manager — International Road Passenger Transport (2007).

U toku svog rada viSe puta je nagradivan, a najznacajnije nagrade su:

- Nagrada fondacije “Prof. Nikola Oka” za 1994. godinu, kao najboljem studentu Odseka za
Drumski i gradski saobrac¢aj i transport Saobracajnog fakulteta Univerziteta u Beogradu,

- Nagrada "14. OKTOBAR" GSP “Beograd’, povodom 104. godine javnog prevoza u Beogradu za
najbolji diplomski rad u 1996. godini iz oblasti Javnog Gradskog Putni¢ckog Prevoza.

- Nagrada Privredne komore Beograda za najbolji magistarski rad u 2001. godini na temu “Prilog
razvoju metoda za upravljanje sistemima javnog masovnog transporta putnika”

- Nagrada Beogradskog univerziteta i Media Inventa “Kapetan MiSa Anastasijevi¢” kao najboljem
menadzeru u javnom preduzetniStvu u 2005. godini

- Nagrada Udruzenja novinara Srbije—Automobilski forum:*MENADZER  SAOBRACAJA |
TRANSPORTA GODINE” kao najboljem menadZeru iz oblasti saobra¢aja i transporta u 2008.
godini

- Nagrada Medunarodne asocijacije za javni prevoz (UITP) dodeljene u Bec¢u, juna 2009. godine
za doprinos razvoju svetskog javnog prevoza, gde je proglaSen i pocasnim podpredsednikom
Medunarodne asocijacije za javni prevoz.

Ucestvovao u radu i bio moderator vise nau¢nih i struénih skupova u zemlji i inostranstvu iz oblasti
saobrac¢aja i transporta.

Autor preko 40 naucno-istrazivackih radova objavljenih u domaé¢im i medunarodnim c¢asopisima,
simpozijumima, konfrencijama iz oblasti saobrac¢aja i transporta.Autor i koautor preko 30 studija,
projekata i ekspertiza iz oblasti organizacije, tehnike i tehnologije saobrac¢aja i transporta.

Kandidat je ¢lan udruZenja inZenjera i tehni¢ara Srbije od 1996. godine, ¢lan je Internacionalne
asocijacije javnog transporta od 2000. godine i ¢lan je Instituta za Transportno Inzenjerstvo iz
Washingtona od 2002. godine

Stru¢ni ispit propisan za diplomiranog saobracajnog inzinjera polozio je 01.12.2003. godine, a
poseduije i licencu za odgovornog projektanta broj 370F69307.

Kandidat se sluzi engleskim i ruskim jezikom, a u dosadasSnjem radu je bio autor i koautor viSe
radova objavljenih u stru¢nim ¢asopisima, na domac¢im i medunarodnim nau¢nim skupovima, kao i
¢lan autorskog tima viSe studija i projekata.

1.2. Spisak objavljenih radova kandidata

Magistarska teza

1.1. TicaS. Prilog razvoju metoda za upravljanje Magistarski rad,
sistemima javnog masovnog transporta Saobracajni fakultet Beograd,
putnika Beograd, decembar, 2001
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2. PREDMET | CILJEVI ISTRAZIVANJA

Predmet istrazivanja ovog rada je sistem javnog gradskog transporta putnika, njegova struktura,
funkcionisanje i upravljanje. Sistem javnog gradskog transporta putnika predstavlja osnovni
logisticki podsistem grada koji obezbeduje prisustvo njegovih korisnika kao elemenata proizvodnih
i drugih procesa, na mestu i u momentu gde i kada je to potrebno, odnosno sistem javnog
gradskog transporta putnika predstavlja jedan od najznacajnijih servisa mobilnosti svakog grada.

Kao specifican transportni sistem, javni gradski transport putnika spada u grupu organizacijsko-
tehnoloski slozenih i otvorenih sistema sa stohastickom promenom stanja. Sam naziv sistema
ukazuje na njegove osnovne odrednice.

Odrednica "sistem" ukazuje da se radi o sloZenoj celini sastavljenoj od delova, koja u rezultatu ima
poseban kvalitet u odnosu na onaj koji imaju njegovi delovi. Sistem je "javni" jer je dostupan za
koriS¢enje svim stanovnicima grada pod jednakim uslovima. Sistem je "gradski" jer obuhvata grad i
§ire gravitaciono podrucje grada na kome se javljaju stalni transportni zahtevi vezani za dnevni
ciklus zivota i rada. Odrednica "transport" definiSe, da se radi o sistemu koji je organizovan da
obavi "premestanje/prenos” sa svim pomoénim potprocesima koji pomazu da se taj zadatak obavi.

I na kraju, predmet transporta u ovom sistemu su ziva bi¢a-ljudi, odnosno putnici.

Jasno je, da je sistem javnog gradskog transporta putnika predstavlja sistem sa slozenom
strukturom viSe tehnoloskih 1 organizacionih podsistema, koji predstavlja nezamenljiv
nacin realizacije transportnih potreba u gradovima. Takode istovremeno predstavlja i privrednu
delatnost koja angazuje velika sredstva ulozena u resurse: vozila, zaposlene, objekte i opremu,
energiju, finansije, itd.

Ovakav sistem je jedan od najznacajnijih i najslozenijih podsistema grada, i prema svojoj strukturi i
karakteru promena, zahteva strogo postovanje i primenu metoda i procedura sistemskih nauka i
teorije upravljanja.

Sistem javnog gradskog transporta putnika sa svojim performansama (kapacitet, brzina,
efikasnost), tehnologijom, kvalitetom, troSkovima investicija i eksploatacije, i uticajem na zivotnu



sredinu, predstavlja jedan od bitnih faktora od uticaja na lokaciju, veli¢inu i strukturu gradova,
njihovu ekonomiju, socijalne odnose itd.

Uzevsi u obzir procese svetske globalizacije, promene u politiCkom drustvenom i privrednom
okruzenju u kojima funkcioniSu, danas gradovi kod nas i njihovi transportni sistemi, zahtevaju
razvoj novih modela i metoda upravljanja.

Predmet istarzivanja bi¢e sistemi javnog gradskog transporta putnika, sa jasnim usmerenjem na
razvoj metodoloskih okvira za njihovo upravljanje u procesu evolucije, koji proisticu iz sistemske
analize, u skladu sa jasno profilisanim interesima svih zainteresovanih strana u sistemu
javnog gradskog transporta putnika.

Dve su kljuéne odrednice koje ukazuju osnovne ciljeve i pravce istrazivanja koje je neophodno
sprovesti u okviru rada. Prva odrednica je sistem javnog gradskog transporta putnika kao predmet
istrazivanja i upravljanja, a druga, upravljanje ovim sistemom.

Sistemi javnog gradskog transporta putnika su organizacijsko-tehnoloski sistemi sloZzeni po svojoj
strukturi, funkcionisanju i upravljanju. Strukturu takvih sistema ¢ine njegovi podsistemi i delovi, a
funkcionisanje njegovi procesi i potprocesi. Prema teoriji sistema, kljuéna karakteristika svakog
organizacaijsko-tehnoloskog, pa i sistema javnog gradskog transporta putnika je postojanje cilja,
odnosno ciljne funkcije koja predstavlja kvantitativni izraz ciljeva sistema.

Upravljanje organizacijsko-tehnoloskim sistemima podrazumeva upravljanje procesima, resursima i
organizacijom. Aktuelne promene u okruzenju u kojima funkcioniSu sadasnji sistemi javnog
gradskog transporta putnika, usmeravaju istrazivanje na unapredenju upravljanja sistemom na
svim nivoima, a naro¢ito na strateSkom nivou.

Efektivnost upravljanja ocenjuje se stepenom dostizanja ciljeva sistema kojim  se
upravlja, izrazenih skupom parametara u okviru ciljne funkcije. Parametri kojima se ocenjuje
efektivnost upravljanja nazivaju se parametri kvaliteta-efektivnosti sistema.

U gradovima u razvijenim zemljama, danas se primenjuju sofisticirani postupci kojima se mere
performanse sistema i njihova efikasnost i efektivnost. Ovi postupci su razvijeni na naucnim i
stru¢im saznanjima, kao ina iskustvima u primeni. Oni koriste razli¢ite modele procene uticaja koji
se razvijaju za specificne primene, a uz podrsku razvijenih savremenih informacionih sistema.

U smislu napred reCenog, a polazeéi od savremenih nauc¢nih dostignuca sistemskih nauka, teorije
upravljanja, teorije efektivnosti i nauke o kvalitetu, teorije pouzdanosti, operacionih istrazivanja,
simulacionog inzenjeringa itd., cilj istrazivanja u okviru ove teze je, da se razviju nove metode i
modeli za strateSko upravljanje slozenim sistemima javnog gradskog transporta putnika
u izmenljivim zahtevima i uslovima koji se postavljaju u okruzenju.

U dostizanju postavljenog cilja istrazivanja neophodno je:

o Definisati mesto sistema javnog gradskog transporta putnika u okviru grada i gradskog
transportnog sistema, kao i odnose izmedu njih.

o Definisati i izvrSiti alokaciju ciljeva po strukturi sistema, na razli¢itim nivoima upravljanja

Istraziti moguce i specificne politike stvaranja izbalansiranih gradskih transportnih sistema.

o Istraziti strukturu i izvrSiti dekompoziciju sistema javnog gradskog transporta putnika prema
svojstvima i akterima od znacaja za odlucivanje.

0 Identifikovati i definisati osnovne procese i podprocese u okviru sistema javnog gradskog
transporta putnika

o0 Identifikovati i definisati osnovne procese i podprocese u procesu upravljanja sistemom javnog
gradskog transporta putnika.

0 Izvrsiti detaljnu analizu podprocesa u procesu strate§skog upravljanja sistemom javnog gradskog
transporta putnika. U okviru analize posebno:

- definisati i analizirati trziSte transportnih usluga,

o



izvrSiti detaljan pregled, sistematizaciju i kriticku analizu zakonskih regulatornih okvira
u oblasti organizacije i upravljanja sistemom javnog gradskog transporta putnika u
nasoj zemlji iu zemljama EU,
identifikovati i definisati osnovne elemente sistema javnog gradskog transporta putnika,
identifikovati drustveno interesne grupe koje imaju zahteve prema sistemu javnog gradskog
transporta putnika, i formulisati konkretne zahteve pojedinih interesnih grupa prema
sistemu,
sistematizovati postojeée, i istraziti i definisati nove parametre kvaliteta - efektivnosti
sistema i usluge, kojima se najbolje moze opisati ciljna funkcija sistema javnog gradskog
transporta putnika,
definisati viziju, misiju i ciljnu funkciju sistema javnog gradskog transporta putnika,
izvisiti uporednu analizu  globalnih strategija upravljanja sistemima javnog gradskog
transporta putnika;
definisati i alizirati i definisati moguée organizacione strukture i modele organizacije sistema
javnog gradskog transporta putnika,
analizirati i definisati nivoe odlucivanja i vrste odluka koje se na njima donose,

definisati i analizirati operativne planove za realizaciju upravljacke strategije, a
posebno: definisati moguce veze izmedu organa lokalne uprave i operatera, definiati prava i
obaveze izmedu organa lokalne uprave i operatera, definisati rizike i izvrSiti analizu raspodele
rizika, definisati tipove 1 nivoe moguce integracije, definisati i analizirati moguce tipove
ugovornih odnosa i nacine sprovedenja procesa ugovaranja (izbor operatera),
definisati i analizirati podproces kontrole u realizaciji procesa strateSkog upravljanja
sistemom javnog gradskog transporta putnika, a posebno nacin dijagnostickog ispitivanja
potrebe za uvodenjem promena u sistemu sa aspekta ocene i kvaliteta usluge od strane
korisnika i ocene kvaliteta sistema i usluge od strane ograna lokalne uprave i operatera,

0 Definisati novi metod za stratesko upravljanje sistemom javnog gradskog transporta putnika.
O Prikazati rezultate primene pojedinih faza metode za strateSko upravljanje sistemom javnog

U

gradskog transporta putnika u realnom sistemu u Beogradu.

istrazivanjima ¢e biti koriS¢éena najnovija svetska dostignuéa u ovoj oblasti kao i

rezultati sopstvenih istrazivanja i istrazivanja sprovedenih na Katedri za drumski gradski transport
putnika u razvoju i unapredenju sistema javnog gradskog transporta putnika u Beogradu.

Lista najznacajnijih referenci vezanih za temu istrazivanja data je u prilogu.
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Organisation of Public Transport in the Belgrade agglomeration, UITP—Regional Conference
Central and Eastern Europe and Eurasia, Belgrade, 26-28 September 2006.
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fakulteta, Saobracajni fakultet Beograd, Beograd, 2008
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LIFE CYCLE COST OF COMPRESSED NATURAL GAS BUS, International Association of Public Transport (UITP),
Brussels, december 2006

SAOBRACAINO-URBANISTICKA ANALIZA ODNOSA MREZE LINIJA JAVNOG GRADSKOG PREVOZA I GRADSKIH
SADRZAJA SA PREDLOGOM MERA ZA OPTIMIZACIJU MREZE LINIJA; GSP ,Beograd“, Beograd, decembar 2006

DEVELOPMENT POLICY FOR PUBLIC TRANSPORT TROLLEYBUS SUBSYSTEMS; International Association of Public
Transport (UITP), Brussels, septembar 2007
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Skupstina grada Beograda, Beograd, 2008

http://www .uitp.com

3. POLAZNE HIPOTEZE

Polazna hipoteza doktorske disertacije je pretpostavka da postoje objektivne moguénosti da se
postojeCe teorijske i empirijske metode koje su do sada koriS¢ene u upravljanju slozenim
sistemima javnog gradskog transporta putnika, mogu unaprediti.

To

se postiglo izborom odgovaraju¢ih postoje¢ih, kao 1 definisanjem 1 razvojem

novih parametara kvaliteta sistema javnog gradskog transporta putnika kojima se definiSe
budude Zeljeno stanje sistema, i kori§¢enjem i primenom novih metoda menadZzmenta, sa ciljem
razvoja novog metoda strateSkog upravljanja sloZenim sistemima javnog gradskog transporta
putnika, koji ¢e doprineti stvaranja optimalnog, odrzivog 1 prihvatljivog sistema javnog
gradskog transporta putnika za razli¢ite interesne grupe.

4. METODE KOJE CE BITI KORISCENE

U okviru rada na doktorskoj disertaciji bice primenjene savremene nau¢ne metode: metode
sistemskih nauka, teorije upravljanja, teorije pouzdanosti i efektivnosti, nauke o kvalitetu,
simulacionog inZenjeringa, nauc¢ne metode predvidanja, metode procesnog pristupa, teorije
verovatnoc¢e i operacionih istraZivanja, specificne metode istraZivanja i proracuna u transportu i
saobracdaju, euristicke metode i algoritmi, itd.

15



5. OCEKIVANI REZULTATI | NAUCNI DOPRINOSI DOKTORSKE TEZE

Polaze¢i od predmeta i cilja istrazivanja, oc¢ekivani rezultati i najznacajniji doprinosi predlozene
doktorske disertacije bi bili:

— sistematizacija i definisanje zahteva interesnih grupa prema sistemu javnog gradskog
transporta putnika u skladu sa savremenim trendovima u okruzenju u kojima funkcioniSu

- izvrSi uporedna analiza i kriticki osvrt postoje¢cih modela organizacije i upravljanja sistema
javnog gradskog transporta putnika sa aspekta prednosti i nedostatake organizacionih formi u
odnosu na postavljene ciljeve sistema.

- Definisanje metoda za utvrdivanje ciljeva sistema i sistematizacija i izbor najznagajnijih
svojstava i parametara kvaliteta sistema i usluge, koji sustinski u realanom vremenu pokazuju
stepen dostizanja ciljne funkcije sistema.

- sistematizacija postojecih i razvoj novih modela za kvantifikaciju kvaliteta sistema i usluge.

- definisanje metode koja ¢e na nauc¢no-struénoj osnovi predstavljati podrSku za strateSko
upravljanje slozenim sistemima javnog gradskog transporta putnika u izmenljivim uslovima i
zahtevima iz okruZenja,

Ocekuje se da razvijena metoda, osim nauc¢nog i teorijskog doprinosa, bude primenljiva u praksi.

6. PLAN ISTRAZIVANJA | OKVIRNA STRUKTURA RADA

Istrazivanje bi bilo podeljeno u 4 celine koje odgovaraju okvirnom sadrZaju disertacije, predmetu i
polaznim hipotezama istrazivanja.

Prvi deo faza obuhvata izucavanje odabrane literature i nau¢nih informacija. Pored navedenog,
prva faza zahteva sprovodenje aktivnosti na prva ¢etiri poglavija, i to:

U prvom poglavlju rada definisace se kroz dekompoziciju grada kao organizacijsko-tehnoloskog
sistema znacaj i mesto gradskog transportnog sistema kao jednog od najznacajnijin podsistema u
gradovima. Bi¢e formulisani osnovni ciljevi grada kao sistema od uticaja na podsistem gradskog
transportnog sistema, kao i odnosi izmedu njih. Takode, definisace se osnovni modeli strukture
sistema gradskog transporta putnika, i shodno ciljevima grada i mogu¢im transportanim politikama,
analizirace se aktivnosti koje doprinose ostvarenju ciljieva odrZivog razvoja i kvaliteta Zivota u
odnosu na transportne sisteme i mogu¢i nacini vodenje politike koja kao osnov uzima princip
realizacije mobilnosti stanovnika uz ograni¢eno korid¢enje putni¢kih automobila.

U ovom poglavlju ¢e se definisati i detaljno analizirati mogué¢i specificni scenariji stvaranja
izbalansiranih gradskih transportnih sistema u cilju zadovoljenja vecine zahteva savremenog
grada. Koriste¢i odabrane pristupe i podatke, izvrSice se pregled i analiza troSkova putovanja
razlicitim vidovima sa aspekta putnika, i bice prikazan model politike pozitivnih i negativni
podsticaja prema gradskom transportnom sistemu.

U drugom poglavlju rada analizirace se klju¢ni izazovi koji se postavljaju pred sistem javnhog
gradskog transporta putnika, kao predmeta proucavanja i istrazivanja ove disertacije, sa jasnim
usmerenjem na razvoj metodoloskih okvira za njihovo upravljanje u procesu evolucije, koji proisticu iz
sistemske analize, u skladu sa jasno profilisanim interesima svih zainteresovanih strana u
sistemu javnog gradskog transporta putnika. Takode, u ovom poglaviju bi¢e prikazani svetski
trendovi i trendovi u nasoj zemlji, usmereni ka razvoju sistema javhog gradskog transporta putnika,
koji vode ka cilju podizanja kvaliteta usluge i snizavanje troSkova, odnosno ocuvanju postojecih i
dobijanju novih korisnika, kao jedan od osnovnih uslova za efikasnije funkcionisanje ukupnog
transportnog sistema i ocuvanje kvaliteta zivota u gradovima.

U trecem poglavlju izvrSice se dekompozicija gradskog transportnog sistema i njegovog
najzancajnijeg podsistema, sistema javnog gradskog transporta putnika. U okviru ovog poglavlja,
imajuc¢i u vidu ciljeve rada, traba da se definiSe struktura gradskog transportnog sistema, kao i
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nac¢in prenoSenja cilieva viSeg sistema kroz odnose sa nizim podsistemima po vertikalnoj
hijerarhiji. U ovom poglavlju izvrSice se dekompozicija sistema javnog gradskog transporta putnika.
Dekompozicija sistema bi¢e obavljena u odnosu na razne aspekte i kriterijume.

U okviru cetvrtog poglavlja, definisace se osnovni procesi i podprocesi u procesu upravljanja
sistemom javnog gradskog transporta putnika, kojima treba upravgati. U okviru ovog poglavlja bi¢e
definisan i podprocesi u okviru odvijanja procesa proces strateSkog upravljanja sistemom,
odnosno bi¢e izvrSena dekompozicija i analiza procesa strateSkog upravljanja sistemom javnog
gradskog transporta putnika kao sloZzenog procesa upravljanja, kojim se odreduju fundamentalni
pravci i ciljevi sistema kroz sprovodenje niza upravlja¢kih odluka u cilju postizanja ciljne funkcije
sistema u budu¢nosti.

U drugoj delu rada bice razmatrana i klju¢na pitanja koja se postavljaju kada se pokrene proces
promena, sa akcentom kako sistem odrzati operativnim u procesu promena i na koji nacin i koje
parametre pratiti dok sistem evoluira. U petom poglavlju bi¢e dokazana polazna hipoteze ovog
istrazivanja, koja pretpostavlja da postoje objektivne moguénosti da se postojece, uglavhom opsSte
teorijske i empirijske metode mogu znac¢ano unaprediti, i da se kroz izbor i razvoj jednog broja
parametara kvaliteta sistema i usluge koji opisuju stanje sistema, uz koriS¢enje novih metoda
menadZmenta, stvori novi metod kao podrSka strateSkom upravljanju sloZenim sistemima javnog
gradskog transporta putnika, odnosno razviju modeli i metode za streteSko upravljanje sistemom
javnog gradskog transporta putnika.

Detaljno ¢e se analizirati svi procesi i od znacaja za starteSko upravljanje sloZzenim sistemima
javnog gradskog transporta putnika.

U trecem delu istraZivanja bi¢e definisan novi metod za strateSko upravljanja sistemom javnog
gradskog transporta putnika

U poslednjoj fazi istrazivanja, bi¢e definisani zakljuéci, pravci daljeg istrazivanja i doprinosi
doktorske disertacije. U ovoj delu ¢e se izvrSiti sistematizacija i priprema rezultata za publikovanje i
zavrSna obrada i predaja rada.

U prilogu rada bi¢e prikazani i rezultati primene dela definisane metode u realnom sistemu javnog
gradskog transporta putnika u Beogradu,

Prema navodima iz prijave teza bi imala sledec¢e tematske celine:

- Definisanje mesta gradskog transportnog sistema u sistemu grada i definisanje mogucih
specificnih scenarija stavranja izbalansiranih gradskih transportnih sistema.

- Analiza sistema javnog gradskog transporta putnika i dekompozicija sistema javnog gradskog
transporta putnika

- Analiza procesa upravljanja sistemom javnog gradskog transporta putnika

- Definisanje i analiza podprocesa u procesu strateSkog upravljanja sistemom javnog gradskog
transporta putnika

- Prilog razvoju metoda za strateSkog upravljanja sistemom javnog gradskog transporta putnika

- Zakljuéak, pravci daljeg istrazivanja i doprinosi disertacije.

- Prilog: Primena metode za strateSkog upravljanja sistemom javnog gradskog transporta
putnika na primeru sistema u Beogradu.

- Pregled koriS¢ene literature.

7. ZAKLJUCAK | PREDLOG KOMISIJE

Na osnovu uvida i obrazloZzenja o predmetu, ciljevima, ocekivanim rezultatima disertacije ,
doprinosima koji se ocekuju , nau¢nih i stru¢nih referenci navedenih u prijavi treme doktorske
disertacije, kao i stanja u oblasti u kojoj je teza prijavljena Komisija zakljucuje sledece:

Tema koju predlaZe i prijavljuje kandidat je u nau¢nom i stru¢cnom smislu znacajna i aktuelna. Tema

je znacajna sa teorijskog aspekta jer se bavi razvojem i primenom savremenih metoda i
modela upravijanja sistemima javnog gradskog transporta putnika, kao slozenih, otvorenih
sistemima sa stohastickom promenom stanja.
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Tema je znacajna i sa Sireg druStvenog aspekta jer treba u izlazu da pruzi nau¢no-struénu osnovu
za odlugivanje na sva tri nivoa upravljanja (strateski, takticki, operativni), koje ¢e uzeti u obzir
potrebe i zahteve okruzenja, viSih sistema i zahteve koji su iz samog sistema

Tema je znacajna sa privrednog aspekta jer treba da doprinese da se postigne bolja prizvodna,
energetska i troSkovna efikasnost sistema koji angaZuju znacajna druStvena i privatna sredstva
uloZena u vozila, ljudske resurse objekte, opremu i energiju.

Obzirom da danas preko 70% stanovnika u svetu Zivi u gradovima vec¢im od sto hiljada stanovnika
sa daljom tendencijom rasta, tema je u trendu i u skladu naucnih istrazivanja u Evropi i svetu u toj
oblasti, u kontekstu odrzivog razvoja gradova, kvaliteta zivota stanovnika , a posebno energetske
krize, u kom smislu je objavljen velik broj radova od kojih su najznacajniji i navedeni u prijavi teme.

Primenom ocekivanih rezultata, u naSim uslovima uticalo bi na stvaranje naucno-stru¢no
zasnhovane osnove za Vvodjenja politike u oblasti javhog tranasporta, i povecanja efikasnosti ,
efektivnosti i kvaliteta sistema i usluge.

Tema pripada nauc¢noj oblasti transporta i saobracaja,nauc¢noj disciplini javni gradski transport
putnika, za koje je matican Saobracajni fakultet na kome je tema prijavljena.

U smislu svega napred recenog , smatramo da predloZzena tema pruza moguénosti za dobijanje
rezultata i nau¢no-stru¢nih doprinosa, koje je kandidat obrazlozio u prijavi.

Neposrednim uvidom u dosadasnji viSegodiSnji evidentno obiman i uspeSan naucni i stru¢ni rad i

reference kandidata, Komisija smatra da je on u potpunosti poseduje kvalitete i da je osposobljen

da pristupi obradi predloZzene teme, na zahtevanom nivou zbog toga Sto :

- ima odgovaraju¢i akademski stepen magistra tehnickih nauka, u nau¢noj oblasti iz koje je
predlozena tema doktorske disertacije,

- ima objavljen veéi broj nauénih i struénih radova u medunarodnim i domacdim stru¢nim
¢asopisima i skupovima, iz nau¢ne oblasti iz koje je predloZzena tema,

- kao glavni autor, ili koautor ili autor vodio je i ucestvovao u vec¢em broju istraZivackih studija i
projekata iz uze oblasti teme, od kojih je veci broj sa uspehom i primenjen,

- poseduje licne kvalitete u smislu istrazivacke radoznalosti, sistemati¢nosti i upornosti koje su
preduslov za uspeSan bavljenje nau¢nim radom

- u okviru svoje profesionalne delatnosti neposredno se bavio problemima koji se usko odnose
na predmet i ciljeve istrazivanja, iz ¢ega je i viSe puta nagradjivan za postignite rezultate u
zemlji i inostranstvu.

Na osnovu svega napred izlozenog imenovana Komisija predlaze Nastavno nau¢nom vecu
Saobrac¢ajnog fakulteta Univerzitreta u Beogradu da prihvati predloZzenu temu, i kandidatu mr
SLAVENU M. TICI, dipl.inz.saobra¢aja i transporta odobri izradu doktorske disertacije sa temom
pod radnim nazivom : ,PRILOG RAZVOJU METODA ZA STRATESKO UPRAVLJANJE
SISTEMOM JAVNOG GRADSKOG TRANSPORTA PUTNIKA*.

Imajué¢i u vidu odredbe ¢lana 68, stav 5, Zakona o Univerzitetu po kome "...Na zahtev kandidata,
Vece fakulteta, odnosno Vece univerziteta odreduje mentora iz reda profesora...", kao i ¢lan 128
Zakona o visokom obrazovanju, kandidat ¢e zahtev za predlog mentora eventualno dati po
odobravanju izrade doktorske disertacije.

U Beogradu, 12.07.2010. godine

Komisija

1. Dr SneZana Filipovi¢, dipl.inZ.saob., redovni profesor Saobrac¢ajnog fakulteta iz Beograda

2. Dr NebojSa Bojovi¢, dipl.inZ.saob., redovni profesor Saobrac¢ajnog fakulteta iz Beograda

3. Dr Cedomir Duboka, dipl.inz.mas., redovni profesor Masinskog fakulteta iz Beograda
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