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O6pazay 1.

dakynTeT opraHM3auMoHUX Hayka YHUBEP3UTET Y BEOIPALLY
04-03-11/102

(Bpoj 3axTeBa)

Behe Hay4Hux 061acTn TEXHNYKMX HayKa
(Hasus cTpyuHor Beha koMe ce 3axTes ynyhyje
CXofHouN 6. 1 ynaHy 7. cT. 1. oBor NpaBunHuka)

11.07.2014.
(Aatym)

3AXTEB
3a faBarbe CarnacHOCTU Ha npeasor TeMme AOKTOpCKe ancepraumje

Monumo pa, cxopo uynaHy 57. cT. 3. 3akoHa o yHusep3uTeTy («Cnyxbenu rnacHuk PC» 6p. 21/02), pate
CarnacHoOCT Ha npeanor TeMe AOKTOpCKe AncepTaumje: (nyH Hasve NpeAnoXeHe TeMe AOKTOPCKe AucepTaumje)
YHanpehere Moaena NoCA0BHOr OANyYMBatba CUCTEMOM acoUMjaTUBHUX NpaBmaa

HAVYYHA OBJIACT: OPTAHU3ALIMOHE HAYKE

MNOJALIN O KAHANOATY:

1.

VMe, nMe jeaHor of poauTesba U NpesMMe KaHamaaTa:

Buwh-a (MupjaHa) Uctpat

Hasue n ceguwte GakynTteTa Ha KOMe je CcTekao BMCOKO obpaszoBarse:_TexHuyku dakynter Muxajno MynuH

loanHa gunnomupatsa: 2009. roamHe

Ha3nB npuctynHor paga kaHauaaTa: YHanpehetbe Mofena MOCMAOBHOr OAyYvBakba CUCTEMOM

ACOoLIMjaTUBHUX NpaBuia

Ha3us cakynTteta Ha kOMe je npucTynHu pag oabparbeH: ®OH

[oanHa opbpaHe Marnctapcke Tese: 2014. roanHa

Ha3us cakynTeTa Ha KOMe je kaHaMAaT 3aBpLUMO OKTOpCKe cTyauje: /
Oncek, cmep wnu rpyna: /

FoavHa 3aBpLIETKa JOKTOPCKUX CTyauja:

Ob6asewTaBamo Bac aa je: HACTABHO HAYYHO BERE ®OH-A

(Ha3uB HagnexHor Tena gakynrera)

Ha cegHuum oppxkaHoj: 09.07.2014. roavHe pa3MOTPWUIIO NPEASIOKEHY TEMY U 3aK/by4uno fa je Tema noaobHa 3a

n3pagy OOKTOpCKe aucepTaumje.

JEKAH ©AKYNTETA

Mpunor: Mpod. ap Munan MapTuh

1. TMpeanor TeMe AOKTOpPCKE ancepTaumje ca 0bpasnoxer-em.
2. AKT HagnexHor Tena dakynTeTa o NogobHOCTH TeMe 3a uspaay
[OKTOpCKe ancepTauuje.



05-01 6p.3/57-5
15.7.2014.

MNoBogom npegnora Beha cTygujckor nporpama OOKTOPCKUX akageMCKUX cTyauja, a
Ha OCHOBY 4unaHa 56. Ctatyta dakynteTa, Ha cegHuMumM HactaBHo-Hay4yHOr Beha ofpaHoj
9.7.2014. rognHe, jegHornacHo je goHeta cnegeha

OONYKA

YcBaja ce WsBewTa] Komucuje 3a oueHy Hay4yHe 3aCHOBaAHOCTM npujaBIibeHE
OOKTOpPCKE [gucepTaumje kKaHaugata Ha [AOKTOpCKMM cTyamjama Buwrwe Wctpat nopg
HacnoBoMm »YHAMPEBEHE MOOEJIA MOCNOBHOI OANTYYMBAHKA CUCTEMOM
ACOUMNJATUBHNX MPABWJIA«. 3a meHTOpa ce npeanaxe gp Mwnuja CykHoBuh, pep.
npod. POH-a. M3eewTaj ce goctaerba Behy TexHMuknx Hayka YHuBepanteTa y beorpagy.

MpenceaoHnk HactaBHo-Hay4Hor Beha

Mpod. ap Munan MapTtuh

[octaButu:
- Crtpy4yHom capagHuky 3a MNAC
- MeHTOpPY
- CekpeTapy opraHa ynpasrbakba 1 CTPYYHUX opraHa
- Apxueu



O @) H

DAKYNTET OPraHUSALMOHNY HayKa

Bpoj winesca: 201175003
040311101
Oatym: 11.07_2014.

Ha ocHosy unada 161. 3akoHa o onwTes YNpaaHoM NOCTYNKY W cnysbede eeMaeHUMje, wagaje ce

YBEPEH-E O NONOXEHUM NCTMTUTUMA

Bymumsa Merpar, mwme jeguor pogwternsa Mpegpar, pofesa 05.08.1885. roguse, y mecTy IpewaHuH,
JpetaHuH-rpan,. PemyGnueka Cpbwja, 2011712, weoncee roaMHe yNKUcaHa Ha OoOKTOPCHE AKAOEMCKE CTYOWE HA
1. rogmny, 201314, wroncke rogMHe NpEA MYT YNMCaHa ¥ 3. roguHy, camodwHaHCHpakse, CTY.OMjCEA Nporpas
WhchopMaymoHn cMcTEMM M MeHayMeHT, MeHayMeHT, TOKOM CTyAMja NONoXWNa je wcnure uz cnegefunx
npeaMeTa:

P.op| Wedpa |Haze npeowera Oyena (ECME |t|u-auauuaa" Damya
1. [A0NTD  |MeHayMmeHT MeynckMx pecypea - onabipada nornaerna 10{pecet) | 10 |IIZE45+U+6|1|' 20.09. 2012
2 [mpooes  [Mewayepoam cipec 10{pecer) | 10 [wias+0+50) | 29.09.2m2
3. |A00DEE  (MeTogonomja HaywHo — MCTPEMMBAYNDT pana 10(aecet) | 10 |II:|:45+G+GD|‘ 24102012
4. |000024  (DgmyumBake — wzabpasa nomasmna 10inecer) | 10 |Il:t45+ﬂ+6|1|‘ 3. i0.2012
5. (000036 |CucTes MEHIMENTS MWBOTHOM CDEMMEDM 10({necer) | 10 [Wja5+0+50) | 01.04.2013.
6. |[ODODSE  |MeHayuMeHT enexTPOHCEON NoCNoBaa 10{aeceT) | 10 |IIZI45+0+6|1|‘ 16.09.2013.
7. [ODO0ME  |Hayxa o messagmmeHTy 10{necer) | 10 [1a5+0460) 71102013,
B. |[O00033  |Mocnoeda wHTemWnesyWja — wiabpada normaersa 10{aecet) | 10 |IIZI45+¢1+5|1|' 25102013
5. |aDO104 (OpraHnaayWoHe MpERE W anMaHce 10 (aecet) | 10 |I|::45+ﬂ+6|1|‘ 2510913

- EHEMBANEH THEEH NEMEHAT WEMT.
** - d0H[ YACOES 8 ¥ HOPNETY {Mpenasatha+Beie+OCTano).

HacTaea Ha cEMM CTYOWjaMa Tpaje .

BlM cTpyYHM CApAOHWE 33 QOKTOPCKE CTYOM}E

ap MapuHa Joeanosuh-Munenxoeuh

Crpana 1o0g 1




IHOJAIIKX O MEHTOPY
3a KaHauaara Bummwy Hcerpar

Nwme u npe3ume mertopa: Muiuja Cyxknosuh
3Bame: PenoBHu npodecop

Cnucak pazoBa Koju KBaTU(pUKY]y MEHTOpa 3a Boh)eme JOKTOPCKE AUCEPTALIH]e:

[1] CyknoBuh, M., b. Jlenu6amuh, M. Joanosuh, M. Bykuhesuh, /I. beuejcku-Byjaxiuja u
3. O6panosuh, Reusable Components in Decision Tree Induction Algorithms,
Computational Statistics. DOI: http://dx.doi.org/10.1007/s00180-011-0242-8, ISSN:
1613-9658, IF=0.5 3a 2010.r., 2011.

[2] Henubammh b, M. Joanosuh, M. Bykuhesuh, M. Cykaosuh u 3. O6pamosuh,
Component-based decision trees for classification, Intelligent Data Analysis, Vol. 15,
No. 5, DOI: http://dx.doi.org/10.3233/IDA-2011-0489, ISSN: 1088-467X, (print), 1571-
4128 (online), IF=0.4 3a 2010.r., 2011.

[3] Pamojesuhi, I' u M. Cyknosuh, Scoring models: towards the more realistic approach,
Computer Science and Information Systems, Wol. 6, No. 1, p. 45-69,
www.doiserbia.nb.rs/ft.aspx?id=1820-02140901045R, ISSN:  1820-0214, DOI:
10.2298/CSI1S0901045R, 1F=0.324 3a 2010.1., 2009.

[4] Bykosuh, C., Nenubamuh, b., ¥Y3enan, A., Cyknosuh, M., A case-based reasoning model
that uses preference theory functions for credit scoring, Expert Systems With
Applications, DOI: http://dx.doi.org/10.1016/].eswa.2012.01.181, 1F=1.926 3a 2010.r.,
2012.

[5] Hdenubammuh, b., Bykuhesuh, M., Joanosuh, M., Kirchen, K., Ruhland, J., Cykuosuh, M.,
An architecture for component-based desing of representative-based  clastering
algorithms, Data and Knoweledge Engineering, DOl:
http://dx.doi.org/10.1016/j.datak.2012.03.005, 1F=1.722 3a2010.., 2012.

[6] Bykuhesuh, M., Joanosuh, M., lenu6armh, b., Umssamosuh, C., Cyknosuh, M.,
Reusable Component-Based Architecture for Decision Tree Algorithm Design,
International Journal on Artificial Intelligence Tools, DOI:
http://dx.doi.org/10.1142/s0218213012500224, 1F=0.330 3a 2010.r., 2012.

[7] Byjomerwuh, /1., KoBaueBuh, U., Cyknosuh, M., Jlanuh H., A Comparison of the sability
of Performing Ad Hoc Querying on Dimensionally Modeled Data Versus Operationally
Modeled Data, Decision Support Systems, DOI:
http://dx.doi.org/10.1016/j.dss.2012.05.004, IF=2.135 3a2010.r.; 2012.

[8] Bykuhesuh, M., Kirchner, K., [lenu6ammh, b., Jopanosuh, M.; Ruhland, J., Cykuosuh,
M., Finding best algorithmic components for clustering microarray data, Knowledge

and Information Systems, DOI: ,1IF=2.225 3a 2011.r., 2012., (Dobijena potvrda o prihvatanju
rada).



http://dx.doi.org/10.1007/s00180-011-0242-8
http://dx.doi.org/10.3233/IDA-2011-0489
http://www.doiserbia.nb.rs/ft.aspx?id=1820-02140901045R
http://dx.doi.org/10.1016/j.eswa.2012.01.181
http://dx.doi.org/10.1016/j.datak.2012.03.005
http://dx.doi.org/10.1142/s0218213012500224
http://dx.doi.org/10.1016/j.dss.2012.05.004

[9] JoBanoBuh, M., Jlenubamuh, b., Bykuhesuh, M., CykHoBuh, M., Maptuh, M.,
"Evolutionary approach for automated component-based decision tree algorithm design”,
appear in Volume 18(1), Intelligent Data Analysis - An International Journal, DOI:,
IF=0.448 3a 2011.r., 2012., (Dobijena potvrda o prihvatanju rada).

[10] Aenubammh, b., Bykuhesuh, M., Joanosuh, M., Cykaosuh, M., “White-Box or Black-

Box Decision Tree Algorithms: Which to use in education?, IEEE Transactions on
Education, DOI:, IF=1.0213a 2011.r., 2012. , (Dobijena potvrda o prihvatanju rada).

3aokpyxkutu onrosapajyhy onmjy(A.b.B nmn I):
A) VY cityuajy MEHTOpCTBA IUCEpPTAIHj€ HA TOKTOPCKUM CTYAHMjaMa y TPYyaiji TEXHUIKO-
TEXHOJIOIIKUX, IIPUPOJHO-MATEMaTHIKIX ¥ MEITUIIMHCKUX HayKa MEHTOp Tpeda 1a uma
Hajmame Tpu pana ca SCI, SSCI, AHCI unu SCle nucre.
b) V ciyuajy MeHTOpCTBa AMcepTalyje Ha JOKTOPCKUM CTy1jaMa y Ipynanuju IpyITBEHO-
XYMaHHCTHYKHX HayKa MEHTOp Tpeba j1a mMa HajMame TPU pajia ca peieBaHTHE JIHCTE
HayyHUX yacomnuca (PeneBanTHa nucra Hayunux yaconuca oodyxsara SCI, SSCI, AHCI u
SCle nucre, mucTy yacomnuca Koje je MUHUCTapCTBO 3a HayKy KiacudukoBaiio kao M24 u
JI0AaTHY JICTY Yacomuca Kojy he, Ha mpeasyior yHuBep3uTeTa, oHeTn HanmonanHu caBer 3a
BHCOKO oOpasoBame. [loceOHO ce BpenHyjy u MoHOTrpaduje kKoje MUHHCTApCTBO HAyKe
knacudukyje kao M11, M12, M13, M14, M41 u M51.)
B) ¥ ciydajy u3pane 1OKTOpCKe TucepTaiyje mpeMa paHujuM MPONUCHUMa 3a KaHIUAaTe KOjU
Cy CTEKJIM aKaJIeMCKH Ha3MB MarucTpa Hayka MEHTOp Tpeba Ja uMa net pagosa (pedepHiu)
Koje Ta, 1o oriean Beha Hayunmnx obnactu, KBau(UKYjy 32 MEHTOpa OJTHOCHE JUCEpTaIlHje.
I') V cnyuajy na y y:xoj Hay4HOj oO1acTi HeMa KBanu(UKOBaHUX HACTAaBHUKA, TPUIIOKUTH
omtyKy Beha moKTopckux cTynuja 0 IMEHOBaBmY pPEIOBOHOT podecopa 3a MEHTOpa.

JEKAH ®AKYJTETA

Hartym, 04.07.2014.1. M.IL



Nastavno — nau¢nom vecu
Fakulteta organizacionih nauka
Univerziteta u Beogradu

Predmet: Podobnost teme i kandidata Visnje Istrat za izradu doktorske disertacije

Odlukom 05-01 br. 3/10-8 od 18.02.2014. godine imenovani smo za ¢lanove Komisije za
ocenu teme i podobnosti kandidata Visnje Istrat za izradu doktorske disertacije i nauc¢ne
zasnovanosti teme ,,Unapredenje modela poslovnog odlucivanja sistemom asocijativnih
pravila“.

Na osnovu materijala prilozenog uz Zahtev kandidata, Komisija podnosi slede¢i

IZVESTAJ

1. Podaci o kandidatu

1.1.Biografski podaci

Visnja Istrat je rodena 05.08.1985. godine u Zrenjaninu, Republika Srbija. Tamo pohada i
zavrsava OS “Vuk Karadzi¢*“ kao vukovac, a zatim i Zrenjaninsku gimnaziju.

Tehnicki fakultet “Mihajlo Pupin” Univerzitet u Novom Sadu upisuje 2005. godine na smeru
Menadzment poslovnih komunikacija. Diplomira 2009. godine sa prose¢nom ocenom 9.71,
ocenom diplomskog rada 10, i dobija zvanje Diplomirani menadzer za poslovne
komunikacije. Dvogodis$nje Master studije iz MenadZmenta poslovnih komunikacija upisuje
Skolske 2009/2010 godine na Tehnickom fakultetu “Mihajlo Pupin®. UspeSno ih zavrSava
2012. godine sa prosecnom ocenom 9.79 i ocenom zavr$nog rada 10. Za vreme studija
kandidat je dobitnik sledecih nagrada i stipendija:

- Nagrade Univerziteta u Novom Sadu za postignut izuzetan uspeh u studiranju Skolske
2006/2007, 2007/2008 i 2008/2009 godine,

- Nagrada Evropskog pokreta u Srbiji 2009. godine. Izabrana u 200 najboljih studenata Srbije,
- Nagrade grada Zrenjanina za uspeh u studiranju,

- stipendista Ministarstva prosvete,

- stipendista Ministarstva omladine i sporta.

Od 2010 - 2012 radi kao saradnik u nastavi na Tehnickom fakultetu ,,Mihajlo Pupin®, gde
ucestvuje u izvodenju vezbi na osnovnim studijama. Bavi se naucno-istrazivackim radom 1
uéestvuje u organizaciji dve medunarodne konferencije. Pedagoski rad je pozitivno ocenjen
od strane studenata. Oblasti interesovanja su poslovno odlucivanje, poslovna inteligencija,
menadzment.



Master akademske studije na smeru Menadzment i organizacija upisuje Skolske 2009/2010
godine na Fakultetu organizacionih nauka Univerziteta u Beogradu. Sa prose¢nom ocenom
svih polozenih ispita 10 i ocenom Master rada 10, dobija zvanje Master inzenjer
organizacionih nauka, iz oblasti menadZmenta i organizacije 2011. godine.

2012. godine obavlja Sestomese¢no staziranje i trening u Evropskoj Komisiji u Briselu, u
Generalnom direktoratu za informaciono drustvo 1 medije (Directorate-General
Communications Networks, Content and Technology — DG CONNECT). Radi kao asistent
glavnog savetnika Direktorata na pitanjima vezanim za IKT. Ucestvuje u seminarima vezanim
za Horizont 2020, najveci istrazivacki program EU.

Doktorske akademske studije upisuje skolske 2011/2012 godine na Fakultetu organizacionih
nauka Univerziteta u Beogradu. Polaze sve planom i programom predvidene ispite sa
prose¢nom ocenom 10 i time sti¢e pravo na prijavu doktorske disertacije.

Poseduje visi nivo znanja engleskog jezika, potvrdeno medunarodnim CAE (Certificate in

Advanced English) sertifikatom Univerziteta Kembridz. Sluzi se nemackim i italijanskim
jezikom.

1.2. Steceno naucnoistrazivacko iskustvo

U nastavku ¢e biti prikazani naucni rezultati kandidata, objavljenih na konferencijama i u
Casopisima, od godine upisa doktorskih studija. Vecina radova je iz oblasti poslovnog
odlucivanja, otkrivanja zakonitosti u podacima, poslovne inteligencije i menadzmenta.

1. M. Ivkovié, V. Jevti¢, B.Markoski, D. Milanov, V. Istrat
‘Planing of CRM project implementation’, XVII Conference and Excibition ‘YU INFO’,
Kopaonik 03-06 March, 2011, Conference Proceedings ISBN 978-86-85525-08-7, p. 222-228

2. M. Ivkovié, D. Milanov, B. Markoski, V. Istrat
‘The Research of Companies Readiness for CRM  Software ' Implementation’, 30th
International Conference on Organizational Science Development "Future -Organization”,
http://www.fov.uni-mb.si/conference/, Conference Proceedings, Portoroz, Slovenia, 2011

3. P. Pecev, B. Petrevski, M. Petrevska, V. Istrat, Z. MiloSevié¢
‘ASH Backup Subsystem — Extension of HEFES Administrator subsystem’, XVII Conference
and Excibition ‘YU INFO’, Kopaonik 03-06 March, 2011, Conference Proceedings ISBN
978-86-85525-08-7, p.653-658

4. Z. Sajfert, M. Stankovi¢, V. Istrat
‘Research of Influence of Emotional Intelligence of Leaders on'Productivity ‘of Serbian
Companies’, Original scientific paper, 'Industrija’, Magazine of Economic Institute, Belgrade,
YU ISSN 0350-0373, April-June 2011, year XXXIX, num 2, -p. 169-184, UDK
005.322:159.942(497.11)

5. S. Joki¢, M. Pardanjac, V. Istrat, B Markoski
‘Individualization and Differentiation of Teaching Technical Education’, International
Conference on Information Technology and Development of Education ITRO 2011,
Zrenjanin, 1% July, 2011, Conference Proceedings, ISBN 978-86-7672-134-4, p.359-365,
COBISS.SR-ID 264605191, UDK 37.01:004(082)


http://www.fov.uni-mb.si/conference/

10.

11.

12.

13.

14.

15.

S. Jokié, V. Istrat, M. Pardanjac, B Markoski

‘Levels of Learning at Schools’, I International Symposium Engineering Management and
Competitiveness (EMC 2011), June 24-25, 2011, Zrenjanin, Conference Proceedings, ISBN
978-86-7672-135-1, p. 469-475, COBISS.SR-1D 264327431, UDK 005.7:338.45(082)

S. Purin, V. Istrat, E. Terek

‘Achievening Competence of Domestic Business Organization Trough International Standard
Implementation’, | International Symposium Engineering Management and Competitiveness,
(EMC 2011), June 24-25, 2011, Zrenjanin, Conference Proceedings, ISBN 978-86-7672-135-
1, p. 517-523, COBISS.SR-ID 264327431, UDK 005.7:338.45(082)

D. Vasi¢, V. Istrat, L. Ratgeber, P. Nemec, P. Vasiljevi¢

’Successful Realization of the Change Management Concept’, 2nd DQM International
Conference ‘Life cycle engineering and management ICDQM-2011’, Belgrade, 29-30 June
2011, Conference Proceedings, ISBN 978-86-86355-06-5, p.81-88, COBISS.SR-ID
184392716

V. Istrat, Z. Ivankovi¢, D. Vasié¢, P. Pecev, L. Ratgeber

’Motivation as Significant Factor of Increasing Company’s Efficiency’, 2nd DQM
International Conference ‘Life Cycle Engineering and Management ICDQM-2011", Belgrade,
29-30 June 2011, Conference Proceedings, ISBN 978-86-86355-06-5, p.88-94, COBISS.SR-
ID 184392716

M. Petrevska, B. Petrevski, S. Joki¢, V. Istrat

‘Training and Development of Employees Trough an Electronic Learning’, 14th DQM
International Conference ‘Quality Management and Dependability ICDQM-2011, 29-30 June
2011, Belgrade, Conference Proceedings ISBN 976-86-86355-05-8, p.702-712, COBISS.SR-
ID 184399116

V. Beravs, P. Pecev, P. Vasiljevi¢, V. Istrat, B. Petrevski
‘Usage of Social Networks in Basketball Data Gathering’, 6th International Symposium,
Technical Faculty Cacak, 3-5 June 2011, Conference Proceedings, UDK 004.9:796/799

Z. Sajfert, M. Stankovi¢, V. Istrat
‘Influence of Organizational Culture to Implementation of Organizational Changes in Serbian

Companies’, ‘Tehnika’, Association of engineers and technicians of Serbia, 76, ISSN: 0040-
2176, Vol 66, Num 5/2011

P. Pecev, B. Petrevski, V. Istrat

‘R.A.T.S. — Remote Access Terminal Service’, X International Conference ETAI 2011,
16-20 September 2011, Ohrid, Macedonia, Society for Electronics,
Telecommunications, Automatics and Informatics of the Republic of Macedonia,
ISBN 978-608-65341-0-3, COBISS. MK -ID 89249034

E. Terek, M. Nikoli¢, V. Istrat
‘Public Relations in Function of Creating a Positive Company Image’, | International

Conference ‘Process Technology and Environmental Protection’, Zrenjanin, 7th
December 2011, Conference Proceedings ISBN: 978-86-7672-152-8, p. 386-391

‘Global Forum 2011/Shaping the Future’,an annual, international and independent event,
dedicated to the Economic, Political, Social and Societal issues related to the successful
evolution of the Information Society, ITEMS International, 7-8 November 2011, Brussels,
Belgium



16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

E. Terek, B. Gosevski, V. Istrat, S. Purin

‘Social Network Marketing¢, Il International Symposium Engineering Management and
Competitiveness (EMC 2012), 22-23 June 2012, University of Novi Sad, Zrenjanin,
Conference Proceedings, ISBN: 978-86-7672-165-8, p. 334-340

V. Istrat, P. Pecev, Z. Milosevi¢
VII International conference “Management in sport”, Conference Proceedings, 8 June 2012,
Belgrade, Serbia, ISBN: 978-86-86197-32-0, p.203-211,

I Buki¢, M. Petrevska. E. Terek, V. Istrat

“The Influence of Development of Technologies to Touristics Location System Business”,
15" International Conference “Dependability and Quality Management”, ICDQM 2012,
Conference Proceedings, ISBN: 978-86-86355-10-2, 198-206 pages, 28-29 June 2012,
Belgrade, Serbia

V. Istrat

“New Entreprencurship as Challenge in Achieving Europe 2020 Targets”, 25" Bled
eConference, eDependability: Reliable and Trustworthy eStructures, eProcesses, eOperations
and eServices for the Future, Conference Proceedings, ISBN: 978-961-232-256-4, June 17-20,
2012, Bled, Slovenia

V. Istrat, P. Nemec, B. Petrevski, M. Petrevska, |. Petrevska

“Human Resource Management in Sport Organization”, 9" International Scientific
Conference “Management in Sport”, 24" May 2013, Belgrade, Serbia, Book of abstracts, page
37

Lj. Petrevska, V. Istrat, M. Petrevska

“The role of human resources in implementation of organizational changes”, 4" DQM
international conference Life Cycle Engineering and Management ICDQM 2013, 27-28 June
2013, Belgrade, Serbia, Conference Proceedings ISBN: 978-86-86355-14-0, p. 237-242

M. Petrevska, E. Terek, V. Istrat, Lj. Petrevska

“Leadership in the new business conditions”, 4™ DQM international conference Life Cycle
Engineering and Management ICDQM 2013, Belgrade, Serbia, 27-28 June 2013, Conference
Proceedings ISBN: 978-86-86355-14-0, pages 243-250

V. Istrat, E. Terek, V. Radojevi¢

“Project of Implementation of Customer Relationship Management, Strategy into Company”,
3™ International Symposium “Engineering Management and Competitiveness EMC 2013,
June 21-22, 2013, Zrenjanin, Serbia, Conference Proceedings ISBN: 978-86-7672-202-0,
pages 239-244

Lj. Petrevska, V. Istrat, M. Petrevska, B. Petrevski, N. Osmanka¢

“The preview of new EU action plan for environmental protection system-until 2020, 16th
international conference Life Cycle Engineering and Management ICDQM 2013, Belgrade,
Serbia, 27-28 June 2013, Conference Proceedings ISBN: 978-86-86355-14-0, pages 231-236

S. Stanisavljev, I. Bosnjak, N. Osmankag, S. Rajkovi¢, V. Istrat,

“The case of Barings bank- financial derivatives”, 4th international conference Life Cycle
Engineering and Management ICDQM 2013, Belgrade, Serbia, 27-28 June 2013, Conference
Proceedings ISBN: 978-86-86355-15-7, pages 378

V. Istrat, D. Mihailovi¢

“Implementation of HR Project into Business System by the use of Software MS Project”,
International Conference “Sustainability and Production Engineering KODIP 2013, 16-19
June 2013, Budva, Montenegro
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27. V. Istrat, S. Lali¢
“Application of Data Mining in Customer Relationship Management”, XL Symposium on
Operational Research SYM-OP-IS 2013, 9-12 September 2013, Zlatibor, Serbia, Conference
Proceedings ISBN: 978-86-7680-286-9, pages 469-474

28. Global Forum 2013, “Driving the Digital Future”, Strategies to Grow Stronger Communities
& Businesses, Items International, 28-29 October 2013, Trieste, Italy

29. V. Istrat, S. Lali¢, M. Palibrk

“Improvement of Model of Decision Making by Data Mining Methodology”, XIV
International Symposium SymOrg 2014, 06-10 June 2014, Zlatibor, Serbia (accepted for
publication)

Naucnoistrazivacki projekti u kojima je kandidat ucestvovao:

Istrazivac na projektu Ministarstva nauke, prosvete i tehnoloSkog razvoja,
2013., broj projekta: TR 35031, Naziv: “Razvoj i primena metoda i laboratorijske
opreme za ocenjivanje usaglasenosti tehnickih proizvoda”, NIO Institut za nuklearne
nauke “Vinc¢a”, rukovodilac: dr Predrag Popovic.

Predavac na projektu Tehnickog fakulteta “Mihajlo Pupin”, Univerzitet u
Novom Sadu, “Osposobljavanje studenata za istrazivacki i tutorski rad u oblastima
predmeta studijskih programa” u skolskim godinama 2010/2011 i 2011/2012.

Sledi spisak poloZenih predmeta na doktorskim studijama sa ocenama 1 ESPB bodovima:

Naziv predmeta Ocena ESPB
Odlucivanje — izabrana poglavlja 10 (deset) 10
Nauka o menadZmentu 10 (deset) 10
Poslovna inteligencija — izabrana poglavlja 10 (deset) 10
Metodologija nau¢no-istrazivackog rada 10 (deset) 10
Menadzment elektronskog poslovanja 10 (deset) 10
Organizacione mreZe i alijanse 10 (deset) 10
Menadzment ljudskih resursa — odabrana poglavlja 10 (deset) 10
Sistem menadzmenta zivotnom sredinom 10 (deset) 10
Menadzerski stres 10 (deset) 10

1.3. Ocena podobnosti kandidata za rad na predlozenoj temi

Uzimaju¢i u obzir:

e rezultate i tok dosadasnjeg obrazovanja;

istrazivanja na temu unapredenja modela poslovnog. odlucivanja, poslovne
inteligencije 1 asocijativnih pravila koja su publikovana na mnauéno-strucnim
konferencijama i1 u ¢asopisima,

pedagoskog rada na Fakultetu koji je pozitivno ocenjen i vezan za poslovno
odlucivanje;

i uceSca na projektima;

zakljucuje se da je Visnja Istrat u potpunosti kvalifikovana i pripremljena da temu doktorske
disertacije_samostalno istrazuje i pruzi nau¢no-struéne doprinose U toj oblasti.
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2. Predmet i cilj istraZivanja

Odlucivanje kao veoma znacajna i kompleksna funkcija menadZmenta, zahteva metode i
tehnike koje olaksavaju proces opredeljivanja za jednu od vise ponudenih alternativa. U
savremenom poslovanju izazov je pronalazenje mogucnosti za poboljSanje poslovnog
odlu¢ivanja menadzera, odnosno donosilaca odluke. Upravljacke odluke direktno uti¢u na
stvaranje profita, poslovanje i pozicioniranje kompanije na trzistu, itd.

Evidentna je cCinjenica da su se ljudi u svakoj fazi razvoja drustva bavili fenomenom
odlucivanja, Sto rezultuje potrebom da se ovaj proces izuCava. I pored toga, neposredno
izucavanje ove problematike pocinje kasno, tek pocetkom tridesetih godina proslog veka. Pre
toga, proces odlucivanja bio je pojednostavljen i sveden na skup procedura, pravila ili vestina
koje treba da vode ka konacnoj odluci.

Jedinstvo teorije i prakse kao pravaca istrazivanja, rezultovalo je 70-tih godina devetnaestog
veka, razvojem nauke o odlu¢ivanju, tada nazvanom Teorija odlucivanja.

Prema (Lee et al, 1975), posebne karakteristike ovoga perioda nauke o odlu¢ivanju su:

e programski pristup u izucavanju pravih vrednosti, uloge i ograniCenja teorije
odlucivanja;

e veliki naglasak u izu€avanju i analizi okruzenja, u okviru koga se vrsi odlucivanje;

e pridaje se veci znacaj dobijanju zadovoljavajucih reSenja za izvesne tezZe probleme,
nego traZenju optimalnih reSenja;

e ulaZzu se maksimalni napori za S§to bolju integraciju kvantitativne analize sa
analizama ponaSanja i okruZenja u reSavanju realnih problema;

e informaciona tehnologija se sve viSe Kkoristi© u procesima - reSavanja
polustrukturiranih i nestrukturiranih problema.

Resavanje problema odlucivanja predstavlja dinamicki proces ¢ija je prednost stalna upotreba
novih informacija. Problemi odluc¢ivanja zahtevaju sistematsku i jasnu proceduru izuc¢avanja,
pa se ukazuje, pre svega, na kvantitativan fenomen odlucivanja.

Predmet istraZivanja su izbori najprihvatljivije alternative na osnovu vise kriterijuma (vise
atributa), 1 to u uslovima gde su oni opisani kvantitativno. Sistemski pristup izucavanju
fenomena odlucivanja, uslovio je da se paznja posveti na tri osnovna pojma: proces
odlucivanja, ucesnike procesa odlucivanja, i izbor odluke ili alternative, kao rezultata procesa
odlucivanja.

Proces odlucivanja predstavlja metodoloski logi¢an skup faza i aktivnosti koje omogucavaju
sistemsku analizu 1 reSavanje problema odluc¢ivanja. Proces odlu¢ivanja sastoji se iz slede¢ih
faza:

e otkrivanje i formulisanje problema;
e kreiranje moguceg reSenja;

e izgradnja modela;

e odredivanje rezultata (posledica);

e izbor sistema vrednosti, i

e donosenje odluke.
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Otkrivanje i formulisanje problema je prvi korak u procesu odlu¢ivanja, nametnut kao svesna
planska aktivnost, ili pak (ponekad) kao iznenadna situacija. Dobro kreiran i definisan
problem predstavlja vise nego polovinu resenja.

Sledeca faza, kreiranje mogucih resenja, ukljuCuje niz procesa koje posmatra analiticar,
donosilac odluke ili korisnik. U ove procese spadaju moguénost reSenja posmatranog
problema, vremenska dimenzija reSivosti problema, itd.

Izgradnja modela je naredna faza, u kojoj se pod pojmom model podrazumeva upro$éena
matematicka slika problema za koji se trazi reSenje. Model je veoma Siroko koriS¢eno
sredstvo za opis, objasnjenje, predvidanje i upravljanje pojavama u realnom svetu i isti
predstavlja sistemsku apstrakciju stvarnosti. Ono ¢emu tezi analitiCar koji generiSe model,
jeste da isti §to je moguce viSe bude vernija slika realnosti.

Faza odredivanja posledica (reSavanja problema), ukazuje na moguce efekte primene reSenja.
Pri tome se isti problem, za koji je ranije definisan model, moze reSavati razli¢itim tehnikama,
omogucavajuci tako vrSenje komparativne analize dobijenih reSenja.

Izbor sistema vrednosti, podrazumeva identifikaciju svih kriterijuma koji opisuju nova
"Zeljena" stanja sistema. U ovoj fazi se vrSi poredenje upravo ocekivanog "zeljenog" i
"dobijenog" stvarnog stanja sistema. Traze se minimalne devijacije ova dva stanja sistema.

Uspesnost donete odluke, kao posebna faza procesa odlucivanja, zavisi od nivoa valjanosti
prethodno opisanih faza odlucivanja. Ako su one uradene na ispravan nacin, odluku je
moguce relativno lako doneti. Odlukom se smatra krajnji ishod izbora, gde je najcesce bilo
moguce birati jednu najprihvatljiviju alternativu 1z skupa mogucih. Pri tome sam proces
izbora treba da bude voden intuicijom, jakim analiti¢kim aparatom i logi¢kim razmisljanjem.

Poslovna inteligencija je izuzetno znacajna oblast u fenomenu odlu¢ivanja. U savremenom
poslovanju izazov je analizirati i prona¢i mogucnosti za unapredenje procesa poslovne
inteligencije, sve zarad sveobuhvatnog poboljSanja poslovnog odlucivanja. Pristupni rad ¢e se
baviti problematikom izucavanja asocijativnih pravila 1 njihovog uticaj na unapredenje
procesa poslovne inteligencije, a samim tim i odlu¢ivanja. Za podrsku odlu¢ivanju u
organizacijama u savremenom poslovanju najcesc¢e se koristi Poslovna inteligencija. Prema
(Suknovi¢, Delibasi¢, 2010), poslovnu inteligenciju definiSemo kao skup informacionih
tehnologija, organizacionih pravila, kao 1 znanja 1 veStina zaposlenih u organizaciji udruzenih
U generisanju, zapisivanju, integraciji i analizi podataka, a sve sa ciljem da se dode do
potrebnog znanja za donoSenje odluke. Svrha poslovne inteligencije je da obezbedi podrsku
strategijskom i operativnom planiranju.

U okviru poslovne inteligencije, postoje najcesce slede¢i poslovni zadaci koje resSava
otkrivanje zakonitosti u podacima: redukcija, procena, klasifikacija, klasterovanje, otkrivanje
asocijativnih pravila i predvidanje. Asocijativna pravila Su znacajna za razumevanje i
unapredenje poslovnih procesa. Ona omogucéavaju da se uoce neke zakonitosti i pre svega
zavisnosti u poslovanju, koje se inace tesko ili sporo uocavaju. Produkciona pravila su oblika
IF <uzrok> THEN <posledica> (ako-tada) i lako su shvatljiva i primenljiva za modelovanje
znanja. Predstavljaju znacajan segment podrSke odlucivanja jer omogucavaju donosiocima
odluke kvalitetne podatke koji vode ka stvaranju znanja.
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Predmet istrazivanja doktorske disertacije bice izucavanje moguénosti uvodenja alata, tipa
asocijativnih pravila, radi otkrivanja zakonitosti u podacima i moguceg unapredenja modela
poslovnog odluc¢ivanja. Dakle, osnova je unapredenje metodologija, metode i tehnike
poslovne inteligencije, posebno sistema asocijativnih pravila, kao i najbolje prakse ove
metodologije sa osvrtom na uticaj i benefite koje donose menadzmentu savremenih
kompanija.

Asocijativna pravila su veoma znacajna za unapredenje poslovnih procesa. Ona omogucavaju
da se uocCe neke zakonitosti koje je inace tesko uociti, ili je za njihovo uocavanje potrebno
dosta vremena. Asocijativna pravila su izuzetno znacajna za svakog donosioca odluke jer,
izmedu ostalog, ukazuju na navike klijenata, potroSaca, itd. Poslovni sistemi se bore da
pravovremeno uoce zakonitosti koje im mogu doneti poslovnu prednost i profit. Predmet
istrazivanja buducée doktorske disertacije su mogucnosti unapredenja modela poslovnog
odlucivanja sistemom asocijativnih pravila.

Osnovni cilj istrazivanja doktorske disertacije je definisanje okvira za sprovodenje celovitog
istrazivackog poduhvata unapredenja modela poslovnog odluc¢ivanja i otkrivanja zakonitosti u
podacima za potrebe brojnih analiza, pre svega otkrivanja asocijativnih pravila i predvidanja, i
upotrebe rezultata radi donoSenja ispravnih upravljackih poslovnih odluka. Dakle, cilj
istrazivanja doktorske teze je analiza i primena sistema asocijativnih pravila radi unapredenja
modela poslovnog odlucivanja menadzera najviSeg nivoa poslovnog sistema, radi donosenja
efektivnijih i efikasnih odluka. Akcenat je na najprihvatljivijem kombinovanju poslovnih
analiza radi maksimizacije profita kompanija. Jedan od ciljeva je ukazivanje na naucni znacaj,
aktuelnost i multidisciplinarnost teme doktorske disertacije, kao i blagovremeno ispunjenje
zadataka definisanog plana i dinamike realizacije istrazivanja.

Poseban cilj istrazivanja doktorske disertacije je detaljnije utvrdivanje pravca istrazivanja.
Odnosno, analiza i kona¢an odabir metoda, modela i tehnika sistema asocijativnih pravila
koje imaju najveci uticaj na unapredenje modela poslovne inteligencije, a samim tim i
poslovnog odlu¢ivanja. Kroz dalji rad na doktorskoj disertaciji, odabrane metode, modeli i
tehnike bi se primenjivali za prakticnu realizaciju nau¢nog istrazivanja i Kreiranje
unapredenog modela poslovnog odlu¢ivanja primenom sistema asocijativnih pravila.

Pocetna lista bibliografskih izvora koja ¢e se koristiti prilikom izrade doktorske disertacije:

(11 Awad, E., Ghayiri, H.: Knowledge Management, Prentice Hall, 2004.

21 Bhavani, T., Data Mining: Technologies, Techniques, Tools and Trends, 2009.
31 Bing, L., Web Data Mining, Springer-Verlag Berlin Heidelberg, 2007.

41 Bramer, M., Principles of Data Mining, Springer London limited, 2007.

51 Berry, M., Linoff, G., Data Mining Techniques for Marketing, Sales and Customer Relationship
Management, Wiley Publishing Inc, USA, 2004.

6] Guster, D., & Brown, C.G., The Application of Business Intelligence to Higher Education:
Technical and Managerial Perspectives, Journal of Information Technology Management, Vol. 23
(2), (2012), pp. 42-62.

(71 Han, J., & Kamber, M.., Data Mining: Concepts and Techniques. San Francisco: Morgan
Kaufmann, 2006.
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(8]

[9]

[10]

[11]

[12]

[13]

[14]

[15]

[16]

[17]

[18]

[19]

[20]

Hou, L., Li, T., Sheng, J., & Zhu, H. Research on the data warehouse and data mining techniques
applying to decision assistant system. , 2011 International Conference on Computer Science and
Service System CSSS, (2011). pp. 1643-1645. IEEE. do0i:10.1109/CSSS.2011.5974971.

Kriegel, H.-P., Borgwardt, K. M., Kroger, P., Pryakhin, A., Schubert, M., & Zimek, A. Future
trends in data mining. Data Mining and Knowledge Discovery, Vol. 15(1), (2007). pp. 87-97. Doi:
10.1007/s10618-007-0067-9.

Larose, Discovering knowledge in data, an introduction to data mining. John Wiley & Sons, 2004.

Luhn, H.P., A Business Intelligence System, IBM Journal, Vol. 2 (4), (1958). pp. 314. Doi:
10.1147/rd.24.0314.

Miiller, C., Meuthrath, B., Baumgra, A., Analyzing Wiki-based Networks to Improve Knowledge
Processes in Organizations. Journal of Universal Computer Science, vol 14, no 4, 2008.

Olafsson S., Li X., Wu S., Operations research and data mining, European Journal of Operational
Research, Vol 187, No 3, pp. 1429-1448, 2008.

Saaty, T., “An Eigenvalue Allocation Model for Priorization and Planning”, University of
Pennsylvania, 1972.

Suknovi¢ M., Delibasi¢ B., Poslovna inteligencija i sistemi za podrsku odlucivanju, FON,
Beograd, 2010.

Cupi¢ M, Suknovié M., Odlugivanje, FON, Beograd, 2008.

Suknovi¢ M., Razvoj metodologije podrske grupnom odlucivanju, Doktorska disertacija, FON,
Beograd, 2001.

Thearling, K,, Data Mining for CRM, Data Mining and Knowledge Discovery Handbook,
Springer Science & Business Media, 2010.

Verhoef, P.C., Venkatesan, R., McAlister, L., Malthouse, E.C., Krafft, M., Ganesan, S., “CRM in
Data-Rich Multichannel Retailing Environments: A Review 'and 'Future Research Directions”,
Journal of interactive marketing 24 (2010), p. 121-137

Zailani, A., Tutut, H., Noraziah, A., Deris, M., “Extracting highly positive association rules from
students’ enrollment data”, Procedia - Social and Behavioral Sciences 28 (2011), p. 107-111

3. Polazne hipoteze

Prilikom kreiranja opste hipoteze doktorske disertacije, uzeti su u obzir problem, predmet i
ciljevi istrazivanja uticaja poslovne inteligencije na odlu¢ivanje menadzera.

Opsta hipoteza, koja ¢e se koristiti u doktorskoj disertaciji, glasi:

H1: Moguce je unaprediti model poslovnog odluc¢ivanja sistemom asocijativnih pravila.
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Posebne hipoteze, koje su razvijene iz opste hipoteze i odnose se na obradivanje delova
predmeta istrazivanja glase:

H1: Model poslovnog odlucivanja moguée je unaprediti upotrebom metodologije, alata i
tehnika poslovne inteligencije.

H2: Primenom metoda i tehnika poslovne inteligencije na istrazivanje fenomena potrosacke
korpe, moze se posti¢i znacajno unapredenje modela poslovnog odlucivanja.

H3: Model poslovnog odlucivanja, uspesno primenjen u upravljanju odnosima sa kupcima,
moze imati strategijski znacaj za poslovanje kompanija.

4. Naucne metode istrazivanja

Teorijski deo istrazivanja realizovace se prikupljanjem i analiziranjem najsavremenije strane i
domace literature eminentnih stru¢njaka, sa ciljem pokazivanja opravdanosti i korisnosti
reSavanja problema razvoja novog modela za unapredenje procesa poslovne inteligencije i
odlucivanja. Za pregled nau¢ne oblasti koristice se Kobson baza podataka, sa preko 35000
stranih 1 domacih nauc¢nih Casopisa.

Preliminarni nauéni metodi koji ¢e se koristiti u realizaciji istrazivanja su sledeci:

. metodi analize podataka,

o metodi sinteze,

. metodi kompilacije,

° metodi statistickih analiza,

o komparativni metodi,

. metoda indukcije,

. metoda dedukcije,

. metodi poslovne inteligencije, itd

Metodi analize podataka bi¢e koriS€eni za definisanje osnovnih koncepata i relacija medu
postoje¢im podacima, putem deskriptivnih znaajnosti varijabli 1 njihove uloge u realnom
sistemul.

Primenom metoda sinteze ¢e se omoguciti sintetizovanje i uopstavanje jednostavnih sudova u
slozenije, ¢ime se teZi u izgradnji teorijskog znanja u pravcu od posebnog ka opstem, dok ¢e
se komparativni metodi koristiti kroz postupak uporedne analize znacajnosti rezultata
istrazivanja 1 modela, a sa ciljem da se utvrde njihove sli¢nosti u ponasanju i razlika medu
njima.

Metodi kompilacije ¢e biti primenjeni u smislu sagledavanja, analize i preuzimanja rezultata
naucnoistrazivackog rada, odnosno opazanja, stavova, zakljuaka i spoznaja referentnih
autora iz oblasti, pri ¢emu ¢e se ovi metodi upotrebiti 1 u kombinaciji 1 sa drugim metodima u
naucnoistrazivackom radu, a pre svega sa ciljem identifikacije postojec¢ih rezultata i reSenja.
KoriS¢enjem standardnih statistickih metodi 1 testova bice izvrSeno merenje relevantnosti,
znacajnosti i1 korelacije odredenih varijabli, parametara na kojima ¢e se bazirati model za
predvidanje, posebno u domenu identifikacije odredenih asocijacija, formalizovanih u
asocijativna pravila.

Metodi poslovne inteligencije i utvrdivanja zakonitosti u podacima ¢e se koristiti za
definisanje odnosa, relacija i veza izmedu podataka, odnosno uticaja ulaznih varijabli na
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rezultujucu izlaznu varijablu, te ¢e se od posebnih metodi koristiti modeli neuronskih mreza,
stabala odlucivanja i klastera.

Empirijski deo istrazivanja doktorske disertacije ¢e obuhvatati razli¢ite metode, modele i
tehnike poslovne inteligencije. Jedna od prepoznatljivih i veoma aktuelnih tehnologija
otkrivanja zakonitosti u podacima je CRISP-DM metodologija, prema kojoj ¢e se realizovati
znaCajan segment istrazivanja. Za potrebe istrazivanja koristi¢e se analiza potroSacke korpe u
poslovanju, znacajan koncept koji je napravio izuzetan uspeh u povecanju prodaje velikih
trgovinskih lanaca za ¢ak 13%. Analiza potrosacke korpe predstavlja generisanje asocijativnih
pravila o artiklima koji se ¢esto kupuju vezano.

5. Oc¢ekivani nau¢ni doprinos

Najznacajniji ocekivani doprinos istrazivanja doktorske disertacije je Kkreiranje i
implementacija novog modela unapredenja poslovnog odludivanja sistemom asocijativnih
pravila. Nau¢ni doprinos ogledace se u primenljivosti novog modela savremenog odlu¢ivanja
u realnim poslovnim sistemima, kao S$to su, izmedu ostalog, veliki trgovinski lanci. Rezultati
istrazivanja bi¢e verodostojni i primenljivi u realnom poslovnom okruzenju.

Nov model dobijen u doktorskoj disertaciji doprineo bi unapredenju oblasti savremenog
odlucivanja. Ukazao bi na izuzetan znacaj metoda i tehnika poslovne inteligencije za podrSku
menadzmentu poslovnih sistema u kreiranju najprihvatljivijeg reSenja uz maksimizaciju
profita. Znacajan doprinos ovog rada zasniva se na celovitom istrazivatkom poduhvatu na
ovim prostorima sa primenom metoda i tehnika poslovne inteligencije u cilju sprovodenja
analiza 1 mogucnosti unapredenja savremenog odlucivanja koris¢enjem asocijativnih pravila.

Ostali o¢ekivani nauéni doprinosi doktorske disertacije ogledace se u sledec¢em:

o Napravi¢e se pregled preliminarne literature iz oblasti znacajnih za istraZivanje.
Koristi¢e se savremeni literaturni izvori najeminentnijih stranih i domacih istrazivaca
iz oblasti poslovne inteligencije, odlu¢ivanja i savremenog menadzmenta.

. Objasni¢e se znacaj multidisciplinarnosti buduc¢e teme istrazivanja. Odnosno,
opisace se zavisnost menadzerskog odlucivanja, poslovne inteligencije, menadzmenta
ljudskih resursa, menadzmenta znanja i upotreba savremenih informaciono-
komunikacionih tehnologija, tj. softverskih reSenja  za ' efikasno i efektivno
rukovodenje poslovnim sistemom.

o Realizovac¢e se pregled naucne oblasti sa dosadaS$njim znacajnim rezultatima
istrazivanja reprezentnih studija iz zemlje i inostranstva radi boljeg i sveobuhvatnijeg

razumevanja buduceg problema istrazivanja.

. Analizirate se savremene softverske arhitekture koje podrzavaju otkrivanje
zakonitosti u podacima kao podrSka menadZzmentu savremenih kompanija.

. Napravice se znacajan broj nau¢nih radova iz oblasti poslovnog odlucivanja koji
¢e biti prezentovani na domac¢im 1 medunarodnim naucno-stru¢nim konferencijama.

. Rezultate istrazivanja moci ¢e da koriste stejkholderi iz razliCitih interesnih sfera
kao podrska u odlu¢ivanju (akademske institucije, javni sektor, privatni sektor, itd.).
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o Podizanje nivoa opste strucne svesti o prednostima predlozenih metoda poslovne
inteligencije, posebno asocijativnih pravila, za realizaciju istrazivanja u oblasti
savremenog odlucivanja.

6. Plan istrazivanja i struktura rada

Plan istrazivanja doktorske disertacije prikazan je u sledecoj tabeli:

METODE, TEHNIKE,

FAZA ZADACI

Pregled stanja u
oblasti istraZivanja

Prikupljanje
informacija
Analiza stanja u
oblasti  (postojecih
modela i pravaca
istraZivanja)

STANDARDI

Otkrivanje

zakonitosti u podacima
Pretrazivanje  stru¢ne
literature (Kobson,
Srpski citatni indeks)

PronalaZenje skupova
podataka za analizu
definisanog problema
poslovnog odlucivanja

Prikupljanje podataka
iz realnog okruzenja
oblasti istraZivanja

Metode i  tehnike
poslovne inteligencije

Odabir

metoda i tehnika
poslovne inteligencije
za realizaciju
prakti¢nog dela
istraZzivanja

Analiza  pogodnosti
metoda i tehnika
poslovne inteligencije
za definisani problem
istraZivanja

Odabir
najprihatljivijeg
reSenja za istrazivanje

Metode i tehnike
poslovne inteligencije
Naucne metode
istrazivanja

Projektovanje modela
poslovnog odlucivanja
sistemom
asocijativnih pravila

Razvoj modela za
reSavanje poslovnog
problema primenom
savremene softverske
arhitekture

Softver Orange
Softver RapidMiner
Asocijativna pravila
Struc¢na literatura

Simulacija problema
poslovnog odludivanja
projektovanim
modelom
asocijativnih pravila

Pustanje modela u
rad (prakti¢na
realizacija)

Unapredenje modela
posl. odlucivanja
sistemom

asocijativnih pravila

Odabrane softverske
arhitekture
Asocijativna pravila
Struc¢na literatura

Testiranje i evaluacija
rezultata

Komparacija
dobijenih rezultata
Definisanje  pravaca
daljeg istrazivanja

Softver Orange
Softver RapidMiner
Komparativna analiza
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Okvirno, strukturu doktorske disertacije, sacinjavalo bi 9 (devet) sledecih poglavlja:

1.

Uvod
. Metodoloski okvir istrazivanja
2.1. Predmet istrazivanja
2.2 Ciljevi istrazivanja
2.3. Polazne hipoteze
2.4. Ocekivani naucni i stru¢ni doprinos
2.5. Naucne metode istrazivanja
2.6. Pregled stanja u oblasti

Savremeno odlucivanje

3.1. Interdisciplinarni okvir istraZzivanja
3.2. Vaznost i uloga podatka, informacije i znanja u odlu¢ivanju

Poslovna inteligencija

4.1. Osnovni model sistema poslovne inteligencije
4.2. Izabrani modeli i metode poslovne inteligencije
4.2.1. Klasterovanje
4.2.2. Klasifikacija
4.2.3. Asocijativna pravila

Sistem menadZmenta znanja
5.1. Klasifikacija znanja
5.2. Portali sistema menadzmenta znanja

Primena savremenih softverskih arhitektura za pronalaZenje znanja
6.1. Orange

6.2. RapidMiner

6.3. Studija slucaja pronalaZenja znanja sistemom asocijativnih pravila

. Komparativna analiza dobijenih reSenja

7.1. Pregled i analiza modela 1
7.2. Pregled i analiza modela 2
7.3. Preporuke za implementaciju poslovnog reSenja

Zakljucak
8.1. Kriticki osvrt 1 analiza sprovedenog istraZzivanja
8.2. Pravci daljeg istrazivanja

Literatura
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7. Zakljucak i predlog

U domacoj naucno-stru¢noj literaturi veoma malo je obradivana problematika primene
sistema asocijativnih pravila radi unapredenja modela poslovnog odlucivanja. U stranoj
literaturi situacija je nesto bolja. Postoji prostor za istrazivanje i pruzanje nau¢no-stru¢nog
doprinosa koji bi bio interesantan naucnoj zajednici i koji bi unapredio postojecu teoriju i
praksu primene poslovne inteligencije.

Shodno tome, zakljucuje se da je predloZena tema doktorske disertacije “Unapredenje
modela poslovnog odlucivanja sistemom asocijativnih pravila” aktuelna i relevantna u
uzoj nauc¢noj oblasti Modeliranje poslovnih sistema i poslovno odlucivanje.

Na osnovu prethodnih analiza i prikaza radne biografije, uzimajuéi u obzir nau¢noistrazivacko
iskustvo, obrazovanje, rad u nastavi na Fakultetu i ucesc¢e na projektima, zakljucuje se da je
kandidat Visnja Istrat u potpunosti podobna da samostalno istrazuje predlozenu temu
doktorske disertacije.

Fakultet organizacionih nauka Univerziteta u Beogradu je mati¢an u oblasti Modeliranja

poslovnih sistema i poslovnog odlu¢ivanja. Za mentora doktorske disertacije predlaze se dr
Milija Suknovi¢, redovni profesor Fakulteta organizacionih nauka, Univerziteta u Beogradu.

CLANOVI KOMISIJE:

dr Milija Suknovi¢, redovni profesor,
Fakultet organizacionih nauka,
Univerziteta u Beogradu,

dr Boris Delibasi¢, vanredni profesor,
Fakultet organizacionih nauka,
Univerziteta u Beogradu,

dr Danimir Mandi¢, redovni profesor,
Uciteljski fakultet,
Univerziteta u Beogradu
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