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O6pazay 1.

dakynTeT opraHM3auMoHUX Hayka YHUBEP3UTET Y BEOIPALLY

04-03-11/159
(Bpoj 3axTeBa)

Behe Hay4Hux 061acTn TEXHNYKMX HayKa
(Hasus cTpyuHor Beha koMe ce 3axTes ynyhyje
CXofHouN 6. 1 ynaHy 7. cT. 1. oBor NpaBunHuka)

29.10.2014 .
(Aatym)

3AXTEB
3a faBarbe CarnacHOCTU Ha npeasor TeMme AOKTOpCKe ancepraumje

MonuMo paa, cxopo uYnaHy 57. cT. 3. 3akoHa O yHuBep3uTery («CnyxbeHn rnacHuk PC» 6p. 21/02), pate
CarnacHoOCT Ha npeanor TeMe AOKTOpCKe aucepTauuje: (nyH Hasve NpeanoXeHe TeMe AOKTOPCKe aAucepTaumje)
CucteM MeHalIMeHTa eHepruje y npepahmsaykoj nHayctpuju y Cpbuin

HAVYYHA OBJIACT: OPTAHU3ALIMOHE HAYKE

MNOJALIN O KAHANOATY:

1.

N o v s WD

VMe, nMe jeaHor of poauTesba U NpesMMe KaHamaaTa:

BojaHa (BekocnaB) JoBaHoBuh

Hasue n cegnwte GakynTteTa Ha KOMe je cTekao BMCOKO obpa3soBane:_ POH
loanHa gunnomupatsa: 2009. roamHe

Ha3ue npucTynHor paaa kaHanaaTa: CucTeM MeHalMeHTa eHepruje y npepahveaykoj nHaycrpuiv y Cpbuin

Ha3ue dakynteta Ha KOoMe je npucTynHu pag oabpaneH: ®OH

loanHa oabpaHe npuctynHor paga: 2014. roanHa

Ha3us cakynTeTa Ha KOMe je kaHAMAAT 3aBpLUMO JOKTOpCKe cTyaunje: /
Oncek, cmep wnu rpyna: /

FoavHa 3aBpLIETKa JOKTOPCKUX CTyauja:

ObasewTaBamo Bac aa je: HACTABHO HAYYHO BERE ®OH-A

(Ha3uB HagnexHor Tena dakynrteTa)

Ha cegHuumM oapxxaHoj: 15.10.2014. roavHe pa3MOTPWIO NpeanoXeHy TEMy M 3aK/byuuso Aa je Tema nogobHa 3a

u3pagy OOKTOpCKe aucepTaumje.

OEKAH ©AKYNITETA

Mpunor: Mpod. ap MunaH MapTuh

1. TMpeanor TeMe AOKTOpPCKE ancepTaumje ca 06pasnoxer-em.
2. AKT HagnexHor Tena dakynTeTa o NogobHOCTH TeMe 3a uspaay
[OKTOpCKe ancepTauuje.



05-01 6p. 3/89-9
17.10.2014

Mosogom npeanora Beha cTtyaujckor nporpama OOKTOPCKUX akageMCKUX cTyauja, a
Ha OCHOBY unaHa 56. Cratyta dakynteta, Ha cegHuMum HactaBHo-Hay4HOr Beha ogpxkaHoj
15.10.2014. rognHe, jegHornacHo je goHeTta cnegeha

OONYKA

YcBaja ce WsBewTa) Komucuje 3a oueHy HayyHe 3acCHOBaHOCTM npujaBSbeHe
AOKTOpCKe guceptaumje KaHgupgata Ha [JOKTopckum cTtyavjama bojaHe JoeaHosuh nop,
Hacnosom »CUNCTEM MEHALIMEHTA EHEPIMJE Y NMPEPABUBAYKOJ MHOYCTPUIN Y
CPBUJUN«. 3a meHTOpa ce npeanaxe ap JosaH dununosuh, pen. npod. POH-a. N3BeLwTaj
ce goctaerba Behy Hay4yHnx obnactu TeXHUYKMX Hayka YHuBep3auTeTa y beorpagy.

Kangupat bojaHa JoBaHoBuh je ogbpaHuna npuctynHu pag nog Hasmesom »CUCTEM
MEHALIMEHTA EHEPIMJE Y NMPEPABUBAYKOJ MHOYCTPUJIUN Y CPBUJU« 01.10.2014.
roguHe.

MpenceaoHnk HactaBHo-Hay4Hor Beha

Mpod. ap MunaH MapTuh

[ocTtaBntu:
- Crtpy4yHom capagHuky 3a NAC
- MeHToOpy
- CekpeTapy opraHa ynpasrbaka 1 CTPYYHUX opraHa
- Apxusmu



HOJALIA O MEHTOPY
3a kaHauara bojany JoBanosuh

Nme u npesume merTopa: JoBan @ununosuh

3Bame: peIoBHU IIpodecop

Cnmcak pajoBa Koju KBaTU(HUKY]y MEHTOpa 3a Bol)eme JTOKTOPCKE AucepTaluje
(HaBecTH: MMe 1 IIpe3uMe ayTopa, HACIOB Paja, HaclIoB Yacomnuca, 6poj Jacomnuca, roauna usnama, ISBN (DOI) 6poj, IF):

1. Milunovic S., Filipovic J., Methodology for Quality Management of Projects in
Manufacturing Industries, Total Quality Management and Business Excellence, Volume
24, Issue 1-2, 2012, DOI:10.1080/14783363.2012. 728851, ISSN 1478-3371, (IF
2012=0,894)

2. Popovié¢ F.J., Filipovi¢ V.J., Bozani¢ V.N., Paradigm Shift Needed — Municipal Solid Waste
Management in Belgrade, Serbia, Chemical Industry, SCle, Vol. 67 Issue 3, 2012,
DOI:10.2298/HEMIND120620087P, ISSN: 0367-598X, (IF 2012=0,463)

3. Popovic N., Putnik G., Jasko O., Filipovic J., A Contribution for Pragmatics Based Approach
to Concurrent Engineering Implementation, International Journal of Strojniski Vestnik, SCle,
59, 7-8, pp. 483-494, 2013, DOI:10.5545/sv-jme.2012.820, ISSN 0039-2480, (IF 2012=0,883)

4. Milosevic D., Djuric M., Filipovic J., Ristic S., Benchmarking as a Quality Management Tool
in Public Administration, Engineering Economics, Vol 24, No 4, pp. 364-372, 2013, ISSN:
1392-2785, DOI: http://dx.doi.org/10.5755/j01.ee.24.4.2785, (IF 2012=0,972)

5. Filipovic J., Viskanta R., Incropera F.P., Similarity Solution for Laminar Film Boiling Over a
Moving Isothermal Surface, Int.J. Heat Mass Transfer, Vol.36, No.12, pp. 2957-2963,1993,
DOI: 10.1016/0017-9310(93)90025-2, (IF 1992=2,52),

Jaokpyxutu oarosapajvhy ommiv(A.B.B wnu IN):

A) Y cnyuajy MEHTOPCTBA AMCEpTalMje Ha TIOKTOPCKUM CTyArjama y rpynanuju
TEXHUYIKO-TEXHOJIOIIKHX, PUPOTHO-MATEMATHIKHX M METUIIMHCKIX HAyKa MEHTOP
Tpeba na numa Hajmame Tpu paga ca SCI, SSCI, AHCI unmu SCle nucre.

b) ¥V cnydajy MmeHTOpCTBa AucepTalivje Ha JOKTOPCKUM CTyMjaMa y rpymnanuju
JPYIITBEHO-XYMaHUCTHYKHAX HayKa MEHTOp TpeOa /1a iMa HajMamke TP paja ca

peaeBaHTHE JIMCTE HAYYHUX Yaconuca (PenepanTHa iucTa HayqHUX qaconuca odyxsara SCI,
SSCI, AHCI u SCle nucre, nucty yacomnuca Koje je MUHHCTApCTBO 3a HayKy KJIaCH(UKOBAIIO Kao
M24 u nopaTHy JMCTY 4acomuca Kojy he, Ha npeaor yHuBep3uTeTa, JoHeTH HanmoHaaHu caBer 3a
BUCOKO oOpa3zoBame. [TocebHo ce BpenHyjy u MoHorpaduje koje MUHHCTapCTBO HayKe Kiacu(pukyje
kao M11, M12, M13, M14, M41 u M51.)

B) V ciyuajy u3pane n1oKTopcke AMCepTaldje IpeMa paHujuM MponucruMa 3a
KaHHUJIaTe KOJU Cy CTEKJIM aKaJeMCKH Ha3HMB MarucTpa Hayka MEHTOp TpeOa j1a uma
net paaosa (pedepHin) Koje ra, mo onenn Beha Hayunux obnactu, kBanudukyjy 3a
MEHTOpPA OJTHOCHE JHCepTaIrje.


http://www.tandfonline.com/loi/ctqm20?open=24#vol_24
http://www.tandfonline.com/loi/ctqm20?open=24#vol_24
http://www.tandfonline.com/toc/ctqm20/24/1-2
http://www.doiserbia.nb.rs/Article.aspx?id=0367-598X1200087P
http://dx.doi.org/10.5755/j01.ee.24.4.2785

') ¥V cniydajy na y y»xoj HaydHOj 00JIacTH HeMa KBaTM()UKOBAHUX HACTABHUKA,
NPUIIOKUTH OJTYyKy Beha MOKTOpCKHX CTy/Hja 0 IMEHOBamkbY PEIOBOHOT TIpodecopa
3a MEHTODA.

JAEKAH ®AKYJITETA

Hatym ML.IL




OO H

DAKYNTET OPraHUSaLMOHNY HAYKa

Bpoj wioesca: 201205009
040311157
Oamym: 03.11.2014.

Ha ocHosy unada 181. 3awoHa o onWwTesm YyNpaeHoM NoCTYNKY W cmyxbede esnnosHUMje, wapaje ce

YBEPEHE O NONOXEHUM NCIMNTUMA

Bojana Josanoewh, mme jegHor pogwren-a Berocnae, pofjena 04.03.1886. roguxe, y mecTy Beorpag,
Beorpag-Cascen Benay, Penybnuka Cpbuja, 2012M13. wroncee rogMHe yNWCaHA HA QOKTOPCEE SEA0EMCKE
cTyamje Ha 1. roguxy, 2013714, weoncke rogMHe NpaW NyT ynucaHa y 2. roguMHy, duHaHcupake e Gyyera,
cTyAWjcEM nporpas MHdropMaymoHd CHCTEMA W MeHAUMEeHT, MeHayMeHT, TokoM CTYQMja NONoEWNE j& WCNWTE
ua cnenehux npegueTa:

P.0p) LWwdpa |Hamwe npegwera Oysna (ECTB Itmauamaa" Oamym
1. |Q00niE Hayua 0 MesHaMeHTy 10(pecet) | 10 |L(45+0+60) 06 02.2013.
2 |A00E0  |AspeoMTauMia B cepmehukELME 10({pecet) | 10 |L(4540460) 01.04.2013.
3. (AD0o24 DnmyunBake — u3abpasia NorMmasra 10(pecet) | 10 |L(454++E0) 20.05.2013.
4. (Ap002E  |Cwcrem keanuTeTa — onabipana nornaensa 10{gecer) | 10 [W{45+0+500 | 21.05.2013.
5. |AD003E  |CrcTem MEHIUMEHTE HHBOTHOM CPENMEDMN 10jpecer) | 10 [Ij45+0+50) [ 23.05.2013.
6. Q00035 |Crangapowzauwia —ogabpaHa nomaersa 10jgecer) | 10 |wjss+0+s0) | Dio72ma
T. |ADO0ST YNpaarsare NoCNoEHWM NPoUECHAMa 10{pecet) | 10 |III:¢4:5+(]|6D} 01042014,
E. (QDO06E  |MeTogonomMja HaYWHD — MCTREHMEIUKDT PA0a 10ipecer) | 10 [Wj45+0+60) | 02042014,
o [aooio0 [Menayment pasecja 10(gecer) | 10 |Wj45+0+60) | 08.04.2004,

- EYEMBANEH THEAH MPHEHAT WCKT.
** - DM MACOES e ¥ OpNaTY (Mpeasatsa+ aeReHICTaN0).

HacTaea Ha oEMM CTYOWjaMa Tpaje .

BuLue cTpYYHA CApaAHME 38 OOKTOPCKE CTYOMje

Crpana 1 og 1

ap MapuHa Joeanoeuh-Munenxoauh




YHUBEP3UTET Y BEOI'PA/TY
@akynTeT OpraHu3aloOHuX HayKa

HACTABHO-HAYYHOM BERY

IMpeamer: [Togobnoct Teme u kananaara bojane JoBanosuh 3a u3pamy JOKTOPCKE qUCEpTaLH]je
Omnykom 3/54-8 6p. on 23.06.2014. roauHe MMEHOBaHHM CMO 3a wiaHOBe Komiucuje 3a OIEeHY
nogoOHocTH TeMe W KaHaunata bojane JoBaHoBuh 3a M3pamy AOKTOpPCKE AMcepTalMje M HaydHe
sacHoBanoctu Teme ,,CUCTEM MEHAIIMEHTA EHEPTUIJE VvV TIPEPADBHMBAUYKOIJ
VHAYCTPUINY CPBUIN*.

Ha ocHoBy MaTepujaa npuioxeHor y3 3axTeB kannuaara, Komucuja nogHocu cieaehu

PE®PEPAT
1. Momaum 0 KAHAMIATY

1.1.buorpadcku nomanu

bojana Josanosuh je pohena 04.03.1986. romune y beorpamy. OcHoBHy mkony u-Ilety Georpancky
rUMHa3ujy je 3aBpumia y beorpamy, ca oamuunum ycnexom. Jumnomupana je na ®akynrtety
OpraHu3allMOHMUX Hayka (cMep — YIpaBibambe kBanuteToM) 2009. roqune. Ondopanuia je 3aBpLUIHA paj
MOJT Ha3WBOM ,,YTIpaBJhamkhe TPOIIKOBHMA y YCIOBHMAa OIPXKHBOT pa3Boja’, ca omenoMm 10 (mecer).
IIpoceuna oriena Ha OCHOBHUM cTyAujama je 9,41. TokoM OCHOBHHX CTyadja je JoOmiia Harpamy 3a
M3y3eTaH ycnex cryjaeHTa 4erBpTe roguHe (2008. roamne), Kao W 3a M3y3eTaH yCHeX AWUIIIIOMIIA
®daxynrera opraHuzanuonux Hayka (2009. rogmne). Toxkom 2009. TomuHe je Omia CTUIEHIHCTA
MunucrapctBa npocsere u cropra PemyOmuke Cpbuje. JluruioMcke akaieMcKe MacTep CTynuje,
CTYAMjCKH TIporpaM YTIpaBJbamkhe KBAIUTETOM, ynucana je Ha (DakynTeTy OpraHU3allMOHUX HayKa
2009. roaune. 3aBpiiHU (MacTep) pad MoJ Ha3UBOM ,, [ POLIKOBH OpraHU3alyje y TOCTYIKY JI0JIacKa
no CE 3Haka 3a omabpane mpou3sBoje’, onopanmna je 2010. roqune, ca oumenom 10 (mecer). [Ipocedna
olleHa Ha Mactep cryaujama je 9,86. JlokTopcke cryauje, CTyaujcku Tmporpam HHpopmarioHu
CHUCTEMH W MEHAIIMEHT, U300pHO moJpydje MeHaMeHT, ynucana je Ha DakynTeTy opraHu3alHOHHX
Hayka 2012. rogunae. TpeHYTHO je CTyIEHT Apyre TOAMHE JOKTOPCKUX cTyawja. llomoxuna je cBux
JIEBET, MPOrpaMoM MpeaBueHUX, UCIHTA HA JOKTOPCKUM CTyAMjama, ca  MpocedHoM oleHoMm 10.
AHTa)XOBaHa je Kao UCTpaXXMBay Ha MpPOjeKTHUMa MUWHHCTapCTBa MPOCBETE, HAYKE W TEXHOJOIIKOT
pasBoja PemyGnuke CpOuje, a 3amociieHa je y MHCTUTYTY 3a TeNeKOMYyHHKaIMje M EIEKTPOHHUKY
Upwuren a.a. beorpan on 2011. ronune.

Bojana Joanosuh je jyna 2010. rogune nzabpaHa y UCTPasKUBAuKO 3Bab€ UCTPAKUBAY-TIPUIIPABHUK,
a y HCTPaXHBAaYKO 3Bam-€ HCTPAXUBAaUY-CapaJHUK je n3abpaHa janyapa 2013. ronune.

IMoweBmm on mkoncke 2013/14. romune, Bojana JoBanoBuh je aHraxkoBana Ha Dakynrery
OpraHW3alMOHNX Hayka Ha u3Bohemy BexOWM u3 mpeamera Kartempe 3a. ympajbarse KBaJTUTETOM.
[Ipunukom eBanyanuje o CTpaHe CTyJeHaTa, IleH Paj je OLEHCH HajBUIIIOM OLICHOM.

On 2014. rogune je npencennuk komwucuje 3a cranmapae KC HO003 Crpykrypa unHdopmaiiyja,
JIOKyMeHTalje u rpadpudykux cumoona, Macturyra 3a cranaapausanujy Cpouje, a ox 2013. roaune je
ynad ucre. Ox 2013. rogune je wian komucyje 3a crannapae KC H022 Eneprercka enekTpoHHKa U
NOJYNPOBOAHWYKE KOMIIOHeHeTe, MHcTuTyTa 3a cranaapauzanujy Cpouje.



1.2. CreuyeHO HAYYHOUCTPAKUBAYKO MCKYCTBO

VY HACTaBKY je HaBeJEH CITUCAK MOJOXKCHUX UCIMTA HA TOKTOPCKUM CTyaujama, ca oriedama u ECITB
0o10BHMa:

Ha3uB npeamera Ounena | ECIIb
Hayka 0 MeHaIMeHTy 10 (mecer) 10
OutyunBame — n3adpaHa norjiaBba 10 (necer) 10
AxpenuTanuja u ceprudukanuja 10 (nmecer) 10
CucreM MEHAIMEHTA KUBOTHOM CPEIMHOM 10 (mecer) 10
CucreM KBanuTeTa — oJabpaHa ImoriaBiba 10 (mecer) 10
Crangapau3aigja — ogadpaHa MmorjiaBsba 10 (mecer) 10
VYpaBibame MOCIOBHUM MPOIIECHMA 10 (necer) 10
MeHayMeHT pa3Boja 10 (nmecer) 10
Merosonoruja HayqHo-uctTpaxkusadkor paga | 10 (mecer) 10

VY HacTaBKy Cy HaBEJCHU HayYHH U CTPYYHH MPOjeKTH Ha KojuMa je bojana JoBaHoBuh yuecTBOBamA:

1. HazuB npojekra: IHOBaTHBHE €IEKTPOHCKE KOMIIOHEHTE U CUCTEMHU Oa3upaHU Ha HEOPraHCKUM H
OpraHCKHM TexXHollorHjamMa yrpaljeHnm y pobe M mpousBoje Immpoke morpomrmke, TP 32016,
TexHOJIOIIKH Pa3Boj
Peammzatopn mpojekra: ®Pakynter TexHuwuknx Hayka y Hosom Camy, WactuTyT 3a
tenexkomyHuKamuje u enexkTpoHuky UPUTEJI a.xn. beorpax, UHCTUTYT 32 MyITHANCIUIUTAHAPHA
HCTpaxkuBamwa y beorpany
Hapyunnan: MuHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJOUIKOT pa3Boja, MpojekaT (UHAHCUpaH Y
OKBHUpY Tporpama nctpaxusama 2011.-2015.

[lepuon anraxxoBama: 2011.-2015.

2. HasuB mpojekta: Pa3Boj meroma, ceH3opa, U cucreMa 3a mpaheme KBalIWTETa BOJE, Ba3AyXa H
3emspuiiTa, MMM 43008, NUHTepArCUMIIIMHAPHA UCTPAXKUBAKHA
Peanuzatopu mpojexra: dakynrer TexHHukux Hayka y Hoom Cany, IlpupomHoMaTeMaTHUKH
¢dakynrer y HoBom Cany, [Ipaeuu dakynrer y Hoom Cany, MHCTUTYT 3a TeICKOMYHUKALHU|E U
enextponuky UPUTEJI a.n. beorpan
Hapyunnan: MuHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJOLIKOT pa3Boja, Mpojekar (PuHaHCUpaH y
OKBHUpY Mporpama uctpaxusama 2011.-2015.
[lepuon anraxkoBama: 2011.-2015.

3. Hasus mpojekra: Iloguszame kanamnurera [IpuBpeane komope CpOuje 3a pa3Boj U YCIOCTaB/bamhe
HoBe ycimyre — CaBeTomaBHa mMOMON y 0O0NACTH | TEXHUYKOT 3aKOHOJNABCTBA | U OICHE
yCaryianeHoCTH
Hapyuwnnari: [Tpuspenna komopa Cpouje
[Mepuon anraxoBama: oktodap 2013.- mapt 2014.

bojana JoBaHoBuh je yuecTBOBajla M Ha peaju3alMju CTPYYHHUX TMpojeKara y OOJIacTH
UMILIEMEHTAIIMje Pa3IMYMTUX CHCTEMa MEHAIMEHTa, Kao W Ha MPOjeKTHMa peaym3aluje o0yka y
o0macTH MeHalIMEHTa KBaJIMWTeTa. [pPEHYyTHO j€ aHraxoBaHa Ha pealM3alju IpPOjeKTa
MMILIEMEHTAallje CHCTeMa MEHaIMeHTa eHepruje. bojana JoBanoBuh je aHraxoBaHa Ha M3BOhEHY
Be)XOM Ha OCHOBHUM CTyJHjaMa u3 peamera OCHOBE KBaIHUTETA.

VY HacTtaBKy he OWTH MpHKa3aHU HAYYHU PE3yNITaTd KaHaupaarta, o0jaBJbeHN Ha KOH(epeHIujama 1y
YacoIicHuMa, O]l TOAMHE yNuca JOKTOPCKHMX cTynuja. Behmna panoBa je w3 obmacTé ympaBibama
KBaJIUTETOM, Ka0 W W3 crenuduyHe o0iacTy MeHAIMEHTa KBAJIWTETa, CTaHIApJu3aidje CHCTeMa
MEHAIIMEHTa EHEPTHje.

36opunuu Meljynapoguux HayyHux ckynosa (M30):

1. Jovanovi¢ B., Petrovi¢ D., Jeki¢ D., Medo S.: Postupanje sa baterijama i akumulatorima na kraju
zZivotnog ciklusa, Zbornik radova sa XI Medunarodnog nauéno-stru¢nog simpozijuma INFOTEH,
Jahorina 2012, ISBN-978-99938-624-8-2, Vol. 11, Ref. ELS-2, str. 5-10. (M33)



Lazi¢ M., Jovanovié¢ B., Stani¢ N., A¢imovi¢ B.: Application of sustainable energy sources in
telecommunication facilities - experiences from exploitation of m:tel Republika Srpska,
Proceedings of the IX International symposium industrial electronics INDEL, Banja Luka 2012,
ISBN 978-99955-46-14-4, pp. 184-188. (M33)

Jovanovi¢ B., Petrovi¢ D., Lazi¢ M., Stani¢ N.: One energy-efficient solution in lighting and the
basis for its implementation, Proceedings of the IX International symposium industrial electronics
INDEL, Banja Luka 2012, ISBN 978-99955-46-14-4, pp. 251-255. (M33)

Bozani¢ V., Jovanovi¢ B., Tanéi¢ Lj.: Upravljanje projektom dolaska do CE znaka za proizvode —
prakticna primena, Zbornik radova sa XVII Internacionalnog simpozijuma iz projektnog
menadzmenta YUPMA 2013, Zlatibor 2013, ISBN 978-86-86385-10-9, str. 268-272. (M33)
Jovanovi¢ B., Cveji¢ Z., Lazi¢ M., Petrovi¢c D., Lazi¢ .. CE znak za uredaje energetske
elektronike, Zbornik radova sa XIII Medunarodnog nau¢no-stru¢nog simpozijuma INFOTEH,
Jahorina 2014, ISBN 978-99955-763-3-2, Ref. ELS-10, str. 44-48. (M33)

Lazi¢ M., Petrovi¢ D., Cveji¢ Z., Jovanovié¢ B.: Jedno resenje primene odrzivih izvora energije za
napajanje telekomunikacionih uredaja, Zbornik radova sa XIII Medunarodnog nau¢no-stru¢nog
simpozijuma INFOTEH, Jahorina 2014, ISBN 978-99955-763-3-2, Ref. ENS-4-3, str. 287-292.
(M33)

Bozani¢ V., Jovanovié B., Vukovi¢ M.: Menadzment projekta implementacije sistema sigurnosti
informacija, Zbornik radova sa XVIII Internacionalnog simpozijuma iz projektnog menadZmenta
YUPMA 2014, Beograd 2014, ISBN 978-86-86385-11-6, str. 225-229. (M33)

Vukosavljevi¢ Lj., Jovanovi¢ B., Buri¢ M.: Standard 1SO 26000 and social responsibility in the
service of SME-s sustainability, Proceedings of the XIV International Symposium SYMORG
2014, Zlatibor 2014, ISBN 978-86-7680-295-1, pp. 1525-1532. (M33)

Jovanovi¢ B., Filipovi¢ J.. Development trends in energy management standardization,
Proceedings of the 11th International Conference “Standardisation, Protypes And Quality: A
Means Of Balkan Countries’ Collaboration”, Cooperation among standardisation organisations
and the scientific and the academic community, Belgrade 2014, ISBN 978-86-7680-299-9, pp. 43-
54. (M33)

Yaconucu HanuoHa Hor 3Hayaja (M50):

1.

Jovanovi¢ B., Bozani¢ V., Jovanovi¢ B.: Education in the field of energy efficiency in Serbia —
survey results and analysis, Journal of Applied Engineering Science, DOI:10.5937/jaes11-3489,
ISSN 1451-4117, UDC 33, Paper number: 11(2013)1, 245, 2013, pp. 15 — 22. (M51)

Jovanovié¢ B., Mijatovi¢ 1.: Razvoj standarda u oblasti energetske efikasnosti, Casopis Saveza
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2. Bozani¢ V., Jovanovié¢ B.: Sistem menadzmenta otpada, Fakultet organizacionih nauka, Beograd
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1.3. Onena mogo0OHOCTH KaHIUAATA 34 PaJl Ha [IPEUI0KEHO] TEMUA

VY3umajyhu y 0063up:
—  pesyJiTare OCTBapeHE TOKOM JOCaJalIber 00pa3oBama,
— HCTpaXkMBamba Ha TEMy MEHAIMEHTa KBaJWTeTa M CTaHJapAn3aldje CHCTeMa MEHaIMEHTa
eHepruje, Koja cy myOJIMKOBaHa Ha HAYYHO-CTPYYHUM KOH(EpeHIMjaMa U Y 4aCOIHCHUMa,
— Iemaromkor pajga Ha PaxkynreTy opraHM3allMOHUX HAyKa, KOjU je OLEHhEH BUCOKHM OIleHaMa
O]l CTpaHe CTyJeHara,
— ¥ ydyemha Ha UCTPAKUBAYKHM U CTPYYHUM MPOjEKTHMA,

3aKkJpydyje ce na je bojana JoBaHoBuh y MOTIYHOCTH KBaNu(UKOBaHA W TPHUIPEMIbEHA Ja TEMY
JIOKTOPCKE TUCEPTAIHj€ CaMOCTaTHO UCTPaXKyje U MPYKHU HAyIHO-CTPYIHE AOMPHHOCE Y TOj 00IaCTH.

2. IpeaMer u ML UCTPAKUBAKHA

YoBekoBa Texmba Aa npoHale peniemne npodiema ca KojuMa ce cyouyaBa, BOJU Ka HAlpeTKy HayKe W
npakce. EKOHOMCKY ¥ TEXHOJIONIKK pa3Boj yTHuy Ha nmoBehany moTpaxmy 3a €HEpPrUjoM U CTBapambe
notpede 3a mweHnM eukacHIM KopumhemeM. [lopen edbukacHujer kopumrhema eHepruje, CMambEmhe
kopumihema (OCHIHIX TOpHBA Takohe cMamyje HeraTHBaH YyTHIIA] Ha )KHBOTHY cpenuHy. Mehytum,
aKo cy Ipakce paza HeypeheHe, Beoma je TemKko ocTBapuTH nodosbmame. [Ipakce paga y oapehennm
o0JlacTUMa ce MOTY ypeuTu cTanaapanma. Mumycrpuja, HororoBo cekTop npepahjuBavke HHIyCTpHje
KOjHU KOPUCTH BEJIMKY KOJMYHMHY €HEepruje, uMa morpedy 3a NMpUMEHOM IIHPOKO NpuxBaheHnx
craHaapnaa, mel)y kojuMa Ccy W cTaHmapAM KOjU C€ OJHOCE Ha MEHAIMEHT eHepruje. Ha pasBoj
CTaHaapau3aldje y o0JIaCTH MEHalMEHTa CHepruje, Haj3HAYajHUjU YTUIAj je uMalia moTpeda 3a
pemraBambeM npobiiema 3araljerma KUBOTHE CpeIHHE, MOoTpeda 3a CMamemheM TPOIIKOBA 32 CHEPIUjy
KOja Ce KOPHCTH y WHIYCTPHjCKHM IIpOIlleCHMMa, Kao M MOTpeda 3a MOHOBJHUBOIINY IMOCTHTHYTE
eHeprercke nepdopmance. Kaga je y mnuramy CcTaHzapau3alidja MCHAIMEHTa EHEPruje, IMOCTOjU
nojaTak J1a Beh BUILIE 01 IIET JCeHH]ja MOCTOje CTaHAapIH KOjH Ce OJHOCE Ha MEHAUMEHT €Hepruje, y
HEKOM O/ II0jaBHUX O0JIMKa. IbIX0OBO MHTEH3MBHO pa3MaTpame M NMPHUMEHaA je Todyesia HaKoH HadTHe
kpuse 1970. roaune, anu ce ekoOHOMCKa U (puHaHCHjcKa kKpu3a 1981. roguHe mocmarpa kao jorahaj
KOju je OMO TpeKpeTHWIa 3a CTaHAapAM3aldjy MeHalIMeHTa eHepruje. Hakon Benmkor Opoja
00jaBJbEHHMX CTaHJApla 3a pa3JIMuUTe CErMEHTe MEHalMEHTa eHepruje (SHepreTckH e(huKacHH
amapary, eHeprercka e(MKacHOCT y TPaHCIIOPTY, EHepreTcka euKacHOCT 3rpaja, CTaHaapaAnu KOjU ce
0JTHOCE Ha OOHOBJBHMBE U3BOPE CHEPTH]je, UTII.), IPBU CBEOOYXBATHHU CTaHap]l 38 CUCTEM MEHAIMEHTA
eHepruje je objaBibeH y MHpckoj 2005. rommne. CraHmapa 3a. CUCTEM MEHAIMEHTa EHEpruje
nojpasymeBa u o0jenumbyje MPUMEHy IT10jeJHHAYHIX CTaHAapAa KOjH Ce OJHOCe Ha HEKe CErMEHTe
MeHaMenTa eHepruje. [lo3utueHO uckyctBo Upcke (kacuuje u Jlancke u lllBencke) ca cucremMuma
MEHA[IMEHTa CHEPIHje je YTUIAJI0 Ha yCBajame eBPOIICKOT CTaHAap/a 3a CUCTEM MEHAIMEHT CHepruje
EN 16001, a motom u mMelhyHapoaHor crtaHiapaa 3a cucteM MeHanMeHTa -eHepruje 1SO 50001.
MenayMeHT eHepruje y npepaljuBadkoj MHAYCTpHUju je jomr ox 80-ux romuHa XX Beka HM3a30B-3a
UCTpaXHuBaye, 1a M CBe JI0 JlaHac, O YeMy CBEJIOUM BEJIHMKH Opoj pajoBa y 0Boj obnacTu. Y ckiany ca
HaBEJCHUM, IpPEAMET OBOI HCTPaKMBamba je CHCTEM MEHAlIMeHTa eHepruje y mnpepahuBadkoj
uanycrpuju 'y CpOuju, CKOHIEHTPHCAH Ha HEKOJIMKO ojabpaHux cekropa. Pamam makmer npahema,
OIIIITH MPEJMET HCTPAKUBAA j€ TT0JIC/beH Ha HEKOJIHMKO JIeJI0Ba KOjU Ta YHHE.
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[IpBu neo mpernmera MCTpaKMBama j€ aHAIN3a NPHOPHTETA 3a MOOOJBIIAKE CHCTEMa MEHAIMEHTA
enepruje Mely cektopuma npepahuBauke umuayctpuje y CpOuju, koja Mmokasyje 300r dera cy 3a
aHanuzy wuzabpanu ojapehenn cekropu mnpepahuBauke wuHmycTpuje y Cpbuju (mpexpambOeHa
WHIyCTpHja U MHIYCTPHUja MPOU3BO/A O]l HEMETAIHUX MUHepana). ['oBopH ce 0 mobosblamy cucteMa
MEHalIMEHTa €Hepruje, a He O FEroBOj MMIUIEMEHTAIHjH, jep CBaKa OpraHH3alija UMa IPUMEHEH
HEKU BHJI CHCTEMa MEHAIMEHTa eHepruje, 6e3 003mupa Ha TO Ja JIM je OH JIOMI WiH A00ap. AHanm3a je
cnpoBezicHa kopunthemem AHP MeTtone u moOujeHu cy pesynTatv KOju ycMmepaBajy aajbu pan. Ha
npumep, ayrop Dey (2006) je xopuctrio AHP ma 6m pa3zBuo cucreMm 3a MOAPIIKY OJIyYHBamkY, KOjU
yTBphyje mpuoputeTe M3Mel)y pasmMuATHX IpojeKkara y WHAYCTpuju merpoxemuje y Mumuju. Shin,
Yoo & Kwak (2007) su mpumenwnun AHP meToay y OLCHHM HYKJICapHUX HCTPaKMBAYKO-Pa3BOjHHUX
npojekara y Kopeju. Chatzimouratidis & Pilavachi (2007) cy onemuBaiu yTUIlaj HEpaIuOaKTUBHUX
eMucHja y enekTpaHama, kopummhemem AHP cuHTe3e 00jeKTHBHUX M CYyOjeKTHBHHX KPHTEPH]jyMa.
Karger & Hennings (2009) cy ucTpakuBaiu TPEIHOCTH W HEAOCTATKE MPOU3BOILE EIEKTPUYHE
eHepruje, y CKiIagy ca KOHLENTOM OJpKMBOT pa3Boja, HAa OCHOBY XHjepapXHjcKe CTPYKType
kputepujyma onpxkuBoctr. Pusnik & Sucic (2014) cy mpumenmm AHP y mpormecy pasBoja
HAIMOHAJHOT EHEPreTCKOr IporpamMa y MOrJeqy HpPOM3BOIIE EIEKTPUYHE EHEepruje y MalliM
eHepreTckuM cuctemmuma. Sarmiento & Thomas (2010) cy pasmarpanu npumeny AHP meronme y
WHTEpPHOM OEHUMapKUHTy, y UWJby WICHTH(HKOBama MOApydYja 3a MoOoblllamka, y Cilydajy Kaja
KoMmaHuja xohe /1a mprMeHH ‘‘3elleHe” WHUIMjaTHBe y JaHIy cHaOmeBama. Nagesha & Balachandra
(2006) cy ananmm3upanu Oapujepe eHeprercke e(hUKaCHOCTH Y MalldM HHIYCTPHjCKUM KJIaCTepUMa,
npumenoM AHP metone. Lee, Yoon & Kim (2007) cy xopuctunu AHP 3a nyropouna mo0GoJbiinama
IU1aHa eHepreTcke ehUKacCHOCTH M eMKCHja racoBa ctakiene 6amre y Kopeju. Shen, Muduli & Barve
(2013) cy npumennnu AHP metomy y pa3Bojy cTpaTervja OIp>KHBOT pa3Boja y pydHHIUMA. Y
JUTEepaTypu je mnpukaszaHo U aa AHP Moxe OWUTHM KOpUCTaH ajar Kajga ce OIydyje Y. IOrieay
mpojekara cucreMa MeHariMeHTa kBanutera (Van de Water & de Vries, 2006). Curtyanuja je cnudHa u
ca OCTaJMM CHUCTEMHMa MEHA[IMEHTa, Kao IITO je CHCTEM MEHalIMEHTa eHepruje, mrto he oBaj pamg u
MOKa3aru.

Jpyrn neo mpenmera HCTpaKMBama je CGHEPreTcKa aHali3a Ipoleca W, MOCIeIUYHO, FHXOBOT
yTHllaja Ha )KUBOTHY CPEIMHY Y MPEIMETHUM ceKTopuMa npepahuBauke naaycrpuje y Cpouju. Ayrop
Palamutcu (2010) je npukympao mojaTtke O KOpUIINEHY EJIeKTPHUYHE EHEepruje y HWHIYCTPUjU
TEKCTUIIA. 3aKJbYUHO j€ Ja je TPEHYTHO KOpUIIhemhe eNeKTPUIHE SHepPrije Mo TEKCTHIHOM MPOU3BOLY
Behe Hero mpouemeHo Kopumheme, y CBaKOM O]l Mpoleca MPOU3BOIHE TEKCTHIIHOT IPOM3BOJIA.
Ozturk (2005) je Takohe n3yuaBao kopuiheme eHepruje y Mponu3BoAkH TeKcTHa. M3Beo je 3akibydak
Ja ce kopumheme eHepruje mHeapHo nosehaBa ca moBehamem npousBoame. Hong i dr. (2011) cy
aQHAIM3UpPAIM TOK EHEepruje y HMHAYCTpuju mynne u manupa 'y Tajsany. OHu cy ce OaBwin
yTBphUBameM MeCTa Ha KOjuMa JI0J1a3H JI0 TyOuTaka eHepruje, ITo UM je TIOMOTJIO 1 UACHTH(HKY]Y
MecTa Ha KOjuMa ce Mory cmpoBectd nobosbmama. Chen, Hsu & Hong (2012) cy ananm3upanu Tok
eHepruje y Tpu Qabpuke mymne u manupa y TajBany. Pesynrare cy KOpHCTHIM Kao H3BOpE
uHdopmalmja 3a npuMeHy noOoJbllakha Yy MHAYCTPUjU mynne W manupa, Sakamoto, Tonooka &
Yanagisawa (1999) cy ananusupanu kopuiihemne eHepruje y CBaKoM IPOIeCy Y HHIAYCTPHUjU YeIrKa y
Janany, kako Ou yrBpamiam MmoryhHoctu 3a moOoJbinama. Llena wHmycTpja je momesbeHa Ha 14
nporeca, KOju Cy ONHMCaHM Kpo3 OMJIaHCE YJIa3HHX W M3JIa3HHX TPOU3BOJA, TOPUBA, CHPOBHHA H
enektpuyne enepruje. Saidur & Mekhilef (2010) cy cmnpoBenu' eHepreTcko NPEUCITUTHBAKE. Y
MHIyCTpUju ryMe y Maie3uju, Kako OM yTBpIWJIN MECTa ca MOTEHIHjaJIOM 33 CMambehe KOpUIIhema
eHepruje. OHU Cy KOPUCTHIIM MIPOLIECHHU MPHUCTYII, MPUMERY]jyhin Kako MpoBepe Ha JIMIY MECTa, TaKo U
UHTEPB]y ca MeHanepuma ¢adpuka. Ozalp (2008) je aHamu3upao eHepreTcKe U MaTepHujajiHe TOKOBE Y
MPOU3BOAY BOJOHUKA Y Xemujcko] uuayctpuju CAJl-a. Giacone & Manco (2012) cy npemioxuin
MOJIEJI 32 aHAJIN3Y EHEPreTCKOr cucTeMa padpuke, KOpHIIhelheM MaTpulla Koje MprKa3yjy HOBE3aHOCT
ylla3He EHEepruje M HEHWX KOPUCHHKA, MPH YeMy Cy €JIEMEHTH MaTpulle HoAald o. Kopuihemy
eHepruje y CBaKoM Oj Iporieca. AyTopH HaBOJIE Jia je OBaKaB MPHUCTYI MOTOJaH 32 UMILIEMEHTAIIH]Y
3axteBa cragaapia 1SO 50001 wim crangapaa Koju ce OJHOCE Ha 3aIUTHTY XKMBOTHE cpenuHe. Ha
OCHOBY TIperiiefia JUTEpaType, MOXKE Ce 3aKJbYUUTH Ja CIIMYHA €HEpreTCcKa aHalind3a 3acHOBaHa Ha
NPOIIECHOM TpHCTyIy y TpepahuBaukoj wHAycTpuju y CpOuju He mocroju. Eneprercka aHammza
nporeca koja hie OMTH chpoBelieHa y OKBUPY OBOT HCTpaxkuBama he omoryhumTy na ce yTBpIu
kopumhewme eHepruje y MpoU3BOJHMM IpolecuMma Yy oapeheHuM cekropuma mnpepahuBauke
uHaycrpuje (o he CTBOPUTH OCHOBY 32 MOOOJBINAKA) U JIa C€ UCTOBPEMEHO HICHTUDHUKY]Y YTHIAJU
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THX TIpolleca Ha >KMBOTHY cpenuHy. Kaga je y muTtamy yTuilaj Kopumihema eHEpruje Ha XUBOTHY
cpenuHy, ayrop Amundsen (2000) je ananmm3upao MOryhHOCTH HHTEPIpalidje MEHAIMEHTA CHEPTHjE U
MEHAIIMCHTa JXUBOTHE CpeIWHE, Hariamarajyhu aa cy TO JBa HEpacKHIWBa CHUCTEMa, IITO U OBO
UCTpaKuBame Tpeba jJa MoKaxe.

VY ckmamy ca mobujeHWM pe3yiTatuMma, Tpehn neo mpeaMmeTa HWCTpaKuWBama je mopeheme HHBOA
kopuihema eHepruje y MpeIMeTHUM cekTopuMa npepalhuBauke naayctpuje y CpOuju y ogHOCY Ha
pedepentHe BpenHocTu u3 muteparype (Brown, 1996). Kpos ananusy nurepaType Koja ce OJHOCH Ha
Kopumheme eHepruje y mpouecuma y npepaiBadkoj WHAYCTPHjU, MOXKE Ce YOUWUTH Ja je TpuMeHa
NPOLIECHOT MPUCTYNa M aHanu3a Kopulhema eHepruje y MojeJUHaYHUM MpollecuMa NpPOU3BOAE
OCHOBa 3a yTBplHBame ry0nTaKka eHepruje 1 MecTa Ha KOjuMa ce MOTY IPUMEHUTH [T000JbIIAkA.

OBO uCTpaxxmBame, Ka0 YETBPTU €0 MpeIMeTa HCTpakWBamba MMa YTBphUBame HHBOA IPHMEHE
3aXTeBa 3a CHCTEM MEHAlIMEHTa €Hepruje y MpeIMETHUM CEeKTOpuMa MpepaluBayke MHAYCTpHjE Y
Cp6buju. Ayropu Backlund, Broberg, Ottosson & Thollander (2012) cy y cB0joj cTyauju mokaszanu aa
ce MOTYhHOCTH 3a MO0O0JBIIake eHEPreTCKe ePUKACHOCTH KPO3 EHEPreTCKH e(hUKaCHU]e TEXHOIOTH]e
kpehy ox 5% mo 13%, a mMoryhHOoCTH 3a TIOOOJBIIaEmE eHepreTcke e(UKaCHOCTH KPO3 MOOOJbIIaHEe
npakce MeHanuMmeHta eHepruje msmehy 13% u 20%. Cryamja mpakcu MEHAlIMEHTa CHEpruje y
IIBEJICKUM EHEPreTCKN WHTCH3MBHUM HWHAYCTpHjaMa Kao 3akJbydak HaBogu na camo 25-40%
KOMIIaHWja WMa TpuMemeHe mpuHnuie menapMeHTa enepruje (Thollander & Ottosson, 2010), y
Hanckoj camo 3—14% xommaHuja npumemyje npakce MeHayMeHTa eHepruje (Christoffersen, Larsen &
Togeby, 2006). Aytopu Ates & Durakbasa (2012) cy cnpoBeiad HEKOJHKO CTyAWja clydaja y
WHAyCTpHjaMa YejnKa, rBoxkha, mamnupa, kKepaMruke U TeKCTHa y Typckoj, y by yTBphBamka HUBOA
MPUMEHE 3axXTeBa 3a MCHAIIMEHT CHEpruje. 3akbydwiid cy jna camo 22% KoMIlaHWja Koje Cy
YUECTBOBAJIE Y HCTPaXHBamkby NpHUMEHYjy Mpakce MeHanMmeHTa eHepruje. Gordi¢ i dr. (2010) cy
MIPHUKA3aJIH CTYIUjy CIydaja UMIUIEMEHTAIMje CHCTEMa MEHAIMEHTa eHepruje y ¢hadpuiu ayroMmoduia
y Cpbuju. Crymuja ciydaja je oOyxBaTwia aHanm3y mocrtojeher cucrema MeHaIMEHTa €Hepruje u
NpUMeHy NpUHIOMNA e(QeKHBHOT MEHAlMEHTa eHepruje. 3aKJbydwid Cy Ja je HUBO MpUXBaTamba
MEHAIIMCHTa CHEPIuje HU3aK, YaK M y CHEPreTCKW MHTECH3WBHUM HMHIyCTpHjama. Y JIMTEpaTypu HE
MIOCTOjU UCTPAXKUBAE KOj€ C€ OJHOCH Ha NPUMEHY CHCTEMa MEHAIIMEHTAa €HEepruje y npepahuBayukoj
uanycrpuju y CpOuju, ynpkoc 3Hadajy KOjH MEHAUMEHT €HEepruje UMa, Kako ca (pMHAHCHjCKOT, TaKko
ca acreKTa 3allTHTE XUBOTHE cpeauHe. OBO UCTpaKUBaWkE MMa 3a IMJb J1a YTBPAU Ha KOM HUBOY
NpUMEHE 3axTeBa 3a CHUCTEM MEHAlIMEHTa €Hepruje ce Hayia3e NPEIMETHH CEKTOpH NpepahuBayxe
unnycrpuje y Cpouju.

Kopumihemem Mojiem1a 3peocTu Koju ¢y npeaaokmim ayropu Ngai i dr, (2013), uHCITUpUCaHO H/1ejoM
UPCKOT EM® mozena 3pEeNioCTH 32 MEHAIMEHT €HEepruje, Kao W MojeNia 3peNioCTH 3a eKOJU3ajH
(Pigosso, Rozenfeld & McAloone, 2013), metn aeo mpeaMeTa OBOT HUCTpakuBama he OUTH pa3Boj
HOBOT' KBAHTHTAaTHBHOT MOJIENa 3pEJIOCTH MpoIleca 3a MEHAIMEHT €HepIHje, 3aCHOBAHOT Ha 3aXTEBUMa
crannapna 1SO 50001. Hepoctarak moMeHYTHX MOJIeNa 3pEIOCTH MpoIieca 3a MEeHAIMEHT eHepruje je
Taj MITO Ce HE MpyXa ajaT KOjUM je Moryhie KBaHTUTAaTHBHO OIICHUTH Ha KOM C€ HUBOY Heka
opranmzaiyja Hajmasu. [IpuMeHOM OBOT MoOjena y opraHu3alujamMa y OKBHPY NPEIMETHHX CEKTOpa
npepahuBauke uHgycTpuje y Cpobuju, 6uhe cripoBeseHO HCHUTHUBAkE MOAENIA M yTBphuBame HUBOA
3pENIOCTH 3a MCHAIIMEHT €HEepPrvje Ha KojuMa Ce Hajla3e IMOjeMHAYHe OpraHu3aldje y Y30pKy. 3a
npukaz gobujeHnx pesynrata he Outh kopumhenn PAJIAP nwujarpamm. Ilyrem wu3pauyHaTHx
NOBPIIMHA KOj€ pe3yiaTaTd OLEHEe HHBOa 3peliocTH mokaxy: Ha PAJIAP nawujarpammma, Ouhe
CIpoBeZicHO Tmopeljere HHUBOA 3peNocTH Meljy opraHumsanujaMa y y30opky u Mehy. omaOpaHum
cexTopuMa npepahusauke uaaycTpHje y Cpouju.

Ha ocHOBy n00HjeHuX pe3ynraTa eHepreTCKOM aHaJTM30M Mpoleca, aHATU30M IPUMEHEHOCTH 3aXTeBa
32 CHCTEM MEHAIMEHTa E€HEprje W HUBOA 3PENIOCTH, Kao HIECTH JE0 MpEeaMeTa. MCTPaKMBamba Ce
npensuha M3rpaama HOBOI MOJCNIa 3a MEHAIMEHT €Hepruje, pasmarpajyhu 3axteBe cranmapaa 1SO
50001, eHeprercky aHaiu3y Ipolieca, NMPETXOAHO AOOMjeHEe pe3ylTare M aHATOMCKY CTPYKTYpY
opranmzanmje. Ayropu Muller, Marechal, Wolewinski & Roux (2007) cy npeaioxuinyu HOBH MO 3a
MCHAIIMEHT eHepruje, KoMOuHyjyhu nBa mnpucryma: ,.top-down koju mpyxa wuHpOpMaruje o
NPUOPUTETHUM aKTHBHOCTHMA 3a VINTEAy eHepruje, W ,,0ottom-up”“ koju ce 3acHuBa Ha
TEPMOJIMHAMUYKHIM 3aXT€BUMa y MpoLecuMa. AyTopH 3aKJbydyjy /a je 3a 100ap MeHalIMEeHT eHepruje
HEOIXO0/IHA HaBeIeHa KOMOWHALY]a TUCIUIUINHA.
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HcrpaxuBame je yCMepeHO Ha JONPHHOC pellaBamy APYIITBEHUX Ipobiema moBehaHe moTpoirme
dbocunHux ropusa, mopehanor 3aralema JKUBOTHE CPEIUHE U BUCOKUX TPOIIKOBA 32 EHEPTHjy, KOjH Cy
nocieauna HeoAroBapajyher MeHayiMeHTa eHepruje y mporecuma. MctpaxuBame he maTti oaroBope
Ha TMHUTama Koja ce THYy KOpHIIhema eHepruje 3a peanu3andjy Ipoueca y MNpPeIMETHUM
uHAycTpujckuM cektopuMa y CpOuju, koju he omoryhutn ma ce yode oicTymama W MPIIIHKE 3a
nobospimama. Ha ocHOBY pedepentre nurepatype he 6utn naeHTH(UKOBaHE TOTPEOE 32 EHEPTHjOM Y
nporecuma, koje he outu nopehene ca akryenHuM kopuinhemeM eHepruje. Jluteparypa faje mogarke
o kopumhemy eHepruje y mporecuma 80-ux roguHa mpomutor Beka y CA/l-y. OBo mopeheme Tpeda na
MOKa)ke HHUBO €Heprercke e(pUKacHOCTH TMpoleca y MpexpamMOeHo] WHAYCTPUjU W WHAYCTPHUjU
NPOM3BOJA Ol HeMeTanHuX MuHepana y CpOuju, y ofHOCY Ha MOJaTKe JaTe y JuTeparypu. AHauu3a
nporieca he momohu U ia ce uaeHTH(UKY]Y MPOLECH Y KOjUMa je MEHAUMEHT €HEepruje of MmoceOHor
3Ha4aja, mTo he Outh KopuiheHo y pa3Bojy HOBOT MoOjeJa 32 MEHAIMEHT €Hepruje, MmpriiaroheHor
NpeMETHIM ceKTopuMa. McTpakuBambe MMa b Ja NPYKH OJArOBOP Ha MUTAE y KOjO] MEpH
opranuzanmje y CpOuju y OKBHPY MPEIMETHUX CEKTOpa IMPUMEHY]y 3aXTEBE 32 CHCTEM MEHAlIMEHTa
eHepruje, Kao M KOJIWKO Ta NMpUMEeHa yTHYe Ha HHXOBY eHeprercky edukacHocT. [lo3Haro je ma ce
CHUCTEeM MEHAIMEHTa eHepruje, Kao M OWI0 KOjHu JPYTH CHUCTEM MEHAIMEHTa, MOXE YCIEIIHO
NPUMEHUBATH HaKO HHje CEPTU(PHUKOBAH. YKOIUKO Ce aHAJIH3HUPAjy Pa3IUuUTH CTAHJAPIH 38 CUCTEME
MEHA[IMEHTa ¥ MOJIENIN 3a OIIEHY 3PEJIOCTH IPOIeca, MOXKE €€ 3aKJbYUUTH Ja C€ MMILICMEHTAIHjOM
cTaHmapna He Mory noctuhu HajBumu HuBom 3penoctu (Processgroup, 2009), jep crammapmu
NpEeCTaBIbajy YCpeameny 1o0py npakcy. Y CKiIaay ca HaBeJICHUM, OBO HCTPaKHBAKE UMa IWJb 113, Y3
MoMoh MoJiena OIleHe 3pPEJOCTH 33 MEHAIIMEHT CHepruje koju hie OWUTH MpeasioKeH, OIEHW HHBO
3pe’OCTH 3a MEHAIMEHT EHeprdje y NpexpaMOeHO] WHAYCTPHUjU W HWHAYCTPHUjU TPOWU3BOAA Of
HemeTanHux MuHepaia y CpOuju. Ha ocHOBY moOujeHHMX pe3ynirTaTa y MPETXOAHUM aKTUBHOCTHMA
UCTpaXuBamba, Ouhie TNpennokeH HOBH MOJIEN 3a MPHUMEHY CHCTEMa MEHalMEHTa eHEpruje,
pasmatpajyhn 3axteBe crapmapaa I1SO 50001, cmenuWIHOCTH HHIYCTPHjCKHX CEKTOpa, HHUBOE
3pEJIOCTH 32 MEHAIMEHT €Hepruje, CIPOBEICHY CHEPreTCKy aHaIn3y Mpoleca U aHATOMCKY CTPYKTYPY
opraHusarmje.

Hayunu b McTpaknBama ce orJiesia y aHaJli3H U CHCTeMaTH3allj MocTojehix HayYHUX ca3Hama y
cnenu(UIHOM JeNy OpraHM3alMOHMX HayKa, W HEHUX 00JacTH Koje ce OfHOCE Ha MEHAIMEHT
KBaJIMTETa U CcTaHmapausanujy. Ha oBaj HaumH ce Bepudukyje nocrojehu HayuHu (GOHI y OBOj
obnacTH, ¥ Ha TOj OCHOBH, OBO UCTPaXHBamke MMa 3Ha4a] y MIMPemY MocTojehnx ca3Hama y obnacTu
MEHalIMEeHTa eHepruje y npepahupaukoj nHaycTpuju. Kana je y nmuramy popma HayqHOT JOMPHHOCA,
OBO HCTpaxkuBame he MpyXKUTH HAyYHU OMUC MEHAIMEHTa CHepruje y npepaluBaykoj HHIYCTPUjU Y
CpOuju. Ha ocHOBy noOujeHux pesynrara, Ouhe m3BplIeHa KilacuUKalyja opraHusanuja y-y3opKy,
ca acreKTa NpHMEHe CHCTeMa MEHAIMeHTa €Hepruje M HHBOa 3PEeJOCTH Mpoleca 3a MEHAlMEHT
eHepruje. Pesynratu 3a opraHuzanyje y y30pky he OWTH TpukaszaHu M W3padyHaTH KOpUIINEHEM
PAJIAP nmjarpama, xoju JompuHOCEe jacHOM mpukasy u (opmu 3a npaheme mpomeHa y HUBOMMA
3peNoCTH 3a MeHayMeHT eHepruje. JlompuHoc he ce cacrojaTh M y HOBOM MOJETY 3a MEHAUMEHT
eHepruje, 3acHOBaHOM Ha 3axTeBuMma crtaHgapia ISO 50001, cmeruduuHOCTHMA TPEIMETHHX
WHIIyCTPUJCKUX CEKTOpa, YTBpEHHMM HHBOMMA 3pENIOCTH 32 MEHAIMEHT €HEpruje, EHepreTcKoj
aHAJIM3M TIpOIieca U aHaTOMCKO] CTPYKTYpPH OpraHHU3aIyje.

[Moyetna nucra OubiaMorpadckux wm3Bopa Koja he ce KOPUCTHTH NPUIMKOM H3palie JOKTOPCKE

nucepraiyje ooyxsara cienehe uzBope:

1. Amundsen A.: Joint management of energy and environment. Journal of Cleaner Production, 8(6),
2000, pp. 483-494.

2. Ates S.A., Durakbasa N.M.: Evaluation of corporate energy management-practices of energy
intensive industries in Turkey. Energy, 45(1), 2012, pp. 81-91.

3. Backlund S., Broberg S., Ottosson M., Thollander P.: Energy efficiency potentials and energy
management practices in Swedish firms. In : European Council for an Energy Efficient Economy—
now introduces a new series of events, focusing on, 2012

4. Brown H.L.: Energy analysis of 108 industrial processes. The Fairmont Press, Inc., ISBN 0-
88173-247-8, 1996.

5. Buglione L., Martino D., Masuero F.: EM3 base model — Overall staged representation, 2010,
www.eng-it.it/spimg-11/EM3.pdf
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

217.

28.

Chatzimouratidis A.l., Pilavachi P.A.: Objective and subjective evaluation of power plants and
their non-radioactive emissions using the analytic hierarchy process. Energy policy, 35(8), 2007,
pp. 4027-4038.

Chen H.W., Hsu C.H., Hong G.B.: The case study of energy flow analysis and strategy in pulp and
paper industry. Energy Policy, 43, 2012, 448-455.

Christoffersen L.B., Larsen A., Togeby M.: Empirical analysis of energy management in Danish
industry. Journal of Cleaner Production, 14(5), 2006, pp. 516-526.

Dey P.K.: Integrated project evaluation and selection using multiple-attribute decision-making
technique, International Journal of Production Economics, Vol. 103, No. 1, 2006, pp. 90-103.
Giacone E., Manco S.: Energy efficiency measurement in industrial processes. Energy, 38(1),
2012, pp. 331-345.

Gordi¢ D., Babi¢ M., Jovi¢i¢ N., Sustersi¢ V., Konéalovi¢ D., Jeli¢ D.: Development of energy
management system—Case study of Serbian car manufacturer. Energy Conversion and
Management, 51(12), 2010, pp. 2783-2790.

Hong G.B., Ma C.M., Chen H.W., Chuang K.J., Chang C.T., Su T.L.: Energy flow analysis in
pulp and paper industry. Energy, 36(5), 2011, pp. 3063-3068.

ISO 50001:2011 Energy management systems - Requirements with guidance for use

Karger C.R., Hennings W.: Sustainability evaluation of decentralized electricity generation,
Renewable and Sustainable Energy Reviews, Vol. 13 No. 3, 2009, pp. 583-93.

Lee S.K., Yoon Y.J.,, Kim JW.: A study on making a long-term improvement in the national
energy efficiency and GHG control plans by the AHP approach. Energy policy, 35(5), 2007, pp.
2862-2868.

Muller D.C., Marechal F., Wolewinski T., Roux P.J.: An energy management method for the food
industry. Applied Thermal Engineering, 27(16), 2007, pp. 2677-2686.

Nagesha N., Balachandra P.: Barriers to energy efficiency in small industry clusters: Multi-
criteria-based prioritization using the analytic hierarchy process. Energy, 31(12), 2006, pp. 1969-
1983.

Ngai E.W.T., Chau D.C.K., Poon J.K.L., To C.K.M.: Energy and utility management maturity
model for sustainable manufacturing process. International © Journal of Production
Economics, 146(2), 2013, pp. 453-464.

Ozalp N.: Energy and material flow models of hydrogen production in the US Chemical
Industry. International Journal of Hydrogen Energy, 33(19), 2008, pp. 5020-5034.

Ozturk H.K. Energy usage and cost in textile industry: A case study for Turkey. Energy, 30(13),
2005, pp. 2424-2446.

Palamutcu S.: Electric energy consumption in the cotton textile processing stages. Energy, 35(7),
2010, pp. 2945-2952.

Pigosso D.C., Rozenfeld H., McAloone T.C.: Ecodesign maturity model: 'a management
framework to support ecodesign implementation into manufacturing companies. Journal of
Cleaner Production, 59, 2013, pp. 160-173.

Processgroup,  ISO/CMMI  Similarities and  Differences, Version  2.0,. 2009,
WWW.processgroup.com

Pusnik M., Sucic B.: Integrated and realistic approach to energy planning—a case study. of
Slovenia. Management of Environmental Quality: An International Journal; 25(1), 2014, pp. 30-
51.

Saidur R., Mekhilef S.: Energy use, energy savings and emission analysis in the Malaysian rubber
producing industries. Applied Energy, 87(8), 2010, pp. 2746-2758.

Sakamoto Y., Tonooka Y., Yanagisawa Y.: Estimation of energy consumption for each process in
the Japanese steel industry: a process analysis. Energy conversion and.management, 40(11),
1999, pp. 1129-1140.

Sarmiento R., Thomas A.: Identifying improvement areas when implementing green initiatives
using a multitier AHP approach. Benchmarking: An International Journal, 17(3), 2010, pp. 452-
463.

Shen L., Muduli K., Barve, A.: Developing a sustainable development framework in the context of
mining industries: AHP approach. Resources Policy, 2013,
http://dx.doi.org/10.1016/j.resourpol.2013.10.006i
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29. Shin C.O., Yoo S.H., Kwak S.J.: Applying the analytic hierarchy process to evaluation of the
national nuclear R&D projects: the case of Korea. Progress in Nuclear Energy, 49(5), 2007, pp.
375-384.

30. Thollander P., Ottosson M.: Energy management practices in Swedish energy-intensive
industries. Journal of Cleaner Production, 18(12), 2010, pp. 1125-1133.

31. Van de Water, H., de Vries, J.: Choosing a quality improvement project using the analytic
hierarchy process. International Journal of Quality & Reliability Management, 23(4), 2006, pp.
409-425.

3. IToJsaszHe xumorese

[Ipunkom Kpenpama ONIITHX XUITOTe3a TOKTOPCKE TUCEpTaIlHje, Y3ETH Cy Y 003up mpodiieM,
npeaMeT ¥ HUJbEBU UCTPAKHUBAHA.

o  Onwma xunomeza 1 (X1): Opranumzanmje ca HecepTU(UKOBAHUM alHd NPUMEHECHUM
3aXTeBUMa 3a CUCTEM MEHAlIMEHTa EHEPTHje Cy EHepreTCKu eruKacHuje.

o  Omuma xunomesa 2 (X2): Ilpumena ¢GpopMaar30BaHMX WK HeGOpPMaIM30BaHMX 3aXTeBa 3a
CHCTEM MEHAIMEHTa CHEprHjeé 3HAYajHO JONPHHOCH NOAM3akby HUBOA CHEPreTCKe
e(hMKacHOCTH.

o  Omwma xunomesa 3 (X3): Mopes 3petocTy mporeca 3a MEHAIMEHT €HEPTHje je MOToIaH anat
3a yTBphMBamk-e HUBOA MPUMEHE 3aXTEBa 32 MCHAIMEHT EHEpTHje.

e  Onwma xunomesa 4 (X4): AHP merona je morojaH ajar 3a yTBphUBame MPUOPUTETHHX
WHIYCTPHJCKHUX CEKTOpPa 33 MOOO0JbIIAhE CHCTEMA MEHAIIMEHTA SHEeprHje.

e  Onwma xunomesa 5 (X5): ®opmanu3oBaH WK HeQOpPMATH30BaH CHCTEM MEHAIMEHTa
SHepruje je TPeaycloB 3a IOCTH3amhe TEXHOJOIIKM 3aBUCHOT HHUBOA EHEPreTcKe
e(PMKaCHOCTH.

4. Hayuyne MeTo/le HCTPaKNBambha

OcnoBHe MeTozie Koje he Outn kopumheHe cy HHAYKIH]ja (TPIITUKOM POBEPE XUIIOTE3a) U ACAYKIIHja
(IpUIMKOM TTOCTaBIbaha XUITOTE3a), aHAIN3a (IPUIIMKOM PacTaBJbakha CUCTEMa MEHAIIMEHTa eHEeprije
U TIpolieca Ha CacTaBHE JIeNOBe, Ja OM ce JOIUIO JO TojaTaka 3a CBAaKM OJ €JeMeHaTa) U CHHTe3a
(cucTeMcKkO TocMaTpame MEHAIMEHTa CHEpruje, Kao CKyma JejioBa. Koju ¢y 'y MeljycoOHoj
WHTEPAKIHjU ¥ KOJU Ce pealin3yjy y by NMoOoJbllIakha eHepreTcKe nepdopMaHce), KOHKpeTH3aluja
(omoryhaBa kpenpame MojeIa cucTeMa MEHAIMEHTa CHeprHje 3a KOHKPETHE MHIYCTPHjCKE CEKTOpe)
W reHepanu3anuja (M3rpajmba OIMIITEr MoJeNla 3PEOCTH 32 MEHAIIMEHT EHEpruje, MPUMEHIBHBOT Y
OWJIIO K0jOj HHAYCTPHjH).

Ommre MeToJe OpraHM3allMOHUX Hayka Koje he OWTH NpuMemeHe y UCTPaXHBamy CY IMOCTYIaK
»CHAMKa CTama‘“, KOpUIINemeM MeToJa WCIUTHBakba W MOCMaTpama, MpoBepe IOKYMEHTalHje U
poBepe ,,Ha JIUIy MecTa“, koje he ciy)xutu 3a qo0ujame mojaTaka O MPUMEHM 3aXTeBa 3a CHCTEM
MEHa[IMEHTa eHepruje, Kao M MojaTaka o Kopumhewy eHepruje y nporecuMa U lbbHXOBHM YTHUIIajuMa
Ha JKMBOTHY cpeauHy. MHTepBjyn he OuTH cnpoBeieHH y omaOpaHMM OpraHu3alyjama y OKBHUPY
npexpamOeHe HMHAYCTpHje W HWHAYCTpPHje TMPOM3BOJAa OJf HeMeTamHux MHHepana y CpOuju. 3a
uHTEpBjye hie OUTH MpUITpeMIbeHN YIIUTHHIIM U YeKINCTe 3a Oenexeme 1o0ujeHnx noaaraka. Kana je
y nuTamy yTrBphuBame mnpuopuTeTa 3a MOOOJBIIAKe MEHAMeHTa eHepruje Mmehy cexropuma
npepahuBauke uHaycTprje y Cpouju, kopuiihena je AHP MeTozaa mocaoBHOT OIydrBarba.

[Momanu o mprMeHM 3axTeBa 3a CHCTEM MEHAIIMEHTa €Hepruje y opraHu3aiijaMa y y30pky he ourtu
NPUKYIUbEHH METOAOM HHTEpBjya, Y3 KOpHIINEHhe TEeXHHKE YNUTHUKA, KOju he OMUTH HampaBibeH y
onHocy Ha 3axteBe cranaapna 1SO 50001. [Ipomupenn ynutHUK he ce KOPUCTUTH 3a MPHUKYIIbAE
nojiaTaka O HUBOMMA 3pEJOCTH 32 MEHAIIMEHT CHEepruje y opraHuzanujama y y3opky. Tomaiu
noOujeHn wWHTEpBjyoM he ce, mopej YNUTHHKA, OENEXHTH M Y IMOCEOHOM JHEBHHKY IIOCETa
opranuszanujama, yiju he cacraBHU €0 OUTH M YIUTHHULM, KOjU he cayXKUTH 3a OesieKerhe KOMEHTapa
W JIOJIATHUX 3aKJby4aka KOjU HUCY JIeo YNUTHUKA. Tum uHTepBjya hie OuTH IMpUrOoBaHU UHTEPB]Y, ca
Je(pUHUCAHUM MTUTakUMa Ha KOja MOPajy OATOBOPUTH CBHM MCHHUTaHUIU. Ha nurama u3 ynutHuka he,
y3 cBa MoTpeOHa TyMmauewma M O0jallmbera MCIUTHBAYa, OArOBOpPE JaBaTh TUM W3 OpraHu3aluje
(TutaHupaHu cacTaB THMMa je MeHauyep (aldpuke, MEHaAep MPOU3BOHE, MEHALIED CHEPruje, MeHalep
OJ]pyKaBarba, MEHalep KBAJINUTETA, Y 3aBUCHOCTH O] PACIIOIOKHMBUX Kallal[MTeTa OpraHu3aiuje).

15



ITogammm o xopummhemy eHepruje y ImporecuMa W yTHIajuMa IIpolleca Ha JKMBOTHY cpenuHy he ce
OelleXXUTH Ha MOCEOHO MpHUIPEeM/bEHOM oOpaciy, kojy he caapxkaru pedepHTHH MOIET OJBHjarba
npolieca M MoJba 3a YHOIICHE CTBApHOT Kopuinhema eHepruje y CBaKoj akTHBHOCTH IMpolieca, Kao U
10Jba 3a CBUICHTUPAE YTHIIja KOjU aKTUBHOCT Y MIPOIECY MMa Ha XHUBOTHY cpeauny. OBaj oOpasair
he takohe OmTH yKJpydeH y IHEBHHUK IOCETa OpraHmiandjama. M3Bopm momaraka he Outu TuM U3
opraHm3an#je, JOKyMeHTalrja Kojy je Moryhe moOWTH Ha YBHJ y OpraHu3allijama, a Kao pedepeHTHI
M3BOp MMOJaTaka O peanu3anuju npoueca n3 80-MX roguHa MpPOLUIOT Beka, Owhe kopumiheH U3BOp
Brown (1996) ,,Energy analysis of 108 industrial processes®.

VY uctpaxuBamy he 6utn KopuirheHa CTATHCTUYKA METO/a 32 00pagy KBAaHTHTATUBHHUX ITO/aTaka O
Kopuihewy eHepruje y npouecuma npepahuBauke nanycrpuje y Cpouju, kao u 3a o0pagy mogaraka o
NPUMEHEHOCTH 3aXTeBa 32 CHCTEM MEHAlIMEHTa eHepruje. 3a CTaTHCTUUKY 00pany KBaHTUTaTUBHHX
mogaraka he Ouru kopuimhen codreepcku maker SPSS (emr. ,,Statistical Package for the Social
Sciences”). Merona MozenoBama he ce KOPHCTHUTH Yy KpeHpamy HOBOI MoOJeNa 32 MCHAIIMEHT
€Hepruje ¥ HOBOT MOJeJa 3pesIOCTH Mpolieca 3a MEHAIMEHT EHEepruje.

C 003upom Ha TO /2 je PUHAHCHJCKHA U KAJPOBCKHU TEIIKO W3BOIJHHBO PEATM30OBATH UCTPAKHUBAKBE Y
CBUM OpraHu3alujama rnpexpambeHe HHIYCTpHUje U HHAYCTPHje MPOU3BOA O]l HEMETAIHUX MUHepasa
y Cpbwuju, uctpaxkuBame he ce peanmzoBaTi Ha y30pKy. [lmaHupano je ga y3opak o0yxBaTu HajMame
10 oprammzamuja W3 CBaKOr O]l MPEAMETHHX ceKTopa mpepahuBauke wHIycTtpuje y CpOuju, y
3aBUCHOCTH O] PAacloJIOKMBOCTH HH(OpMalMja M OJ3WBa OpraHM3alja 3a YYeCTBOBAKE Y
UCTPaXKUBAY.

VY ucrpaxuBamy he ce KOpPUCTHUTH W TPUTOAAH y30pak, koju he oOyxBaTaTw 3amloCieHE W3 jeIHe
opraHm3aimje Koja mociayje y o0JIacTH elleKTpoHCKe uHaycTpuje y CpOuju, kako Ou €€ CIpPOBEIIO
WCIIHTUBAKE Pa3yMJbUBOCTH M jaCHOCTH TNPHIIPEMJbEHHX YIHTHHKA W obOpaszama. OBaj y3opak he
obyxBatuTH 10 3amocieHux y mpeIMeTHOj OpraHu3andju. Pesynratn ncrpaxuBama Ha OBOM Y30PKY
he mocmyxuTH 3a MoOOJBIIAE YITUTHUKA KOje ie ce KOPUCTUTH Y UCTPAKUBAKY, a TOOHjEHH! MONAIH
Ha MPUTOJJHOM Y30pKy ce Helie KOpUCTUTH y JaJbeM HCTPaKHUBamby.

Pesynratu mobujenu oOpamom monataka he outn npukaszanu y hopmu u3Bemmraja. M3pemraj he ourn
ypahen y ckpahienom oOnmky (0Baj €0 ca HajBAXHUjUM pe3yaTatuMa he OWUTH TNPHUKIbYyYeH
JIOKTOPCKO] JHCEPTAIHjU) U Y MPOIIUPEHOM OONHKY, KOju he OuTh kopumiheH y mucamwy HayqYHHX
pazioBa KOjU Cy y Be3U ca TeMOM JOKTopara. Pe3ynraTu kiacudukanyje opraHuzanyja u ceKropa y
OJIHOCY Ha HUBOE 3peyiocTd, he OWTH mpuka3aHu U npopadyHaTH Kopunthemem PAJIAP. nujarpama.
Mojen 3penocTH 3a MEHAIMEHT CHEpPruje W HOBH MOJE] CHCTeMa MEHalIMeHTa eHepruje he OuTH
NpuKa3aHd y MarpuyHoj (opmu. Pesynratu uctpakuBama Ouhe NpPE3CHTOBAHW TEKCTYAJIHO,
OIMCHUBAKEM, U IPUKA3aHU KPO3 BUILIE Tabema, CIIMKa U Aujarpama ca yIlopeaHUM pe3yaTaTumMa.

UctpaxuBambe he OWTH WHTEPIMCUMIUIMHAPHO, jep YKJbydyje HaydyHe JHCHUIUIMHE: MEHA[IMEHT
(moceOHO MaHEUMaHT KBAJIWTETAa), CHEPreTUKY, METOAOJIOTH]jY, CTATUCTHKY M Jpyre. Teopujcku aeo
UCTpaXKuBama peaiin3oBaliec ce NPUKYIUbAkEM U aHAIU3UPAKEM HajcaBPeMEHHUje CTpaHe H jgomMahe
TUTEpaType EMUHEHTHHUX CTpy4Hhaka. 3a mperjen HayuHe obiactu kopuctuhe ce Koocon cepsuc.

5. OueKuBaHM HAVYHH JONPUHHOC

Hay4ynu nompuHOC HMCTpakMBama ce Orjiefa y aHalu3M M CHCTeMaTH3alWju MOCTOojehnX HayuyHHX
ca3Hama 0 UMIUIEMEHTAlMjU CCTeMa MEHAIMEHTa eHepruje y npepahuBaukoj uHaycTpuju y Cpouju.
UctpaxuBame mpyka W aHalu3y NPUOPHTETa 33 MOOOJbIIAKE CHEPreTCKOr MeHanMmenta wmely
cekTopuMa TnpephuBauke uHayctpuje y CpoOuju. CredeHa ca3Hama he OWTH CHCTEMATH30BaHa M
KJacu(UKOBaHA, Ha Taj HAYMH IITO he ce aHaIM3UpaTH 3peNocT Hpoleca-3a MEHAIMEHT €Hepruje y
npeJMeTHIM cekropuma mnpepahuBauke unmyctpuje y CpoOuju. lompuHoc he ce oriematu u y
yTBphuBamy ofHOCa mM3Mel)y mpuMeHe cUcTeMa MEHalIMEHTa €HEepTuje W eHepreTcke ehuKacHOCTH
opraHusanuja.

JonprHoc uctpakuBama Hayly hie ce oriieaTd Kpo3 No0oJbIIake TTOCTYIKA 32 aHaIu3y KopHullhema
eHepruje y cekropuma mpepahuBauke wuHayctpuje y CpOuju. Kpos wucrpaxubame he Outm
MPOjeKTOBAaHO HEKOJIMKO YIHUTHHUKA 32 MPHUKYIUbake Mojaraka, kojuma he OMTH MOOOJBIIAHU KaKO
MHCTPYMEHTH 3a MPHUKYIUbalkEe I0JaTaka 3a IHOTpede BpelHOBamba IMPHUMEHE 3aXTeBa 3a CHCTEM
MEHAlIMEHTa €HEPruje y Pa3IMYMTUM CEeKTOpuMa npepalBauke MHIYCTpHje, TAKO M caMa MeEToja
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mobwjama HaABENEHWX IoJaraka, ycien KopumheHa crucreMaTth3oBaHe ¢(opMe 3a crpoBoheme
uHTepBjya. OOpaciy 3a MPUKYIUbamke MoJaTaka O pealn3allidjy mpoieca y opranu3andjama, koju he
OWTH TMPOjeKTOBaHM, TaKohe NOMpHHOCE MOOOJbIIAky TEXHHKA 3a MPHUKYIJbalkhe MOJaTaka, Kao U
caMHMX METOoJla HayyHOT MocMaTpama W WHTepBjya. Hayunm nompunoc he OuTH M HOBH Mojen 3a
OIIEHY 3pENIOCTH TIpoIleca 3a MEHAIMEHT CHEpruje, Kao M HOBH MOJCN 32 MEHAIIMECHT CHEprHje y
npepahuBaukoj nHAycTpUju. Ha oBaj HaumH ce Bepudukyje noctojehn HayuyHu (HOHI Yy OBOj OOIACTH
(BepudUKaTOpHU BHJ IONPHHOCA), U HA TO] OCHOBU, OBO WCTPAKHBAKEC MMa 3HA4a] y LIMPEHY
nocrojehnx ca3Hama y obnacTm MeHalMeHTa eHepruje y mupepahuBauxo] wHaycTpuju y Cpomju
(XeypHCTHYKH BHJ TOTIPUHOCA).

UctpaxuBame he matu onroBope Ha mMuTama Koja ce THUY IMOTPEOHE CHEPruje 3a peayin3aiujy
mporieca y npexpamM0OeH0j HHIYCTPHjH ¥ HHIYCTPHjH IPOU3BOA O]l HeMeTamHuX MuHepana y Cpouju,
koja he omoryhutm nma ce youe oncTynama M MpHIHMKe 3a MmoOosbliama. Ha ocHOBY pedepeHTHE
mutepatype he OutH MACHTU(UKOBAHE MOTpeOE 3a SHEPTHjOM Yy Pa3IUYUTUM IpoliecuMma, koje he
outn mopehene ca akryenHuM Kopuithemem. OBo mopeheme he mokazartu fa m cy HpOIeCH JaHac
eHepreTckn edukacHuju y mopehemy ca mpomecuma n3 80-TuX roanHa TpomIior Beka. buhe
NpUMEmhEeHA aHalM3a Tpoleca, MPUMEHOM MPOIECHOr IMPHCTYIa, Kako O ce WACHTH(PHUKOBAIN
MIPOIIECH KOjU CYy KPUTUYHU Ca aCleKTa eHepreTcke e(UKacHOCTH U MPEATIONKHO HOBU MOJIET MPHUMEHE
MeHaMeHTa eHepruje. Kpo3 carnenaBame TPEHYTHOT CTarmba, UCTPOKUBame Ne MPYKHUTH Tperien
HUBOA 3pEJIOCTH Mpoleca 3a MEHALIEMHT CHEpruje y NpexpaMOeHO] HWHAYCTPHjU W HHIYCTPUjU
Mpou3BoAa oJi HeMeTalHux MuHepana y Cpouju. Takohe he ce yrBpautm Besa m3mely mpumene
CHCTeMa MEHAIMEHTa €Hepruje W eHepreTrcke edukacHOCTH y opraHuzanuju. [loOujenn momaru he
NPY>KUTH OCHOBY 3a carjiaJlaBambe TPEHYTHOT CTamka U Jajba M000JbIIamba.

Kipy4Hu Hay49HU JOIPUHOCH pajia OTiIenajy ce y:

e VTBpheHH TPHUOPUTETH 3a MOOOJBIIAKE CHCTEMa MEHAlIMEHTa €Hepruje y mpepahuBaukoj
uaayctpuju y Cpouju,

e Pesynratu eHeprercke aHajaM3e Ipoleca Yy MpPeIMETHUM CeKTopuMma IpepahuBauxe
unnycrpuju y Cpouju,

e Pesynratu aHanmu3e mpuMemeHocTH 3axTeBa cTanmapaa SO 50001 y mpeameTHuM cexTopuma
npepahuBauke naaycrpuju y Cpouju,

e VrBpheHa Be3a usMmely npuMeHe cucreMa MEHaIMEHTa €HEpruje U eHepreTcke e(hUKacHOCTH
y OpraHu3aiuju,

e 3pahen mozen 3penoctu mpoueca 3a MEHAIMEHT €Heprije,

e Pesynratu BpeaHOBama HUBOA 3PEJIOCTH IPOLECA 32 MEHAIMEHT €HeprHje y MpeAMETHUM
cexTopuMa npepahuBauke uHAyCcTpUju y Cpouju,

e l3pasna HOBOT MoOziena 3a CHCTEMa MEHAIMEHTA CHepruje.

CTpyuHH JONPUHOCH HCTPaXKHMBama Ce OJHOCE Ha MOTyNHOCTH TNPUMEHE pe3yirata y IHbY
nmo0oJbIllatba CHEPreTCKOr MEHAIMEHTa y 4uTaBoj npepahupaukoj uHayctpuju y Cpouju. [Ipumena
pe3yiraTa OBOT MCTpakuBama he oMmoryhutn muxoBo mnpaheme'y NMpUMEHH, Kao W MOTBphHUBame
HbUXOBE KOPUCHOCTH U ONPaBAAHOCTH y mpakcu. Ouekyje ce 1a pe3ynTatd oMOryhuTi aa ce u3paau u
npepaliBauKoj UHIYCTPHUjU MPECTABH NMPUPYYHHIK Ca CMEPHUIIAMA 32 MCHAIIMEHT CHEprje.

Kana je y muTamy JAONpUHOC paja 00pa3oBamy, UCTPAKHUBaWkE Ne OUTH.OCHOBA 3a° OCMUIILJLABAHE
HOBOT HACTAaBHOTI MpeJAMeTa M MOTpeOHMX yumia, Koju hie ce OIHOCMTH Ha CHUCTEME. MEHalIMEHTa
eHepruje, Ha KaTeapu 32 MeHaIMEeHT KBATUTETA M CTaHaapau3aiujy Ha DakyyiTeTy OpraHU3alMoOHuX
Hayka, a Koju he ce MOhM KOPUCTHUTH M Ha JIPYTUM CPOJHUM (PaKyJITETHMa M IIKOJIaMa.

6. Iliad ucTpaskuBama M CTPYKTYpa paaa

[Tnan uctpakuBama JTOKTOPCKE IUCEpTalMje MpUKasaH je y cienaehoj radenu:

Metone, TexHHKe H
P.op. | ®a3a ucTpaxkuBama | 3agaTak e,
CTAHAAPAH
AmHanu3a nocrojeher [pukyrbame HHPOpPMaLIH]a, Y IIUIBY [IpeTpaxkuBame 6aza
1. CTama U JI0CaIallllbiX | aHaIM3e MocTojeher crama U JocaaanImbuX MoJiaTaka, CTpy4YHe
pesynrara pe3ynTaTa y aHaJIu3u CHUCTEMa nuteparype, UaTepHeT
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MeTtoae, TeXHUKE H

P.op. | ®a3a ucrpaxkuBama | 3ajgatak
CTaHAapaH
HCTpaXKNBamba MEHAlIMEHTa €HEePIHje Y HHAYCTPUjH pecypca, cTyauja
ciydaja
. . [perpaxuBame Oaza
IIpuka3 ocHOBHUX Hedunncame 0CHOBHUX MTOjMOBa Koju he ORaTAKA, CTpYHHe
JeuHULja U ce KOPHUCTHUTH Y HCTPAXKHUBALY U > CTPYH
2. . nureparype, HTepHET
[IOCTaBKU NPETIIOCTaBKH Ha Kojuma he ce 3acHuBaTH .
pecypca, cTyauja
HCTPaXNBamba UCTPAXHBAHE .
ciydaja
[Tpumena AHP metone 3a yrBphuBame
MIPUOPUTETA 32 MOOOJbIIAE MEHAIMEHTA
PHOPH . UMe AHP meTona;
3 Cnposohewe AHP eHepruje y npepahuBaukoj HHAYCTPHUjH Y AHP yrwrHm:
' MeTOoJIe Cpbuju, Ha OCHOBY YHjuX pe3yirara he H}}I,Te 5 ’
OouTH omabpaHu ceKTOpH mpepahuBadke PEJY
WHAYCTpHje 32 JaJby aHaAJIH3y
[Tpunpema ynuTHHUKa 32 TPUKYIIIbabE
MojlaTaka TOKOM HHTEPB]jya, Y INUJbY
no0ujama mojaTaka 0 UMIUIEMEHTAIH) 1
[Ipunpema ynutHHKa .
1 o6pasama 3a 3axTeBa 3a CHCTEM MEHAIIMEHTa CHEprHje, ExcnmoparopHo
4. p HHBOMMa 3pEJIOCTH TIpoIieca 32 MEHAIMEHT HCTPaXHBAHE,
NPUKYIUbAKE :
HonaTaka €HEepTrHje U EHePreTCKIUM TOKOBHMA y Crangapz 1SO 50001
npornecuma; [IpeTxonHo TecTupame
Pa3yMJBMBOCTH YIHTHHKA Ha TIPUTOTHOM
Y30pKy
Cryname y KOHTakKT ca
M v O06e36ehuBame KOHTaKaTa y
MOTCHITU] AJTHUM . [IperpaxuBame 0a3a
OpraHm3almjama y y30pKy ¥ lHXOBE BOJbE
5. UCTTUTaHUIIIMA H . nonaraxa; JImaau
Jla y4eCTBY]y y UCTpaxkuBamwy; M3pana
JIOTOBOP OKO TOceTa . KOHTaKTH
. IUIaHa TIOCeTa OpraHu3aIjama
opraHuszalujamMa
EHneprercka ananuza npoueca y
olabpaHuM cekropumMa npepahuBadke UnTrepsjy,
uHAycTpHje (MToCcIeInTHO, aHaIHn3a nocMartpame;
6 EHneprercka ananusa yTHUIIaja Mpoleca Ha )KUBOTHY CPEIMHY); AHanu3a 1 CHHTE3a;
' nporeca ITopehemwe HuBoa kopumthewa enepruje y | CrarucTuuka aHaiusa,
IpolecuMa y 0OHOCY Ha pedepeHTHe Crannapn 1SO 50001;
BPETHOCTH U3 JINTEpaType — o0pana u YnutHUIH
aHaJM3a MoJlaTaKa
,»CHAMAaK CTamba‘ IPUMEHEHOCTH 3aXTEBa WnTrepsjy,
3a CUCTEM MEHalIMEHTa eHepruje (1aThux OCMaTPambE;
7. ,,CHHMaK cTama‘ " pruje (1 pame; .
crarpapaom 1SO 50001) y omabpanum ,,CHIMame CTama’;
CeKTOpMMa npepahuBauke HHAYCTPH]je YourHuuu
Amnanuza
AHanm3a NpUMEHkEHOCTH 3aXTEBa AHanm3a v CUHTE3a;
NPUMEHEHOCTH .
8. cragnapna 1SO 50001 y onabpanum CraTuCTHUYKA aHAIIN3A,
saxtena claniapia CeKTopuMa — 00pajia M aHaJK3a moJlaTaka YourHum
1SO 50001 P P
Mogenupame HaunHa 33 OLCHHBABE .
Arncrpakiyja u
Uzpana monena HUBOA 3PEJIOCTH MpoIieca 3a MEHAIMEHT KOHRPETH3AIIE:
9. 3pENIOCTH Tpolieca 3a eHepruje y npepaljuBaukoj HHAYCTPH]H, MO}II)GJIOBaH) eJ' ’
MEHalIMEHT EHepruje 3aCHOBAHO Ha MPOILUPEHY 3aXTeBa .
prij POIIMpPEIbY Crannapy 1SO 50001
cranaapaa 1SO 50001
YTBphHBame HUBOA 3pEIOCT Mpolieca 3a
MEHAIMEHT EHEpTrHje y OpraHu3aljama
YTBphuBame HIBOA v pruje y op Hjamd, AHanuza v CUHTE3a;
KopuihemeM HOBOT MOJIENa U MTPAKTUYHA
10. 3peJIocT Tpoleca 3a CraTHCTHYKa aHAIN3a;
. MpoBepa MPUMEHIJBUBOCTH MOJIeTIa, IPUKa3 .
MEHAIIMEHT EHEPIUje . ) PAJIAP nujarpamu
pesynrata Ha PAJIAP nujarpammma;
TECTUPABE MOJIENA
11. | Uzpana HoBor monena | Ilpeasor Mojnena 3a MEHalIMEHT €HEPTH]E, AHasn3a ¥ CUHTE33;
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Mertone, TexHHUKe H
P.op. | ®a3a ucrpaxkuBama | 3ajgatak o5

CTaHIapPaH
3a cucTeMa pasmarpajyhu 3axteBe ctanaapaa 1SO arcTpakiyja u
MeHapmenTa eHepruje | 50001, cnennpuIHOCTH UHIAYCTPU]jCKUX KOHKpETH3aIlHja;
CEKTOpa, CHEPreTCKY aHAIU3y Mpoleca 1 MogenoBase;
aHATOMCKY CTPYKTYPY OpraHu3aIuje Cranpapn 1SO 50001
IIposepa
POBEp [ToTBphuBame niu HEMOTBphHUBaHE
NOCTaBJLCHUX _
12. HIOTesa MOCTaBJHCHUX XHUIIOTE3a, HA OCHOBY Wupykimja
nojaTaka J0OUjeHUX HCTPAKUBABEM
UCTPKUBAbHA
. . MerTopomnoruja nucama
Ob6jaBspUBame pasioBa KOjH IPOUCTHIY U3 i
. HayYHHX PaJI0Ba;
JIOKTOPCKE JTUCEepTAalllje Ha CKYIIOBUMA U Y
X AHann3a 1 CUHTE3a;
yaconncuma Ha SCI mucry; [ucame .
13. 3akibydak . arcTpakiyja u
W3BEIITaja 0 HCTPAKUBAKY U 0J10paHa .
. KOHKpETHU3allnja;
JOKTOpcKe mucepTtaiyje; CTBapame RemyKIia:
OCHOBa 3a Oyayha uctpaxuBama YKIma,
KIacuduKaImja

OKBHpPHO, CTPYKTYPY AOKTOPCKE IHcepTaluje, caunmapano ou 12 (nBaHaect) cieaehux moriapiba:

1. Hanpr Hay4HE 3aMuCIH
— IlpeaMer u 1B UCTPAXKUBaAKA
— llona3ue xumnorese pana
— Hayune meTone uctpaxkupama
— JonpuHoc pana
2. llpernen oCHOBHUX TIOjMOBa
— Ilojam enepruje
— Ilojam enepretcke epuxacHOCTH
— EBonmynuja nedunnnuje eHeprercke ehuKacHOCTH
— Ilojam menanmenTa enepruje u craagapy 1SO 50001
— Ceprudukanmja cucreMa MEHalIMEHTa EHEPTHje y CBETY
— Huunnujatuse 3a MeHayMeHT eHepruje y Cpouju
3. Pa3Boj cranmapna 3a MEHaIMEHT €HEPTHje
— Ilouemwm pa3Boja
— Pa3Boj crannmapza 3a eHepreTcKy epuKacHOCT MPOM3BOA
— Pa3Boj cranmapza 3a eHepreTcKy e(pUKacHOCT 3rpaja
— Pa3Boj crarmapna 3a 0OHOBJEHMBE U3BOPE EHEPTH]eE
— Pa3Boj cranmapzaa 3a eHepreTcKy e(pUKacHOCT Y TPAHCIIOPTY
— Pa3Boj crannapza 3a cucremMe MEHalIMEHTa SHEepryje
— Jlaspu TOK pasBoja
4. Ilpumena AHP wmetone 3a yTBphuBame MpHOpHUTETa 3a MOOOJBIIAKE MEHAIMEHTa EHEpruje y
cexTopuMa npepahusauke uaayctpuje y Cpouju
— Ilpernen nureparype
—  AHP meTonma
— Yr1BphuBame npuoputeTa 3a NoOOJbIIAKHE MEHAIMEHTa CHEPruje y CeKTOpuMa npepaljuBadke
unayctpuje y Cpouju, npumenom AHP metone
— Ananuza 1o0ujeHHx pe3yiraTta
5. Mogen 3penoctu npoleca 3a MeHaMeHT eHepruje - EMMS50001
— TloTpeba 3a MosieIMMa 3PEIIOCTH TPOIIEca 32 MEHAIIMEHT €HEpIHje
— Tlocrojehn Moaenu 3pestocTu mpoleca 3a MEHAIMEHT SHEPIHje
— 1SO 50001 nporiecHu Momen
—  bazuunu EUMMM mozen 3penoctu npoiieca 3a MEHaIMEHT €HEePIuje
— Hoeu EMM50001 mozen 3peniocTu mpolieca 3a MEHAIMEHT €HEPIuje
— Keanrugukanuja EMM50001 monena
— TlpenHocTty 1 orpaHuyerma Mojea

19




6. EnepreTcka aHanmmsa mporeca
— Mopuenu niporieca ¥ YIUTHUIHA
— Jumjarpamu ToKa KOpHUIINema eHeprije
— Ilpuka3 xopumhema eHepruje y mporecumMa mpepahjuBauke HHIyCTpHjE
— Ilpuka3 yrunaja Ha )KHBOTHY CpeauHY Ipolleca mpepajuBaduke HHIYCTPH]je
— Tlopeheme pe3ynrata ca TUTEpaTypoM
7. Anammza npumemeHoctd 3axteBa |SO 50001 m HMBOA 3penocTH 32 MEHAMEHT CHEprHje y
npepahiBauK0j UHIYCTPUjU
—  YOuTHHIM 3a ,,CHUMame CTama’ U yTBphUBame HUBOA 3pEIOCTH
— Ilpuxa3 nobujenux pesynrata o npuMeHu 3axteBa |1SO 50001
— Tlopeheme pesynrara o npumenu 3axtesa SO 50001 ca mutepatypom
— Kunacudukanyja cekropa u opranuzaiyja y 0IHOCY Ha HUBOE 3pEJIOCTH
— Ilpuka3 HuBoa 3penoctu Ha PAJIAP nujarpamuma
8. HoB mopen 3a cucteM MeHalIMEHTa EHEpruje
— IlocraBke monena
— Ilpuka3 mojena
— TlpenHocTH ¥ orpaHHYCHa MOJEIa
9. IIpoBepa MOCTABILEHUX XUITOTE3a UCTPAKHBAHA
10. Hay4Hu u cTpy4YHH JONPUHOCH
11. bynyha uctpaxuBama
12. 3akspydak

7. 3akspydak u nmpenjior

W3 wm3noxeHor ce MOKe 3akbydnTd na KaHaunmaT bojaHa JoBaHoBuh ucmymaBa CBe YyCIOBE
npensuheHe 3aKOHOM O BHCOKOM 00Opa3oBamy 3a 0100peHme U3pajie JTOKTOPCKE TUCepTaIfje IO
HacmosoMm ,,CUCTEM MEHAIIMEHTA EHEPTUIE ¥V ITIPEPABUBAYKOJ MHAYCTPUIU VY
CPBUJU*. Bojana JoBanoBmh mocemyje HEONXOAHA 3Hama W3 OONACTH MEHAIMEHTa KBaJHTETa,
MEHAIIMEHTa XKHUBOTHE CPEIMHE W CTaHIapau3alije CHCTeMa MEHaUMEHTa eHepruje, Kao W KamaluTeT
Jia YCTICIIHO paJiy Ha TOKTOPCKOj TUCEPTALIU]jH.

Tewma mpunaja yxoj HaydHoj 0071acTH MEHaMEHT KBaJUTETa, MYyJITHIANCIMIUIMHAPHA j& U aKTyeJTHa.
Jobujenn pe3ynTatd MOTY MUMaTH LIIMPOKY MPAKTUYHY MPUMEHY y WHIYCTPHjU U BUCOKOIIKOJICKOM
obOpa3zoBamy. 3a MEHTOpa JOKTOpPCKEe aucepTaiuje npemnaxke ce ap Joan dunumnosuh, peloBHU
npodecop DakynrTera OpraHu3alMOHMX Hayka, YHUBep3uTera y beorpany. Ha ocHoBy cBera
HaBEJCHOT, KOMKCHja npeaiaxe HacraBHo-HayuHOM Behy J1a MPUXBATH MPEAJIOKEHY TEMY U 0100pH
u3pajy NnpujaB/beHe JOKTOPCKE AUCEpTaIlHje.

YJIAHOBH KOMUCHJE:

Hp Josan ®ununosuh, penosHu npogecop
YuusepaurteT y beorpany, @akynTeT opraHu3alMOHUX HayKa

Jp Maja Jlepu-Jakiuh, pegoBuu npodecop
VYuuep3uret y beorpany, @akynter opraHu3alMOHUX HAyKa

Hp Bykman bakuh, Buim Hay4Hu capagHuK
YHusepsuret y beorpany, IHCTUTYT 3a HykjeapHe Hayke Bunua —
JlaGoparopuja 3a TEpMOTEXHUKY U EHEPIETUKY

Beorpan, 01.10.2014.
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