®(@©)H

YHUBEP3UTET Y BEOTPALY
DPAKYNTET OPTAHMU3ALUMOHUX HAYKA

HACTABHO-HAYYHOM BERY GOAKVIITETA

NMpeamer: W3BewTaj 0 NOAO6HOCTM KaHAMAATA U HAY4YHO]
3aCHOBAHOCTM NpujaB/beHe AOKTOPCKe Auceprauyuje

OanykoM HacTtaBHO-Hay4yHor Beha ®OH-a 6p. 3/89-15 op 15.10.2014. roguHe MMeEHOBaAHM
cmo y Komucwnjy 3a nperneg n oabpaHy nNpuUCTYNHOr paja M OueHy HayyHe 3aCHOBaHOCTU
npuyjaB/beHe AOKTOpPCKE ancepTaunje kaHanaata Hatawe MaptuHosuh, noa HacoBOM:

OnTuManHo pacnopefuBame KOHCyJITaHaTa Ha BULLE NpojeKaTa
Ha OCHOBY oOLleHe e(PMKaACHOCTH

M Ha OCHOBY Tora noAHocuMo cneaehu

M3BELWTAJ]

1. MNopaumn o kaHanAaaTy

OnwTtn 6uorpacdcku nogaum

Harawa MaptuHoBuh poheHa je 09.04.1968. y beorpaay. 3aspwuna je O.LU. ,3maj
JoBa JosaHoBuh" y beorpagy ca O4MYHUM YCNEeXoM, a NOTOM Kao Hocunay Bykose aunnome
3aBplnna npee ABe roanHe ycmepeHor obpasoBarba (NpBa reHepauunja ycMmepeHor
obpazoBama) y “[lpyroj eKoHOMCKOj wkonu” a Tpehy n 4eTBpTy roanHy Kao Hajborbn yueHuk
“I'padmuke wkone”. Akagemcke 1987/88 ynucana je ®akynTeTr opraHM3aLMOHMUX HayKa,
YHuBep3uTeTa y beorpagy, cMep 3a uHGOpMauuoHe CUCTEMe, KOju je 3aBpluimnnia ca
npoceyHoMm oueHom 8,71. [aHa 16.06.1992. aunnommpana je. Ha Temy ,PasBoj
MH(OPMaLMOHOr CUCTEMa KpaTKOPOYHMX 6aHkapckmx no3ajMuua® koa npod. ap bpaHucnasa
JlazapeBnh kao MeHTOpa, ca HajsuwoM oueHoMm (10) v pobuna 3Bare AUNIOMUPAHU
WHXeHep opraHusauuje 3a MHpopMaUnOHe cucTeMe.

Cee BpeMe cTyavja Hatawa je 6una y pagHoOM OHOCY Kao ,BaHpeaHu CTYAEHT y3 paa“,
WTO je Huje cnpeunno Aa 3aepln CTyamje Kao jeaaH oA Hajborbux CTyaeHaTa reHepauuje
(avnnomupana Kao apyra o CBOje reHepaumje, y poKy, ca BUCOKMM NPOCEKOM OLieHa).

Lkoncke 1994/1995 ynuncana je Marncrapcke cryauje Ha QakynTeTy opraHu3aumoHNX
Hayka, onpegenuBluM Ce 3a CTyavjcky rpyny WHdboOpMaunoHum cuctemu, Koje je HakoH
3aBpLueTka 4 ceMecTpa U MOMOXEHOr jeAHOr UCMUTa, Ha CBOjy BENKY >XasnocT Mopana Aa
HanyCcTn U3 NpMBaTHUX pasnora.

Wkoncke 2012/2013. roauHe ynucyje MAOKTOpcke cryauje Ha dakyntety
OpraHu3auMoHMX Hayka, cmep: MHdpopMaumoHn cucteMn n MeHauMeHT, u3bopHo noapydije
MeHalMeHT. lNonoxwuna je cee ucnute npeasuvheHe NAaHOM M MPOrpaMoM ca MpPOCEYHOM
oueHom 9,78.

Jose Wnuha 154, 11000 beorpaa, Cpbuja, Ten.: (011) 3950-800, dakc: (011) 2461-221

MWB: 100383934, Matuunu 6poj: 07004044, Tekyhu pauyH: 840-1344666-69
E nowra: dekanat@fon.bg.ac.rs; Mocetute: www.fon.bg.ac.rs



PagHO UCKYCTBO

Ca BeNMKMM WCKYCTBOM Y pas/iMyUTMM KOMMaHWjaMa Ha pasnuuMTuM nosuuvjama u
pafHUM CTaXXOM NpeKo 26 roauHe, paguna je y suwe H6aHaka kao npojektaHT UC (Ha HekuM
npojekTMMa y capaammu ca Konerama ca @akynreTta OpraHvM3auMOoHMX Hayka HNp. npod. ap.
Hewkosnh CunHuwomMm, batasersuh [Masnom, Unuh Cumom), apxana obyky 3a Informix
Konerama u3 Penybnuukor cekpeTtapujaTta 3a pa3soj LipHe [ope (Teopujckn 1 NpakTU4YaH aeo
NpeHoca KOHKPETHWUX MCKycTaBa Ha MHdopMMX npojekTuma Ha no3us npod. ap. MapjaHosuh
3opaHa), 6una Ha no3uumnjn Oupektop Cektopa obe3behera KBanuTeTa, rae je paguna Ha
yBohewy ctaHaapaa ISO 9001 2008 - Quality Management. Og 2005. roaMHe no4ena je aa
paan y S&T Serbia (SAP napTHepcka kyha) kao SAP FI koHcynTaHT, 2006. 3aBpwmna SAP FI
akagemujy n nonoxuna ceptudukat m3 obnactm Financial Accounting-a (FICO), a HakoH
Tora u m3 obnactm Cash Management u Funds Management (FM). Kao Bogehu FM
KoHcynTaHT 2010. peanu3oBana je NpBy YCrewHy uMnnemMeHTaumjy Ynpasmama byletnMa y
npeay3ehy ,MTT Cpbuja“.

Hajsehe npusHame y gocagawroj kapujepu je nocturna 2012. roguHe Kaga je nodena
fa pagn y SAP West Balkans DOO beorpaa, Ha no3uumju Business Processes Principal
Consultant n Project Manager-a, m3abpaHa kao jegaH oa Hajbosbmx SAP KOHCynTaHTa Yy
pernju Ha OCHOBY MOCTUIHYTMX M3Y3E€THUX pe3ynTaTta NPeTXoAHWMX roauHa. [o capa je 6una
aHraxxoBaHa Ha npeko 40 npojekata oA Kojux je Hajsehu 6poj MehyHapoaHux rfpojekaTa
(roll-out implementacije kao wTo cy Gorenje, Knauf Insulation, BASF, Trost, Trans Cargo
Logistic, ABB, DM-drogerie markt, Geze, Xella...), ka0 n noTnyHe wumnnemeHtauunje (HNp.
MTT, SBB, Direct Group, UHcTUTYT ,Muxajno MynuH", Hent, ENC...). MNMocnearunx wect
roavHa je oarosopHa 3a SAP FI nokanusauujy 3a Cpbujy.

Kao yyecHuk wusnarana je Ha koHdepeHumju XI Balkan Conference on Operational
Research, BALCOR 2013 Belgrade/Serbia, 7-11 September, 2013.

TeyHo roBopwu, YUMTa U NULLIE EHrIECKN je3nK.

Kananpat Hatawa MapTuHOBMh je ayTop MM KOAyTOp BMLUIE HAYYHUX M CTPYYHWUX
pajosa.

Cnucak o6jaB/beHux pafoBa

1.  Martinovi¢, N., & Delibasi¢, B. (2013). Selection of the best consultant for SAP ERP
project using combined AHP-IBA approach, BALCOR 2013 - XI Balcan Conference on
Operational Research Proceedings, Fakultet organizacionih nauka, Beograd, 683 - 692.

2. Martinovi¢, N., & Delibasi¢, B. (2014). Selection of the best consultant for SAP ERP
project using combined AHP-IBA approach, YUJOR, 24 (2014), Number 3, 383- 39,
DOI:10.2298/YJOR140228036M

PapoBu y npouecy peueHsuje:

1. Martinovi¢, N., & Savi¢, G. (2014). Selection of the project consultants based on DEA
efficiency. Quality and Quantity (submitted)


http://yujor.fon.bg.ac.rs/index.php/journal/article/view/1223/729

OueHa noao6HOCTU KaHAMAATA 3a paa Ha NpeasiodXKeHoj TeMun

KaHanpat Hatawa MaptuHoBh je 3aBpwmuna oOcHOBHe cTyamje Ha ®dakyntety
OopraHu3auMoHuUX Hayka YHuBep3uTeTa y beorpagy. Ha goktopckum ctyamjama ®akynteTa
OpraHM3auMoHMX Hayka MnonoXwuna je CBUX [AeBeT ucnuta npeasuvbheHnx naaHoM U
nporpamoM crtyanja u octeapuna 90 ECMNB 6oposa. MNopea Tora, oA MnoyeTka OCHOBHWUX
CTyamja 3anocneHa je y MHOrMM KOMMaHwWjama, a nocneamwux Bule of AeBeT roavHa paau
Kao Bogehn SAP KOHCYNTaHT 3a Tpu Moayna (PUHAHCMJCKO payvyHOBOACTBO, YnpaBHbarbe
FOTOBMHOM U ynpas/bake byLIeToM), apxuTekTa pelerba, Boha npojekta n npegasay Ha SAP
akageMuju 3a Moayn (PUHAHCWJCKOr payvyHOBOACTBA, WTO YjeaHO npeacTaB/ba LUMPOKY
061acT HeHor CTPy4yHOr W Hay4yHOr WHTepecoBawa. lNopen Tora, kao wu3sohad v Boha
6pojHMX npojekaTa M eaykaumja y obnactm SAP-a BeoOMa 4ecTo ce CycpeTana Ca peanHuM
npobnemmnmMa 13 npakce n 6aeuna ce pelaBarbeM UCTUX.

Mpunpemajyhn ce uspagy AOKTOpCKe AucepTauumje, ca koayTopuMa je objaBuna pagose:
»Selection of the best consultant for SAP ERP project using combined AHP-IBA approach®, XI
Balkan Conference on Operational Research, Belgrade, BALCOR 2013 (ISBN 978-86-7680-
285-2) pp.683-692.

Y TOKy wucTpaxuBaudkor paga ,Selection of the project consultants based on DEA
efficiency”, caBnagana je jeaHy oA caBpeMeHMX MeToda 3a oueHy edukacHoctu (AHanusy
obaBujama nogataka — Data envelopment analysis) KOHCyNTaHaTa 1 yCnewHo je npuMeHuna
Y WUCTpaxuBaky ONMTUMAnHOr pacrnopehunBara KOHCyNnTaHaTa Ha BuWLLE npojekaTa TOKOM
nnaHuMpama M QopMupara MpOjeKTHOr TUMa, uYnMe je carnegana MoryhHOCT 3a wupy
npuMeHy 1 pa3eoj moaena DEA edwmkacHOCTM 1 pacnopehuBarba pecypca.

Ha ocHoOBy cBera HaBeaeHOr, cMaTpaMO Aa KaHauaaT Hatawa MaptuHoBMh noceayje
noTpebHO 3Hame M WUCKYCTBO 3a M3pady AOKTOpCKe AucepTaunje Ha Temy ,OnTUManHo
pacnopehuBarbe KOHCy/ATaHaTa Ha BMlUE nMpojekaTa Ha OCHOBY OLEeHe
ecukacHocTH".

2. NpeaMeT U LW/b UCTPaXKUBatba

OntuManHo pacnopehuBarbe pecypca Ha aKTMBHOCTM MpojekaTa je jedaH oA OCHOBHWX
npobnema Koju ce jaB/ba Npu HUXOBOj peanu3aumju. MNocebaH akueHaT ce CTaB/ba Ha
pacriopehuBare JbyACKMX pecypca, Y3 MOWTOBake OrpaHuyera pagHOr BpeMeHa,
kBanudwvkauuja (Greiner i Ennsfellner, 2010) n uckyctea y obaBrbarby 3axTeBaHUX 3ajaTaka.
JenaH oa TakBMX 3adaTaka je onTuMmanHo pacnopehuBame KOHCynTaHaTa Ha npojekte. OBaj
npobnem je komnnekcaH ¢ 0631MpoM aa NojeaAnHU KOHCYNTaHTU MOry Aa Ce aHraxyjy Ha BuLie
pasMUMTUX Yynora Ha npojektMmMa wn  @opMupajy TUMOBE pasnuvunuTe CTPYKTYype W
ecdmkacHoCTH.

lpojexTHn THM je rpyna OAroBOPHMX sbyaun 3a NMnaHMparbe U M3BpLUaBaHe akTMBHOCTU Ha
npojekty (Guide, 2001), ykibydyje Bohy npojekta u pasnnumntn 6poj unaHoBa MpoOjeKTHOr
TMMa KOjUu Cy aHraxoBaHuM Aa WCMOpyye Ha BpeMe Mpov3BoA W/unu ycinyre npema
YrOBOPEHOM MNaHy 1 pacrnopeay.

MpojekTHM TUM Ha CBaKOj 04 MOMeHYyTUX no3uumja obyxeaTa npeacTaBHMKE KOMMaHuje
KOja Tpaxu uMmnaemeHtauujy (KOpUCHMUM) W nNpeacTaBHMKE KoMnaHuje koja he
UMMNeMeHTMpaTn yrosopeHu npojekaT (uM3Bohaum). byayha uctpaxwusarma he obyxBatuTu
acrnekT u3BoOhaya, KOju je yroBopvO MpojekaT, a 3a MUMMAEMeHTauujy MOXe KOpUCTUTU
COMCTBEHE pecypce unn aHraxosaTtu noamssohade. C 063MpoM Aa ce UCTOBPEMEHO OABMja
BMLIE npojekaTa Koju 3axTeBajy peanusauunjy Bulle aKTMBHOCTM, 3a Koje cy noTpebHu
KOHCyNnTaHTM, Bohe TWUMOBa, apXuUTeKTe pellera U Bohe npojekata, u3BohHady je on
N3y3eTHEe BaXXHOCTW Aa MWHMMU3Yje MpojekTHe TpoLuKoBe (3agpaBajyhv BUMCOK KBanuTeT
ycnyre), MakCMMasiHO aHraxxyje MHTepHe KOHCyNATaHTe OMnTMManHO ux pacnopehyjyhu Ha



npojekTe (Ha OCHOBY HMXOBUX BELUTMHA, MNPETXOAHOr pajHOr MCKyCTBa, euKaCHOCTY,
WHTEepecoBarka W MNoTeHuMjana), UCNyHU CBe yroBopeHe obaBe3e MpeMa KOpPMCHUMLMMA Ha
BpeMe 1 y okBupuma byileta. Pacnopehusame pecypca he y oBom pagy 61T nprkasaHo Ha
KOHKPETHOM npuMepy pacrnopehumBara KOHCyNTaHaTa Ha BULLE rpojekaTa Ha OCHOBY HUXOBE
eMKaCcHOCTN Ha CBaKoj MO3uUMju Ha NPOjeKTy, n3pavyHaTte NpUMeHOM aHanuie obasujama
nogataka (DEA). OcHoBHu DEA Mogenn wn npowupera AeTa/bHO Cy OrnucuBaHa Yy
Marucrapckoj Tesu (Popovic, 2006) U OOKTOPCKUM aucepTaumnjama (Martic, 1999) n (Savic,
2012), objaBrbeHNM Ha PakynTeTy OpraHM3aumMoHuX Hayka y beorpaay. [lenosu Tux pagosa
Cy MpuKasaHu y 0BOM paay.

[akne, ca jegHe CTpaHe nOCTOje MOC/IOBHM KOHCYNTAHTW Koju uMajy cneaehe
KapaKTepucTuke:

1. 3anocneHu cy y OKBUPY KoMMaHuje (MHTEPHW), aHraxyjy ce KOHCYNTaHTU KOMMNaHuje
Koja BpwwmM ynory noaussohauva (ekCTepHu), Wan ce aoroeapa noa-n3sohaykum nocao
Ca KOHCyNTaHTUMa KOju umajy csojy vpmy (freelancer).

2. Tloceayjy 3Harba U3 pasiMyuMTUX NOCIOBHUX MOAYNa.

Mocenyjy cnocobHoCTM pfAa O6yay aHraxxoBaHM Ha pasMUMTMM no3vuMjama Ha
NnpojekTy (Ha OCHOBY BMLUEroAMIIHEr WCKYCTBA, OMWWPHOr 3Hawa, Wu3rpaheHe
penyTauuje).

Ca apyre cTpaHe, BULIe NpojekaTa je yroBopeHo UCToBpeMeHo Aa he ce peanv3oBaTyt Ha
KBaNMTETaH HauuH, y oapeheHMM BpeMeHCKMM pokoBuMa u byuetuma. CBaku npojekaT je
M3y3eTHO BaXKaH anu OHW unak mMMmajy oapeheHe npuopuTeTe, Te je NoTpebHo y ckiagy ca
HbMMa ONTUMANIHO pacrnopeanTy KOHCYNTaHTe y ogpeheHoM BpeMEeHCKOM Mepuoay Ha CBaku
o4 [JoroBopeHux npojekata. [lpeTnoctaBke pacrnopehunBama - (PUKCHUX TPOLKOBA W
3ajefHNYKMX pecypca noapasyMeBajy 3apXKaBare AOCTUrHYTOr HuBoa edukacHOCTH, a Aa
npu TOMe CBe nocMmatpaHe jeavHuue 6yay paBHOMepHO onTepeheHe. Ca cCTaHOBMWTA
MeHalIMeHTa MocCTaB/barbe oAroBapajyhnx uwbeBa Kao M aAeKkBaTHO pacrnopehusame
pecypca M TPOLIKOBA, 04 KOjUX Yy BENMKOj Mepu 3aBucu NpoduT, Cy OA K/bydHOr 3Ha4aja y
npoLuecy yrnpas/baksa.

MNpeaMeT ucTpaxkmBaka AOKTOPCKe AucepTaumje buhe ynpaBo pa3BOj HOBOr MpuUCTyna
cenekumjn KoHCynTaHaTa U HMXOBO ONTUMANHO pacnopehuBare Ha oapeheHe no3unumje Ha
npojektuma. Kao KkpuTepujyM 3a pacnopehuBarbe yBoAM Ce penaTtvBHa eduKacHOCT
MOCNOBHOI KOHCynTaHTa. PacnopehuBarbe he ce peanusoBatn y e ¢ase. lpeo he ce
BPLUMTK OUEHa penatuBHe erKaCHOCTU CBAKOI KOHCYNTaHTa Ha oapeheHoj no3numjun Kojy je
BPLMO Yy MpowiocTn wnm 6m Morao Bpwmutu y 6yayhHOCTM Ha OCHOBY MpoLeHe ' CBOr
MeHallepa. Kao jeanHuua o kojoj ce oanydyje (DMU) ce mocmaTpa KOHCYyATaHT-nosuuuja.
DEA omoryhyje knacudukaumjy nocmatpaHmx DMU Ha edwmkacHe n HeedukacHe. Mehytum,
aKo je noTpebHO MOCTaBUTM UW/bEBE Y CKNagy ca peasiHM OKPY>XEHEM WU U3BPLUUTU
pacnopehuBarbe QUKCHUX 3ajeQHUYKUX pecypca, HEOMXOAHO je W3BpWUTU AOoAaTHE
mMoandmkaumnje Moaena M nocTaBuUTM HOBe npoueaype npuMmeHe. lpema ToMe, 3a OueHy
edmkacHocTn buhe um3BpweHa moamdukaumnja ocHoBHor DEA mopena. HakoH Tora he ce
M3BPWKTM pacnopehmnBarbe KOHCYNTaHT-MO3uuUMja Ha MpojekaT-nosvuunjy - ca UMbeM
MaKcuMMm3aumje edrKacHOCTU CBUX KOHCy/MTaHaTa Ha CBMM npojektuma. Kako onTumanHm
pacnopen Tpeba aoa 3a4oBO/bM ,UBPCTO" AedpuHMCaHE ann u ogpeheHe ,Meke" YCoBE,
npobnem he 6uTN NocTaB/bEH Kao MOAEN MeWOoBUTOr LenobpojHor nporpammparsa koju he
ce KopuctutM 3a pobujarbe ONTUManHOr pacnopefa CenieKTOBaHWX KOHCyfnTaHaTa Ha
KOHKpeTHMM no3uumjaMa npojekata. HeonxodHo je Aa cBe no3uunje Ha npojekTuma y
CBAaKOM TpeHyTKy Oyay nonykweHe y3 orpaHuverse 6poja caTu aHraxoBarba CBaKor
KOHCyNnTaHTa (AHEBHO / HeaerbHO / MeceyHo / HMBO NpojekTa). OuurneaHo je nocTaB/beHn
npobnem KOMOGMHATOPHKW, OAHOCHO NOTpebHO je npoHahu onTuManHy KoMbuHauunjy
KOHCynTaHaT-no3uumMja Ha npojekaT-nosvuMja 3a CBe npojekte koju he ce cumynTaHo
peanu3oBaTW. 3a yCrewHo pellaBarbe 0BOr npobnema noTpebHO je NocTaBuTK afekBaTHe
KpuTepujyme 3a pacrnopehusarse.



TexuwTe paga CTaB/beHO je Ha pa3Boj ABa TMna Moaena: moandukosaHor DEA moaena
ca yk/bydeHuMm normykum XOR onepatopoM (‘ekckny3uBHoMm WY orpaHunyersuma U
er3akTHOr Mogena pacnopehumBarba MeWwoBMTOr LenobpojHOr nporpaMmmparsa, Kao M Ha OHa
nuTama Koja Cy peneBaHTHa 3a KOHAYHO [OHOLWeHe Oflyke oA CTpaHe MeHalepa o
HajbosbeM TMMYy Ha CBAKOM MpojekTy Koju he AoNpuHETU Aa ce npojekaT U3BpLUKM YCreLwHo, Y
OKBMpMMa AeduHMCaHOr BpeMeHa 1 bylleTa.

LnsbeBn nctpaxxmeama Cy BuUWeCTpykn. Uctpaxnhe ce nocrtojeha nutepatypa Be3aHa
3a Mopene cenekuvje n pacnopehvBarba KOHCynTaHaTa Ha MpojekTe, Kao M MpouUeHUTU
PacronoXmMBM MOAENN N U3BPLUMTU HMXOBaA MoauduKaumja, wTo 6u Tpebano aa pesyntupa
y yHanpeherwe Mogena anu he 6UTM KpUTUYKM OCBPT Ha HuX. MNpuMapHu unmb 6yayhe
[OKTOpCKE AucepTauunje je pa3Boj HOBMX Mozena Kako 6u ce m3Bpwwmno pacnopehusarse
KOHCYNTaHaTa Ha ONTUMaNaH HauuH, Tako Aa Ce NOCTUrHY oapeheHn KibyYHU WHAMKATOPU
nepdopmaHcn (KPI), goHocehn MakcuManaH AONPUHOC peann3aunjyu YroBopeHux npojekarta,
a [a KOHCyNTaHTK He byay npeonTtepeheHu.

MNaeja je pa ce npoueaypa peanusyje Kpo3 Ase ¢asze:

a) DEA oueHa edwmkacHoctn (passujeH moaudukosaHu DEA Mogen ca ykibydeHuMm
XOR orpaHuyennmMa), rae je jeaHa DMU kOHcynTaHT Ha oapeheHoj nosvumju — To
3HauyM Aa Ce CBaKM KOHCYNTAHT npoueryje OHOMMKO nyTa KOMMKO Nno3uuunja Moxe aa
NMoKpuje Ha OCHOBY WCTOpMWje HEeroBor paja Win npoueHe oA CTpaHe MeHalepa.
Mopaum 3a aHanu3y euKacHOCTM Cy MO3HATM U MOXe ce KpeupaTn 6asa.

6) OntuManHo pacnopehuBarbe KOHCyNTaHT-Mo3WuUMja Ha npojekaT-no3uunja ca
UWbeM MakcuMu3aumje eduKacHOCTM CBMX KOHCy/TaHaTa Ha CBWM MpojekTuMa
(pa3BujeH Mogen pacnopehuBarba Kao  MOAen  MewWwoBMTOr  LenobpojHor
nporpamMmpama). HeonxoaHo je aa cBe nosvumnje y CBakOM TpeHyTKy Byay nonyr.eHe
OrpaHMYeH-eM Ha pagHO BpeMe CBaKor KOHCY/TaHTa.

Lnb je n aa ce npukaxy NpeaHoCcTV NpeanoXXeHux Moaena y OAHOCY Ha noctojehe, kao
M Aa ce HbuxoBa ynotpebHa BpeaHOCT Yy MpaKCK MokKaxke Ha CMMynupaHoMm npumepy. byayha
[IOKTOpCKa AucepTaumja Tpeba fAa uCTpaxku Jocajallrbe pesynTtate y AOMEHY Ha Koju ce
Auceptauvja ogHOCK, Ada WHTerpuvwe mnoaatke a 3aTuM Aa WUCKOpUCTM pesynTaTte Y
mMoandurKkoBarky Mopena, carfega  UMNAvKauvje pasBujeHuX Mopena M AornpuHoce
nocrojehem 3Hawy Yy 0BOj obnactv, kao M Aa uaeHTUduKyje moryhHoctm 3a 6yayha
NCTpaXKuBarba.

Ha ocHoBy aHanu3e p[OCTynHe nuTepaType W NOCTaB/beHOr npegMeTa M Uu/ba
NCTpaXKuBarba MOXe Ce MOCTaBMTK OMwTa XMnoTe3a Kao M nocebHe xunortese AOKTOpcKe
AvcepTaumje, koje he y AOKTOpCKOj anceptaumjn 6utu Hay4yHo noTepheHe nnm onoBpryyTe.



Mpernea pocapawbyux pesynTata UCTpaXKMBatba Y AJOMEHY
Ha KOju ce aucepTaumja oagHOCH

Y oBoM pgeny he 6uUTM npukasaHe Heke CTyavje y KojuMa je pelwasarbe npobnema
pacnogene TPOLKOBa M pacnopehvBama pecypca 3acHoBaHe Ha DEA meTtoaw.

Costa (2013) ykasyje Ha CNOXeHOCT 3ajaTka Koju ce NocCTaB/ba Kafa /byACKe pecypce
Tpeba pacnopeavTn Ha Bule npojekaTa, uMajyhm y Buay 6poj cTpyyraka Koju noceayjy
HMBO 3axTeBaHe ekcneptm3e. CTyauja npeacTtaB/ba  METOAONONMjy  3aCHOBaHYy Ha
AVHAMUYKOM Mporpamupamny, MMa 3a Lub pacrnopehuBarbe sbyACKUX pecypca Ha pasBojHE
codTBEpcKe npojekTe, a y3uMa y 063Mp CNOXKEHOCT CBakor npojekta M nocrojehe
cnocobHocT 0cobsba, Kao u BewTnHe noTpebHe 3a npojekat. Lombardi n Milano (2012) pajy
npernea CTyavja Be3aHWX 3a pacrnopehmBama pecypca W MnaHuparba BpeMeHCKor
pacnopefa. AyTopyM Cy BpWWAN  WHTEPAMCUMMIIMHAPHA UCTPaXuBakba Ha TaKBUM
npobnemmnma, ykbydyjyhn nporpammparse orpaHudersa (CP), MeToge onepaumoHux
nctpaxusara (OR) n xubpuaHe npuctyne. Ca gpyre ctpaHe, Fatemi Ghomi n Ashjari (2002)
y CBOjOj CTyamuju pa3MaTpajy npobnem pacnogene pecypca Ha BULIE MpojekaTa Kao
CUMYNMpPaHU BULLE-KaHa/lHW CUCTEM peaoBa Yekara. OBakBO pelene je nsabpaHo 36or
NoCTOjarba pecypca M 3ajaTaka ca CTOXaCTUYKMM TpajakeM. KoMmnnekcHocT ce nosehaBsa
peanu3auujuoM BuLLE MapanenHux rnpojekaTa Koju kopucte 3ajeaHnuke pecypce. OCHOBHM
Wb je oapehuBarbe onTUManHOr BpeMeHCKOor pacrnopea npojekaTa.

Wu n An (2012) npepnaxy Tpu MHTerpucaHa mogena 3a pacnofeny pecypca: npsu
MOZEeN MMa 3a UMb CMamerbe yrasHe MoTpolWHe, Apyra MMa 3a uwb nosehare yKymnHuX
pe3yntaTa y OKBMpY Tekyhux cpeactaBa, a nocneirn nMa 3a Unb MakCUMm3aumjy YKYRHUX
pe3yntata Kopuctehu npeaBuheHa cpeactBa Yy HapeaHoj npou3BoaHOj ce30Hu. OBaj
npobnem je BULLIEKPUTEPU]YMCKOr NIMHEAPHOr MporpaMupara. Aytopu TpaHchOopMuLLY OBaj
npobneM y Mogen jeAHOKpUTEpPUjyMCKOr IMHEAapHOr nporpaMupara Kepupajyhu nponopuujy
ynasa (M3nasa) HOBe jeauHuUe OAflyuMBarba M YKYNMHWUX ynasa (u3nasa) CBuX jeauHuua
oanyymBama, npetnocTtas/mbajyhn aa goHocuou oaflyke Mopa fda obesbean ga oyekvBaHu
pe3yntatm (u3nasun) cCBake jeavHuUe OA/lyuMmBama HaKOH pacnopehuBarba Yy cnegehy
Npou3BOAHY ce30HYy byay 6ap jeaHaku pesyntatuma y Tekyhoj NponM3BOAHOj CE30HM.

MHornm npuctynu 3acHoBaHM Ha DEA MeTtoau ce ayro Beh pasBujajy Kako 6u ce
pewasann npobnemn pacnogene TPOWKOBa M pacnopehuBama pecypca. Ha npumep,
Athanassopoulos (1995, 1998) — KOpPUCTU TEXHUKY UW/BHOI nporpamvparea ga 6w passuo
DEA mopen 3a pacnopehuBarbe pecypca. Ca apyre ctpaHe, Cook u Kress (1999) unHe npsu
noKylwaj pacnopehmBama (UKCHMX TPOLIKOBA, 3aCHOBaH Ha [Ba TeopeTcka MpuHUMNa
(wHBapuvjaHTHOCT ¥ [MapeTo MMHMMYM), anu ce pacropehuBare TPOLWIKOBa Y MOTMYHOCTU
BpLUM Ha CTpaHM ynasa, ykasyjyhu aa he jeauHuue oanyudvmBarba ca WAEHTUYHUM' YNIA3HUM
ocobuHama npeyseTn jeaHak yaeo (UKCHUX TpoLliKkoBa, 6e3 063upa Ha u3nasHe Bapujabne.
Mogen Koju cy ayTopu pa3Buiv npeacras/ba npowmpeHy sep3unjy DEA mogena Tako ga ce
(PUKCHN TPOLWKOBWM AOAe/bYjY jeAMHWuama nponopunoHanHoO ynoTpedbun BapujabunHmx
pecypca a da ce npu ToMe 33aapXu HMBO eduMKacHOCTM NMOCTUIHYT Mpe anokaumje pecypca
(Savic, 2012). OBaj npuCTyn je NpoLwMpeH y paay koju je objasrbeH 2005. roanHe (Cook n
Zhu, 2005). MpukasaHo je Aa ce NpUCTyn Moxe npuMmeHnTn 6e3 063mpa Ha opujeHTauumjy
MoAena WM npeTnocTaB/beHN MPUHOC Ha o0buM. Y npBoj ¢a3n ce pewasa oarosapajyhu
ayanHu DEA mogen Y apyroj dasu ce pewasa Mogen y KOM ce MUHUMU3Mpa apbuTpapHO
noctaB/beHa (yHKUMja Tako Aa Ce MNOCTUrHe paBHOMEpHa anokauwja pecypca Ha cBe
jeanHuue, 6e3 063mpa aa nm cy ouereHe Kao edmKkacHe Unm Kao HeedukacHe.

Amirteimoori n Tabar (2010) npeactasrbajy npuctyn DEA 3acHOBaH Ha pacnopeay
(PUKCHUX pecypca npeko CKyna jeavMHuua oaflyuMBakba M MOKa3syjy Kako ce MOXe AOHEeTU
oa/lyka O UWbHMM M3n1a3MMma Y UCTO BpeMe Kaa W oanyka O pacrnoaeny pecypca. AyTopu
Bepyjy Aa pacnopehuBambe (UKCHMX pecypca W nocTaB/bakbe LubeBa Tpeba aa 6byae
M3BPLUEHO Ha TaKaB HauMH Aa CBaka jeauHuUa oanyynBarba UMa edmkacaH pesynTar.



Fang (2013) yBoAM HOBM YOMIITEHW LEHTpann3oBaHM MoAen pacnopehuBarba U
npowwupyje mogene Lozano u Villa (2004), kao w Asmild, Paradi n Pastor (2009), koju cy
NpeTnocTaB/bany Aa UEeHTPanu3oBaHW [AOHOCUOL, OAJTlYKE MOXe fnpepacrnopeauTn ynase u
n3nase rnpeko CBUX jeauHuua oaslydvBarba, Y onwTteM cnyyajy. LleHTpann3oBaHo AoHOLWeHe
oa/lyka MMa 3a UWb [Aa CMakM YKYNHy nOTpowry Yynasa (uwnm ga noseha yKynHy
Npou3BOAKY M3Masza) Of CTpaHe CBMX jeauHMua oanyymBarba Npe Hero Aa pasMartpa
noTpowmy ceake DMU nojeaMHadHo. MehyTtuMm, noctoje cuTyaumje y Kojuma cy Heke DMU
reorpacdCckv pacnpocTpareHe N 3a Koje Moxe buTn HeMoryhe npepacnopeanTu ynase nm
npeHeTn u3nase kpo3 DMU 36or ycknahuBarba TPOLUKOBa, Nponuca wavM HeaerbUBOCTW.
CxogHO TOMe, ynasn Mory 6uTu npepacnopeheHn unm usnasu npeHeTu, ann He Kpo3 CBe
jeanHue opnyydmBarsa, Beh caMmo Kpo3 Heke. Kako je uctakao Asmild, Paradi n Pastor (2009),
unbeBn aeduHucaHm 3a ceaky DMU oa ueHTpanu3oBaHor Moaena pacrnopehusBara pecypca
He 3axTeBajy HY)XXHO cCMamere ynasza (y YynasHo opwujeHTMcaHoM ™opgeny), Beh Mory
yK/byumBaTn 1 yBehame ynasa u/unu ycknahueame m3nasza. Y uwby OTKpuBara M3BOPa
TaKBOI YKYMHOI CKpahuBaka ynasa Yy YOMwTeH LeHTpanu3oBaHu moaen pacnopehusarba
pecypca, Fang je harbe pasfioXuUo CTPYKTYPHY edpuKacHOCT (3aCHOBAaHO Ha CTPYKTYPHO]
edukacHoctn Li u Cheng, 2007) y Tpu KOMMOHEHTe: arperaT TexHuUYKe eduKacHOCTH,
arperaT anokaTtMBHe e(WKacHOCTM W TMOHOBO MpeHOCMBE KOMMOHEeHTe edUKaCcHOCTH.
MpeanoxeHn moaenu cy AOBO/bHO (DNeKCUOUIHKN 3@ LeHTpann30BaHO AOHOWEHEe oa/lyKa u
ogpehuBarbe ONTUManNHe BPEeAHOCTU yna3a W M3M1asa, Kao M Aa MAEHTUdUKYjy un3Bope
moryher cmarbera ynasza, gonpuHocehu Ha Taj HauvH MNoav3amy 3Hadaja Tymadera U
pa3yMeBary YOrMLWTEHOr LIeHTpanvM30BaHOr Modena pacnopehuBamwa pecypca. Fang wu Li
(2013) yBuhajy Aa BekTOp LeHa Yy ceHuM AobujeH pellaBarbeM MoAena MNpeanoXeHux Yy
cryavju (Li »m Cheng, 2007) Huje yBeKk jeauMHCTBeH. Kao pesyntaT Tora, AeKOMMo3uuuja
CTPYKTYpHe e(PUKaCHOCTM 3Ha4YajHO Bapupa, Y 3aBMCHOCTU Of BEKTopa LieHa y CeHuu Koju ce
n3abepe. OBaj eHOMeH pe3ynTupa y 36yhyjyhoj MHTepnpeTaumju eKOHOMCKOr 3Hayerba
HEeHe TPU KOMMOHEHTe ePUKaCHOCTMU.

Du, Cook, Liang n Zhu (2014) ce ocsphy Yy CBOjoj CTyAuju Ha MpeTxoAaHe cTyauje wm
nckasyjy CtaB Aa pacrniopehuBare 3ajefHWuKuX pecypca Wnu 3ajefHWyKor Tpollka mopa
6uTM 3acHoBaHa Ha capafmW WM 3ajeAHUYKOM Mornedy Ha TeXWHe Koje Cy AOoAerbeHe
ynasuMa u msnasumma. YHakpcHa eduKacHOCT je dep M pasyMaH MexaHu3aM 3a A0CTU3aHe
OBOr 3ajefHM4YKor nornega Ha To wTa 6u ynasHe v usnasHe Bapujabne Tpebano ga 6yay.
HbuxoB pag ce pasnukyje og nocrtojehe penesBaHTHe nuTepaType M Aajy CBOj AOMPUHOC Tako
WTO: noapasyMeBajy caMo NnHeapHe mopene; 6aBe ce OMWTUM Cy4vajeM BULIECTPYKUX
ynasa v nsnasa u Mofen ce MoXe pa3BujaTy ca NpPeTrnocTaBKkOM KOHCTAHTHMX npuHoca (CRS)
1 BapujabunHux npuHoca Ha obum (VRS); cee ykbydeHe DMU nperosapajy jeaHa ca apyrom
Kako bu ycknagune nnaH pacriogene v npunaroaune Ha HaumH Koju he 6utn npuxesaT/bue 3a
CBe jeanHuLe oAnyumBarba; HUXOB MHTepakTuBHM DEA npuctyn je gonyctus, nocebHo 3a
pacnopehuBame (UKCHMX TpOLKOBa, WTO 0b6e3behyje na cee DMU 6yay edwkacHuje ca
pacnopeheHnM (UKCHMM TPOLWKOBMMA Kao AOAATHOM Yfa3HOM MepOM; HMBOW Yrasa M
n3nasa UCTOBPEMEHO O4J1y4yjy 3a pacnopehuBarbe pecypca; HUCY 3axTeBaHe npegoapeheHe
TexuHe/koedbuumnjeHTU; NpUCTyn pacnofene pecypca omoryhaeBa Ha ynasy KOHTpakuuje u
eKCrnaH3unje, anv He 1 U3N1a3HO CMaHEeHE.

DEA ce kopuCTM y UMby npoueHe eduKacHOCTM Ha OCHOBY eMMnMpUjcKe rpaHuue
epMKaCHOCTK, anu Ce MOXe KOPUCTUTM M 3a pacrnopehuBarbe pecypca W MocCTaB/barbe
unbeBa 3a byayha npeasuhama. ¥ ctaHgapaHum DEA mogenvma ce KOpuUcTe KOHTUHYESTHM
nojaum anu nNocroje MHormM npobnemn y peanHoM XUBOTY rae ce nogaun Mopajy Tpetupatm
uenobpojHo, Kao wWTo cy 6poj pagHWKa, MalluMHa, ekcrnepaTta W cnndHo. Gholami n Beigi
(2013) npev nyT nNpegnaxy MpuCTyn 3a pacrnofeny pecypca W MocTaB/barbe (UKCHMX
uu/beBa NoOA NpeTnocTaBkoM LenobpojHocTn yBoheweM Moaena uenobpojHe aHanuse
obaBujarba nogataka (IDEA). naBHM Ln/b OBOr NPUCTYNa je Aa o4yBajy oueHe epUKacHOCTM
DMU. OpraHusauumje cy cnpeMHe Aa noctase uurbese 3a nojeanHadyHe DMU umajyhm y Buay
tmxoBe byayhe nepdopmaHce (HNp M3nasHe LM/beBE 3a HapeaHu nepuoa). JacHo je aa oBo



noctaB/barbe UubeBa Tpeba pa 6yae noBe3aHo ca  pacnopehuBarbeM  pecypca.
PacnopehuBare pecypca/TpolkoBa W MNOCTaB/bakbe LUW/bEBA je oAHeAaBHO jeaHa of
HajuHTepeCcaHTHUjUX peanHux Tema y DEA. Pasnuka u3smely nojmoBa ,pacnopehuBarbe
pecypca® 1 ,,nocTaB/barbe unbeBa" Y DEA TepmuHonoruju (Beasley, 2003), ce ornega y Tome
WITO pacnopehuBarbe pecypca Moxe Aa NnocToju Kaja opraHusaumja MMa orpaHuydeHe ynasHe
pecypce unn orpaHuyeHe usnasHe MoryhHoCTH, AOK MOoCTaB/bakbe Lu/beBa yrasa v usnasa
Moxe 6utn peduHMcaHo kao opapeheHa BpeaHOCT Yynasa/u3nasa 3a cBaky DMU 6e3
HaBoherba OpraHM3auMoHMX orpaHuyersa. DEA Mogenu uenobpojHor nporpamuparba cy
yBe[EeHM 3a pelwaBare npobneMa ca uenobpojHum orpaHudersuma (Lozano un Villa, 2007).
Lozano w Villa (2006) ce npsu 6aBe oBuM npobnemomM ysohereM KoMbUHauunje LenobpojHor
NMHeapHor npobnema nporpammvparba 3acHoBaHor Ha DEA mopeny. Kuosmanen y Kazemi
Matin (2009) pajy npuka3 HepoctaTaka Lozano v Villa mogena (2006) u npeanaxy Temerb
pellerba HOBUM akCMOMOM 3a npobnem uenobpojHor DEA mMogena. OHM npukasyjy Ha HeKu
HaunH nobosbliare Meperba KnacuyHe Farrell-oBe edumkacHOCTU ynasa v yBOAE MELLIOBUTH
npobnem LenobpojHO-NMHeapHOr nporpamuvparsa 3a npoueHy eduKacHOCTU pesynTaTta.
Kazemi n Matin Kuosmanen (2009) cy Npowmpunn akCMOMaTCKy OCHOBY MoAena aHanuse
obaBujarba nogaTaka MpPeTXOAHO MOMEHyTe CTyauje, Tako LWTO je MpeasioxXeHn moaen
KpenpaH yBOheweM [Ba HOBa akcuoma (MpupoaHa KOHBEKCHOCT U MpupoaHo nosehame
cnocobHocTtn). OBaj npowMpeHn Moaen npeacras/ba NpBU Aeo cryavje Gholami n Beigi
(2013), koju ouemyjy edukacHoct kopuctehu IDEA Mopene npeactaBibeHe y Kazemi u
Matin Kuosmanen (2009), a 3atuM, pacnopehyjy dukcHe pecypce v noctae/bajy (UKCHe
unbeBe ysoheweM cKyna wu3abpaHux uenobpojHuMx npetnocTaBku. [locne  pelaBama
npeanoXxeHor mMoaena, oueHe edukacHoctn ceux DMU octajy HenpoMeweHe. Wu u Zhou
(2011) npepnaxy uenobpojin DEA mopen koju ce 6aBu npekopayerwyma ynasa u
HepgocTtajyhmMm  um3nasmMma uctoBpeMmeHo. Foroughi (2011) npeactaB/ba  KOMOMHOBaHM
NIMHeapHO uenobpojHn Moaen Koju Adaje AoMnycTMBa pellerba U KOpUcTu 3a ogpehuBarbe
edmkacHoCcTn nojeamHayHnx DMU. OcuM Tora, HeroB Mofen ce KOpUCTM U 3a paHrnpame
CBUX EKCTPEMHO e(UKaCHUX jeanHuua oaslyvmBamsa.
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3. NMonasHe xunorese

Ha ocHoBy aHanu3e [OCTynHe nuTepaType MW MOoCTaB/beHOr npeaMeTa WM uwba
NCTPpaXXnBakba MOXE CE MOCTAaBUTU OMLWITAa XMMNOTE3a Kao U rnocebHe xunorese NOKTOpPCKE
avcepTaumje, koje he y paay 6utn notBpheHe unm onoBprHyTe.

OnwTa xunoTe3a:

o [lpuMeHOM MOAM(UKOBaHWX Mogena oueHe e@UKacHOCTM W OMTMMAsHOT
pacrnopehvBama KOHCynTaHaTa Ha npojekte, Moryhe je yHanpeauTn AOHOLEeHe
oanyka o TuMy koju he edmkacHO peanv3oBaTh npojekte, Aokasyjyhm ga cy mMoagenu
yCnewHn y Npakcv v Aajy pesynrare.

MNMocebHe xunoTese:

o [pumeHa MoaudukoBaHor DEA Mogena je KOpuCHa 3a MpOUEHy penaTuBHe
e(MKacHOCTN KOHCyNnTaHaTa Ha OCHOBY pe3yntaTa MOCTUMHYTUX Ha MPETXOAHUM
npojekTnma.

o MoaudukosaHm DEA Mogen ce MOXe YCnewHO NPUMEHUTU 3a oueHy erKacHOCTU
Manor 6poja KOHCynTaHaTa, 6e3 o063uvpa Ha Benvkn 6poj KpuTepujyma (ynasa u
n3nasa).

o [ocTojehn Mogenu cenekToBara M pacrnopehrBarba KOHCy/ITaHaTa Ha NpojekTuMa ce
MOry yHanpeauTy.

o PacnopehuBarbe KOHCynTaHaTa nNpemMa Kputepujymy edukacHoctu je moryhe nomohy
KBAHTUTATUBHWUX MoAena.

o 3ajeaHnukum kopuwhewem Mopgena DEA w pacnopehuBarba npeBa3unase ce
HeJocTaum nojeanHayvyHe U He3aBWCHE NMpUMEeHe CBaKor o4 OBMX KOHLenaTa.

4. Hay4yHe MeTOAe UCTpa)XXuBakba

[da 6u ce ycnewHo peanu3oBana wmaeja UCTpaxuearba W noTepanne (unu onosprie)
nocTaB/beHe xunoTese, y pagy he 6utu kopuwheHe onwTte MeTode WCTpaXkvBama:
Cakyn/bakbe W KpuTuuka obpaja pacnonoxvee nuTepatype y Be3n ca NpeaMeToM
NCTpaXuBaHa, aHa/M3a cajpXkaja CaKyrn/beHor Mmartepujana, cuctematvMsaumja U aHanmsa
noctojehmx nMpucTyna u 3Harwa y 061acTu uCTpaxuBaka M npeseHTaumja MoCTUTHYTMX
pesyntata. [lopea Tora, Kao OMwTa METOAE HayyHOr MWCTpaxuBarba, y pagy he 6utu
KopuwheHo MoaenoBamwe npuiaroheHo y OKBMPY OMepauvoHUX WCTPaXKmBarba OAHOCHO
Hayke O MeHalMeHTy. Oa nocebHux Metoga he 6utn kopuwheHe aHanusa obasujara
nopataka ([EA) 3a oueHy penatuBHe eMKacHOCTM M MELOBUTO LenobpojHo nporpamMmparbe
3a pa3Boj er3akTHor moaena panopehveatba.

5. OyuekMBaHU Hay4YHU [ONPUHOC

JlonpuHOC KOju Ce Xenu OCTBapuTM OBWMM padOM Ce orfneaa y cucremaTusauniv
nocrojeher 3Hartba y o0bnactm uctpaxkuBama, y KpUTUYUKOj aHanu3um npernega nocrojehe
nuTepaType U UCTpaXXmBakba W M3HaNaXeky HOBMX HauuHa Kojuma he ce yHanpeautu
MOAenun onTuMasnHe cenekuumje n pacnopehneara KOHCyNTaHaTa Ha CBe no3uuumje npojekarta.

lNpemMa TOMe, jenaH o4 OCHOBHMX HayyHUX fonpuHoca Tpebano 6u pga ce ocTBapu
pasBujarbeM OKBUMpa 3a pacropehnBare KOHCyNTaHaTa 3aCHOBAaHOM Ha pe3ynTaTtvMma oueHe
edpmkacHoctn nomohy aHanuse ob6aBujakba MogaTaka W MeWoBUTOr  LenobpojHor
nporpamMupasa koju 6u nomMorao fJa ce BULIEKPUTEPUJYMCKE OAJIyKE [OHOCE He CaMO Ha
OCHOBY MpoLeHe AoHocMoua oanyke, Beh onakwajy n nobosbwajy npuMeHOM pa3BujeHuX
moaena. dopMuparse edmKkacHOr TMMa KOHCynTaHaTa (Hajborbu KOHCYNTAHT Y npaBoj yio3u
Ha KOHKPETHOM MpojeKTy) je caMo jeaaH of CBakOAHEBHMX BULLE KpUTEPUjyMCKUX npobnema
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yvje ce pellaBare O4Yekyje Ha 3aA40BO/bCTBO CBUX YK/bydeHMX CTpaHa (KomnaHuje Koja je
yroBopuna npojekaTt, KOpuUCHMKa KOju Cy Hapy4dunu rpojekaTt, annm W KOHCynTaHaTa Koju
npojekat Tpeba ycnewHo aa peanuayjy).

YobuuajeHo, DEA ce npumerbyje cnegehn ytBpheHy npoueaypy. MNpBu Kopak je ga ce
AedbvHuwe ceT jeavHuua ognyumsarba (DMU), a 3aTuM mn3bepy aaekBaTHM ynasv u u3nasm
Kao KpUTepujymMn oA 3Hayaja 3a oueHy edUKacHOCTU. A5 NMPUMEHOM Y peasiHOM >XUBOTY,
n360p peneBaHTHUX KpuTepujyMa HWje jeaHoCTaBaH 3afjaTak, a NnocebHO YKOAMKO MnocToje
NnapoBu KpuUTepujyMa Koju MMajy cnnudaH 3Hadaj. Ouekyje ce aa he ce moaudukosaHum DEA
MOZESIOM MOHYAUTU pellere 0BOor npobnema.

Cnepehun fonpuHOC Ce OAHOCM Ha pa3Boj Moaena LenobpojHor nporpammparba y LUniby
NnpoHanaXxera OMTUMaNHOr pacriopefa KOHCyNTaHaTa Ha CBE AaKTMBHOCTM Ha BULle
npojekaTa, Koju ce peanusyjy cumyntaHo. MNpobnem je kKOMOGMHATOPHK, C 063MPOM Aa CBAKM
KOHCyNTaHT Moxe Aa byae pacrnopeheH Ha BuLe No3uumnja Ha BuLe npojekaTa. Mopea Tora,
noTpebHo je 0be3beantn edmkacHy peanusaumjy CBMX npojekata y oapeheHOM BpeMeHy u
OKBMPMMa yroBopeHor byLieTa, y3 orpaHMyere pagHor BpeMeHa, MakcMMasHo ucnykasajyhu
3ajate Kby4yHe nHankatope nepcopmaHcu (KPI) cBakor KOHCyNTaHTa.

6. OKBMpaH NJ1aH UCTPaXKUBaka U CTPYKTYypa Auceprauuje no nornas/buMma
LLITO ce TMYe nnaHa UCTpaXkmBatba, OHO je OKPeHyTo Yy cieaeheM npasLy:

v Tlperneq pacnofnioXuee pefneBaHTHe nuTepaType 3a MOMeHyTu npeameTr u obnacrt
NCTPaXXuBaH-a,

v' CeeobyxBaTHa KpUTMYKa aHanu3a nocrojehmx npucryna,

v' Tpeanor n w™moaudukaumja noctojehmux mogena DEA edwukacHocTM M Mogena
pacnopehuBara pecypca.

Cnean rniaHupaHn ormc AUCcepTaymje 1o ror/ias/buma.

Y yBogHOM fesly pucepTaumje npukasahe ce caxeTto npobnem, gok he y gpyrom peny
6UTN onucaHn nNpeaMeT M Ln/b UCTPaXKMBaHa, NPETX0AHO OCTBAapeHW pe3ynTtati y obnactu
NCTpaXKuBara, XMnoTese oA KOjux Ce Moo y UCTPaxuBary, HayyHe MeToAe, OYeKMBaHu
pe3ynTaTn UCTpaXkmeara U Hay4YHU AOMPUHOC.

Y 1pehem geny pednHncahe ce KOHUENTU KOjU Cy peneBaHTHU 3a pa3yMeBahe aHanmse
obaBujarba MogaTaka Koja Ce KOpPWUCTU 3a OueHy penatuBHe edMKaCHOCTU jeauHuua y
nocMaTpaHoM ckyny. Y Hactasky he 6uTM npukasaH npernea Metoga M Mogena 3a
pacnopehuBare pecypca ca nocedbHMM HarnackoM Ha KBaHTUTaTUMBHE MoAene MEeLIOBUTOr
LenobpojHor nporpammnpama.

Y verspTom gesty buhe npukasaH npeanoXxeHn AsodasHM NpUCTYn pellasaky npobnema
edmkacHocr pacropefhuBarba KoHcynTaHTa. [lpBa asa ' noapasymeBa MoavduKaumjy
ocHoBHUX DEA mopena yeoheweMm XOR orpaHuuyena. Y apyroj ¢asu he 6utun passujeH
opvrMHanHu mogen pacnopehvBarba Ha OCHOBY pe3ynTaTa oueHe eduKacHOCTU AobujeHnx y
npBeoj dasu.

Y nerom gesny pnceptaumje npeanoxeHu npuctyn he 6UTU NpuMereH Ha npuMmepy
pacnopehuBartba KOHCyNTaHaTa Ha BULIE CUMYNITAHMX npojekaTta. [lpukas u aHanusa
AobujeHnx pesynrtaTta he ce gatn Ha Kpajy OBOr nornassba.

Y 3akmwy4dHOM fesly pvcepTauvje cymmpahe ce OCHOBHM pe3ynTtaTh MCTPaXxmBarba,
0byxBaTUTM 3aK/by4yHa pa3MaTpaka WM aatm Moryhu pgamsn npaBuy UCTpaXkuBarba. Y
rocneqr-em rnor/sas/by aahe ce nperneq KopuwheHe nuteparype.

Y HacTaBkKy je AaT OKBMPHW Npeanor pagHor cagpaja AOKTopcke ancepTauunje, 6asvpaH
Ha NiaHWpaHoj peanu3aumijn auceptaumje:
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CA [ P)XAJ-(papHa Bep3uja)

. YyBoa

2. AedumHucame npeagMeTa U Lwba UCTPAXXKMBabA

2.1. lNpeamMeT u UWb UCTPaXKMBara

2.2, lpernea ocTBapeHux pesyntata y 06/1acTn ucTpaxveama
2.3. lNonasHe xunoTese UCTpaxkuBaha

2.4. Hay4dHe MeToAe UCTpaxmBarba Koje he ce Kopuctutu

2.5. OuekuBaHu pe3ynTaTn UCTPaXXuBara U Hay4YHU AOMNPUHOC
. OueHa ecpukacHoOCTU M pacnopehuBame

3.1. AHanuza obaBujarba NoaaTaka

3.2. Mogenu pacnopehuBama pecypca

. ABoda3zHu npuctyn pacnopehuBamby KOHCynTaHata kopuwhewem DEA
ecmkacHocTH

4.1. MoandwmkosaHn DEA mopen oueHe penatvBHe e(UKACHOCTM KOHCyNTaHaTa Ha
nosuuuMjama npojekarta

4.2. Mopen onTMManHor pacrnopehuBara KOHCyNTaHaTa Ha nosvuunje npojekaTa

5. PacnopehuBame KOHCy/ITaHaTa

3aK/by4yak

7. Jiutepatypa
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7. 3akJbyyak v npegJsior

Ha ocHOBy npeTxoQHO M3M0XEHOr, KOMMCMja je KOHCTaToBana Aa npeasiokeHa Tema
[OKTOpCKE ancepTtaumje, nog HasMeoM "OnTuManHo pacnopehuBare KOHCy/ITaHaTa Ha
BMLUE MpojeKkaTa Ha OCHOBY oLeHe e(UKACHOCTU”, MO MNpeaMeTy WUCTPaxuBama,
UWbeBMMa W METOAONOrMjM MMa HayyHy 3aCHOBAHOCT M OAroBapa HWMBOY [OKTOPCKe
Avceptaumje. MpeanoxxeHa TemMa npeacTas/ba 3HayvajHy 061acT UcTpaXkuBarba ca TeOpUjCcKor
N NPaKTUYHOI CTAHOBMLUTA.

Komuncnja je KoHcTaToBana fda kKaHauaatT Hartawa MapTuHoBuMh ucnywasa dopManHe
ycnoBe W rnoceayje cBe noTpebHe kBanudukauuje 3a opobpaBarbe M3page AOKTOpCKe
AvcepTtaumje Ha npeasioXkeHoj TeMu. Y CBOM AocajallHeM UCTpaXKMBadukoM pagy 6asuna ce
nuTakbMMa cenekuvje Hajbos/ber KOHCynTaHTa Ha OCHOBY OUeHe HuxoBe edUKacHOCTH
NpMMeHOM aHanu3e obaBwjarba MogaTaka, Kao M pacrnopehrBakeM KOHCy/TaHaTa Ha BuULle
npojekaTa KopuwhereM pesynTtata aHanmse obasBujarba nogaTaka.

Ha ocHoBy M3HEeTOr, KOMUCMja 3a OUEHY WCMNYHEHOCTUM YCI0oBa KaHAMAATa M HaydHe
3aCHOBAHOCTU TeMe [IOKTOPCKE AucepTauuje npeanaxe HacrtasHo-HayyHoM Behy dakynTeTa
OpraHM3auMoHMX Hayka Aa kaHauaaTy Hatawwu MaptuHoBuh opobpu uspagy auceptauuje
noA Ha3nBOM:

,ONTUManHoO pacnopelmMBame KOHCyJ/ITAaHaTa Ha BulUEe MNpojeKkaTta Ha
OCHOBY oLleHe e(pMKaCHOCTH".

M oa ce 3a MeHToOpa uMeHyje ap MopaaHa Casuh, goueHT dakynTeTa opraHM3aUnoHNX Hayka.

beorpag, 03.11.2014.
Komucuja

Ap lopaaHa Casuh, foueHT
YHuBep3uTeT y beorpagy, ®akynTeT opraHn3auMoHNX Hayka

Mpod. ap MunaH MapTtuh, pegosHu npodecop,
YHuBep3uTeT y beorpagy, ®akynTeT opraHM3aumoHMX Hayka

Mpod. ap Mupko Byjowesuh, peaosHn npodecop,
YHuBep3uTeT y beorpagy, ®akynTeT opraHn3aLMoOHNX HayKa

Ap AparaHa Makajuh-Hukonuh, goueHT,
YHuBep3uTeT y beorpagy, ®akynteT opraHM3aumoHMX Hayka

MNpod. ap KatapuHa BykaamHosuh, peaosHn npodecop,
YHuBep3auteT y beorpaay, CaobpahajHn dakynteT
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